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RESPOSTA AO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO DO EDITAL DE
CONCORRENCIA N2 01/2026

1. Trata-se de pedido de esclarecimento apresentado pelos interessados,
referente ao Edital de Concorréncia n° 01/2026, no tocante & LICITACAO, na
modalidade de CONCORRENCIA, com vistas a selecdo da proposta mais vantajosa,
sob o critério do MAIOR VALOR DE OUTORGA FIXA, pela CONCESSAO destinada
a prestacao do servico de passeio terrestre e embarcado, doravante denominado
SERVICO PRINCIPAL, na AREA DE PRESTACAO DOS SERVICOS, localizada no PARQUE
NACIONAL DO IGUACU.

2. Da admissibilidade:

2.1. Verificou-se que o pedido foi apresentado de forma tempestiva, por meio
do endereco eletrénico cel@icmbio.gov.br, estando, portanto, em conformidade com
0 prazo legal estabelecido.

3. A interessada apresentou o seguinte pedido de esclarecimento:

4, Questionamento 1:

Considerando que o item 14.2.1 do EDITAL estabelece que o valor da OUTORGA FIXA
ofertada nao podera ser inferior a R$ 37.159.745,09 (trinta e sete milhdes, cento e
cinguenta e nove mil, setecentos e quarenta e cinco reais e nove centavos), sem
indicar expressamente a data-base a qual esse montante se refere;

Considerando que o item 14.3 do EDITAL determina que os valores apresentados na
PROPOSTA ECONOMICA devem ter como data base a DATA DE ENTREGA DOS
ENVELOPES, prevista no preambulo do EDITAL e no item 24 para 05/08/2026;

Considerando que os documentos referenciais que fundamentam a modelagem,
inclusive o Modelo Econdmico-Financeiro Referencial, desenvolvem os célculos que
conduzem ao valor da outorga minima em data-base de outubro de 2024, de modo
gue hd intervalo relevante entre essa data-base, a DATA DE ENTREGA DOS
ENVELOPES e a data prevista para o recolhimento da outorga;

Considerando que o item 21.1.5 do EDITAL exige, como condicdo precedente a
assinatura do CONTRATO, a comprovacao do pagamento do valor da OUTORGA FIXA
“conforme sua PROPOSTA ECONOMICA”, mediante Guia de Recolhimento da Unido
(GRU), e que a subclausula 11.1.1 do ANEXO | - MINUTA DO CONTRATO define a
OUTORGA FIXA como o valor da PROPOSTA ECONOMICA pago como condicdo de
assinatura do CONTRATO, sem que nenhum desses dispositivos discipline
expressamente eventual atualizacdo monetaria entre a data-base e a data do efetivo
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recolhimento;

Considerando que o EDITAL disciplina expressamente a atualizacao pelo IPCA de
outras obrigacdes pecuniarias do certame - a exemplo do item 13.23 (renovacao da
GARANTIA DE PROPOSTA), do item 21.1.11 (remuneracao da B3, com data-base de
30/12/2025) e dos itens 22.1.1 e 22.2.7 (valores devidos ao BNDES, com datas-base
de 29/12/2021 e 28/06/2024) -, siléncio esse que, em relacdao a OUTORGA FIXA, gera
inseguranca quanto ao desembolso efetivo a ser considerado na formulacao da
PROPOSTA ECONOMICA;

Indaga-se:

Solicita-se esclarecer: (i) qual é a data-base do valor minimo da OUTORGA FIXA
indicado no item 14.2.1 do EDITAL, confirmando se esse montante estad expresso em
outubro de 2024, em consonancia com os documentos referenciais, ou se ja se
encontra referenciado a DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES, nos termos do item
14.3; (ii) se, para fins de afericao do piso da oferta, a LICITANTE deve considerar o
valor nominal de R$ 37.159.745,09 tal como escrito no EDITAL, ou esse valor
atualizado até a DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES, hip6tese em que se requer a
indicacao do indice e do periodo de atualizacao aplicaveis; (iii)) se o pagamento
exigido pelo item 21.1.5 do EDITAL e pela subcldusula 11.1.1 da MINUTA DO
CONTRATO corresponderd ao valor nominal constante da PROPOSTA ECONOMICA,
sem qualquer acréscimo, ou se serd corrigido monetariamente até a data do efetivo
recolhimento por meio da GRU, esclarecendo-se, nesta segunda hipétese, o indice
aplicavel (IPCA ou outro), o marco inicial (outubro de 2024, DATA DE ENTREGA DOS
ENVELOPES ou outra data de referéncia), o marco final e a existéncia de eventuais
juros; e (iv) a disponibilizacdo da meméria de cdlculo que resultou no valor minimo
da OUTORGA FIXA, com a explicitacao da respectiva data-base e do critério de
transposicdo para a data da PROPOSTA ECONOMICA.

4.1. Resposta:

(i) Esclarece-se gue o valor minimo da OUTORGA FIXA previsto no item 14.2.1 do
EDITAL é de R$ 37.159.745,09. Nos termos do item 14.3 do EDITAL, os valores
constantes da PROPOSTA ECONOMICA terdo como data-base da DATA DE ENTREGA
DOS ENVELOPES.

(ii) Para fins de afericdo do piso da oferta, a LICITANTE devera considerar o valor de
R$ 37.159.745,009.

(iii) O Edital prevé atualizacao de valores para fins do pagamento exigido no item
21.1.5.

(iv) A memdria de calculo que resultou no valor minimo da OUTORGA FIXA consta do
Plano de Negdcios e Modelo Econ6mico-Financeiro Referencial e de seu Apéndice | -
Modelo Econémico-Financeiro em Excel. O valor de R$ 37.159.745,09 foi obtido a
partir da metodologia de fluxo de caixa livre do projeto descontado, correspondendo
ao montante que iguala a Taxa Interna de Retorno - TIR do projeto ao Custo Médio
Ponderado de Capital - WACC adotado na modelagem, de 9,56%. A data-base dos
fluxos e do valor minimo da OUTORGA FIXA é outubro de 2024.

5. Questionamento 2:

Considerando que a documentacao divulgada nao apresenta avaliacao formal do
PODER CONCEDENTE sobre a qualidade da operacao atualmente existente no
Atrativo Macuco, nem registra se sua execucdo vem atendendo as obrigacdes de
servico aplicaveis;

Considerando que a MINUTA DO CONTRATO da nova CONCESSAO submete a
operacao a fiscalizacao do PODER CONCEDENTE e a afericao periédica dos
INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO C, cujos resultados produzem
reflexos sobre a OUTORGA VARIAVEL (Cldusulas 27.3 a 27.6), o reequilibrio
econdmico-financeiro (subcldusula 30.1.11), a intervencao (subcldusula 40.2.2) e a
caducidade (subclausula 47.1, alinea “a”);

Considerando que o histérico de afericdo dos indicadores, ou dos mecanismos



equivalentes de acompanhamento previstos no contrato de concessao findado,
permite verificar objetivamente a avaliacdo do PODER CONCEDENTE sobre a
operacao anterior e oferece referéncia para a calibracdo das obrigagdes assumidas
na nova CONCESSAO;

Indaga-se:

Solicita-se informar se o PODER CONCEDENTE esteve e estd satisfeito com a
operacao atualmente existente no Atrativo Macuco, indicando os elementos formais
que embasam essa avaliacao. Solicita-se, ainda: (i) a identificacao do contrato de
concessao findado ou do instrumento que tenha regido a operacao anterior, com a
indicacao das cldusulas, anexos ou regulamentos que estabeleciam indicadores de
desempenho, niveis de servico, metas de qualidade ou outros mecanismos de
afericao; e (ii) a disponibilizacao da série histérica completa das afericoes realizadas
durante sua vigéncia, incluindo as notas ou resultados por indicador, a periodicidade,
as memorias de calculo, os relatérios de fiscalizacdo, as notificacdes eventualmente
emitidas e as providéncias adotadas pelo PODER CONCEDENTE em razao dos
resultados apurados. Caso o contrato anterior nao previsse indicadores formalizados,
solicita-se que o PODER CONCEDENTE esclareca quais mecanismos de
acompanhamento da qualidade e da regularidade da operacao utilizou e disponibilize
os respectivos registros.

5.1. Resposta:

O Poder Concedente considera que a operacao do Atrativo Macuco apresentou
desempenho satisfatorio, especialmente sob a perspectiva da qualidade percebida
pelos visitantes, com base nos mecanismos de acompanhamento previstos no
Contrato n?2 01/2010 e nos registros produzidos no ambito da fiscalizacdo da
execucao contratual.

A avaliacao da qualidade da operacao considera, entre outros elementos, os
resultados das pesquisas periddicas de satisfacdao dos visitantes realizadas no
ambito do Programa de Qualidade do Passeio Macuco Safari, previsto no item 4.3.7
do Contrato n? 01/2010. Essas pesquisas constituem instrumento formal de afericao
da percepcao dos usudarios quanto aos servicos prestados, contemplando aspectos
como atendimento, seguranca, experiéncia do passeio, infraestrutura, informacoes
ambientais e conservacao ambiental.

Além das pesquisas de satisfacdo, o acompanhamento da operacao foi realizado por
meio do monitoramento da qualidade das estruturas do passeio, previsto no subitem
6.6, das vistorias técnicas, dos relatérios de fiscalizacao, dos registros de inspecao,
das comunicacOes e das notificacdes eventualmente emitidas pela Comissao de
Fiscalizacao e Acompanhamento Contratual (CFAC).

Os relatérios do Programa de Qualidade referentes aos anos de 2024 e 2025
demonstram, de forma recorrente, elevados indices de satisfacdo dos visitantes,
com avaliacdo geral classificada como "étima", evidenciando uma percepcao
positiva dos usudrios quanto a prestacao dos servicos. A série histérica das
pesquisas encontra-se disponibilizada no Portal do ICMBio e constitui elemento
formal de acompanhamento da qualidade percebida da operacao.

Quanto ao item (i), esclarece-se que o instrumento que regeu a operacao anterior
foi o Contrato n2 01/2010, o qual nao previa um Sistema de Mensuracao de
Desempenho (SMD) estruturado com indicadores, metas, pesos ou niveis de servico,
nos moldes adotados em contratos de concessao mais recentes. O
acompanhamento da execucao contratual era realizado por meio das obrigacdes
previstas no contrato, do Programa de Qualidade dos Produtos do Passeio Macuco
Safari (item 4.3.7), do monitoramento da qualidade das estruturas (subitem 6.6), das
pesquisas de satisfacao dos visitantes e da fiscalizacao exercida pelo ICMBio.

Quanto ao item (ii), informa-se que o Poder Concedente mantém os registros
produzidos no ambito da fiscalizacdo contratual, incluindo relatérios técnicos,



registros de inspecdes, comunicacdes, notificacdes, pesquisas de satisfacao e
demais documentos relacionados ao acompanhamento da execucao contratual,
integrantes dos respectivos processos administrativos.

A série histérica das pesquisas de satisfacao dos visitantes encontra-se disponivel
no Portal do ICMBio, na pagina referente ao contrato:
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/concessao-de-servicos-de-
apoio-a-visitacao/ilha_do_sol

As informacdes consolidadas sobre o acompanhamento das concessdes encontram-
se também nos Relatérios Anuais de Concessdes (RAC), disponiveis em:
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/concessao-de-servicos-de-
apoio-a-visitacao/rac/relatorio-anual-de-concessoes

Os demais documentos de fiscalizacdo permanecem disponiveis nos respectivos
processos administrativos, observada a legislacdo aplicdvel sobre acesso a
informacao.

Ressalta-se, ainda, que as informacoes, relatérios, resultados e demais registros
relacionados a concessdao atualmente vigente (Contrato n? 01/2010) destinam-se
exclusivamente ao acompanhamento e a avaliacdo da execucao daquele
instrumento contratual. Tais elementos nao se vinculam ao novo processo de
concessao, nao servem como parametro para a definicdo de suas condicdes ou
obrigacdes e nao devem ser utilizados como referéncia para interpretacao dos
documentos do presente edital, que sera regido por modelagem prépria e por regras
especificas estabelecidas pelo Poder Concedente.

6. Diante do exposto, considera-se esclarecido o questionamento
apresentado.

Brasilia, na data da assinatura eletrénica.

CESAR AFONSO CAIRES FILHO
Presidente da Comissao Especial de Licitacao

RAIMUNDO NONATO ALVES DO NASCIMENTO
Presidente Substituto da Comissao Especial de Licitacao

RODRIGO RIBEIRO XAVIER
Membro da Comissao Especial de Licitacao

GEOVANE MIGUEL LIMA CERUTTI
Membro substituto da Comissao Especial de Licitacao

CARLOS VINICIUS RODRIGUES
Membro da Comissao Especial de Licitacao

JOSE ULISSES DOS SANTOS
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Membro substituto da Comissao Especial de Licitacao

ROBERTA BARBOSA
Membro da Comissao Especial de Licitacao

MARIANA NOGUEIRA DANTAS
Membro substituta da Comissao Especial de Licitacao
Documento assinado eletronicamente por Cesar Afonso Caires Filho,

Presidente da Comissao Especial de Licitacao, em 04/08/2026, as 18:07,
conforme art. 19, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Geovane Miguel Lima Cerutti,
Analista Administrativo(a), em 04/08/2026, as 18:12, conforme art. 19, Ill, "b",
da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Raimundo Nonato Alves Do
Nascimento, Técnico Administrativo(a), em 04/08/2026, as 18:13, conforme
art. 12, [ll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Vinicius Rodrigues, Analista
Ambiental, em 04/08/2026, as 18:28, conforme art. 12, lll, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Roberta Rayane Da Cunha Barbosa,
Coordenador(a), em 04/08/2026, as 18:30, conforme art. 19, lll, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Jose Ulisses Dos Santos, Chefe de
UC, em 04/08/2026, as 19:23, conforme art. 19, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Ribeiro Xavier,
Coordenador(a), em 04/08/2026, as 19:49, conforme art. 12, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.
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