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Valorizar o trabalho, a satde e a dedicagao dos agentes publicos do Instituto Chico Mendes Integracao das diversidades biologica, sociocultural e de saberes

Reconhecer e compatibilizar direitos ambientais e sociais Compromisso com a justica socioambiental e o bem comum

Fortalecer o protagonismo das comunidades tradicionais na gestdo de unidades de conservacao Técnica e tomada de decisdo baseadas em evidéncias

Estimular a inovacao e a adocéo de tecnologias sociais nha gestao socioambiental Empatia, cooperacao e responsabilidade ambiental
Comunicagao assertiva e em linguagem simples

Atuar proativamente no enfrentamento de emergéncias e calamidades
Comprometimento com as futuras geragoes

Ampliar a participagcdo e o controle social e valorizar as parcerias

Afirmar a diversidade humana, a equidade de género e o engajamento da juventude Gestao publica com foco no cidadéo

visao de futuro

Integrar a biodiversidade e as unidades de conservacgao ao cotidiano das
pessoas, promovendo sua valorizagao

Cuidar da natureza com as pessoas

MAPA ESTRATEGIO DO ICMBIO

O Mapa Estratégico do Instituto Chico Mendes esta estruturado em quatro perspectivas. Como contribuicoes para a sociedade estdo enunciados os resultados gerais que o instituto deseja entregar a toda sociedade brasileira.
Esses resultados estdao amparados na realizacao de alguns grandes resultados agregados, descritos na perspectiva incremento nos resultados institucionais que, por sua vez, estao vinculados a um conjunto de objetivos
estratégicos em processos estruturantes e finalisticos, cujo alcance e realizacido fundamentam o planejamento estratégico institucional. Os elementos que compdem essas diferentes perspectivas estdo dispostos como uma
cadeia de resultados alinhados, buscando evidenciar as conexdes que possuem entre si. Assim, ao clicar sobre qualquer um desses elementos, serao exibidos os demais que com ele mantém conexao nas diferentes perspectivas de
acao institucional. Na perspectiva objetivos estratégicos em processos gerenciais e de suporte estido descritos os objetivos institucionais identificados como fundamentais para amparar e proporcionar as condi¢coes de realizacao

da estratégia institucional.

1. CONTRIBUICAO PARA A SOCIEDADE

Unidades de conservagao geram
beneficios e melhoria na qualidade de

Unidades de conservacao contribuem

Parcelas significativas de ecossistemas e
para mitigacao e adaptacao as

Unidades de conservacao promovem as
economias baseadas na biodiversidade

Melhoria no estado de conservacao das

espéecies ameacadas e ambientes

especies sao protegidas em unidades de

vulneraveis

Aprimoramento da governanca e da
gestao participativa nas unidades de

conservacgao

Incremento e estruturacao dos servicos
e produtos compativeis com os
objetivos das unidades de conservagao

conservacgao

Comunidades tradicionais encontram
nas unidades de conservacao meios
para o seu bem viver

Incremento na restauracao ecoldgica de
areas criticas para a conservacgao

mudancas do clima

Consolidagao territorial das unidades de
conservacgao

Promocao de acOes de adaptacao e
resposta das UC as mudancas do clima

2. INCREMENTO NOS RESULTADOS INSTITUCIONAIS

vida e saude das pessoas

Criacao e ampliacdo de unidades de
conservacao e fortalecimento de
territorios e paisagens protegidas

Promocao e desenvolvimento das
economias da sociobiodiversidade

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS EM PROCESSOS ESTRUTURANTES E FINALISTICOS

Fortalecimento da protecao e
conservacao das espécies nativas
ameacadas de extincao

Reducao do desmatamento, dos
incéndios e da degradacgao da
vegetacao nativa nas UCs e entorno

Ampliar a cobertura e facilitar o
acesso das familias beneficiarias
as politicas sociais e econémicas

Aprimorar acdes de fiscalizagao e
controle do desmatamento e
incéndios em unidades de
conservacgao

Incluir a tematica mudancas
climaticas nos instrumentos de
planejamento e gestao

Ampliar area manejada com fogo
em unidades de conservacao

Aprimorar o procedimento e
incrementar elaboracao de
instrumentos de compatibilizacao e
afirmacao de direitos

Incrementar e aprimorar
instrumentos fundamentais para
gestao das unidades de
conservacao

Ampliar e qualificar os espagos de
participacao e gestao social, com
énfase nos conselhos

Aprimorar os instrumentos de
gestao territorial integrada

Intensificar a restauragao ecologica
nas unidades de conservacgao

Ampliar, diversificar e ordenar os
servigos € as atividades de apoio a
visitacao em unidades de
conservacao

Aprimorar procedimentos e ampliar
a regularizacao fundiaria nas
unidades de conservacao

Intensificar o diagndstico e a
protecao de espécies ameacadas
de extincao

Apoiar organizagdes de povos e
comunidades tradicionais para
fortalecimento das economias da
sociobiodiversidade

Aprimorar procedimentos e
intensificar elaboracao de
propostas de criagcao/ampliacao de
unidades de conservacao

Intensificar o manejo de espécies
exoticas nas unidades de
conservagao

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS EM PROCESSOS GERENCIAIS E DE SUPORTE

Aprimorar a emissao de
autorizacoes diretas e
manifestacdes para licenciamento
ambiental

Atuar proativamente no
enfrentamento das mudancas do
clima

Promover o acesso qualificado as
UCs para todos os segmentos da
populacao

Ampliar e modernizar a infraestrutura nas
unidades de conservacao

Estruturar e aprimorar a comunicacao e a

informacao institucional

Fomentar a producao, reconhecimento e
divulgagao de conhecimentos e saberes
apropriados a gestao da biodiversidade

Aprimorar a estrutura organizacional e a
gestao por processos

Aprimorar a gestao da informacgao e a
infraestrutura de dados e sistemas

Fortalecer a governanca e a coordenacao
interinstitucional em areas estratégicas
para o instituto

Capacitar e treinar servidores, parceiros e
colaboradores

Incrementar a capacidade de gestao e
execucao de recursos orcamentarios e

externos

Elaborar e aperfeicoar instrumentos

normativos e orientadores da acao
institucional

Incrementar e estruturar a forga de

trabalho e melhorar suas condicoes de

suporte



