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Termo de Referéncia
TERMO DE REFERENCIA DOS

EDITAIS DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2017, N° 02/2017 E N° 03/2017 PARA
ESTUDOS NOS PARQUES NACIONAIS DA SERRA DA BODOQUENA, DOS LENCOIS
MARANHENSES E DA CHAPADA DOS GUIMARAES

1. OBJETO

Os estudos técnicos e de viabilidade especificados neste termo de referéncia terdo a fungdo de subsidiar
delegagdes de servigos nos Parques Nacionais dos Lengois Maranhenses — PNLM, da Serra da
Bodoquena - PNSB e da Chapada dos Gummaraes - PNCG relacionadas aos Editais de Chamamento
Publico n° 01/2017, n® 02/2017 e n® 03/2017. Os estudos serdo organizados em produtos, como
especificados a seguir, podendo os interessados realizar em um, dois ou trés dos parques nacionais
supramencionados.

1. Estudos técnicos referentes aos PNLM, PNSB e PNCG

2. Estudos de mercado e demanda turistica;
3. Avaliacdo econOmico-financeira; ¢
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. Propostas de delegagdes de servigos

2. PRAZO

O prazo para elabora¢do dos estudos serd de 90 dias corridos, a contar da data de publicagdo da
autorizagao.

3. ESCOPO DO SERVICO
3. 1 ESTUDOS TECNICOS REFERENTE AOS PNLM, PNSB e PNCG

A partir do Plano de Manejo vigente do parque a ser estudado, assim como de documentos técnicos
disponibilizados pelo ICMBio, os mteressados deverdo realizar uma andlise técnica quanto as
possibilidades de servigos a serem delegados.

3.1.1 Avaliacao das ofertas de atividades hoje possiveis



Os interessados deverao realizar uma analise das possibilidades de atividades de ecoturismo e formas de
uso das mesmas previstas, assim como das atividades planejadas x executadas. A analise deve levar em
consideracdo o numero de visitantes que os parques recebem anualmente, a capacidade de suporte
estabelecida para a UC, os impactos gerados atualmente na economia local, as restricdes de uso, os
acessos ou as modalidades de atividades entre outros.

3.2. ESTUDO DE MERCADO

O estudo de mercado devera conter avaliacdo da demanda e de receitas e analise de cenarios. Tais
componentes deverao ser apresentados de forma objetiva, atentando para as descrigdes a seguir.

3.2.1.Avaliacdo da demanda e mercado de atividades de visita¢ao:

3.2.1.1. A analise conjunta das informagdes e diagndsticos, oriundos da primeira etapa de trabalho
acima descrita, devera permitir a definicdo dos seguintes indicadores, entre outros:

1. Potencial de visitacdo atualmente existente na unidade;

2. Quantificacao e qualificagdao do turismo ja praticado no parque e regido de influéncia;
3. Perfil dos visitantes, estimativas e cenarios de crescimento da demanda de visitagcao;
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Identificacdo dos servigos existentes bem como a identificagdo de outras atividades com potencial
para serem desenvolvidas na UC e sua dimensdo como, por exemplo, a implantagdo de um centro
de visitantes contendo servicos de livraria, café, restaurante, lanchonete, local para instalagao de
caixas eletronicos, loja de souvenir, loja para comércio de produtos locais, guarda volumes,
estacionamento, entre outros;

5. Definicdo de ticket-médio gasto e a demanda de consumidores para cada servigo abordado.

3.2.1.2. Todos os dados e informagdes utilizados deverdo ser disponibilizados.

3.2.1.3. Nas proje¢oes de demanda de visitagdo deverdo constar, minimamente, os fatores que afetam
essas projecdes por segmento, tais como premissas da modelagem, aspectos técnicos, nivel de servico,
tendéncias econdmicas, nvestimentos significativos na regido e a sensibilidade de cada um desses itens nas
receitas, custos € investimentos necessarios para os servicos delegados.

3. 3. AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Concluidas as fases de diagndsticos e levantamento de informacdes e compreendida a situagao atual e as
possibilidades de implementacdo de atrativos para a Unidade. Deve-se, entdo, realizar andlises de
cenarios futuros, conjugando fatores como potencialidades, investimentos e viabilidade dos
empreendimentos em questao.

3.3.1. O estudo devera identificar cenarios de arranjos de delegacdo de servigos, avaliando o
agrupamento ou nao dos servigos a serem explorados.

3.3.2. O estudo devera identificar ainda alternativas de mvestimentos sob a dtica econdmica, que
permitam a exploragdo, identificando a remuneracdo dos capitais mvestidos sob diferentes cendrios
definidos pela:

3.3.2.1 Complexidade de operagao;
3.3.2.2 Montante de mvestimentos necessarios ¢
3.3.2.3 Tempo de retorno do nvestimento realizado.

3.3.3. E de fundamental importancia, nesta fase dos estudos, a caracterizagdo dos cendrios pessimista,



normal e otimista de usudrios, ou seja, além da projecdo do niimero de usudrios futuros, decorrente do
crescimento normal, ha de se avaliar o crescimento induzido e desviado, correspondentes ao volume de
visitantes que serdo atraidos em funcao dos novos empreendimentos que serdo implantados.

3.3.3.1 Assim, o estudo devera apresentar 03 (tr€s) cenarios futuros com base em estimativas de
incremento anual de visitagdo ao longo do periodo definido para a exploragdo dos servigos que serao
focos de concessdao. Todos os dados e informagdes utilizados deverdo ser disponibilizados como anexo
parte integrante dos relatorios parciais e finais do estudo.

3.3.4. O trabalho devera utilizar a andlise custo beneficio das ferramentas usadas pelas ciéncias
econdmicas como instrumento adequado para determinacdo da viabilidade economica dos
empreendimentos em questdo. A andlise custo beneficio dos estudos deverd apresentar projecao de
receitas, de despesas e de mvestimentos, € complementarmente os indices anuais previstos, como Taxa
Interna de Retorno (TIR), Taxa de Desconto (TD), Taxa Minima de Atratividade (TMA), Valor Presente
Liquido (VPL); tempo de retorno do capital (payback); relagdo beneficio/custo; e a Taxa destinada ao
ICMBio sobre a receita total bruta do empreendimento.

3.3.5. Para fins de andlise comparativa, deverao ser fornecidos dados para sustentar a elaboracao de
diferentes cendrios de demanda pessimista, normal e otimista, com detalhamento das premissas utilizadas
para cada cendrio, avaliando-se a demanda anual e as variagdes sazonais.

3.3.6. A avaliagdo econdmico-financeira deverd conter a modelagem econdmico-financeira pelo método
de fluxo de caixa descontado, visando demonstrar a vantagem econdmica e operacional do projeto para a
Unido e para o setor privado, focando na possibilidade de sua auto-sustentabilidade. Para tanto, deverao
ser considerados os resultados dos estudos de demanda, das estimativas de receitas, inclundo as
acessorias, dos custos de operagdo, manutengdo e expansdo, custos ambientais, custo com alavancagem
financeira, nvestimentos, impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas e da andlise de
risco e juridica e outros.

3.3.7. A avaliagdo econdmica devera envolver, também, uma andlise das externalidades positivas e
negativas, estimando os beneficios sociais € econdmicos para a sociedade, incluindo o desenvolvimento
socioecondmico nas areas de nfluéncia do parque a ser estudado.

3.4. PROPOSTAS DE DELEGACOES DE SERVICOS

A partir dos servigos identificados e sugeridos nas fases de inventario deve-se elaborar arranjos de
delegagdo desses servicos em cenarios distintos com possibilidades de implementagdo desses servicos de
forma agregada ou ndo, visando subsidiar a tomada de decisdo institucional quanto ao melhor modelo a
ser adotado.

3.4.1 Os estudos devem indicar os critérios técnicos para orientar os procedimentos licitatorios,
compreendendo, sem se limitar, os valores maximos das tarifas dos servicos a serem prestados pelos
proponentes e a oferta minima de capacidade adicional a cada horizonte de 5 anos a partir de 2017, bem
como as regras de revisao pelo poder concedente.

4. APRESENTACAO DO ESTUDO

4.1.1. O estudo devera ser realizado por parque nacional separadamente, devendo atentar para todos
os produtos elencados neste anexo. O estudo devera ser apresentado em lingua portuguesa, em 02 (duas)
vias impressas encadernadas e 02 (duas) vias em meio magnético. Os arquivos magnéticos deverao ser
dos tipos: DOC para textos, XLS para planilhas e DWG para desenhos.
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