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1. Apresentacao

O Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBIio), que é vinculado ao Ministério do
Meio Ambiente, foi criado pela Lei 11.516, de 28 de agosto de 2007, e é responsdvel por gerir, proteger,
monitorar e fiscalizar as Unidades de Conservacdo existentes em todo o pais e implementar diversas
acdes como: promover e fomentar a pesquisa e o monitoramento; desenvolver politicas publicas em
conjunto com as comunidades tradicionais que vivem no interior ou entorno das unidades de
conservacdo; estruturar a visitacdo; incentivar a participacdo da sociedade por meio da educacdo
ambiental; prevenir e combater incéndios florestais; fiscalizar e combater crimes ambientais; entre

outras.

Em 2024, completou, portanto, 17 anos de muita histéria e cuidados com a natureza e pessoas que
estdo ligadas as dreas protegidas. E, para celebrar esse momento, promover o alinhamento estratégico
e fortalecer a gestdo integrada do instituto, organizou-se o 1° Encontro de Gestores ICMBio-MMA, que

ocorreu nos dias 14 a 18 de outubro de 2024 em Foz do Iguacu - Parand no Wish Foz do Iguacu Resort.
O evento teve como objetivos:

% Compartilhar informacodes sobre a Gestdo e Planejamento Estratégico, a Gestdo de
Pessoas e a Nova Estrutura de Gestdo do ICMBIo;

< Dialogar e propor melhorias nas atribuicdes das unidades descentralizadas;

< Identificar desafios em relacdo aos resultados institucionais do ICMBio e seus temas
estratégicos;

< Ampliar o conhecimento sobre a compensacdo ambiental e recursos externos;

% Conhecer o protdtipo do Guia de Gestdo de Governanca (IA ICMBio);

< Ampliar a sinergia e a interacdo entre os Gestores do ICMBio.

Esse relatério apresenta os produtos gerados em cada sessdo de tfrabalho, bem como descreve as

exposicoes realizadas em plendria entre os participantes.



2. Informacoes Gerais

2.1. Objetivo Geral

O Promover o alinhamento estratégico e fortalecer a gestdo integrada do ICMBio, por
meio da troca de informagdes e experiéncias, didlogo sobre os desafios institucionais e
aprimoramento da colaboragcdo entre gestores, visando consolidar a atuagdo das
unidades descentralizadas e potencializar a eficiéncia e os resultados institucionais, em

consondncia com os principios e valores do Instituto.

2.2. Objetivos Especificos

% Compartilhar informacdes sobre a Gestdo e Planejamento Estratégico, a Gestdo de
Pessoas e a Nova Estrutura de Gestdo do ICMBIo;

< Dialogar e propor melhorias nas atribuicées das unidades descentralizadas;
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Identificar desafios em relacdo aos resultados institucionais do ICMBio e seus temas
estratégicos;

< Ampliar o conhecimento sobre a compensacdo ambiental e recursos externos;
% Conhecer o protdtipo do Guia de Gestdo de Governanca (IA ICMBio);

< Ampliar a sinergia e a interacdo entre os Gestores do ICMBio.

2.3. Programacgado

14 de outubro de 2024

18:30 90 min. Chegada e acolhimento dos participantes
20:00 80 min. Abertura e boas-vindas
21:20 120 min. Coquetel de Abertura do Encontro




15 de outubro de 2024

08:45 15 min. Chegada e acolhimento dos participantes

09:00 10 min. Abertura e boas-vindas

09:10 20 min. Nosso Encontro: apresentagdo dos objetivos, da programagado, dos
aspectos metodolégicos e dos participantes
Plendria

09:30 60 min. A Utopia do Futuro

Fdbio Scarano, professor titular de Ecologia da UFRJ e da Cdatedra Unesco
de Alfabetizacdo em Futuros, curador do Museu do Amanhad, RJ.

Apresentacdo
10:30 20 min. Intervalo
11:00 90 min. Linha histérica do ICMBio e Perspectivas até 2030

Mauro Oliveira Pires, Presidente, e convidados
Mesa expositiva e didlogo

12:30 120 min. Almoco

14:30 60 min. Planejamento Estratégico / recursos interativos

Mauro Oliveira Pires, Presidente, e Marcelo Kinouchi Rodrigues,
Coordenador de Governanca e Gestdo Estratégica

Mesa expositiva e didlogos

15:30 45 min. Gestdo Estratégica de Pessoas

Helena Machado Cabral Coimbra Araudjo, Coordenadora-Geral de
Gestdo de Pessoas

Mesa expositiva e didlogos

16:15 20 min. Intervalo

16:35 45 min. Integridade e Gestdo Estratégica de Pessoas

José Ernani Barbosa de Castro, Corregedor, e Helena Machado Cabral
Coimbra Araujo, Coordenadora-Geral de Gestdo de Pessoas
Apresentacdo e didlogo

17:20 70 min. Nova Estrutura do ICMBio
Carla Lessa, Chefe de Gabinete
Apresentacdo e didlogo

18:30 5 min. Orientagoes para o dia seguinte




16 de outubro de 2024

09:00 15 min. Chegada e acolhimento dos participantes

09:15 75 min. Funcionamento e Efetividade da Gestdo no Territério: UC, NGI, CR/CT, GR,
Centros de Pesquisa
Trabalho em nove grupos

10:30 20 min. Intervalo

10:50 40 min. Funcionamento e Efetividade da Gestdo no Territério: UC, NGI, CR/CT, GR,
Centros de Pesquisa (continuacdo)
Trabalho em nove grupos

12:30 120 min. Almocgo

14:30 150 min. Funcionamento e Efetividade da Gestao no Territério: UC, NGI, CR/CT, GR,
Centros de Pesquisa
Plendria de socializacdo dos trabalhos em grupos

17:00 150 min. Lanche no hotel e Contemplagdo do poér do sol nas Cataratas
17 de outubro de 2024
08:45 15 min. Chegada e acolhimento dos participantes
09:00 90 min. Espac¢o aberto
Continuacdo da plendria
10:30 20 min. Intervalo
10:50 60 min. Compensagdo ambiental & Recursos externos

Apresentacdo e enfrevista

11:50 60 min Protétipo do Guia de Gestdo de Governanga (IA ICMBio)
Mesa expositiva e didlogo

12:50 10 min. Temas Relevantes da Gestdo de UCs
Orientac¢des para os frabalhos em grupos

13:00 90 min. Almogo

14:30 110 min. Temas Relevantes da Gestdo de UCs
Trabalhos em grupos

16:20 20 min. Intervalo

16:40 80 min. Temas Relevantes da Gestdo de UCs
Plendria de socializacdo dos trabalhos em grupos

18:00 30 min. Consideragoes do Encontro
Presidente, Diretores e GRs

18:30 5 min. Encerramento




18 de outubro de 2024

09:00 180 min. Passeio do Macuco Safari
(Grupos)

2.4. Aspectos Metodoldégicos

Orientado por uma abordagem participativa, mobilizadora e informativa, o encontro foi realizado em
cinco dias e as atividades realizadas no auditdrio principal foram transmitidas via Teams para aqueles
que ndo puderam comparecer. No primeiro dia, houve, no periodo da noite a Abertura do evento com
a participagcdo de Mauro Oliveira Pires, Presidente do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade; José Ulisses dos Santos, Diretor-geral do Parque Nacional do Iguacu; Rita Mesquita,
Secretdria nacional de biodiversidade do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima; Jodo Paulo
Capobianco, Secretdrio-Executivo do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima; e Marina Silva,
Ministra do Meio Ambiente e Mudanca do Clima.

No segundo dia, realizou-se a apresentacdo dos objetivos e funcionamento da oficina, seguida da
palestra “A Utopia do Futuro” com Fdbio Scarano. Mauro Pires compds uma mesa expositiva para
dialogar sobre a “Linha histéria do ICMBio e Perspectivas até 2030" com convidados, uma segunda
mesa para dialogar sobre “Planejamento Estratégico / recursos interativos” com [...] € uma terceira
mesa para dialogar sobre “Gestdo Estratégica de Pessoas”. No restante da tarde foram realizadas duas
apresentacoes: “Integridade e Gestdo Estratégica de Pessoas” com José Ernani Barbosa e Helena
Machado Cabral e “Nova Estrutura do ICMBio” com Carla Lessa.

O terceiro dia foi dedicado ao frabalho em grupos sobre o funcionamento e a efetividade da gestdo
no territério: UC, NGI, CR/CT, GR e Centros de Pesquisa. O trabalho dos grupos foi orientado pelas
seguintes perguntas:

1. Como avaliamos a nova estrutura de gestdo do ICMBlo, com énfase nas unidades
descenftralizadas?

2. Quais sdo as sugestdes de aperfeicoamento das atribuicées das Geréncias Regionais,
Coordenacdo Territorial, Unidades de Conservacdo, Nucleo de Gestdo Integrada e
Cenfros de Pesquisa?

3.  Quais compromissos assumimos para uma boa gestdéo do ICMBio?

Os participantes foram divididos em grupos e, dentro dos grupos houve a divisdo em, pelo menos, frés
subgrupos: Unidades de Conservacdo e Nucleo de Gestdo Integrada; Geréncia regional e
Coordenacdo territorial; e Centros de Pesquisa, para que a segunda pergunta pudesse ser respondida
de acordo com o foco. Apds o almogo houve uma plendria com todos os grupos € um momento aberto
ao didlogo com Mauro Pires e Carla Lessa. E o dia foi finalizado com um lanche e um passeio para a
contemplacdo do pér do sol nas Cataratas do Iguacu.

No inicio do dia 17, os participantes voltaram para a plendria geral para uma continuacdo dos didlogos
realizados ao final do dia anterior e, apds o intervalo, realizou-se a apresentacdo “Compensacdo
ambiental & Recursos externos” por Paulo Henrique Marostegan e Carneiro e a mesa expositiva sobre
“Protdtipo do Guia de Gestdo de Governanca (IA ICMBio)” com os consultores Pedro Eymard Camelo
Melo e Pedro Burgos. No periodo da tarde, os participantes se dividiram em nove grupos de trabalho
de acordo com o tema de dafinidade Cada um dos temas foi relacionado a um ou mais resultados
institucionais e a pergunta orientadora para esse frabalho foi: Quais desafios identificamos para o
alcance do resultado institucional?



Nos grupos havia uma dupla de facilitadores e um ou mais pontos focais para orientar e conduzir os
didlogos dos participantes. Em cada uma das salas foi realizada uma palestra relacionada ao tema
com um momento aberto ao didlogo seguida da construcdo coletiva a partir da pergunta orientadora.

Tema ‘ Resultado institucional

Governanca e gestdo participativa ® Aprimoramento da governanca e da gestdo
nas unidades de conservacdo parficipativa nas unidades de conservacdo

Direitos e Acesso a politicas pUblicas ® Comunidades tradicionais encontram nas unidades de

e promoc¢do das economias da conservacdo meios para o seu bem viver.

sociobiodiversidade

® Promocdo e desenvolvimento das economias da
sociobiodiversidade

Regularizacdo Fundidria e ® Consolidacdo territorial das unidades de conservacdo.
Consolidacdo de Limites

Restauracdo Ecoldgica e Estratégias ® Fortalecimento da protecdo e conservacdo das

de conservacdo de espécies espécies nativas ameacadas de extincdo

ameacadas

® Incremento na restauracdo ecoldgica de dreas criticas
para a conservacdo

Manejo Integrado do Fogo e ® Promocdo de acdes de mitigacdo, adaptacdo e

resposta ds mudancas climdaticas resposta das UC as mudancas do clima

Uso PUblico e servicos associados ® Incremento e estruturacdo dos servicos e produtos
compativeis com os objetivos das unidades de
conservacdo

Fiscalizacdo Ambiental ® Reducdo do desmatamento, dos incéndios e da

degradacdo da vegetagdo nativa nas UCs e entorno

Unidades de Conservacdo
Costeiras, Marinhas e Ocedénicas:
especificidades de gestdo

Gestdo Administrativa e
Comunicacdo: caminhos para
aftuacdo descentralizada.

Tabela de temas escolhidos e resultados institucionais.

Apds o intervalo, os grupos realizaram uma plendria destacando os trés desafios que mais afetam o
resultado institucional relacionado. Em seguida houve uma mesa formada por Mauro Pires, gerentes
regionais e diretoria que realizaram algumas consideracdes em relagcdo ao evento, € o encerramento
que também foi realizado pelo presidente do ICMBio.



3. Resultados do Encontro

3.1. Abertura e boas-vindas

Mauvuro Oliveira Pires
Presidente do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade

Mauro agradeceu a presenca de todos e informou que o encontro era uma realizacdo de uma ideia
persistente, devido os vdrios desafios enfrentados. Contou sobre um encontro de chefes que havia
acontecido anteriormente & criacdo do Instituto e que serviu de inspiracdo para este encontro.
Destacou o Instituto Chico Mendes como um dos érgdos publicos mais importantes por cuidar do
planeta e garantir a biodiversidade, o que é base para as demais dreas como educacdo, saude e
politicas, e sugeriu que essa importéncia fosse melhor valorizada junto d sociedade e aos parceiros.
Também, lembrou que, diferente de outros érgdos, o instituto carrega o nome de uma pessoa que
dedicou a vida a defesa da natureza, e que essa forca estd presente em todos do ICMBio. Ao final,
informou que a ideia do encontro seria fortalecer a infegracdo entre todos, discutir sobre os desafios,
compartilhar ideias e ampliar o olhar para além dos problemas do dia a dia, para a busca de um futuro
em que as unidades de conservacdo sejam, de fato, um lugar de defesa da vida e conservacdo da
natureza.

José Ulisses dos Santos
Diretor-geral do Parque Nacional do Iguacu

Ulisses, como representante do Parque Nacional do Iguacu, se sentiu honrado em receber todos para
o encontro e entende que é muito salutar que a unidade, por possuir muitos recursos, contribua com a
gestdo e fortalecimento do instituto. Desejou que todos se sentfissem bem e informou que todo o evento
havia sido organizado com muito carinho e cuidado junto aos parceiros. Falou sobre as duas visitas ao
Parque e expressou sua vontade de estar com os colegas e dialogar sobre diversos temas. Aproveitou
o0 momento para agradecer as parcerias que estavam apoiando o evento.

Rita Mesquita
Secretdria nacional de biodiversidade do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima

Rita ressaltou a diversidade presente no encontro com representantes de unidades de diferentes
categorias e regides, formando esse sistema nacional de UCs. Comentou sobre o esforco que o
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima tem feito para construir os melhores planos de
conservacdo da biodiversidade e sobre o avanco em relacdo aos planos de acdo. Destacou a
parceria e objetivos em comum do MMA e ICMBio e o mosaico de dreas protegidas que traz a
concretude ao conceito de gestdo integrada da paisagem. Além disso, falou sobre a dimensdo
ampliada da gestdo, com a retomada dos didlogos e os desafios relacionados as negociacdes entre
as diferentes esferas. Se colocou a disposicdo para apoiar os processos do instituto e juntos construirem
uma nova historia.

Jodo Paulo Capobianco
Secretdrio-Executivo do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima

Capobianco falou sobre a generosidade envolvida na conservacdo dos territérios para as futuras
geracoes, agcdo que é concretizada pelo ICMBio, e que sdo atitudes como essa que fortalecem a
esperanca na humanidade. Informou que conhece as dificuldades enfrentadas, e que a existéncia e
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resisténcia do ICMBio mostram que esse preservar é possivel. Comparou os orcamentos do Brasil e dos
Estados Unidos da América direcionados ds dreas protegidas para ilustrar a enorme capacidade do
Brasil de trabalhar a conservacdo e expressou orgulho de participar desse momento histérico e ver o
quanto valeu o esfor¢co de criacdo do Instituto Chico Mendes.

Marina Silva
Ministra do Meio Ambiente e Mudanca do Clima

Marina cumprimentou todos os presentes, falou sobre a sua identificacdo energética com as pessoas
que compodem o ICMBIio, reconheceu os desafios de lidar com inUmeros conflitos enquanto buscam as
melhores formas de manter essa atitude generosa de preservar para as futuras geracdes. Citou uma
fala de sua avé: “Minha filha, de onde se tira e ndo se bota, um dia sai caro, um dia se acaba” e
comentou sobre a dificuldade de devolver algo positivo para a natureza, pois, atualmente retira-se
elementos da natureza e devolve-se elementos concentrados, como petrdleo e pldstico, o que ndo é
um bom investimento para o futuro. Alegou que o trabalho relacionado ao cuidado com a natureza
deveria ter mais visibilidade, como um PIB natural que é essencial para a existéncia do atual PIB
econdmico.

Também comentou sobre a importdncia do compartilhar para ganharem forca e dos encontros para
trocarem saberes e se fortalecerem. Além disso, lembrou que apenas as politicas e instituicdes bem
elaboradas sobrevivem na democracia, destacou a complexidade da agenda do meio ambiente e
de sua confianca no trabalho do instituto. E finalizou destacando o esforco do governo em relagcdo ao
desmatamento zero e a atencdo as adaptacdes, aos marcos regulatdrios e aos demais processos
relacionados. Também, citou a intencdo de criar uma autoridade climdtica e alertou sobre a gestdo
deriscos e a de desastres relacionadas a eventos climdticos extremos.

3.2. A Utopia do Futuro

Fdbio Scarano
Professor titular de Ecologia da UFRJ e da Cdtedra Unesco de Alfabetizacdo em Futuros, curador do

Museu do Amanhd, RJ.

Fdbio realizou uma palestra muito inspiradora. Iniciou com a afiimacdo de ndo ter nada mais
pragmdtico do que sonhar e abracar algum tipo de desejo, e, destacou que essa € uma dificuldade
do mundo atual. Trouxe vdrias reflexdes a respeito do tempo e das variadas maneiras de se olhar para
o passado, o presente e o futuro, que para alguns, a distincdo entre passado, presente e futuro nada
mais € que uma ilusdo persistente e teimosa, alguns outros véem o presente como uma membrana que
separa o passado do futuro, e outros, como Clarice Lispector, afirmam que somos passado presente e
futuro ao mesmo tempo.

Também comentou sobre as ferramentas que usamos para lidar com o tempo, como a antecipacdo,
a atencdo e a memodria, e lembrou que, apesar de a pandemia ter sido prevista em 2012, ndo houve
acodes consistentes para lidar com isso, o que torna esse momento muito curioso, pois o intelecto
consegue fazer boas projecdes, mas, mesmo com esse entendimento, ndo realiza-se agdes concretas.
E, em sua forma de ver, isso acontece porque a capacidade de agir precisa de uma sincronia entre o
compreender e sentir, e, o atual afastamento ou desconexdo com o mundo natural, que desumaniza
as pessoas, dificulta esse sentir.

Em seguida, falou sobre a crise da imaginacdo, pois ter um presente muito pesado, dificulta imaginar
um futuro diferente, e destacou algumas frases que pareciam muito fora de contexto quando foram
ditas, e que trazem essa conexdo diferenciada com o futuro, como: aprender a boténica indigena, de
Barbosa em 1902; trabalhar 30 horas por semana porque é no 6cio que a gente vive, em 1932;
educacdo é transformacdo, de Paulo Freire; eu quero viver, de Chico Mendes; entre outras.
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Além disso, instigou reflexdes sobre passados apagados e esquecimentos; sobre o futuro ser um lugar
ou um ndo lugar, um ponto de chegada ou algo que ainda ird surgir; sobre a vida estar na caminhada;
e sobre utopias programdticas, utopias abertas e utopias concretas .

Momento aberto ao didlogo

Perguntaram sobre a atual crise de desesperanca a partir de discursos imediatistas, e FAbio respondeu
lembrando que o caminho é a conversa e que, atualmente, € comum se pensar em problemas e
solucoes, e isso vir seguido por um "*mas ndo vai dar tempo”, que gera ansiedade e cansaco. Informou
que a esperanca é ambigua, que o amanhd nasce do encontro e que esse amanhd seria semelhante
A esperanca para dar um novo Passo.

Ernesto Castro, do Parque Nacional da Serra dos Orgdos - RJ, comentou sobre a falta de conexd@o das
pessoas com a natureza e perguntou sobre o caminho de volta. E Fdbio respondeu que essa
desconexdo tem relacdo com o tempo e com a quantidade de tempo dedicado ao frabalho.
Acrescentou sobre a importancia de ter um tempo no dia dedicado a essa conexdo com presenca,
presenca esta que também precisa existir nas conversas.

Outro participante perguntou por que acredita-se mais no fim do mundo do que no fim do capitalismo,
e Fdabio respondeu que o fim do mundo € algo imaginado desde a origem do ser humano, e imaginar
o fim de algo que estd presente no dia-a-dia € mais dificil. Mas que, ds vezes, um mundo precisa acabar
para que oufros nascam. Acrescentou que independente do que haverd quando o capitalismo
acabar, nds somos a semente do que serd esse depois, e que é preciso falar como se pensa e agir
como se fala.

Damido Dantas, da PARNA Serra do Teixeira, trouxe uma reflexdo a respeito do dominar a natureza, que
ganhou valor econémico apds a revolucdo cartesiana, e que atualmente, com o capitalismo, esse
dominio se ampliou para os recursos naturais como o vento, o sol etc e perguntou como fazer esse
enfrentamento. Fdbio respondeu que ndo tinha solucdo para nada, mas que haviam dois elementos
que ndo poderiam ser ignorados: a sustentabilidade, com seus vdrios significados e a tecnologia, e que
as solucdes para poderiam ndo ser simples e identificou com a troca do petrdleo por uma solucdo
renovdvel e a necessidade de se explorar os minerais para realizar esse avanco e o quanto isso pode
ter relacdo, inclusive com as terras indigenas e dreas protegidas.

Perguntaram, também, como utilizar as atuais tecnologias para estimular o conhecimento em relacdo
ao passado. E Fabio respondeu falando sobre o quanto a inovacdo dialoga com outras tecnologias
como as sociais, e alegou que, talvez, a grande inovacdo da histéria do nosso planeta seja a
fotossintese. Acrescentou que o risco também faz parte desse processo, assim como a criatividade.

Alessandra Fontana, da Acadebio, considerou a fala de Fdbio muito instigante, e falou sobre o real
poder do coletivo, pois, apesar de as mudancas comecarem no individual, percebia essa forca como
muito pequena para fazer frente ao capitalismo ou outros poderosos, e perguntou se a Unica solugdo
para isso seria a revolucdo. E Fdbio respondeu sobre a necessidade da conversa, informou que o
capitalismo é uma tecnologia e pode ser transformado ou substituido por outra, mas que isso precisa
ser combinado, o que fem um custo que comeca com a vontade de cada um em se envolver e passar
para outros nessa combinacdo. E, se ndo der tempo e o pior acontecer, se estivermos de mdos dadas,
vencemos.

E Fdbio finalizou sua fala tfrazendo a reflexdo sobre uma aposta entre fildsofos na qual um deles alega
gue escolhe o infinito porque se apostar no finito e ganhar, perdeu.



3.3. Linha histérica do ICMBio e Perspectivas até 2030

Mavuro Oliveira Pires
Presidente e convidados

Mauro alegou que para o futuro ser concretizado é necessdrio ter didlogo e compartilhar ideias e visdes,
e gque era uma honra participar desse momento do instituto. Convidou, entdo, Pedro Eymard Camelo
Melo para compor a mesa expositiva.

Primeiramente, Mauro trouxe um pouco sobre a histdéria do ICMBIio, lembrou que os servidores ndo
haviam sido envolvidos na criagcdo do instituto e enfraram em greve, além disso, apds a publicacdo
medida proviséria, o Supremo foi acionado alegando inconstitucionalidade nesse processo e, apesar
do Supremo ter averiguado algo que deveria ser realizado de uma outra maneira, esse entendimento
valeria, apenas, para os processos seguintes. A partir desse momento, houve a definicdo a respeito da
existéncia do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade e esse érgdo criou uma
identidade muito caracteristica e estd caminhando para o seu 18° ano de existéncia. Lembrou também
que em 2018, o ICMBIo foi pauta de discussdo presidencial, e continua resistindo e, atualmente, estd em
um processo de renascimento.

Pedro informou que o “acreditar na forca dos colegas do ICMBio” foi essencial para que voltasse a
trabalhar para o governo, compartiihou parte da sua histéria pessoal e experiéncias relacionadas ao
meio ambiente, lembrou que a constituicdo de 88 foi um marco por conta da obrigatoriedade do
ingresso por concurso e contou sobre a criagcdo do lbama em 1989. Contou também, sobre o primeiro
encontro da DIREC (diretoria de ecossistema) na Floresta Nacional de lpanema e a constru¢cdo da carta
em que solicitavam a criacdo de uma instituicdo de conservacdo. Depois foram realizados oufros
encontros que buscavam desenhar como seria esse modelo de gestdo por unidade e vdrias
experiéncias aconteceram, mas ndo foram adiante. Em 2007, criou-se o ICMBio por medida proviséria
e, como foi dito por Mauro, foi um periodo conturbado em que todos ficaram confusos, alguns
apoiavam, outros choravam e os servidores enfraram em greve. Portanto a criacdo do instituto ndo foi
facil, lembrou que foram instalados no Sudoeste em um periodo em que nessa regidio ainda ndo havia
condicdes adequadas para isso, mas, a partir dessa criagcdo as unidades de conservacdo deram um
salto em relacdo & qualidade de gestdo.

Aproveitou ent@o para destacar que a instituicdo vem melhorando em ftodos os aspectos, com
excecdo do quantitativo de pessoal, e citou a Acadebio, o Sisbio, o destravamento da compensacdo
ambiental, a autorizacdo para o uso publico ambiental, os prémios de gestdo conquistados, prémio de
inovacdo pela ENAP, prémio TCU de boas prdticas com o almoxarifado virtual, o que ilustra o
crescimento, competéncia e amadurecimento do érgdo. E finalizou trazendo o trecho da cancdo de
Gonzaguinha, Nunca pare de sonhar:

“Nunca se enfregue
Nasca sempre com as manhds
Deixe a luz do sol brilhar no céu do seu olhar”

Mauro retomou a fala e destacou a importdncia de lembrar da histéria do ICMBio, olhar para esse
passado, se conectar com o futuro que desejamos e lidar com o presente. Lembrou que ndo existe
nenhum outro pais com um sistema de dreas protegidas da dimensdo do nosso, mostrou ciéncia a
respeito dos grandes e diversificados desafios que os servidores que atuam em campo enfrentam
diariamente e estimulou as pessoas a pensarem em novas solugcdes. Citou alteragcdes em relacdo a
fundos formados por recursos do setor empreendedor como um mecanismo potente para apoiar a
conservacdo nas dreas protegidas. E destacou que o instituto busca enfrentar as dificuldades e criar
solucoes e, portanto, ndo poderiam ter medo de errar.

Em seguida Mauro convidou, para compor a mesa expositiva, Ricardo Barros, Marcelo Marcelino,
Helena Machado Cabral Coimbra Araujo, Tatiane Maria Vieira Leite, Katia Torres Ribeiro, lara Vasco
Ferreira, Sandro Flavio de Carvalho, Walter Steenbock, Breno Herrera da Silva Coelho e Rafael Camilo
Laia.



Mauro informou que fazia questdo de trazer a diretoria e gerentes regionais para a mesa porque o
instituto & composto por muitas vozes, diferentes categorias e grupos, mas todos com um mesmo
propdsito. O ICMBio € um instituto de ciéncia e tecnologia que redliza pesquisas diferenciadas e
voltadas para a gestdo ambiental e, em sua forma de ver, possui uma forgca feminina predominante,
composta pela valorizacdo do cuidado, do afeto, das diferencas etc. Além disso, reforcou que o ano
de 2030, por ter vdrios compromissos institucionais associados, deveria ser usado como referéncia para
a visdo futura.

Marcelo Marcelino, da Diretoria de Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da Biodiversidade, aproveitou
o0 momento para complementar a fala de Pedro dando mais detalhes sobre as condi¢des que
permitiram que Pedro estivesse presente desde o inicio desse processo e, sobre os sete encontros dos
chefes da DIREC, informou que houve, também a criacdo do IMPAR, e alegou que o ICMBIo ficou muito
melhor e mais inclusivo do que a ideia inicial que tinham.

Tatiane Maria Vieira Leite, Geréncia Regional 1 Norte - GR 1, comentou sobre os grandes desafios da
sua regido: a grande dimensdo territorial, a dificuldade de manter os servidores na Amazdnia e o
isolamento de alguns locais. Também falou a respeito de novos servidores que chegam j& assumindo a
responsabilidade de fazer a gest@o de uma unidade. Finalizou agradecendo o étimo trabalho dos
gestores da GR 1.

Kdtia Torres Ribeiro, da Diretoria de Agcdes Socioambientais e Consolidacdo Territorial em UCs, estava
emocionada e satisfeita em ver que, apesar dos inUmeros desafios, o instituto conseguiu realizar muito.
Comentou sobre as diferentes formas de construir e enxergar o futuro; sobre a imposicdo de modelos;
a criatividade que brota; as diferencas de progndsticos, premissas e estratégias e a constante
necessidade de didlogo. Aproveitou para reforcar a importéncia de um novo olhar em que as UCs
transbordem suas formas de existir com novas solucdes de convivéncia e salde junto com as pessoas
da comunidade. E finalizou refletindo sobre o bem viver e destacando a importédncia de pensar em
saude e na preservacdo da alegria dos povos.

lara Vasco Ferreira, da Diretoria de Criacdo e Manejo de Unidades de Conservacdo, que também
estava emocionada, destacou que o encontro estava promovendo a interacdo entre diferentes
geracdes e ativando as memarias, os sonhos e muita vontade de realizacdo. Aproveitou o momento
para prestar uma homenagem aos professores pelo dia 15 de outubro, dia do professor, e frouxe
reflexdes de que a fransformacdo acontece no sonhar junto, no ensinar e aprender e que este poderia
ser um caminho para a melhoria da relacdo entre pessoas e natureza.

Sandro Flavio de Carvalho, Geréncia Regional 3 Centro-Oeste - GR 3, destacou o fato de que a
conservacdo do meio ambiente exige, cada vez mais, integracdo com érgdos publicos, sociedade e
comunidades locais e que o evento seria uma excelente oportunidade para acessar estratégias mais
eficiente de gestdo, pois acredita que atuar em rede fortalece a superacdo de desafios.

Walter Steenbock, Geréncia Regional 5 Sul - GR 5, lembrou que o Brasil € um dos paises com maior
diversidade e que o ICMBIo, assim como os povos dos territérios, fazia parte de toda atuacdo que
buscasse uma maior preservacdo do planeta. Reforcou que muito foi construido e que a forma de se
relacionar com o planeta faz toda diferenca e destacou a forca contida no nome do instituto: Chico
Mendes.

Breno Herrera da Silva Coelho, Geréncia Regional 4 Sudeste - GR 4, lembrou que esteve presente em
um dos encontros citados por Pedro, na época era recém-chegado ao IBAMA, e destacou ter sido uma
experiéncia marcante, que deu a ele visibilidade sobre a dimensdo de atuacdo do érgdo. Pediu para
que os participantes ndo criassem a expectativa de que sairiam do encontro com o instituto resolvido,
pois o encontro j& deveria ser considerado uma vitéria e desejou que todos aproveitassem para
fortalecer, também, os lagcos de camaradagem.

Rafael Camilo Laia, Geréncia Regional 2 Nordeste - GR 2, lembrou da fala da ministra Marina Silva sobre
a afinidade energética e descascou que todos ali tinham uma vontade em comum. Alegou, portanto,
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que o encontro era uma oportunidade fantdstica para conversar com colegas e dar condicdes para
que as vozes presentes fossem ouvidas.

Mauro finalizou destacando que o Instituto Chico Mendes havia sido construido a varias mé&os e citou
diversos nomes como Paulo Carneiro, Gustavo Rodrigues, Bernado Brito, Livia Martins, Paulo Maier etc.

Momento aberto ao didlogo

Os participantes perguntaram sobre a sigla ICMBio e sobre como os gestores poderiam contribuir para
o alcance das metas de conservagdo 2030, visto as tantas limitacdes existentes em relagcdo a recursos
etc.

Mauro respondeu que a sigla do Instituto Chico Mendes foi criada para atender a uma questdo de
informdtica em relacdo ao dominio de internet. E, em relacdo aos recursos, entende que a légica de
saber o quanto cada unidade gera e o quanto gasta ndo funciona e, caso fosse fragmentado, seria
ainda mais dificil de fazer o remanejamento dos recursos. E aproveitou o momento para criticar a
segmentacdo realizada entre o pessoal do parque e o pessoal de Brasilia, pois todos enfrentam grandes
desafios para conseguir atuar de forma mais eficiente na gest@do ambiental e, apesar dos problemas
serem bem diferentes, todos estdo se empenhando para fazer o que entendem ser o melhor. Em
relacdo aos compromissos assumidos até 2030, afirmou que essa pergunta teria uma relacdo muito
proxima com a razdo desse encontro.

3.4. Planejamento Estratégico

Mavuro Oliveira Pires
Presidente do ICMBio

Marcelo Rodrigues Kinouchi
Coordenacdo de Governanca e Gestdo Estratégica

Marcelo comparou o mapa estratégico com um grande iceberg, sendo a visdo geral do mapa
estratégico a parte visivel de um grande sistema. Explicou que, em um primeiro momento, o mapdad
estratégico comunica aquilo que é o principal da instituicdo, como as grandes contribuicdes que a
instituicdo deseja oferecer & sociedade. Esclareceu que a gestdo estratégica é uma estrutura sistémica
em qgue as contribuicdes para a sociedade sdo construidas com base em incrementos nos resultados
institucionais, que sdo apoiados por objetivos estratégicos em processos estruturas e finalisticos, que, por
sua vez, sdo apoiados por objetivos estratégicos em processos gerenciais e de suporte.

Além disso, Marcelo contou um pouco sobre o atual processo que se iniciou com a realizacdo de uma
oficina em outubro de 2023, seguido de diversas reunides do Comité Gestor para reorientacdo
metodolégica, uma oficina do Comité Gestor e Gerentes para proposicdo das declaracdes em agosto
de 2024, uma oficina do Comité Gestor, Gerentes Regionais € Coordenadores Gerais em setembro de
2024 e oficinas de Gerentes e chefes de UCs para aprimoramento do planejamento. Informou que
realizaram uma remodelagem a partir das confribuicdes e que as confribuicdes relativas a problemas
e solucdes haviam sido contempladas na parte instrumental das agdes propostas.

Apresentou a sugestdo de missdo: “Cuidar da natureza com as pessoas” e de visdo de futuro: “Tornar
as unidades de conservacdo parte da vida das pessoas e promotoras do desenvolvimento sustentével
inclusivo” e esclareceu que o mapa estratégico é uma importante peca de comunicacdo com a
sociedade e, por isso, o cuidado de usar uma linguagem simples, clara e de facil entendimento. Sobre
as diretrizes e valores, informou que escolheram destacar aqueles que seriam mais importantes de serem
trabalhados junto a sociedade, apesar da lista de valores da instituicdo ser muito mais extensa.



Mauro destacou a necessidade de melhorar as comunicagdes do instituto e que isso implica em
simplificar e, ao mesmo tempo, ser muito mais profundo no recado que é dado & sociedade. Alegou
gue ndo hd problema em a missdo ser compartiihada com outras instituicoes, a exemplo do Bombeiro
que também cuida da vida. Sobre a visdo de futuro, esclareceu que ela busca convergir os desejos
relacionados ao futuro e que a redacdo sugerida sinaliza o que querem alcancar, que é tornar as UCs
parte da vida das pessoas e promotora do desenvolvimento sustentdvel inclusivo. Marcelo
complementou esclarecendo sobre o ajuste em relacdo & palavra sociobiodiversidade, que é
complexa e, para explicar um pouco mais, usaram ‘“integracdo das diversidades biolégicas,
sociocultural e de saberes” dentro da definicdo dos valores.

Em seguida mostrou a ferramenta que estd em desenvolvimento para facilitar a gestdo estratégica em
relacdo aos diversos resultados, objetivos, acdes e indicadores, construidos com base nos compromisso
em planejamento supra-institucionais como o PPCDAM, PPA, PPCERRADO, Mapa estratégico do MMA
etc, nos planejamentos internos e contribuicdes realizadas nas oficinas com as geréncias regionais.

Link fornecido durante o evento:
https://app.powerbi.com/view2r=eyJrljoiMzUxOD JkZDMtMDc3MCO0OGYOLTg1 YictMzZYXNmMITOTIhNzJhli
WIdCISIMMXNGUYY[U2LWMTYMMINDNIZCThZDIILTQWOGNMNMNiMzU2MCJ?

Momento aberto ao didlogo

Gisela Carvalho, da NGI Mico-Ledo-Dourado, compartilhou que se sentiu contemplada pela fala de
Mauro e compartilhou a fala de seu filho ao ser perguntado sobre o frabalho da made: "*-- Minha mae
ajuda a salvar o Mundo!”.

Suiane Brasil, da NGI Mossord, informou que ndo se sentiu contemplada por entender que a palavra
biodiversidade deveria permanecer e alegou que o ICMBio era o Unico que trazia a fala de
conservacdo da biodiversidade.

Joca, do centro TAMAR, também ndo se viu representado e alegou que a Missdo se refere, apenas, ds
unidades de conservacdo. E informou que as pessoas do centro ndo participaram desse processo de
planejomento.

Marcia Nogueira, da Reserva Bioldgica da Mata Escura, concordou com Suiane e alegou que muitas
Unidades de Conservacdo ndo possuem pessoas, e sentiu falta das palavras biodiversidade, flora e
fauna.

Patricia Pinha, da Reserva Bioldgica do Lago Piratuba, por conta da grande mudanca na missdo do
instituto, sugeriu abrir uma consulta a foda a casa para que contribuam com sugestdes para a missdo
e visdo de futuro e, em seguida, realizem uma nova andlise considerando esse material. Pois acha
interessante que a missdo seja simples, mas ndo simpldria. Alegou, também, que a sugestdo ndo é
impactante e ilustrou sua fala sugerindo alteragdes como “cuidar da natureza com todos os brasileiros™.

Ernesto Castro, do Parque Nacional da Serra dos Orgdos, informou que gostou da missdo, mas que a
vis@do de futuro poderia ser melhor trabalhada.

Mauro informou que ainda poderia haver alteracdes inclusive na parte de valores e direfrizes e estavam
abertos para receber sugestdes. Sobre a declaracdo da missdo informou que, na sua forma de ver, esta
simples e ndo simpldria. Alegou que ndo vé grande diferenca de significado entre biodiversidade e
natureza, e lembrou que todos somos natureza. Além disso, ilustrou como parte do trabalho do ICMBio
conseguir, por exemplo, que uma comunidade quilombola dialogue e trace solucdes para a
conservacdo de seu territdrio junto com os outros atores e isso é cuidar da natureza com as pessoas.
Lembrou que ndo precisam chegar a um consenso e destacou aimporténcia do respeito e dos espacos
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de convivéncia, e aproveitou para informar que este ndo era um processo impositivo. Sobre os centros
de pesquisa, informou que os centros séo parte do instituto, mas que as UCs possuem um peso maior.

Kinouchi alegou que poderiam abrir uma consulta para receber conftribuicdes, mas que, em algum
momento, terdo que definir uma posicdo, visto que ndo considera possivel encontrar uma definicdo
que agrade a todos.

3.5. Gestdo Estratégica de Pessoas

Helena Machado Cabral Coimbra Aradjo
Coordenadora-Geral de Gestdo de Pessoas

Paulo Roberto Russo
Coordenador Acadebio

Cibele Munhoz Amato
Chefe do Parque Nacional do Iguagu

Helena iniciou a palestra falando sobre a Politica de Governanca de Pessoas do ICMBio de 2023, que
possui a mesma linha do planejamento estratégico, e o Plano Diretor de Gestdo de Pessoas (PDGP),
que contribui para o alcance dos objetivos estratégicos institucionais e contém as prioridades do biénio
e um conjunto de objetivos de contribuicdo, indicadores, metas, atividades e enfregas a serem
desenvolvidos para viabilizar a execucdo dos planejamentos tdticos e operacionais. Informou que existe
um esforco sendo realizado para melhorar as condicoes de trabalho de fodos e convidou os presentes
a participarem dessa construcdo em relacdo d gestdo de pessoas.

Citou o planejamento estratégico, a agenda estratégica ICMBIo, o plano diretor de gestdo de pessoas
e o painel de contribuicdes da CGGP, sendo que neste Ultimo havia uma diviséio em cinco subsistemas:
qualidade de vida no trabalho; recrutamento e selecdo; gestdo da informacdo (atualmente possui um
painel para propiciar a busca por perfis, dentro da casa, que possam assumir cargos no ICMBio, de
acordo com o perfil desejado); capacitagdo; e gestdo de desempenho, todos com indicadores
definidos.

Em seguida falou sobre o Plano de Gestdo e Desempenho (PGD), que € um modelo de gestdo focado
em resultados, que promove a vinculagdo entre o frabalho individual dos servidores, as entregas das
unidades e as estratégias organizacionais do ICMBio, tanto para o trabalho presencial quanto &
dist@ncia. Esclareceu que a principal inovacdo era ser moldado por entrega, ou seja, o monitoramento
é redlizado pelo trabalho do servidor e ndo pela frequéncia, e, com isso, ter necessidade de estar
vinculado ao planejamento estratégico do instituto.

Cibele se colocou a disposicdo para tirar dividas e informou que o ICMBio aderiu de forma voluntdria
a esse programa do governo federal e que teriam um tempo curto para a adaptacdo. Aproveitou para
falar sobre os beneficios como: a melhoria na gestdo, pois as equipes ficardo mais alinhadas e voltadas
para um mesmo foco; a melhoria na qualidade de vida, por conta da maior flexibilidade para os
servidores; a inovacdo e colaboracdo, pois hd o estimulo a criatividade e troca de experiéncias; a fim
da "folha de ponto”; e o foco em resultados.

Em seguida, Helena falou sobre a capacitacdo e o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e
destacou a importéncia de registrar as demandas e competéncias de forma adequada e estimular
que todos da equipe também o facam para que tenham um retrato das reais necessidades de
capacitacdo do érgdo.

Paulo prestou homenagem a Claudia, como representante dos professores do ICMBio, e lembrou que
o instituto prepara os servidores para que estes preparem outros colegas. Afiirmou que a gestdo de
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pessoas precisa do envolvimento dos gestores e fortaleceu a importéncia do preenchimento do PDP.
Aproveitou o momento para divulgar que o instituto havia sido aprovado na pendltima etapa para que
pudessem se tornar um curso de pds-graduacdo.

Helena falou, também, sobre a qualidade de vida no trabalho (QVT) e informou que o olhar para esse
tema tem crescido. Citou a diferenca de realidade entre aqueles que frabalhavam na sede e nas UCs.
Lembrou que foireadlizado um diagndstico de bem-estar do trabalho e, a partir do resultado, realizaram
aprimoramentos no programa de qualidade de vida no trabalho (PQVT), elaboraram uma politica de
qualidade de vida no trabalho (QVT) e um plano de agdo anual nacional (PAAN) e que precisavam
da participacdo de todos para que a rede de qualidade de vida tenha um protagonismo maior. Em
seu modo de ver, as pessoas realizam um trabalho melhor quando se sentem bem.

E comentou sobre: problemas relacionados aos exames periddicos, que ndo enconfravam um plano
que conseguisse atender a todos os municipios; o programa de saude financeira; as rodas de conversas;
a sensibilizacdo de unidades complexas; os eventos corporativos parceiros e SIASS; o acolhimento aos
novos servidores; e a atuacdo no conforto do luto. Também citou o MEDIARE e sua atuacdo com cursos,
atendimentos e mediacdes, e mostrou a parte do lider da equipe a ser acessada dentro do site gov.br.

Link disponibilizado: Conheca o PGD no ICMBio

Momento aberto ao didlogo
Para esse momento foram escolhidas algumas perguntas realizadas pelo aplicativo.

Por que a portaria de jornada de trabalho/ banco de horas ndo acomoda a realidade da gestdo de
unidades de conservacdo, ou qualquer atividade de campo dos macroprocessos do ICMBio?

Helena esclareceu que existe um limite imposto pela legislacdo e que, realmente, ndo atendiam as
especificidades do instituto, e, por isso, estavam atuando na revisdo da portaria para averiguar o que
poderia ser adaptado e numa proposta para, junto ao IBAMA e MMA, dialogarem sobre uma
flexibilizacdo. Outra possibilidade seria o aumento para quatro horas didrias além da jornada de
trabalho, e informou que iriam abrir para a contribuicdo de todos a respeito dessa normativa.

Como conciliar o PGD com a necessidade de presenca institucional nas unidades de conservacdo e
atendimento ao publico?

Helena reforcou a afirmacdo de que PGD ndo é sinbnimo de teletrabalho, que se refere também ao
trabalho presencial, portanto ndo mudard a presenca institucional, e sim o fato de ndo ser mais
necessdrio enviar a frequéncia, pois o monitoramento serd realizado a partir desse outro funcionamento.

Também perguntaram a respeito dos concursos e Helena respondeu que todos os anos € solicitada a
ocupacdo das vagas e que, neste ano, houve a antecipacdo de um quantitativo de vagas e que, para
analista ambiental, estavam presos & validade do atual concurso, mas que, até o final do governo
atual, deveriam ter a autorizagdo para a totalidade das vagas.

Ao ser perguntada sobre a lei que dispde sobre a indenizagcdo de fronteira, Helena respondeu que o
grupo de frabalho seria constituido para discutir sobre esse tema e que no caso seria interessante para
o ICMBio a diferenciacdo dos servidores que estdo lotados em unidades de dificil fixacdo.

Ao final, Helena reforcou que as sugestdes e criticas construtivas eram muito bem vindas e convidou
todos a participarem desse processo. Aproveitou para esclarecer que a intencdo com o concurso é
fortalecer todas as regides e estdo frabalhando para melhorar o dia a dia e a qualidade de vida de
todos.


https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/CGGE/PGD/SitePages/00_PGD_Home.aspx

3.6. Integridade + Gestao Estratégica de Pessoas

José Ernane Barbosa de Castro
Corregedor

Rafael Leal
Auditor

Rafael falou sobre a publicacdo de um decreto em que a integridade foi incluida como um principio
da governanca publica e, portanto, cada érgdo deveria desenvolver seus programas de integridade
e explicou que um dos objetivos seria priorizar o interesse publico em relacdo ao interesse privado e
citou a seguinte frase: “Tudo que ndo puder contar como fez, ndo facal”. E explicou que o Programa
de Integridade é um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencdo,
deteccdo, punicdo e remediacdo de prdticas de corrupcdo, fraudes, iregularidades e desvios éticos
e de conduta.

Falou sobre o Integra+, que é o programa de integridade do ICMBio que visa consolidar a cultura de
integridade no instituto e que estd materializado em um plano de acdo. Mostrou a estrutura do
programa formada por sete inst@ncias instituidas e destacou que o papel da auditoria na integridade
ndo era identificar problemas e culpar servidores, e sim, ser parceiro dos gestores.

Também falou sobre a ouvidoria, que é o canal de conexdo do ICMBio com a sociedade, e sobre a
importéncia de entender as manifestacdes dos cidaddos e como estas podem contribuir para a
melhoria dos servicos, além de fortalecer a transparéncia e garantir o controle social. Outro ponto
importante é o fratamento adequado das denincias, com garantia de sigilo das informacdes e
identidade preservada do denunciante a fim de evitar retaliagdes, ou seja, toda denincia deve ser
encaminhada & ouvidoria de forma sigilosa, sem colocar a unidade como cépia, por exemplo, e
explicou o fluxo desejado desses processos.

José Ernane explicou sobre o processo de conectar a corregedoria ao sistema da casa que, no caso
do ICMBio, conta com a supervisdo técnica do CGU. A unidade de correicdo estd ligada ao Sistema
de Correicdo do Poder Executivo Federal (SisCOR) e tem como objetivos dissuadir e prevenir a prdtica
de infracdes disciplinares e atos lesivos, responsabilizar servidores publicos por infracdes disciplinares e
entes privados por atos lesivos contra a administragdo publica no dmbito do ICMBio e contribuir para o
fortalecimento da integridade publica.

Explicou que existem frés fases no fluxo da apuracdo: recebimento da noticia, andlise criteriosa que
define a abertura ou ndo de uma investigacdo e, caso encontrem fortes indicios, passa-se para a
terceira fase que é a abertura da sindicancia.

Sobre as infracdes disciplinares e o riscos de integridade, esclareceu que outras inst@ncias também
poderiam atuar e frouxe explicacdes mais especificas sobre assédio moral, nepotismo, assédio sexual e
conflito de interesse. Citou uma série de links que estdo descritos abaixo e reforcou a ideia de que
integridade é fazer a coisa certa, da maneira certa, mesmo que ninguém esteja olhando.

Links disponibilizados:

Portal da Corregedoria: https://www.gov.br/corregedorias/pt-br.

Painel de Correicdo em dados: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias.

P&gina Integridade da CGU: https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica/integridade-
no-servico-publico.



https://www.gov.br/corregedorias/pt-br
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica/integridade-no-servico-publico
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica/integridade-no-servico-publico

Integra+: https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/RedelCMBio/SitePages/Integra+---Programa-de-
Integridade-do-ICMBIio.aspx.

Guia Lilds: hitps://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/93176/1/Guia_para_prevencao_assedio.pdf.

Conflito Interesse e Nepotismo: https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/prevencao-dda-corrupcao.

Plano Federal de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo na Administracdo
PUblica Federal: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mgi-n-6.719-de-13-de-setembro-de-
2024-587538760.

Momento aberto ao didlogo

Um participante perguntou se ndo seria um retrabalho, encaminhar a denUncia para a ouvidoria, para
que, posteriormente, esta devolva para a unidade realizar a apuracdo.

Rafael esclareceu sobre a importéncia das denUncias serem registradas na ouvidoria, inclusive aquelas
relacionadas & infracdo ambiental, receberem o fratamento adequado e, se necessdrio, voltar a
unidade apuratdria.

Também perguntaram como atuar em casos de assédio sexual e José destacou que este € um tema a
ser tfratado com bastante cuidado para que ndo haja uma revitimizacdo e que havia questoes
especificas a serem observadas pois, nesses casos, Ndo era possivel ter uma resposta Unica.

Ao final, José reforcou que a corregedoria é um apoio para tornar o érgdo mais forte e que estd de
portas abertas para conversar e fortalecer o trabalho em conjunto.

Rafael concordou com Ernane e reforcou que a corregedoria pode apoiar os servidores em suas
atividades didrias buscando melhorar a prestacdo de servico publico. E, sobre as denuncias de infracdo
ambiental que precisam de uma atuacdo imediata, informou que a meta é conseguir responder em,
no maximo, trés dias, e ndo haveria problema em a unidade atuar em paralelo ao trabalho da
corregedoria.

3.7. Nova Estrutura do ICMBio

Carla Lessa
Chefe de Gabinete

Iniciou falando sobre o desafio que é pensar na estrutura do érgdo mais capilarizado do Brasil, cuja
missdo é cuidar da biodiversidade desse pais que é o mais diverso do planeta e que possui um quadro
técnico extremamente pequeno. Mostrou dois grdficos relacionando a dreas dos territérios de
conservacdo a ser protegida, que aumentou, com o nUmero de servidores, que diminuiu, e com o
orcamento do ICMBio, muito instdvel nos Ultimos anos.
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Para contextualizar melhor, Carla mostrou: as diferencas relacionadas a estrutura organizacional do
instituto no ato da criacdo e na atualidade, os mapas das cinco regides e a marcacdo das dreas de
conservacdo em cada uma delas, alguns destaques da proposta da transicdo de governo; e os
destaques da atual proposta apresentada ao MGI. Informou que nesses dezessete anos a drea
ambiental avancou bastante e, portanto, existem temas de gestdo interna e atendimento & sociedade
que precisam ser melhor estruturados, como a atuacdo direta e a instrucdo normativa conjunta ao
IBAMA onde definiu-se alguns tipos de licenciamento que ndo precisam de autorizacdo. Além disso,
falou sobre a possibilidade de rediscutir os NGls que cresceram muito rédpido e de forma desordenada.

Em seguida, explicou o esquema de pontuacdo e cargos utilizado pelo governo e apresentou as
mudancas sugeridas como: a proposta de 543 pontos, ao invés dos 464 pontos atuais, com um aumento
de 100 cargos para o ICMBio; uma maior substituicdo de cargos por funcdes; um aumento no nimero
de coordenacdes territoriais; o desmembramento da ouvidoria e auditoria; e algumas mudangas na
sede que iriam ser aprofundadas nos didlogos realizados em grupo no dia seguinte.

3.8. Compensacao ambiental e projetos externos -
Talkshow

Paulo Henrique Marostegan e Carneiro
Chefe de Gabinete

Paulo informou que todas as informacdes a respeito de compensacdo ambiental estavam disponiveis
na infranet e mostrou o painel da compensacdo ambiental, no qual é possivel fazer diversos tipos de
pesquisa e visualizar informacdes sobre recursos disponiveis no fundo, orcamentos, valores a receber
nos proximos cinco anos e, se filtrar por unidade, mostra o que foi executado.

Explicou que a destinacdo de recurso é realizada pela CPCam (Comissdo Permanente de
Compensacdo Ambiental) e que existem quinze iniciativas aprovadas pelo ICMBio e, conforme os
empreendimentos aparecem, recebem alocacdo de recursos de acordo com as regras existentes.
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Em seguida, mostrou o futuro do ciclo de gestdo da UC dessa ferramenta formado pelas seguintes
etapas: planejamento institucional do ICMBio (Acordos internacionais, PPA, PLOA e outros);
planejamento dos macroprocessos (PAE, PAN, PAC e outros); planejamento de unidades (Planos de
manejo, POA e outros); integracdo dos planejamentos estratégicos, tdtico e operacional (IPS);
execucdo a acompanhamento das acdes (IPS); diagndstico (SAMGe); avaliacdo (SAMGe); e
implementacdo de melhorias.

E convidou alguns colegas, para compartiiharem suas experiéncias com alguns projetos em
andamento.

O primeiro a falar foi Rodrigo, da Resex Delta do Parnaiba, contou sobre sua experiéncia com o IPS,
apoiado por Felipe, do SAMGe. O aprofundamento na ferramenta fez com que a equipe entendesse
melhor os objetivos estratégicos e urgéncias da unidade, pois a partir da definicdo de objetivos
especificos e instrumentos especiais, alocaram mdo de obra para cada uma das atividades e
planejaram o gasto de recursos, também de acordo com as atividades, compondo um painel bem
visual. Eisso possibilitou que a equipe trabalhasse nas principais tarefas, pois apoia a fomada de decisdo
a cada momento, como na refomada do plano do caranguejo.

Em seguida foi a vez de Erismar, de Abrolhos, contar sua experiéncia com a compensacdo ambiental.
Ele falou sobre a solu¢cdo relacionada ao centro de visitantes que precisou de um projeto de engenharia
e que, apds ser colocado dentro de um projeto, conseguiu agilidade na realizacdo, via GEF Mar. Outro
ponto urgente que recebeu apoio foi em relacdo ao desgaste das lanchas, nesse processo
apresentaram um diagnéstico para a direcdo com a sistematizacdo da situacdo e os desafios
relacionados d navegacdo e protecdo, ou seja, essa situacdo estava minando a capacidade da
unidade de realizar suas atividades. Dessa forma conseguiram um direcionamento para a compra de
mais uma embarcacdo (mais &gil e segura) pelo POA 2021.

Ivan Salzo, da Sede, compartilhou a experiéncia em relacdo & informacdo sobre biodiversidade, contou
qgue o SNUC prevé uma articulacdo dos érgdos executores com a comunidade cientifica com o
propdsito de incentivar o desenvolvimento de pesquisas sobre a fauna, a flora e a ecologia das
unidades de conservacdo e sobre formas de uso sustentdvel dos recursos naturais, e que em articulacdo
junto & Fapesp e & Caixa Econdmica, responsdével por gerir o fundo, e, em agosto de 2024 assinaram
um convénio, ICMBio e Fapesp. E destacou algumas vantagens, além da contrapartida financeira: as
linhas de pesquisa previstas no edital sdo escolhidas pelas unidades e contam com mais expertise para
o lancamento, avaliacdo e acompanhamento dos projetos, o que libera o ICMBio dessas atividades
meio.

Izabel Boock, do Centro Nacional de Pesquisa e Conservacdo da Biodiversidade Aqudtica Continental,
falou sobre o derramamento de melaco no rio Pardo que ocorreu em 2003 e do longo processo de
negociacdo da empresa com o governo. Durante a negociacdo, desenharam projetos de
recuperacdo, de conservacdo do rio Pardo e relacionados a espécies ameacadas, plano de acdo
nacional e, por fim, houve a assinatura de um acordo de cooperacdo tripartite técnica em abril de
2020. O acordo precisou de alguns ajustes inicialmente, e tem funcionado bem, e ilustrou falando sobre:
a contratacdo de bolsistas pds doutores, mestres, professores da Unesp; a redlizacdo de acdes de
educacdo ambiental; o monitoramento de peixes ameacados de extincdo; a compra de veiculos,
drones, computadores; a manutencdo predial e elétrica; etc.

Momento aberto ao didlogo

Karina, da Resex de S&o Luiz, informou que estdo conseguindo ter uma melhor presenca no territério por
conta dos recursos da compensacdo ambiental, pois ganharam mais qualidade nos processos de
gestdo e agradeceu o esforco de todos para que fosse possivel chegar nessa execucdo. E lembrou do
semindrio de turismo de base comunitdria, realizado com recurso de compensacdo ambiental, em que
levaram 40 liderancas comunitdrias
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Anténio, da Reserva de Comboios, sugeriu pensar em um desenho voltado para as possibilidades e
dificuldades relacionados & mata atléntica.

Um representante de Floriandpolis, perguntou sobre as solicitacdes de outras unidades que possuem o
planejamento no PAE e como a sede estd acompanhando isso. Também perguntou sobre a
compensacdo de multas.

Joca, do Centro Tamar, lembrou sobre um projeto apresentado a um edital externo do BNDES que tinha
o Centro como parceiro e que previa que o executor apresentasse 50% do recurso de contrapartida e
eles apresentaram o recurso de compensacdo ambiental.

Paulo respondeu que estdo aprendendo sobre o funcionamento desses apoios para conseguirem
aproveitar ao mdximo as oportunidades e destacou a importdncia de construir projetos com um bom
planejamento. E acrescentou a importdncia de terem paciéncia, coracdo aberto e a vontade ativada
para construirem, juntos com os parceiros, © melhor projeto.

Tatiana perguntou sobre obras e manutencdo de estradas, se havia algum horizonte para projetos
relacionados a infraestrutura.

Paulo respondeu que a resposta ndo é suficiente para o tamanho do problema, pois existe o contrato
e algumas obras foram executadas, mas possuem, atualmente, 34 projetos ativos e 200 na fila.

Deijacy agradeceu Paulo pelo trabalho realizado na Chapada das Mesas.

Gisela alertou para o fato de que sempre preenchia o SAMGe através da ldégica retroativa e considerou
importante esse olhar para o planejamento. Também informou que possui NGI, APA e Rebios
atravessadas por grandes empreendimentos, €, nesse caso, as Rebios sdo contempladas, mas a APA
ndo recebe nenhum recurso.

Cristiane Figueiredo, da PARNA dos Lengois Maranhenses, recomendou o retorno do programa
Dignidade Minima, pois estdo com unidades sem uma infraestrutura minima de funcionamento.

Um dos participantes parabenizou a equipe de Fernando, de Santa Cruz,

Paulo agradeceu as palavras e destacou que nada é feito de forma solitdria, pra chegar nesse
momento houve a confribuicdo de centenas de pessoas. Esclareceu sobre os processos coletivos, como
o planejamento da compra de centenas de colchdes e computadores e explicou que o processo &
encaminhado & Caixa Econdmica que realiza a compra em lote e, no fim da licitacdo, sdo divulgados
os locais de enfrega. Informou que € importante ter paciéncia pois estdo construindo os processos
dentro do que é possivel. Sobre a conversdo de multas, informou que a APA tem restricdes legais e que
existem questdes que estdo sendo dialogadas junto ao Ministério. Informou que logo seria langcado o
edital para novos projetos relacionados a conversdo de multas e, ao final, se colocou & disposicdo para
tirar outras duvidas em outros momentos e aproveitou para citar o grupo no Teams que possui muitas
informacdes interessantes.
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3.9. Protétipo do Guia de Gestdo de Governanca (IA
ICMBIo) - Mesa expositiva e didlogo

Pedro Eymard Camelo Melo
Consultor

Pedro Burgos
Consultor

Pedro Melo agradeceu a GIZ pela colaboracdo no projeto e contou sobre a importéncia do Guia de
Gestdo de Governanca inspirado no anfigo Guia do Chefe e da parceria com Pedro Burgos, professor
que abracou o programa.

Pedro Burgos contou que a Inteligéncia Artificial (IA) estd auxiliando na preparacdo desse novo manual,
e contfou sobre a diferenca da construcdo entre este e um manual convencional, que traz informacdes
baseadas em possiveis duvidas. Explicou que escolheram frabalhar com um IA customizada, ou seja,
treinado com informacdes do instituto, e que estavam com um protdtipo.

Esclareceu que os documentos precisam ter um formato reconhecido pela IA, e portanto fluxogramas,
grdficos etc precisam ser tfratados antes de serem acrescentados ao sistema, o que exige um pouco
mais de tfempo, mas é essencial para o bom funcionamento da ferramenta. Informou que a solucdo
estava sendo construida com uma tecnologia muito nova, que haviam mapeado trés macroprocessos
e disponibilizaram o link para que os participantes pudessem contribuir fazendo perguntas e analisando
as respostas. E finalizou destacando o quanto a ferramenta poderia agilizar o frabalho dos gestores e
otimizar o tempo de resposta a algumas questoes.

Link para o protétipo do Guia: https://bit.ly/icmbio-gestao

Momento aberto ao didlogo

Carla lembrou do guia do chefe que conheceu ao entrar para o IBAMA, composto por trés grandes
fichdrios e que quando precisava de atualizacdo a nova pdgina era distribuida para todos os cantos
do Brasil para que substituissem a pdgina que estava no guia.

Fernando Tatagiba agradeceu a dedicacdo dos envolvidos no projeto e informou que esse tipo de
solucdo estava sendo usada em outros érgdos do governo.

Pedro Burgos comentou que esse era um momento de muita experimentacdo com o chatbot e que
essa era uma construcdo conjunta que poderia avangar para outras solugcdes. Acrescentou que existe,
no chatbot, a possibiidade de dar nota para as respostas e que destacou este como um ponto
importante nesse processo.

Wallter parabenizou a iniciativa, e comentou sobre a importéncia de saberem que a A tem o papel de
auxiliar o trabalho humano e ndo substituir e perguntou sobre o cuidado em relacdo a fatores sociais.

Pedro Melo explicou que ainda estavam em um momento inicial de construcdo e, para esse primeiro
momento, haviam criado um grupo coordenado pelo gabinete da presidéncia que precisaria ter
representantes das diretorias, coordenacdes regionais, AcadeBio, e, por conta da greve, ainda ndo
estavam funcionando como o desejado.

Um dos participantes perguntou sobre o manejo do fogo, gestdo de pessoas, regulamentacdo fundidria
e se estavam pensando em um menu de ferramentas do SEI2
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Pedro Melo respondeu que pretendem avancar para isso e informou sobre a articulacdo junto a outros
6rgdos como o TCU para que a solucdo ndo seja desconectada.

Perguntaram, também, sobre a forma de perguntar e Pedro Burgos esclareceu que as perguntas
deveriam ser feitas da mesma forma que perguntaria a um colega, mas que haveriam sugestoes de
perguntas a partir de um assunto. E estimulou as pessoas a colaborarem com o desenvolvimento da
ferramenta realizando perguntas e avaliando as respostas obtidas e esclareceu que, neste momento,
a solucdo sé estava trabalhando com dados publicos.

3.10. Funcionamento e Efetividade da Gestdo no
Territério: UC, NGI, CR/CT, GR, Centros de Pesquisa

Para este momento, disponibilizou-se o arquivo sobre as competéncias e atribuicdes gerais e os
participantes foram divididos em grupos menores e todos os grupos foram orientados pelas seguintes
perguntas:

1. Como avaliamos a nova estrutura de gestdo do ICMBlo, com énfase nas unidades
descenfralizadas?

2. Quais sdo as sugestdes de aperfeicoamento das atribuicdes das Geréncias Regionais,
Coordenacdo Territorial, Unidades de Conservacdo, Nucleo de Gestdo Integrada e
Centros de Pesquisa?

3.  Quais compromissos assumimos para uma boa gestdo do ICMBio?

Dentro dos grupos houve a divisdo em, pelo menos, trés subgrupos: Unidades de Conservagcdo
e Nucleo de Gestdo Integrada; Geréncia regional e Coordenagdo territorial; e Centros de Pesquisa,
para que a segunda pergunta pudesse ser respondida de acordo com o foco.

Link para o arquivo com as competéncias e atribuicoes:
https://drive.google.com/file/d/125zWHP7pzgEF6YH8GbFpClzQhZzofTjT/view.

1. Como avalio a nova estrutura de gestdo do ICMBIo,
com énfase nas unidades descentralizadas?e

Contribuigcoes de todos os grupos:

® E necessdrio aprofundar o conhecimento da proposta para contribuir melhor. (2x)
O grupo precisou de maiores elementos para uma avaliagcdo melhor.

A nova estrutura ndo ficou clara para podermos avaliar.

A nova estrutura administrativa ndo estd bem definida.

Deve ter fransparéncia. Ainda ndo vimos a proposta da nova estrutura.

Falta informacdes da estruturacdo dos Centros.

Ndo é "nova estrutura”, apenas readequacdo de alguns itens.

Ndo hd uma nova estrutura e sim um rearranjo da estrutura antiga.

Estrutura confusa.

Falta de simplificagdo organizacional.
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Oportunidade de revisar as estruturas organizacionais a partir de critérios técnicos.

E necessdrio rediscutir toda a estrutura2 Seria melhor ajustar problemas especificos?

Novos processos ndo conversam.

Maior amplitude de controle.

Paralelismo da hierarquia.

Aumento da burocracia e dificuldade para UDs.

A proposta fragiliza as unidades descentralizadas, pois ndo hd disponibilidade de pessoal.
Falta énfase nas Unidades Descentralizadas na prdtica.

Precisamos inverter a légica do planejamento, a partir das necessidades das UCs.
Descentralizar e desconcentrar, provendo orientacoes.

Descentralizacdo do poder administrativo.

Sede - GR-CT-UC - CT- GR - Sede (fluxo continuo).

Duvida, fluxo € obrigatério2 UC -->CT --> GR --> Sede.

UC -> CR -> GR -> sede. Caminho muito longo para demandas.

Clareza no fluxo procedimental.

Ter mais acessos a assessorias juridicas especializadas. Fluxo de acesso direto.

Visando maior fluidez dos processos com a sede que, para as demandas técnicas/finalisticas
sejam respeitados os fluxos hierdrquicos — partindo sempre das Geréncias regionais, assim como
o fluxo inverso, partindo da sede (diretorias e gabinete da presidéncia) diretamente as GR.
Necessidade de maior estabilidade do planejamento da instituicdo (tempo para maturacdo).
Ponderar reforco das pontas versus investimento em novas estruturas regionais.

Kit Dignidade de Fungdes. Chefia + 2.

Cuidar dos verbos no regimento, e harmonizar entre dreas - executar, orientar, coordenar. Onde
cabe. S6 ciéncia ou acdo supletiva.

Autorizacdo direta: locus na pesquisa ou fiscalizacdo.

A nova estrutura deve destravar alguns processos. Ex: regularizacdo fundidria - indenizacdo.
Ganho em eficiéncia na gestdo.

Problema de acompanhamento de gestdo. Muita concentracdo na DIPLAN - regionalizar.
Investir tempo e recurso para de fato remodelar as insténcias - ndo basta escrever!

Qual a definicdo do escopo do planejamento regional? Artigo 1°, inciso 2°.

Clareza de papeis. Evitar degraus e "ao" - "ao".

Melhora nos encargos relacionados as competéncias.

As atribuicdes ndo refletem a proposta de descentralizacdo da agcdo dos macroprocessos.
Necessdrio deixar as atribuicdes mais claras.

Algumas atribuicoes ausentes.

Definir com clareza as atribuicoes das GRs. CTs. NGls e Sede.

As CTs devem ter funcdes iguais e clareza nas atribuicoes.

CT com 01 servidor por macroprocesso?

Ndo parece possivel espelhar todas as dreas nas CT (guardar planejamento. Regionalizar
planejamento).

Avaliar para transformar a CMIF em uma Coordenacdo Geral.
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Ndo hd clareza referente d reestruturacdo final de NGls e CTs.

Coordenacdes mais proximas das UCs e NGils.

Aumento de insténcias.

Muitas inst@ncias, que se sobrepdem e ndo colaboram com a efetividade da gestdo (UC - NGl
- CR-GR).

CT devem ser focados em planejamento e orientacdo e UCs devem ser as responsdveis pelo
fazer local. Logo, devem ser reforcadas.

Como fortalecer o apoio de atividade meio das UCs na nova estrutura?

Assinatura de ACT - Delegar até nivel de UC. (Ndo foi consensol)

Quem sabe Geréncias Estaduais?

Nd&o resolvem a administracdo e representacdo regional.

Regionalizar o desenho institucional com consulta as pontas.

Importéncia da COAGR.

Papel das Geréncias (COAGR; dreas temdticas).

A COAGR, continua com UORG?2

Criacdo de um lécus na Sede para tratar das concessdes florestais e editais de venda de
madeira.

CMIF vai continuar atendendo as demandas de manejo de fogo das UCs?

Com o novo Centro do Fogo, ndo deve excluir a CMIF. Ao invés de criar o Centro de Fogo,
transformar CMIF em CGMIF.

Cenftro de MIF ndo deveria suprimir a necessidade de manter drea técnica.

Como vai funcionar o novo centfro MIFe

UORG:s diferentes: Centro MIF e Coordenag&o Geral MIF. (NGo foi consensol)

Demanda estudo - Ciéncia do fogo - CNPC MIF, porém o combate deve ser mantido na
CMIF/Sede (operacional).

As FGs dos CNPCs ndo devem ser afreladas ds bases avancadas e sim aos processos
institucionais.

E fundamental a criacdo de centro de pesquisa de manejo do fogo.

O Centro de Pesquisa manejo de fogo ndo deve substituir a CMIF.

Criar divisdo bioeconomia no CNPT.

Repensar o CNPT (muitos temas estratégicos descobertos). Reconhecimento que a estrutura
atual j&@ é um avanco.

Melhorar a integracdo entre Centros de pesquisa, UC e NGI para atender ds necessidades e
demandas do territdrio.

Avdliar divisdes novas: manejo florestal comunitdrio.
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Estrutura do ICMBIio por UC, incluir NGI.

Renucleacdo (repensar os NGls).

Necessidade da equipe local avaliar o NGl e seu desmembramento ou ndo.

Auséncia do NGI.

Rever alguns NGl

NGI: ndo resolve a questdo da presenca institucional nas diversas nas diversas Unidades, sendo
o ideal institucionalmente haver, minimamente, um gestor para cada UC. Ressalvando
eventuais casos em que se avalie o agrupamento de UC para a gestdo colaborativa.

NGI interessantes dreas temdticas, porém: falta de servidores, dificuldade de aceitacdo,
conflito entre UCs e sobrecarga de frabalho.

Falta discussdo sobre o desenho dos NGls.

Participacdo das pontas para criacdo e manutencdo dos NGils.

Importante explicitar os critérios para separar ou criar os NGls.

Critérios técnicos claros para criacdo de NGI.

Definir critérios para avaliagdo dos NGls.

Revisdo dos critérios para criar NGlI.

Especificar as atribuicdes dos NGl em tépico préprio na estrutura e regimento do ICMBiIo.

Pensar em mais BAVs.

Criar locus de geoinformacdo para o ICMBio com nucleos regionais.

Criar a coordenacdo de educacdo ambiental vinculada a CGSAM.

Aumento de desconcentracdo na sede.

GRs devem assumir efetivamente o papel de ordenador de despesa. Definir critérios claros para
os papeis da CTS.

GR deverd decidir pela alocacdo de recursos financeiros.

Cuidar do impacto financeiro da criacdo de novas estruturas - CT.

Compensacdo RL.

Maior blindagem para interferéncia externa (FCE > CCE).

Atividades externas. Time volante de operacdes nacionais.

Falta clareza GR/CT.

Falta clareza nas atribuicoes entre CT e GR.

Maior clareza quanto as competéncias das GRs e CTs.

Clareza entre papeis GR/CTS. Definicdo de fluxo.

Separac¢do de atribuicdo entre GR e CT reproduz indefinicdes e sobreposicdo de CG/CR.
Sobreposicdo de atribuicdes GR e CR ou CT.

Refletir sobre a necessidade de duas instGncias - GRs e CTs.

Deveria ter ou s6 coordenacdes ou sé geréncias, coordenacdes mais proximas das UCs e NGls.
N&o tem sentido divisdo de temas enfre GR e CT, deve ter hierarquia em apoio, mas ndo como
sobrecarga burocrdatica.

Problema da GR: mais uma hierarquia?
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Necessidade de avaliar o recorte territorial de GRs e CRs.

Fortalecer GRs ao invés de criar CTs.

Por que ndo mais GR ao invés de CT?2

Precisa ter uma redistribuicdo das GRs e reorganizacdo das CTs.

Qual o sentido de coordenacdo territorial Unica vinculada a uma GR2 Exemplos GR5.
Eliminar as GR, juntando as funcdes.

GR- guardias do planejamento estratégico.

GR tem atribuicdo politica? Como as estruturas se relacionam entre si e a sede.

Definicdo do escopo das questdes a serem tratadas diretamente no dmbito das GR, sem a
necessidade de fluxo junto & sede do Instituto.

O reconhecimento politico dessas GR deve ser concentrado nas capitais por ter mais
visibilidade nas decisdes politicas.

A légica de divisdo das GRs deveria ser territorial.

Critérios geopoliticos para escolha da localizagdo do GR.

Garantir autonomia das GRs e CTs nos fluxos de suas atribuicoes.

Atribuicdes da CT ndo fazem sentido em GR com CT Unica (ex.GR 5). (Ndo foi consensol)
Dificuldade no fluxo de GR e CT. Papeis melhores definidos entre GR e CT.

Prever possibilidades de delegacdo da GR para CT no que couber, exemplo de parcerias.
CT sdo importantes para aproximar UCs que estdo distantes das GRs.

GR se ater a temas macrorregionais. Temas relacionados ds UCs deveriam tratar com as CTs .
A CT tem uma centralizacdo de informagdes que precisam ser repassadas para as GRs.
Contemplar CTs para GRs e entender suas especificidades.

Melhoras azeitar GR, CTs e CNPC para que eles melhorem apoio as UCs.

N&o deixar as GRs e CTs resgatarem servidores das UC.

Licenciamento: ndo estd claro se compete d UC ou a GR.

Preocupacdo que as CTs sejam apenas mais uma instancia burocrdtica.

Falta clareza do papel do CT.

Ver distribuicdo CTs.

As CT devem ter funcdes iguais e clareza nas atribuicoes.

Ampliar as CTs.

Aumento de CT positivo, menor amplitude de controle, melhor comunicacdo (drea
administrativa, dreas tematicas).

Importante dar mais autonomia &s CTs (desafogando as GRs).

CT focadas apenas nas dreas temdticas.

CT como articulador de estratégias conjuntas de UC.

Qual a prontiddo para de fato transformar Coordenacdes temdticas em territoriais?

Ndo hd necessidade de CT em todas as situacdes (avaliar caso a caso). Figura do adjunto.
Deve haver andlise regional para criacdo da CTs. (2x)

A distribuicdo em CT ndo estd muito bem contemplada com as necessidades e realidades

regionais.

29



Esvaziamento das UCs e NGls (evitar).

Mais coordenacdes significa menos servidores nas UCs.

Riscos de drenar lotacdes de UC interiorizadas.

Manter chefe nas UCs.

Todas as UC com FCEE; CCE 05;07.

Identificar as familias antes da criacdo da UC. Avaliar a possibilidade de novas divisdes para
CGTER/COCUC/CGHPT.

Fortalecimento de processos relevantes desonerando as UC.

Como vai ficar a relacdo das UCS com o Ministério PUblico?

CT fazem sentido em algumas regides - como no Norte. Cabe mesmo na 3 e na 52

Instituir uma CT para UCs do Amapd e das ilhas do Pard.

Ndo hd necessidade de uma CT para regido sul - GR5.

Tem sentido fer casos como: NGI RR...CR Manaus...GR Norte?

Mais GR na regido norte.

Ndo é possivel ter apenas 1 GR para Norte.

A GRI1-Norte poderia ser dividida, pois alguns NGI e UCs ficam invisibilizados pela sobrecarga
de trabalhos.

Sugerimos dividir em: Amazénia Ocidental e Pard (Amazénia Orientall).

Gestdo estratégica para lotacdo de servidores na Amazdnia.

Para as UCs e NGIs da Amazdnia e Caatinga sé o aumento de cargos ndo resolverd o problema.
H& uma grande preocupacdo de se ter gente para ocupar CT e recursos.

Mais servidores (falta).

Concursos regionalizados e fixagdo do servidor - Amazdnia e Caatinga.

Cargos. Negativo: a proposta de CT para a GR1 centraliza a gestdo no PA (3 CT no PA).
Nd&o ter duplicidade de fungdes nas diferentes instédncias - CT e GR.

N&o pode haver reducdo de CCEs.

As novas CT criadas terdo aportes de servidores2 Ou serd sé o cargo?

Cargos: importante para subsidiar a gestdo de pessoas no Instituto.

Cargos: positivo com melhoria de estrutura e ampliar recursos humanos.

Positivo o aumento do n° de cargos.

Fundamental aumentar o nUmero de cargos para melhorar a estrutura e fluxos das UC e NGI.
Mais cargos para unidades descentralizadas € positivo.

Aumento de cargos para UCs e NGils.

Aumento de cargos é positivo, mas faltam informacdes da distribuicdo e outras melhorias.
Positivo: Mais informagdes sobre a divisdo dos cargos.

Como serdo redistribuidos os cargos?

Como serdo divididos os novos cargose Discutir com as insténcias locais.

Os cargos serdo distribuidos equitativamente?

Deverd haver andlise regional para alocagdo dos cargos. (2x)
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Alocar os novos cargos nas unidades descentralizadas. (2x)

Trazer par@metros transparentes de definicdo da complexidade de gestdo.

Estabelecer critérios para distribuicdo dos cargos. (Critérios: drea da UC; interiorizacdo; nimero
de populacdo/visitantes; alcance da equipe minima; complexidade dos conflitos; avaliacdo
da complexidade da UC para quantificacdo dos cargos e funcdes; necessidade de protecdo
da UcC\)

A referéncia para a quantidade de cargos destinados para as dreas temdticas, no minimo,
deve ser relacionada d quantidade de UC e ou sua complexidade.

Termos pacotes minimos de cargos para GR/CT para que apoiado seja nas atividades finalistas.
Cargos: positivo para conseguir designar servidores para UC/NGI por um tempo definido.
Identidade territorial semelhante - refletir cargos GR, CTs e NGils.

Considerar cargos especificos para os NGI, definindo de maior nivel para a chefia e menores
para as dreas temdaticas.

Unificar os FCE igualmente entre todas as UC versus alocar os FCE maiores para as chefias das
UCs mais complexas. (Ndo foi consensol)

Reconhecer no quadro de cargos a complexidade da gestdo da UC com cargos mais altos.
Mais cargos / avaliagdo dos NGils.

Utilizar os novos cargos para revisar alguns NGI. (2x)

Ter estrutura de cargo minimo para os NGls e eventualmente alguma UC.

Aumento de cargos € importante para o desmembramento de NGIs problemdticos.

Além de cargos e funcdes, as UC/NGI precisam de maior suporte institucional.

Para os NGlIs prever a funcdo de subchefias para as UCs que os compdem, mantendo as

equipes por dreas temdaticas.

Banco de horas diferenciado para carreira (falta). Gratificacdes de fixacdo em UCs de dificil
permanéncia.

Gratificacdo de fronteiras.

Efetivacdo da Politica de remocdo.

Autoridade julgadora aprovacdo para destinacdo bens SAMGe?

31



2. Quais sdo as sugestoes de aperfeicoamento das
atribuicdes para as Geréncias Regionais, Coordenacdo
Territorial, Unidades de Conservacdo, Nucleos de
Gestdo Integradas e Centros Nacionais de Pesquisa e
Conservacdo da Biodiversidade?

Contribuigoes dos grupos das Unidades de Conservagao e Nucleos de Gestao
Integrada

Unidades de Conservagdo

Referéncia Proposta

Art. 2. - P Unico - inciso IX Maior interagdo dos Centros com as UC sobre as agcdes dos PANS.

Incluir: em acordo com os objetivos de criacdo da UC e respectiva

Art. 3. categoria de manejo.
Art. 3. (...) categoria de manejo e seu plano de manejo.
Art. 3. Incluir Autorizacdo para realizacdo de eventos e captacdo de imagens.
Art. 3. Incluir monitoramento de ACTS.
Art. 3. Executar acdes de EA em todas as atividades da UC.
Art.3.-P 1 Ordenamento do uso dos recursos da fauna e flora na UC.
Retirar "e orientacdes (...)". J& estd contemplado em diretrizes
Art. 3. - P Unico - inciso | institucionais.
Art. 3. - P Unico - inciso Il Substituir "quando pertinente” para "quando instituido”.
Art. 3 - P Unico - inciso |l A protecdo de seu territério com apoio da GR (...)
Art. 3. - P Unico - inciso Il Cortar demarcacado.
Art. 3. - P Unico - inciso ll Incluir ao final: normas estabelecidas, sob orientacdo do ICMBIio sede.

Qual o significado de "apoio"? Uma vez que as UCs sdo as responsdveis
Art. 3. - P Unico -inciso lll por demandar os servicos.

Art. 3. - P Unico -inciso lll Especificar que o apoio serd a COREF/CGTER.

Substituir "do ICMBIo" para "das UCs". Porque hd competéncias dos
Art. 3 - P Unico - inciso IV ICMBio que ndo cabem as UCs.

Art. 3 - P Unico - inciso V (...) sob orientacdo e apoio da COMAM.

Art. 3 - P Unico - inciso V Incluir "e apoio” apds "sob orientacdo”.

Art. 3 - P Unico - inciso V Proposicdo, elaboracdo e revisdo dos planos especificos e temdticos.

Incluir apds "entorno": definido em instrumento de planejamento da UC.
Art. 3 - P Unico - inciso VIII | A definicdo de "entorno" é incerta.
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Unidades de Conservagdo

Referéncia Proposta

Art

. 3-P Unico -inciso IX

Incluir "desde que pactuado com a UC". Muitas vezes as demandas dos

PANs se apresentam sem a participacdo da UC no planejamento.

Art

. 3-P Unico -inciso IX

APOIAR a execucdo das acdes previstas no PAN. (Ndo foi consensol)

Art

. 3-P Unico -inciso X

Complementar: (...) e de ordenamento da pesca, quando pertinente.

Art

. 3-P Unico - inciso Xl

Alterar a execucdo de acdes de manejo de EEl na UC.

Art

. 3-P Unico -inciso Xl

Substituir "o apoio" para "proposicdo e a implementacdo”.

Art

. 3-P Unico -inciso Xl

Execucdo pela UC com apoio da coordenacdo.

Art

. 3-P Unico - inciso XII

Onde estd definido o que é "avaliacdo inicial'?

Art

. 3-P Unico - inciso Xl

Excluir "Zona de amortecimento". H& orientacdo/pareceres que ndo nos
cabe emitir na ZA e ndo hd recursos humanos para assumir essa
demanda.

Art

. 3-P Unico - inciso XXI

Inclusdo de inciso XXI: Planejamento, execucdo e avaliacdo do uso
publico na UC.

Art

. 3-P Unico - inciso XXII

Inclus@o de inciso XXII: A proposicdo e execucdo de acdes de
Educacdo ambiental de forma transversal em todas as atfividades.

Art

.3-Art. 4

Substituir para: Toda UC e NGI deve ter seu regimento interno que deve
ser aprovado pela instdncia superior e publicado no DOU. Obs.: No RI
deve-se prever a gestdo de pessoas e patrimoénio.

Falta nas atribuicdes das UCs: emergéncias ambientais, fomento &
pesquisa, uso publico, MIF, mudanca climdtica.

Implementar e coordenar o Programa de Voluntariado da UC.

Incluir atividades relacionadas as comunidades tradicionais, uso publico,
manejo florestal.

Realizar acdes de educacdo ambiental e comunicacdo.

Incluir orientacdes relacionadas ao MIF, Educacdo Ambiental etc.

Realizar a rotina administrativa operacional e de infraestrutura.

Realizar o planejamento, execugdo e monitoramento de agdes de uso
publico.

Acompanhar a implementacdo das concessdes de uso publico,
florestal, etc.

Inserir a elaboracdo do regimento interno da UC, e revisdo.

Elaborar regimento interno de PANs e atribuicdes dos macroprocessos.

Rever / aperfeicoar apoio manejo de espécies exdticas (+participacdo
das UCs).
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Unidades de Conservagdo

Referéncia Proposta

Retirar das obrigacdes de responsabilidade da UC de fazer a produgdo
de provas.

Voltar para a chefia da UC a competéncia para assinar ACT sem
repasse de dinheiro.

Inserir a proposicdo e reconhecimento de bases avancadas no territdrio
da UC.

Definir a estrutura minima organizacional da gestéo e padronizar
nomenclatura.

Falta padronizacdo de processos na relagcdo das GR e UCs e
planejomento.

Participacdo ativa das UCs na tomada de decisdes na sede em
situacdes que interfiram na atuagdo da UC.

Maior participacdo de UCs nos processos de licenciamento.

Incluir autorizagdes relacionadas a Termos de compromisso (dreas de
dupla afetacdo).

Consulta aos chefes de UC para elaboracdo de normativas de
comunicacdo internas e externas.

UC - CT: Tatico Operacional. UC - GR: Pol. estratégico.

Garantir maior proximidade e apoio nas CTs das UCs para diminuir
isolamento das UCs.

Enxugar o fluxo das UCs.

Simplificar/descentralizar alguns fluxos. Ex.: SCDP e compensac¢do.

Divulgacdo e comunicacdo externa, em redes sociais para a
sociedade.

Producd&o de EA e comunicacdo sob protagonismo da UC em
linguagem acessivel de fora para dentro.

Atuacdo dos centros de pesquisa vinculados as atribuicdes das UCs:
monitoramento, licenciamento.

Os cenfros precisam enxergar as UCs como clientes.

Centros de pesquisa tratados com universidades.

Mais autonomia para chefias das UCs (decisdes).

Autonomia para Pl e contrato SAMLINK / TGFROM.

Verificar a distribuicdo do recurso BR Supply por UC.
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Referéncia

Unidades de Conservagdo

Proposta

As UCs precisam ter um recurso minimo descentralizado por ano
(orcamento).

Disciplinar compartiihamento de recursos por unidades, sem instituir um
NGI.

Separar financeiro e GR.

Inserir Manifestacdo em crédito rural.

Criar sefor de gestdo de pessoas nas UCs.

Fortalecer as estruturas de suporte das GRs as UCs.

Unidades terdo maior competéncia p/ termos coop.

As atribuicdes estdo adequadas, mas o nUmero de servidores é
insuficiente.

Mais servidor UC e ndo nas CR / GR / Brasilia.

Ampliar o esforco de consulta para contribuicées dos servidores.

Denuncia sé falada? Consultare?

Referéncia

Art. 3 - P Unico - inciso XI

Nicleos de Gestdo Integrada

Proposta

NGI é vida desde que:
® organizacdo em dreas temdticas;
1 Unico chefe;
mesmos atores;
servidores suficientes (minimo 2 servidores por AT);
participacdo das pontas para criacdo ou manutencdo dos NGls;
tamanho e territério adequados;
proximidade territorial;
existéncia de regimento interno do NGl (elaborado e sendo
seguido).

Art. 4.

Incluir um capitulo especifico para os NGls.

Art. 4.

Competéncia do NGI - elaborar e revisar seu regimento interno.

Revisar os regimentos internos dos NGI a partir dos critérios e
reformulacdes, retirando os responsdaveis das dreas temdticas.

Elaboracdo de Regimento Interno para NGI com modelo aprovado pelo
Comité Gestor.
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Referéncia

NUcleos de Gestdo Integrada

Proposta

Os critérios e atribuicdes dos NGls devem ser frazidos para a estrutura e

regimento do ICMBIo, especialmente art. 2°, pardgrafo Unico e art. 3° da
PINGe (Politica de Integracdo e Nucleacdo Gerencial).

Art.2°, pardgrafo Unico, PINGe (Politica de Integracdo e Nucleacdo
Gerencial). As competéncias dos NGl sdo desempenhadas para gerir e
manter a integridade dos espacos protegidos e promover seu
desenvolvimento sustentdvel em acordo com o SNUC e visando o
cumprimento dos objetivos especificos de cada uma das UC integrantes
em conformidade com seus decretos de criacdo, seus planos de manejo
e conselhos.

Art. 4.

Definicdo das competéncias de chefes de NGI.

Incluir o apoio a pesquisas nas UCs.

Incluir educacdo ambiental.

Incluir NGl nas competéncias.

Incluir agdes de emergéncias ambientais.

Incluir atribuicdes de uso publico.

Atribuicdes especificas para NGI.

Incluir atribuicdes de manejo integrado do fogo.

Areas temdticas divis@o positiva.

Funcdes de servicos para dreas temdticas nos NGls.

Necessdrio ter cargos para chefia e dreas temdticas.

Mais Cargos NGI.

Incluir cargos para as bases avancadas e critérios para a definicdo
dessas bases.

Propor a criagcdo de Bases Avancadas para o NGI.

Parar de usar os termos base avancada, base operacional para as UCs.

Lotacdo de Andlistas e Técnicos Administrativos nos NGI/UCs.

Programa de incentivo & lotacdo em NGIs/UCs com equipe reduzida e
fixacdo.

Ter vagas de carreira ADM nas UCs e NGils.

Falta de servidores e sobrecarga de trabalho.

Equipes reduzidas sobrecarga de quem ficou.

Avaliar nUmero UCs nos NGls - carga de trabalho.
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Nucleos de Gestdo Integrada

Referéncia Proposta

Rever formacdo dos NGls, muitos ndo funcionam em funcdo das distintas
categorias de manejo.

Necessidade de realizar a revisdo dos NGls: Logistica Territorial, 4 Pessoas,
Estrutura.

Revisdes de NGls: Unidades e forca de trabalho.

Rever NGIs com contextos muito diferentes. Atores diferentes e categorias
diferentes.

Estabelecer critérios para a criacdo e revisdo dos NGls, estrutura bdsica,
regimental e fisica, tamanho barra quantidade de UCs, geografia,
consultas & equipe local e atores, etc.

Revisdo dos critérios e justificativas para formacdo dos NGls. (Dificuldade
de "somar" com o CT)

Estabelecer critérios técnicos e objetivos para a criagcdo/modificacdo de
NGIs (norma interna atualizada).

Resgatar a proposta original (geografia de paisagem).

Reaqjuste interno ndo condiz com a realidade dos NGls. Repensar.

Infegracdo efetiva dos NGIs na estrutura do ICMBio (SAMGe, entre
outros).

Inserir NGls na nova estrutura organizacional.

Como os NGlIs vao executar os PAN se ndo participam da confratacdo.

Estabelecer limites, Pl time volante, teletrabalho, operadores de
fiscalizacdo (desvinculamento das UCs).

Como positivo: concentracdo de RH e logistica.

Falta de "guias" e a rotina em "pontuacdo” sobre o saldrio do RH. Analisar
e legitimar.

Dificuldade para aceitacdo; Confuso para beneficidrios.

Contribuigcoes dos grupos das Geréncias regionais e Coordenagoes territoriais:

Geréncias Regionais

Referéncia ' Proposta

Art. 1.-P 1 -inciso Il Maior clareza do que sdo "planejamentos regionais”.
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Geréncias Regionais

Referéncia ' Proposta

Art. 1.-P 1 -inciso |l Inserir o verbo "apoiar” os planejamentos.
Art. 1.-P 1 -inciso Il Inclusdo do termo "apoio".

Art. 1.-P 1 -inciso Il Inserir gestdo estratégica. (2X)

Exclusdo. As CTs devem orientar e acompanhar as emissdes das

Art. 1.-P 1 -inciso lll autorizacdes diretas?e

Art. 1.-P 1 -inciso V "Acompanhar’ projetos (GRs).

Art. 1.-P 1 -inciso VI Definir quais equipes terdo seus * elaborados pelas GRs.
Art. 1.-P 1 -inciso VI Tirar o "quando pertinente” por ser muito subjetivo.

Art. 1.-P 1 -inciso VI Retirar “unidades vinculadas”.

Art. 1.-P 1 -inciso VI Manifestacdo ciéncia licenca. Ouvindo a UC.

Art. 1.-P 1 -inciso Vliii Especificar abrangéncias e rebatimentos, UC e NGI.

Simplificar redacdo. Executar as etapas do processo licitatdrio de forma a
Art. 1.-P 1 -inciso VII garantir os meios para as unidades vinculadas.

Sugestdo da PFE descentralizada por GR para encaminhamento de
Art. 1.-P 1 -inciso VI demandas judiciais.

Incluir nas GRs o julgamento de autos de infracdo (lei) e aprovacdo do
Planac.

Coordenagdo, apoio & elaboracdo, avaliacdo e revisdo dos regimentos
internos dos NGils.

Definir melhor a competéncia da geréncia nos processos de
licenciamento ambiental.

Distinguir claramente as afribuicdes sobrepostas da GR COTER.

Cada GR tenha uma assessoria de comunicacdo.

GRs fortalecidas com suas bases no territério. Nomenclatura CR causa
confusdo.

Poder politico concentrado na figura da GR.

Muita demanda concentrada na figura do GR.

Reforcar a estrutura das GRs com cargos e descentralizacdo do poder
concentfrado no gerente.

Ampliar o nUmero de servidores das GRs para gerir todas as atribuicdes de
forma propositiva.

Maior presenca (fisica) das GRs e CRs nas unidades descentralizadas.
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Referéncia

Geréncias Regionais

\ Proposta

Garantir pessoal para que as GRs desempenhem suas competéncias.

E o fogo?

Referéncia

Coordenagaoes Territoriais

Proposta

Art. 2

Sigla seja 'CT' e ndo COTER.

Art. 2-P 1 -inciso |

Substituir nivel sub-regional para territorial.

Art.2-P 1 -inciso |l

Qual a definicdo de escopo do planejamento regional?

Art. 2-P 1 -inciso IV

N&o seria competéncia da CT (mais técnica?) fragiliza a CT. (Ndo foi
consensol)

Art.2-P 1 -inciso V

"Propor" projetos (CTs).

Art.2-P 1-inciso Vi

Inserir "a proposicdo” e 0 acompanhamento de projetos.

Art.2-P 1 -inciso VI

Incluir "nomologacdo de férias das chefias".

Art. 2-P 1 -inciso VI

Definir quais equipes terdo seus * elaborados pelas CTs.

Art. 2-P 1 -inciso VI

Manifestacdo ciéncia licenca. Ouvindo a UC.

Art. 2-P 1 -inciso Vliii

Especificar abrangéncias e rebatimentos, UC e NGI.

Art.2-P 1 -inciso VI

(...) - SISBIO, acrescer "suplefivamente”.

Art.2-P 1 -inciso VI

CTs como suplementar as UCs nas perdas de prazos dos SISBIO.

Art.2-P 1 -inciso VIl

As avaliagcdes e autorizacdes do SISBIO pelas CTs serdo apenas em
cardter supletivo?

Art.2-P 1 -inciso IX

Suprimir inciso 9. Deixar apenas GR.

Art. 2-P 1 -inciso IX

Suprimir.

Art.2-P 1 -inciso IX

Retirar *encaminhar”: Subsidiar as GRs (...).

Art.2-P 1 -inciso IX

Encaminhar subsidios, demandas judiciais.

Art. 3 - P Unico - inciso XIV

Quem serd responsdvel pelos pedidos anunciados para créditos rurais?

Art. 3 - P Unico - inciso XIV
/XV

Discutir as lacunas (PNIF, Julgamento de Al, Emergéncias).

Art. 3 - P Unico - inciso XV

Gest@o de frotas com a COAGR (Coordenacdo de Apoio d Gestdo
Regional).

Aprimorar as definicées das atribuicoes das COAGRs e GRs.
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Referéncia

Coordenacgoes Territoriais

Proposta

Estruturar as COAGRs para atender a dignidade minima das UC's

Art. 3 - P Unico - inciso XV

Planejamentos participativos com as UCs das estratégias de gestdo.

Art. 2 Incluir apoio das CT na renovagdo de conselhos.
Art. 2 Falta o tema: Instrucdo de auto infracdo.
Art. 1 e Art. 2 Troca nome “corregedoria” por “instancia de integridade”.

Manter o nome coordenagdo regional.

A coordenacdo territorial nas unidades € necessdria para todas as GRs.

Importante papel da coordenacdo territorial e apoio técnico.

Prever a possibilidade de delegacdo da GR para a CT no que couber
(exemplo parceria).

Compatibilizar o acompanhamento das parcerias com a Lei.

Importéncia da validacdo das anuéncias pelas CTs.

Nos casos de dispensa de licenciamento pelo Estado/ municipio a
autorizacdo serd de competéncia da CT ou GR?

Fortalecer e estruturar as CTs.

Garantir pessoal para que as CTs desempenhem suas competéncias.

Outras propostas referentes a GRs e CTs:

Auséncia de atribuicdes do regimento interno vigente.

Incluir atribuicoes de propor projetos estratégicos para a compensacdo ambiental.

Assessoria juridica para apoiar as unidades.

Modelar o processo para crédito rural e autorizacdo para energia elétrica nas UCs.

Ter autonomia para acompanhar e propor dentro do orcamento destinado das unidades.

°

°

°

® Fortalecimento do apoio técnico as unidades por tema.
°

°

°

Como solucionar o gargalo da manutencdo de frota?
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Contribuigoes dos grupos dos Centros Nacionais de Pesquisa e Conservag¢ao

da Biodiversidade:

Centros Nacionais de Pesquisa e Conservacdo da Biodiversidade

Referéncia

Art. 5.

Proposta

Inserir “fiscalizacdo” na atribuicdo.

Art. 5. - P Unico - inciso |

Elaborag¢do, execucdo.

Art. 5. - P Unico - inciso |l

Fortalecimento de acdes de mosaico e corredores ecoldgicos conectividades.

Art. 5. - P Unico - inciso |l

Implementar PANS.

Art. 5. - P Unico - inciso |l

PAN (...) de extingdo, seus ambientes relacionados e ambiente sensiveis. (Ex.:
cavernas)

Art. 5. - P Unico - inciso lll i

Acrescentar: (...) extincdo e do patrimdnio espeleolégico nas UCs federais.

Art. 5. - P Unico - inciso lll v

Atualizacdo da lista de espécies exdticas invasoras em UCs federais.

Art. 5. - P Unico - inciso lll

Apoio ao resgatfe e destino de fauna silvestre ameacada. Ndo temos
atribuicdes de vigildncia de doencas somente apoio ao MAPA.

Art. 5. - P Unico - inciso lll

Incluir prevengdo de conflitos.

Art. 5. - P Unico - inciso lll

Incluir emergéncias ambientais e mudancas climdticas.

Art. 5. - P Unico - inciso Il

“Especialmente” nas UCs e ndo “exclusivamente”.

Art. 5. - P Unico - inciso IV

Apoio ao controle de EEEI.

Art. 5. - P Unico - inciso IV

Elaborac¢do e implementacdo de leis (como T-compensa) sobre UCs.

Art. 5. - P Unico - inciso IV

Ordenamento territorial e posse, manejo em UCs.

Art. 5. - P Unico - inciso IV

Promover maior integrag&o entre Centros e UCs.

Art. 5. - P Unico - inciso IV

Inserir letra |, separar criagcdo e apoio a gestdo da UC, deixar apoio & gestdo da
UC como um item especifico.

Art. 5. - P Unico - inciso IV ii

Incluir elaboracdo, revisdo e implementacdo de Planos de Manejo e Planos
Especificos das UC Federais.

Art. 5. - P Unico - inciso IV ii

Incluir suporte técnico cientifico nos processos de ordenamento pesqueiro.

Art. 5. - P Unico - inciso IV

Retornar, subsidios técnicos e cientificos para o ordenamento pesqueiro nas UCs
federais.

Art. 5. - P Unico - inciso IV

Incluir o item 4, avaliacdo de impactos ambientais de empreendimentos e
atividades (...), extincdo, povos e comunidades tradicionais e sobre patrimdnio
espeleoldgico, (...) (Ndo foi consenso!)

Art. 5. - P Unico - inciso IV iv

substituir no subitem iv) a palavra "ambientais" por "socioambientais".

Art. 5. - P Unico - inciso IV

Suprimir licenciamento ambiental (ndo limitar a atuacdo dos centros ao
licenciamento). Manter impactos.
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Centros Nacionais de Pesquisa e Conservacdo da Biodiversidade

Referéncia

Proposta

Art. 5. - P Unico -inciso IV Inserir: v) Manejos de espécies exdticas, invasor.

Contribuir com a elaboracdo do diagndstico de risco de extincdo das espécies
Art. 5. - P Unico - inciso VI de fauna brasileira, definindo dreas de concentracdo de espécies.

Executar a elaboracdo do diagndstico(...) com definicdo de dreas de
Art. 5. - P Unico - inciso VI concenfracdo de espécies.

Avaliacdo do risco de extingdo das espécies da fauna brasileira, contribuir para

elaboracdo do diagndstico cientifico, definindo dreas de concentracdo das
Art. 5. - P Unico - inciso VI espécies.

Andlise e discussdo dos resultados (implicacdo na gestdo). Apoio de
Art. 5. - P Unico - inciso VIl identificacdo de dreas sensiveis de ecorregides.

Incluir: X - Desenvolvimento de acdes para subsidiar a relacdo de atores sociais
Art. 5. - P Unico - inciso X com a biodiversidade.
Art. 5. - P Unico - inciso XI Apoiar técnica e cientificamente as acdes de manejo de EEl em UCs federais.
Art. 6. Alterar texto: "centros, GRs, CFs no dmbito de sua cobertura regional.

Manter as atribuicées que foram retiradas do regimento atual (pesca, invasoras,
comunidades tradicionais).

Subsidios ao ordenamento e gestdo da pesca.

Estratégias de prevencdo e manejo de espécies exdticas e invasoras.

Cenftros |: Fomento, elaboracdo e execucdo de projetos.

Manter as atribuicoes atuais dos centros com algumas atualizacdes (epizootias).

Monitoramento.

Licenciamento.

Apoio a fiscalizacdo: Pericia, CAR, TAC (STV).

Atendimentos individuais as UCs. Ex: atencdo as UCs no cinturdo agricola
(cerrado).

Promocdo de eventos cientificos e acordos de cooperacdo. Planos de trabalho
vinculados com inst. e pesquisa em UCs.

Centros: Faltou atribuicdes: subsidiar Tec. Cient./ Partficipacdo do ICMBio em
féruns/convencdes internacionais.

Faltou nas atribuicdes dos centros: diagndstico e manejo de exdticas; restaurar
producdo e divulgacdo cientifica (ICT); apoio técnico cientifico sobre o uso
publico x SPS.

Fortalecer relacéo CNPC e UCs com a atuacdo territorial dos centros de pontos
focais nas UCs.

Atribuicdes dos centros ndo atendem CNPT e CMIF.
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Centros Nacionais de Pesquisa e Conservacdo da Biodiversidade

Referéncia Proposta

Ndo restringir atuagdo dos centros as UCs.

Promover maior envolvimento das UCs e Diretorias GRs na elaboracdo das
estratégias para centros.

Visando ampliar o diagndstico de desafios, contribuicdes possiveis, pactuacdes
internas.

Planejomento conjunto das atividades entre centros e UCs.

Criar fluxo para relagcdo centro x unidade.

Maior integracdo e sinergia entre os centros e UCs.

Centros mais proativos junto as UCs com suas experiéncias.

Maior proatividade dos centros direcionados as UCs, elencando espécies-
chave, de importéncia para conservagdo.

Atuacdo dos centros de pesquisa vinculados ds UC.

Papel dos Centros em fornecer informagdes que auxiliem a gestdo das UCs.

Importéncia dos centros de pesquisa em subsidiar as UCs com informacgdes das
pesquisas, PANSs.

Apoiar a execucdo de pesquisas prioritdrias para a gestdo das UCs.

Dificuldade de UCs conseguir atencdo dos cenfros.

Os Centros chegam nas UCs, mas UCs ndo sabem como chegar nos Centros,
como evitar varejo.

Dificuldade de atuacdo (centros e UCs) em emergéncias ambientais.

Os Centros estdo 6rfados de administrativo.

Vinculo dos centros com estruturas da sede: pesquisa, sociobiodiversidade
(cabem no mesmo locus?).

Aperfeicoar a comunicacdo.

Divulgar o carddpio de servicos dos centros.

Divulgacdo dos guias e protocolos existentes e criacdo dos guias onde existem
lacunas.

Divulgar banco de dados para pesquisa de espécies e ecossistemas.

Definir atribuicdo x estrutura (UCs e centros).

Passam atribuicdes para as UCs mas ndo ddo os meios (ex: apoio para a
manutencdo de veiculos).

Manter e subsidiar técnica e cientificamente a avaliacdo de riscos climdaticos /
emergéncias ambientais.
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Centros Nacionais de Pesquisa e Conservacdo da Biodiversidade

Referéncia Proposta

O regimento atual ndo abriga o centro de MIF, precisaria ser revisto,
operacionalizacdo (vale a pena?).

Refletir mais sobre pertinéncia de ter coordenacdo geral MIF (mais outro tema).

Preocupacdo com a extingdo da coordenacdo do processo de prevencdo,
manejo e combate aincéndios (Area Técnica).

Definicdo do processo légico de pesquisa.

3. Quais compromissos assumimos para uma boa gestdo
da ICMBIio?

Contribuigcoes de todos os grupos:

® Profeger a UC de todos os males (ameaca).

® Redlizar as acdes possiveis de acordo com a estrutura disponibilizada pela instituicdo e pelo
governo federal (unanimidade do grupo).

Fazer avaliacdes de desempenho mais honestas.

Ndo fazer gestdo sem: estrutura, seguranca juridica, recursos.

Fazer apenas o que o érgdo dd condicdes para ser executado. Ndo fazer gambiarra.
Manter a integridade & conduta adequada ao Servidor Pdblico.

Transparéncia na gestdo.

Transparéncia na gestdo. Comprometimento.

Transparéncia nos processos e relacoes.

Compromisso de executar de forma organizada e estratégica as demandas da UC.
Esforco ativo para infegracdo e articulagcdo dos planejamentos.

Compromisso em conciliar o planejamento local com o planejamento estratégico do ICMBio.

Planejar e monitorar resultados.

Garantir e cobrar participacdo nos processos decisérios do ICMBIo.

Promover a infegracdo interinstitucional. Fortalecer as parcerias.

Diminuir as instancias hierdrquicas e ampliar os arranjos colaborativos com o fomento e a
formalizacdo de gestdo compartilihada com OSCIPs.

Melhorar a interface enfre os processos x GR x UC x NGl + comunicacdo.

Melhorar o alinhamento com as inst@ncias superiores.

Ter estratégia bem dialogada na equipe conforme os resultados e na qualidade dos processos.

Compreender o papel das UCs dos seus 'limites para ford', respeitando boas praticas para o

territério.

® NG&o alterar a missdo do ICMBio.
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Cumprir com a misséo do ICMBio buscando a justica socioambiental.
Seguir as diretrizes da instituicdo.

Buscar alinhamento da gestdo local com diretrizes e metas institucionais.
Alinhamento e compromisso com as diretorias.

Nivelamento das prioridades de estratégias com a Sede.

Atuar de forma alinhada ao planejamento estratégico do ICMBIo.
Compromisso com as orientacdes institucionais.

Respeitar os fluxos e atribuicoes.

Seguir as normas e procedimentos institucionais.

Manter-se atualizado em relagdo aos instrumentos vigentes.
Conhecer e aplicar os insfrumentos de gestdo.

Elaborar, internalizar os instrumentos oficiais de gestdo.

Incorporar na rotina os principios do PGR.

Trabalhar para melhoria da governancga institucional.

Capacitacdo de acordo com os desafios da gestdo.

Formacdo contfinuada.

Garantir o fortalecimento dos processos formativos.

Assumir uma posicdo de articulador de politicas pUblicas no territdrio.

Estruturar a participacdo ativa das comunidades locais € do conselho gestor na tomada de
decisdes e na implementacdo de acdes de conservacdo.

Incluir as pessoas nos projetos de conservacdo.

Implementar uma gestdo democrdtica ouvindo e considerando opinides de conselho,
comunidade, efc.

Dialogar com a sociedade.

Ter uma maior aproxima¢cdo com a populacdo ao entorno da UC.

Fazer a gestdo com as pessoas.

Uma gestdo dialdgica e participativa com os atores locais e as entidades dos territérios (gestdo
participativa com a equipe da UC).

Aprimorar participacdo social nas decisdes da gestdo.

Melhorar nossa relacdo com a sociedade no local onde estamos.

Cuidar mais das pessoas para poder cuidar da natureza (qualidade de vida)

Potencializar o protagonismo das comunidades.

Incentivar os outros érgdos e atores locais a colaborar na gestdo das UCs.

Promover escuta ativa e ter discussdes, quando possiveis * com a equipe

Ampliar didlogo e parcerias com a sociedade - compartilhar.

Parcerias. Clareza das nossas atfribuicoes

Parcerias com érgdo publico e setor privado.

Fortalecer e ampliar a efetividade de acordos e parcerias técnicas.

Trabalhar de forma integrada com outros érgdos do SISNAMA.

Trabalhar de forma harmdnica e equiliborada com as inst@ncias diversas do ICMBio, segundo as

diretrizes institucionais.
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Se dedicar ao trabalho em equipe, incluindo as comunidades demais setores da sociedade.

Aumentar didlogos entre equipes.

Melhorar a organizacdo e instituir procedimentos para aumentar a seguranca das acoes e
efetividade do trabalho.

Lutar por agentes permanentes ambientais.

Buscar o fortalecimento e valorizacdo do servidor.

Precisa de equipe e estrutura para uma boa gestéo. Valorizacdo da carreira.

Lutar pela reestruturacdo da carreira.

Compromisso com a reestruturacdo da carreira.

Definir com clareza as atribuicdes dos diferentes servidores (cargos diferentes).

N&o normalizar nossa precariedade, falta de esfrutura e jornadas exaustivas em prol da boa
gestdo.

Equilibrar tfrabalho e vida pessoal.

Respeitar os limites das nossas capacidades.

Capacidade de entender nossos limites pessoais.

Respeito & carga hordria.

Praticar a ética do cuidado comigo mesmo, com o outro, com a instituicdo e o meio como um
todo.

Estar atenta com a salde do ambiente organizacional e tomar providéncias formais.

Priorizar a qualidade de vida no trabalho.

Garantir melhores condicdes de trabalho.

Compartilhar aprendizado e boas prdticas.

Melhorar a comunicac¢do interna.

Melhorar a comunicacdo interna e externa.

Melhorar a comunicacdo externa.

Divulgar e comunicar o resultado.

Comunicacdo e transparéncia.

Compromisso em conseguir explicar tudo que é feito na UC. Integridade e ética.

Avisar é diferente de comunicar, o ICMBio avisa, mas ndo comunica.

Revisar nomenclatura e escopo dos planos.

A consfrucdo do documento foi de cima para baixo; deveria ter mais participacdo das bases.
Os Centros néo participaram.

Quais compromissos se quer ou se espera dentro de um processo construido de cima para
baixo?

Levar para as equipes antes de referendar as mudancas: sugestdes ndo qualificadas,
documento ndo foi analisado com antecedéncia.

ICMBIio pactuar com as UC’s para disponibilizar um valor x para despesas de pequeno valor.
Centros - Apoio & diagndsticos , pesquisas e monitoramentos demandados pela gestdo de UCs.

Serd criado um GT para planejar o funcionamento do Centro CMIF.
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Fazer muito com pouco, mas ndo se conformar.

Fazer o melhor que puder com as condicdoes existentes.

Fazer o que é possivel da melhor forma possivel.

Sempre refletir e agir para deixar melhor o lugar em que estou.

Como servidor publico ndo promover injustica social.

Estar aberta a diferentes visdes dentro da instituicGo e manter-me continuamente capacitada.
Ser criativa, agregadora e cuidadosa com pessods € processos.

Saber que hd vida além do trabalho.

Cuidar da saude mental, fisica e familiar.

Empatia e respeito.

Banco de ideias

Contribuigoes de todos os grupos:

Manter a mensagem institucional original.

Ampliar as discussdes sobre visdo e valores.

Incluir a palavra biodiversidade no planejamento.

Queremos uma participacdo efetiva na construcdo da esfrutura, onde sejam consideradas as
Nnossas opinioes.

Carta de compromisso coletivo com a transparéncia e participagcdo confinuada nos processos
decisérios do ICMBio.

H& necessidade de melhorar a comunicacdo entre centro de pesquisa, UCs e NGls.

Aprimorar a comunicag¢do enfre centros de pesquisa, UCs, CTs e GRs.

Criacdo de comité de ética de pesquisa vinculada & plataforma Brasil (autorizacdo).

H& muita necessidade de apoio administrativo nas UCs e NGils.

Prever competéncia de UC/NGI, propor e elaborar ACT.

Avdliac@o das politicas estabelecidas: efetividade e conveniéncia.

Criar uma avaliacdo prépria (da efetividade) para NGls a partir da andlise das UCs.

A aproximacdo do centro junto as UCs poderd se dar através da criacdo de estratégia voltada
a gestdo junto a uma rede de parceiros que podem ser direcionados a atender as demandas
dos territérios. Os centros seriam os atores responsdveis por avaliar, apresentar dados de
técnicos, alimentar o banco de dados, copiar e estruturar as demandas e dar suporte para o
parceiro executar a atividade.

Construir um PEP por CR ou GR com envolvimento CNPC que ancorasse o aporte dos centros
nas linhas de acdo prioritdrias.

Com a pds em MIF as orientacdes das pesquisas devem priorizar as UCs com pouco
conhecimento no fema.

Avaliacdo Sisbio pelo CNPT quando a pesquisa envolve populagdes fradicionais.

Criar agenda entre CNPC e GR para orientar contribuicdes do CNPC nas UC.

Implementar ferramenta de monitoramento das autorizagdes diretas.

Necessdrio aprimoramento e monitoramento de autorizacdo direta, especialmente APA.
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Evitar que autorizacdo direta seja instrumento de licenciamento em APA.

Regulamentar a categoria APA.

Consolidar os encontros de gestores, periddicos, como insté@ncia obrigatdria ao planejamento
estratégico institucional.

Necessidade de padronizagcdo dos fluxos das diretorias (ex: PCDP).

Definicdo de fluxo da demanda para Centros (via GR2 CR?2).

Elaboracdo de manuais com procedimentos e prazos.

Padronizacdo da linguagem dos instrumentos.

Os NGlIs devem ter recursos (pessoais, financeiros, etc) proporcionais a quantidade de UCs.
Necessidade de prover mecanismos de execucdo financeira agil para itens sem contrato.
Profissionalizacdo do instituto/respaldo efetivo as chefias.

Elaborar norma interna A.D. (Autorizacdo Direta) ndo contemplada na IN conjunta.

Evitar frazer citacdo de normas no RI.

Avaliar regimento & luz dos vdrios atos normativos e buscar harmonizagdo. H& muita
disparidade entre os processos de trabalho.

Utilizacdo de ferramentas como Power Bl para acompanhamento dos principais processos.
Cargos para bases avancadas e critérios de infraestrutura para estabelecimento base.
Implementar funcdo de Adjunto (UCs, NGI, Centros, GR, CT, ETC).

Desenvolver uma frilha de formagdo para os gestores.

Participativo dentro do ICMBio e ndo sé fora.

Politicas de casas funcionais para localidades remotas.

Manutencdo de frota ndo funciona e demanda muito tempo dos chefes de UC.

Estender o contrato de locacdo de veiculos para as UC fora da Amazdnia.

Plendrias

Ao final dos trabalhos em grupos, todos voltaram para o auditério principal e um representante de cada
grupo apresentou alguns destaques considerando, principalmente, as respostas d pergunta “Como
avalio a nova estrutura de gestdo do ICMBIlo, com énfase nas unidades descentralizadase™.

Tatiana Teixeira, representante do grupo um, destacou: a necessidade de redlizarem um
aprofundamento de conhecimento em relacdo a proposta; a realizacdo de uma andlise regional para
a alocag¢do dos cargos; a revisdo de alguns NGIs; a alocacdo de recursos financeiros pela GR; a
otimizacdo do fluxo; aimporténcia de identificar as familias antes da criacdo de uma nova UC; pacotes
minimos de cargos para GRs e CTs; e a falta de um banco de horas diferenciado.

Karina Teixeira explicou que o grupo trés trouxe propostas relacionadas d educacdo ambiental, ao
cuidado de garantir que as dreas temdticas tenham alocacdo de cargo, d necessidade de especificar
as atribuicdées dos NGI, a visdo de que a proposta fragiliza as unidades descentralizadas e o
fortalecimento da conexdo entre UC e NGI. Durante a apresentacdo houve uma confusdo em relagcdo
a sigla CT, que também € usada para identificar Camaras Tematicas.

Lidiane Franca destacou a preocupacdo do grupo cinco em relacdo s vdrias insténcias dentro do
fluxo e a morosidade nos processos, a necessidade de respeitar os fluxos definidos, a dificuldade em
diferenciar as funcdes da CT e GR e sugeriu a criacdo de coordenacdes estaduais e transformar o CMIF
em uma coordenacdo geral. O grupo dialogou sobre o NGI e, nesse ponto, ndo houve um acordo.
Também reclamaram em relacdo a falta de entendimento sobre a nova estrutura e ressaltou a
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importéncia de pensar uma forma de agilizar os processos. E finalizou falando de um ponto muito caro
ao grupo que foi a importé@ncia do envolvimento das pontas na criacdo e manutencdo dos NGls.

Carla Lessa comentou que poderia prestar mais esclarecimentos posteriormente e que o objetivo seria
ter uma maior clareza sobre o papel de cada estrutura e sobre o fluxo dos processos, com a infencdo
de que os fluxos sejam o mais desburocratizado possivel. Sobre as NGls lembrou que o assunto foi tratado
anteriormente, contou sobre a falta de cargos, e concordou que esta seria uma questdo a ser revista
de acordo com a complexidade da UC para essa distribuicdo de cargos.

Eduardo Godoy, representante do grupo dois, destacou a falta de informacdo a respeito da nova
estrutura de gestdo, o que gerou uma série de duvidas no grupo. Consideraram como ponto positivo o
acréscimo de cargos para as unidades descentralizadas e chamaram a atencdo para a avaliacdo do
recorte territorial e para o fato de que o aumento de cargos ndo resolverd o problema nas UCs e NGls
da Amazdnia e Caatinga. Sobre as NGls destacaram a importdncia do envolvimento da equipe local
na avaliacdo sobre necessidade de desmembramento e que esses ndcleos trabalhem de forma
uniforme.

Fernanda Garcia trouxe como destaque de grupo quatro a duvida a respeito da necessidade das duas
inst@ncias hierdrquicas: CT e GR, e sugeriram manter as CTs e incorporar a elas as atfribuicdes das GRs.
E, no caso de optarem por manter essas duas insténcias, que as CTs fossem voltadas para as dreas
temdticas e as GRs para a parte administrativa sem subordinagcdo. O grupo também levantou
questionamentos a respeito do impacto financeiro relacionado d nova estrutura, da divisGo de recursos,
do acumulo e da distribuicdo de cargos. Em seguida, Carolina Melo complementou trazendo algumas
reflexdes realizadas pelo seu grupo sobre: ndo ter sentido a divisdo de temas entre GR e CT; o risco de
drenar lotagdes de UC interiorizadas; e os casos como o NGI RR, CR Manaus € GR Norte. E Ricardo
Castelli complementou mostrando preocupacdo em relacdo a falta de servidores, d necessidade de
rever as NGls e de ndo haver duplicidade de funcdes nas diferentes insténcias CT e GR.

Um dos representantes do grupo seis, informou que o grupo dialogou sobre o problema de
descontentamento e chegaram & conclusdo de que o fortalecimento das COTERs poderia amenizar
isso, e sugeriram definir as atribuicées sobrepostas da GRs e COTERs, e aprimorar as definicdes das
atribuicdes das COAGRs. Finalizou sugerindo a revisdo fotal do arcabouco institucional. Patricia trouxe
a impressdo de seu grupo sobre a estrutura parece ndo trabalhar para as unidades descentralizadas e
sim o contrdrio, reclamou sobre a falta de autonomia dos chefes de UCs para gerenciar o territério e
propds que as UCs tenham uma maior participacdo nos processos decisdrios do instituto. Concordaram
que a NGI ndo serve para todos os contextos e sugeriram que para a sua criacdo ocorra um
envolvimento das equipes e que as decisdes sejam realizadas a partir de respaldos técnicos. Também
sugeriram que os cenfros realizem seus planejamentos voltados para as necessidades das UCs.

O representante do grupo sete trouxe a reflexdo a respeito de realizar uma avaliacdo sobre algo que
ndo conheciam, comentou sobre aimporténcia de diferenciar as atribuicdes das GRs e CRs, de garantir
a autonomia da UC e de desburocratizar e facilitar o andamento dos processos. Além disso, informou
que o grupo teve duvidas a respeito dos critérios para as avaliacdes das NGls e sugeriram alguns
critérios.

Livia Coelho trouxe como contribuicdes do grupo oito o olhar sobre a falta de énfase nas Unidades
Descentralizadas, a necessidade de mais elementos para a realizacdo de uma avaliacdo mais efetiva
e o fato de algumas atribuicbes ndo constarem na nova estrutura e sugeriu a inverséo da légica do
planejamento para que se inicie a partir das necessidades das UCs.

E o representante do grupo nove destacou a necessidade de assessorias e apontou a importdncia de
cargos mais altos nas UCs, e ilustrou com o fato de, em outros paises, os gestores dos parques serem
topo de carreira. Também falou sobre a incorporacdo de critérios geopoliticos para a escolha da
localizacdo da GR e a duvida sobre a distribuicdo dos cargos.
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Apds a exposicdo de todos os grupos, Carla informou que havia anotado os principais pontos
apresentados e lembrou que a proposta estava em construcdo e as contribuicdes realizadas no evento
seriam avaliadas. Considerou importante destacar que um cargo mais alto equivalia a dois ou frés
cargos menores e por isso o cuidado ao ajustar esse equilibrio. E aproveitou o momento para contar
sobre o esforco em mostrar para a esplanada o tamanho, a capilaridade e a diversidade de situacoes
gue compdem o instituto. Também, esclareceu que a NGI ndo era uma estrutura fixa do érgdo e, sim,
um arranjo de gestdo. E concluiu destacando que estavam desenhando o processo da melhor forma
para atender ds demandas do instituto.

Em seguida, Mauro elogiou as contribuicdes e reforcou que seriam consideradas nos ajustes das
propostas. Destacou que existe a limitacdo do quantitativo de pontos colocado pela Casa Civil e que
a proposta visa fortalecer a gestdo das UCs, pois, no momento, ndo seria possivel ter um cargo por UC.
Mostrou ciéncia a respeito dos problemas relacionados ds NGls que precisam ser revistos e sobre a
necessidade de as unidades terem mais autonomia financeira, apesar de ainda ndo estarem nesse
estdgio.

3.11. Espaco aberto

Ao final das plendrias de apresentacdo dos grupos realizada no dia 16, houve a necessidade de um
didlogo mais aprofundado que teve inicio no final desse dia e foi continuado na manha seguinte.

Marcos Cunha, do Parque Nacional das Emas, informou que expandiram em drea mas ndo houve
incremento em estrutura, nem de pessoal, ilustrando uma situagcdo que pode ter ocorrido em oufros
parques.

Ernesto Castro, do Parque Nacional da Serra dos Orgdios, destacou a fala de Mauro em que era
desejado que houvesse um cargo para cada UC, mas que essa ainda ndo era uma realidade acessivel
no momento e sugeriu uma revisdo sobre a nucleacdo, avaliando aquelas desprovidas de senfido
visando fortalecer as UCs. Também fez uma provocacdo perguntando como poderiam melhorar a
capacidade de acdo do instituto e alertou sobre algumas temdaticas que precisariam de reforco, como
a questdo do fogo.

Gisela Carvalho, da NGI Mico-Ledo-Dourado, reclamou sobre um comportamento comum, em seu
ponto de vista, que seria fratar as UCs como uma demanda da Sede e ndo o contrdrio. E solicitou que
os representantes de Sede refletissem a respeito, pois as UCs sdo a razdo do ICMBio existir, além disso,
alegou que o trabalho da UC é mais complexo e, portanto, deveria ser melhor reconhecido.

Jodo, servidor da casa MIF - Chapada das Mesas, considerou interessante a proposta de mudanca de
coordenac¢do para um centro especializado e agradeceu o reconhecimento por parte de fodos em
relacdo ao manejo do fogo. Complementou informando que estavam se estruturando e comentou
sobre a criacdo de um grupo de frabalho voltado para essa temdtica. E tfrouxe algumas reflexdes a
respeito de ganhos e perdas relacionados d mudanca de status e as escolhas institucionais a serem
consideradas, e sobre o confiar naqueles que estdo trabalhando nessa parte institucional.

O representante da Resex do Rio Cajari, perguntou sobre a articulacdo politica em relagcdo a promocdo
de dreas de crescimento, motivado pela pressdo do entorno e pela necessidade de zonas de
amortecimento para algumas dreas.

Mauro respondeu esclarecendo que a estrutura atual ndo era a melhor e que estavam buscando
melhorar, e indicou a conquista de ampliacdo do niUmero de pontos que permitiu melhorar os status
dos cargos. Sobre a divisdo entre Sede e UCs, solicitou mais cuidado, pois, em seu entendimento, os
servidores que estdo em Brasilia também enfrentam dificuldades e lidam com processos complexos,
acrescentou que € necessdrio fortalecer o trabalho dos gestores e equipes e que o instituto estd nesse
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avanco dentro de uma légica voltada para o territério. Também, comentou que precisam de subsidios
para avaliar a questdo envolvendo GRs e NGls, pois lidavam com realidades muito distintas o que
inviabiliza ter um modelo que funcione de uma maneira Unica. Sobre o manejo do fogo e a zona de
amortecimento, Mauro, indicou a necessidade de um aprofundamento no debate.

Carla complementou falando sobre a articulacdo redlizada junto ao Ministério, a necessidade de
participacdo em outras agendas visando o fortalecimento do instituto e essa "via de mdo dupla” entre
a sede e as unidades, e que seria importante planejar mais, pois sdo poucos servidores para tantas
demandas, e comunicar melhor, para haver essa visualizacdo sobre as atividades realizadas por todos.

Marcelo Pessanha, do Parque Nacional da Restinga de Jurubatiba, expressou seu incébmodo no senfido
de ndo achar justo que os servidores que mostraram resisténcia se sintfam culpados por ndo terem
moradores em suas unidades. Contou que na sua unidade a relagcdo com as prefeituras foi pacificada,
os pescadores tradicionais beneficiados no primeiro TAC e que € uma unidade que tem dado certo.
Além disso, mostrou preocupacdo em relacdo a nova estrutura ser um remendo da anterior e ndo estar
considerando o instituto como um fodo.

Sandro, da PARNA Serra da Bodoguena, estava sentindo falta de um didlogo mais profundo a respeito
das questdes do ICMBIio e colocou dois temas como importantes de serem abordados no encontro: o
combate aincéndios em 2025, para que ndo acontecesse novamente o sufoco que enfrentaram neste
ano com a falta de brigadistas; e a gestdo de frota, cujo modelo precisa ser repensado, pois hdo se
mostrou eficiente.

Raoni, da NGI Mambuai, falou sobre cinco niveis de participacdo: 1) Atores informados; 2) Atores
consultados; 3) Atores envolvidos no processo; 4) Atores envolvidos desde o inicio do processo; e 5)
Atores envolvidos nas deliberacodes. E perguntou em qual dos niveis estariam os gestores de NGI e quall
o nivel desejado para servidores e gestores, em seu ponto de vista, o didlogo sobre a reestruturacdo
precisaria ser mais profundo, participativo e dialogado.

Mauro esclareceu que ndo era pra existir esse sentimento de culpa frazido por Pessanha, pois todos
estdo juntos e buscam resolver os problemas da instituicdo. E reconheceu que existiam questoes
concretas, como as trazidas por Sandro, que precisavam ser abordadas, e aproveitou c momento para
fazer um reconhecimento e um agradecimento aos colegas que estavam na linha de frente lidando
com o fogo e realizando o enfrentamento nessa realidade.

No dia 17 pela manhd, todos voltaram ao auditério principal para dar continuidade a esse didlogo com
o presidente do instituto e diretoria.

Gisela, da NGI Mico-Ledo-Dourado, sugeriu a existéncia de mais cursos de formacdo em administracdo
e gestdo voltado para os gestores.

Enir Salazar, da ARIE PDBFF, alegou que a instituicdo deveria se profissionalizar mais no campo das
emergéncias ambientais e melhorar sua capacidade de mobilizacdo para essas situagcdes. Contou que
ficou sabendo por vias externas ao instituto que, se o ICMBio precisar, os bombeiros emprestam o
helicéptero para resgates e situacdes de emergéncia, falta um protocolo.

Sandro, da PARNA Serra da Bodoguena, frouxe a questdo relacionada & frota e sugeriu que houvesse
uma programacgdo de locacdo de veiculos para as localidades que precisam desse apoio todos os
anos em periodos especificos conhecidos. Sugeriu, também, houvesse uma proposta de idade mdxima
para os veiculos para que a frota tenha, no mdximo, 3 ou 5 anos.

Mauro informou que essas questdes seriam tratadas durante o evento.

Fldvia Oliveira expressou sua alegria por estar presente no encontfro, informou que estava
acompanhando remotamente no dia anterior e falou sobre gargalos relacionados & frota e patrimdnio,
contou que alguns veiculos antigos possuem o cartdo combustivel, que houve um periodo sem
renovacdo e que, devido a grande diversidade de contextos, terdo que pensar em uma solucdo mista
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com renovacdo e locacdo de frota. Também lembrou que haveria um concurso focado na drea
administrativa e que, portanto, seriac um bom momento para envolver os outros gestores em uma
capacitacdo infegrada.

Claudia Sacramento, Coordenadora de Emergéncias Climdticas e Epizootias, informou que j& era
possivel ligar no ramal indicado para receber apoio e informar sobre o enfrentfamento a emergéncias.
Atualmente, estdo estabelecendo as estratégias e desenhando uma forma de deixar o apoio acessivel.

Cecilia Faria, Coordenadora de Pesquisa e Monitoramento da Biodiversidade, complementou
informando sobre a constru¢cdo de um canal a ser acionado em caso de emergéncia e uma proposta
de um roteiro para que as UCs possam escrever seus planos de contingéncia dentro dos planos de
manejo.

Marilia  Marini, Coordenadora de Estratégia para Conservacdo, comunicou que, apesar da
coordenacdo ser pequena, estavam construindo essas ferramentas com o apoio de vdrias pessoas.

Mauro contou sobre a parceria com o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome para levar alimentos as familias no leito do rio Amazonas que estdo passando
necessidades por conta da seca, e destacou os grandes desafios enfrentados pelos colegas da regido
que também tém que lidar com o narcotrdfico, por exemplo. Informou que essa iniciativa conta,
também, com um navio do ICMBio que saird do Sul para distribuir as cestas de alimento.

Thais Rodrigues, da NGI Arquipélago dos Alcatrazes, falou sobre a dificuldade de execucdo dos recursos
de compensacdo ambiental junto & Caixa Econdmica, e sugeriu passarem a utilizar uma fundacdo de
execucdo como o Funbio. Sobre as unidades marinhas, alegou que possuem especificidades muito
diferenciadas, além da grande porcdo de territério, e que precisam ter um aprofundamento maior
nessa questdo.

Marcelo Pessanha, do Parque Nacional da Restinga de Jurubatiba, contou sobre a sua experiéncia
com o conselho da unidade que decidiu, ao invés de comprar as placas, comprar uma impressora 3D
capaz de produzir as placas e outras solucdes semelhantes e alertou para o fato de, algumas vezes,
terem essa possibilidade de trazerem solucdes institucionais.

Eresto Castro, do Parque Nacional da Serra dos Orgdos, propds terem um valor relacionado & presenca
no territério e incorporarem isso de forma mais intensa para que se tenha mais servidores no territério.
Reforcou aideia de gratificacdo para locais de dificil lotacdo e reclamou deste ser um tema recorrente
que ndo é levado adiante.

Samuel Coelho, da APA do Planalto Central, informou que o crédito rural ndo afeta a maioria das
unidades e que, se houver solicitacdo para uma drea que estd dentro de uma UC, o crédito serd
negado, o que ndo se aplica as APAS. E alertou sobre a necessidade de uma padronizacdo dessa
andlise do ICMBio em relacdo & protecdo e vegetacdo nativa, apds a norma de 2021 do Banco Central
a esse respeito, pois pode-se tracar estratégias para que os produtores rurais reestabelecam dreas
degradadas.

Katia Torres, da sede, fez referéncia ao video de Zélia, do Atol das Rocas, e reforcou que o
encantamento é fundamental para o trabalho realizado pelo ICMBIio, que os desafios sGo gigantes, mas
€ uma rigueza termos essas pessoas que podem contar a histéria desse lugar. Falou também sobre os
diversos temas que fazem parte do instituto como bolsa verde e cadeias produtivas de biodiversidade.
Alertou para o fato de terem pouca informacgdo sistematizada sobre os territérios, o que prejudica a
tomada de decisdes qudlificadas, e da necessidade de um fortalecimento do didlogo com a
sociedade pois sdo um sistema socioambiental. Alegou, também, que os ambientes de construcdo
conjunta trazem discernimento sobre o uso da terra, sobre o que é legitimo e o que ndo é. Também
falou sobre os desdobramentos de alguns temas, como a geracdo de energia, que tem exigido uma
articulacdo com vdrias dreas e um estudo de aprofundamento para se ter mais clareza sobre os
procedimentos e orientacdes.
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Eliani Lima, da Coordenacdo Geral de Consolidacdo Territorial, informou sobre uma nova demanda, a
autorizacdo ou liberacdo de pendéncia de responsabilidade do ICMBio para o acesso ao crédito rural,
e informou que estavam articulando para que isso pudesse ser feito no dmbito do SisCar de uma
maneira mais automatizada para que ndo seja algo dependente de avaliagdo de uma pessoa
presente na UC. Indicou que essa questdo também afetaria as APAS.

Mauro concordou com a necessidade de um aprofundamento nas questdes especificas das unidades
marinhas.

lara Vasco, da Diretoria de Criacdo e Manejo de Unidades de Conservacdo, comentou sobre os
avancgos relacionados as dreas marinhas e a oportunidade de resgatar a iniciativa de redes de dreas
marinhas para fortalecer o tema e construir propostas para suprir lacunas especificas. Também
estimulou os participantes a pensarem em propostas capazes de fortalecer o manejo das dreas
marinhas.

Alexandre Brito, da NGI S@o Luiz, retomou o assunto das gratificacdes e sugeriu uma remuneracdo pelo
tempo de trabalho que esteja além das 40 horas semanais, semelhante a gratificacdo da policia para
aqueles que frabalham em suas folgas. E alertou para o fato de que ser fiscal aumenta a carga de
frabalho e ndo traz vantagens, que precisam ter maior reconhecimento.

Adriana Prestes, da PARNA do Alto Cariri, falou sobre a diferenca entre Brasilia e UCs, alegou que é
comum acontecer de ndo terem um lugar estruturado pra ficar e reclamou do contrato referente ds
frotas realizado pela sede, pois complicou o frabalho na UC, ndo conseguem atendimento no Ticket
Log.

Fldvia Oliveira informou que o tema compensacdo ambiental seria fratado no encontro. Sobre a
gratificacdo, informou que a questdo permanece na mesa de negociacdo permanente com um GT
previsto para novembro sobre o tema. Em seguida, falou sobre o grande desafio relacionado s frotas
por ser um contrato centralizado com uma grande dimensdo, portanto, serd necessdrio dialogar para
encontrar uma melhor solugdo como um modelo descentralizado. Aproveitou para sugerir um
momento peridédico de debate online e reforcou o pedido para que evitem o pensamento de que os
servidores da sede buscam atrapalhar os das UCs, pois todos estdo comprometidos em enconfrar
melhores solucdes para os atuais desafios do instituto.

3.12. Temas Relevantes da Gestao de UCs

Para este momento os participantes se dividiram em nove grupos de trabalho de acordo com o tema
de afinidade. Cada um dos temas foi relacionado a um ou mais resultados institucionais e, dentfro do
grupo, ocorreram palestras relacionadas aos temas, seguida da consfru¢cdo coletiva realizada a partir
da seguinte pergunta orientadora: Quais desafios identificamos para o alcance do resultado
institucionale

A tabela abaixo fraz as informacdes relacionadas a diviso em grupos.

Resultado institucional Topicos If’onk?s
ocais
1 Governanga e ° Aprimoramento * Criagdo e efetividade | Carlos
gestdo participativa | da governanga e da dos conselhos Felipe e
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Pontos

Resultado institucional Topicos .
focais
nas unidades de gestdo participativa nas ¢ Elaboracdo e revisdo | Sérgio
conservacdo unidades de conservacdo | dos Plano de manejo
Direitos e Acesso a ] Comunidades e Compatibilizacdo de | Tatiana
politicas publicas e tradicionais encontram Direitos Rehder
promocdo das nas unidades de e Acesso s politicas
economias da conservacdo meios para o| publicas
sociobiodiversidade | seu bem viver. e Promoc¢do das
economias da
] Promocdo e sociobiodiversidade

desenvolvimento das e Gest@o

economias da socioambiental

sociobiodiversidade * Gestdo de conflitos

fterritoriais.

Regularizagcdo ) Consolidacdo Eliani Maciel
Fundidria e territorial das unidades de
Consolidacdo de conservacado.
Limites
Restauracdo ) Fortalecimento da Marilia e
Ecoldgica e protecdo e conservacdo Alexandre
Estratégias de das espécies nativas
conservacdo de ameacadas de extincdo
espécies
ameacadas ) Incremento na

restauracdo ecolégica de

dreas criticas para a

conservacdo
Manejo Integrado ° Promog¢do de Morita e
do Fogo e resposta acodes de mitigacdo, Claudia
as mudancas adaptacdo e resposta das Sacramento
climdaticas UC as mudancgas do clima
Uso PUblico e ° Incremento e Carla
servicos associados estruturacdo dos servigcos e Guaitanele

produtos compativeis com

0s objetivos das unidades

de conservacdo
Fiscalizacdo ] Reducdo do Simone
Ambiental desmatamento, dos

incéndios e da

degradacdo da

vegetacdo nativa nas UCs

e entorno
Unidades de Thais, Julio
Conservacado Rosa e Joca
Costeiras, Marinhas e
Ocednicas:
especificidades de
gestdo
Gestdo Paulo
Administrativa e Carneiro e
Comunicagdo: Peng

caminhos para a
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Pontos
focais

Resultado institucional Topicos

gestdo

Tabela de divisdo dos grupos de trabalho referente aos temas.

Governanca e Gestdo Partficipativa de Unidades de Conservacdo

Link para o painel
https://app.mural.co/t/essenciaprocessosparticipatid847/m/essenciaprocessosparticipatid847/1728931

200018/5¢c84f4048abfd510b00eb0b?4fa671332df48ae1?2sender=ubaal2e60429f875e02d53445

Resultado institucional: Comunidades tradicionais encontram nas unidades
de conservagdo meios para o seu bem viver.

Esse resultado institucional foi incluido pelo grupo em seus didlogos de forma transversal.

Resultado institucional: Criagcdo e ampliagdo de unidades de conservagado e
fortalecimento de territérios e paisagens protegidas

Incorporar protocolo de consulta OIT 169.

Redalizar consulta prévia, livre e informada.

Lidar com os protocolos de consulta.

Implementacdo efetiva do direito & consulta, livre, prévia e informada.

Ter uma regulamentagdo para o enfrentamento de grandes empreendimentos que ndo
cumprem as condicionantes? Os espagos de governanga *.

Regulamentacdo do artigo 18 do SNUC.

Comunidades tradicionais enconfram nas Unidades de Conservacdo meios para o seu bem
viver.

Com o gue o ICMBIio pode se comprometer com a busca do bem viver de PCT's em UC PI2 E
ndo apenas meios de sobrevivéncia.

Identificar os instrumentos adequados de garantia de territério PCT.

Planos * da pesca artesanal trabalhados com Coprod.

Impulsionar os planos de pesca artesanal, nas unidades marinho costeiras.

Entendimento entre a priorizagdo para plano de manejo pela Coman e destinagdo * pela
Cocam.

Nas oficinas de planejamento dos projetos especiais levar a lista das UCs prioritdrias para plano
de manejo e conselhos.

Pensar critérios de priorizacdo de revisdo (plano de manejo).

Revisdo de prioridade de elaboracdo/revisdo de plano de manejo de acordo com as
din@micas locais.

Necessidade de agilizar as revisdes pontuais dos planos de manejo.

Ter um nivelamento sobre o que se espera dos planos temdaticos, GT?2

Planos temdticos incorporados também nos planos de manejo antigos e muito antigos.
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Considerar o mapa dos conflitos agrdrios como critério na priorizacdo de criacdo de UCs, de
uso sustentavel. Matopiba.

Criar UC com mapeamento de atores.

Desafio para criacdo de UC, potencializar a capacidade institucional e descentralizar para
acelerar e ganhar escala na elaboracdo de propostas.

Potencializar a capacidade institucional e de parceiros para acelerar a criacdo de UC
(descentralizar).

Criar uma regulamentacdo de acdes apds criacdo de UC.

Desafio para criagcdo: Definicdo sobre 'criacdo’ de mosaico com apenas uma UC e outras dreas
Protegidas.

Instauracdo da zona de convivéncia (diferente), zona de uso divergente, UC de P1 com

territério fradicional.

Resultado institucional: Aprimoramento da governancga e da gestao
participativa nas unidades de conservag¢ao

Fomentar acordos de ndo abate/caca. Ex: acordo do macaco preto tracajas cupt/ cpb/ ran:
aprimoramento da governanga, fortalecimento dos territérios.

Preparar as pessoas para parficipar da EA (Educacdo Ambiental).

Valorizacdo da EA.

Compreensdo do papel da EA no érgdo.

Formacdo dos servidores em GSA.

Dificuldade de preencher o SAMGe.

Comunidades tradicionais enconfram nas Unidades de Conservacdo meios para o seu bem
viver.

Conflitos entfre objetivos de conservagcdo e modos de vida tradicionais.

Utilizar os instrumentos de compatibilizacdo de direitos.

Inferc@mbio enfre experiéncias de instrumentos de compatibilizacdo > TCs.

Ter um nivelamento maior sobre compatibilizagcdo.

Historico: porque antigamente ndo se fazia a leitura do territério.

Enfrentar as resisténcias politicas (Congresso).

Diretrizes para estabelecer a parte social na implementacdo dos confratos de concessdo.
Escolher as melhores feramentas de acordo com o contexto.

Recortes de CT/GRs infegrando mosaicos.

Insercdo das diferentes instdncias de governanga no territério CG das UCs/Mosaico.
Pensar processos de forma integrada no territério.

Processos formativos nos territérios(realizar) para preparar os sujeitos para participar.
Como os PPPEAs v&o “conversar” com os demais instrumentos de gestdo da UC.

Efeito Reverso. Agdo por descumprimento das condicionantes ambientais: prazos, multas.
Conseguir apoio para planejamento para conselhos (criar/reativar).

Normatizar o plano especifico de uso de recursos. Antigo acordo de gestdo.
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® Dar condicdes bdsicas (sede,mesa, cadeira) para as UCs frabalharem, sem isso ndo consegue.

® Suprir as UCs com servidores suficientes (minimamente) especialmente no contexto das APAs.

Plendria

O grupo trabalhou com frés resultados institucionais e muitos dos desafios apresentados dizem respeito
aos trés. Os resultados institucionais abordados foram: “Criacdo e ampliacdo de unidades de
conservacdo e fortalecimento de territérios e paisagens protegidas”, “Aprimoramento da governanca
e da gest@o participativa nas unidades de conservacdo” e “"Comunidades fradicionais enconfram nas
unidades de conservacdo meios para o seu bem viver”. E o grupo dialogou sobre os conselhos, planos
de manejo e planos temdticos entre outros que consideraram importantes nesse momento de
estruturacdo. Também aprofundaram no tema sobre direitos, termos de compromisso, mosaicos, cultura
integrada e recurso de compensacdo ambiental. E informou que vdrios do grupo abriram mdo de suas
falas e colocaram suas contribuicdes diretamente nas tarjetas.

Direitos e Acesso a politicas publicas e promocdo das economias
da sociobiodiversidade

Link para o painel
https://app.mural.co/t/essenciaprocessosparticipati3d847/m/essenciaprocessosparticipatid847/1729187
262268/af6e8b0e9255bb7d036a1d30a360bf356bb42cd32sender=ubaal2e60429f875e02d53445

Resultado institucional: Comunidades tradicionais encontram nas unidades
de conservagdo meios para o seu bem viver.

Resultado institucional: Promog¢ado e desenvolvimento das economias da
sociobiodiversidade

Inseri o PNAE nas estratégias de educacdo.

Educacdo insuficiente.

Processos da FEST que ndo se adequam as realidades locais.

Internet para todos.

Luz para todos.

ICMBio participar do SANEAR para aprimoramento do programa (e de outras politicas).
Avanco das acdes/programas a outros biomas/ categorias.

Uso de dados de beneficidrios de Termos de Compromisso para cadastro das PTs/Bolsa Verde.

Inconsisténcias nos cadastros do INCRA.

Inconsisténcias dos niUmeros de cadastro (dados) no mddulo gestor BV (sistema do Programa
Bolsa Verde) e entre diferentes bases.

Refletir os dados quanto ao "viver nas RESEX" nas apresentagoes.

Assinatura do Termo via SouGov (email, reconhecimento facial - caGmera).

GT com FUNAI para "dupla gestdo" ao invés de "dupla afetacdo".

Utilizacdo de recursos compensacdo ambiental sobre populacdes afetadas por
empreendimentos.

® Falta de recursos humanos e financeiros para a agenda.
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Contratacdo de equipes por RPA. Como facilitar o acesso?

Perda de defeso em funcdo da emissdo de RPA.

Iniciar discussdo sobre populacdes tradicionais em UC de protecdo integral.
Exigéncia de CDRU para acesso a politicas (bolsa verde, habitacdo).

Lista de priorizac&o de UCs para acesso a politicas (Ex. SANEAR).

Dificuldade do produtor acreditar que terd retorno e pagard o valor recebido com o crédito.

Plendria

O grupo frabalhou com dois resultados institucionais, “Comunidades tradicionais encontram nas
unidades de conservacdo meios para o seu bem viver” e “Resultado institucional: Promocdo e
desenvolvimento das economias da sociobiodiversidade”, de uma maneira integrada. Realizaram um
didlogo intenso e frutifero e identificaram muitos desafios para conseguir, de fato, cumprir essa agenda.
Ao final o grupo selecionou trés propostas qualitativamente mais interessantes para apresentar na
plendria: ICMBio participar do SANEAR para aprimoramento do programa (e de outras politicas);
assinatura do Termo via SouGov (e-mail, reconhecimento facial - cmera), pois fratam com populagdes
gue sdo mais vulnerdveis e possuem menos acesso d educacdo e politicas publicas; e falta de recursos
humanos e financeiros para a agenda, pois, atualmente, ndo hd condicdes de fazer com que as
politicas publicas alcancem as pontas.

Regularizacdo Fundidria e Consolidacdo de Limites

Link para o painel
https://app.mural.co/t/essenciaprocessosparticipatid847/m/essenciaprocessosparticipati3847/1729187
335930/e267078e62ebf7b7ff4d53233cc930af024947182sender=ubaal2e60429f875e02d53445

Resultado institucional: Consolidagao territorial das unidades de
conservagado.

Pessoal:

® Incrementar e capacitar equipe da CGTer para realizar a regularizagao fundidria.
Roteiro e Capacitacdo para regularizacdo fundidria.
Falta de pessoal qualificado e capacitado nas UCs e GRs para nos apoiar.

Capacitar os servidores na atuacdo profissional com cursos EAD, fluxo de processos.

Servidores capacitados no NGI para abrir € acompanhar os processos de regularizagcdo
fundidria.

Recursos humanos em nUmero insuficiente para atender a demanda.

Aumentar a equipe.

Aumentar o nUmero de servidores dedicados & regularizacdo fundidria.

Aumento de servidores especializados na CGTer.

Processual:

® Efetivar a contratagdo de consultoria em servigos de temas fundidrios e do Sigterra.

® Regularizar os imdveis no interior das UCs.
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Efetivar a contratacdo e execucdo da consultoria em servicos de temas fundidrios e do Sigterra.
Contratacdo de técnicos em Geo e levantamento fundidrio em UCs isoladas.

Aumentar o niUmero de processos solucionados dentro do ICMBio. Realizar o incremento de
servidores na CGTER.

Melhorar o fluxo processual para regularizacdo fundidria. *

Gargalos de pessoal capacitado para executar as tarefas necessdrias.

Implementar o sistema de gestdo de dados fundidrios - SigTerra.

Processual:
® Melhorar o fluxo processual para a regularizagdo fundidria com implementagdo do Sigterra.
® Clareza nos fluxos processuais diversos da questdo fundidria.
® Simplificacdo do processo.
® Aumentar ainteracdo entre UCs e coordenacdes no fluxo de informacdes e atuacdo. Sistema

de informacdo.

® Temos, em nossa UC, somente terra da Unido, haverd apenas indenizacdo de benfeitorias que
sdo de baixissimo valor que acaba sendo um problema.
Melhoria dos valores do processo indenizatério (caso dos mais vulnerdveis).

Abastecer arede da Intranet com o mdximo de informacoes.

Execugdo:

® Regularizar iméveis no interior das UCs.
® Resolver a caducidade dos decretos de utilidade publica.
® Plotar com precisdo os limites das UCs, evitando erros/equivocos.

® Fazer o levantamento ocupacional.

Plendria

O grupo dialogou sobre o tema Regularizacdo Fundidria e Consolidacdo de Limites que diz respeito ao
resultado institucional “Consolida¢do territorial das unidades de conservacdo dentro do tema”. Antes
do trabalho do grupo houve uma apresentacdo sobre o panorama fundidrio e gargalos sobre essa
importante agenda e abordou-se, também, orientacdes voltadas para a UC realizar planos de
regularizacdo fundidria com contratacdo de servicos especializados para demarcacdo de limites,
avaliacdo de imdveis e outras agendas.

Em relacdo aos desafios o grupo destacou: a importé@ncia de ter pessoal capacitado para realizar a
regularizacdo fundidria; a efetivacdo de contratos de consultoria referentes a servicos capazes de
destravar os processos; o aprimoramento do fluxo processual referente & regularizacdo fundidria; e a
regularizagdo de iméveis no interior das UCs.

Restauracdo Ecoldgica e Estratégias de conservacdo de espécies
ameacadas

Link para o painel
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https://app.mural.co/t/essenciaprocessosparticipati3847/m/essenciaprocessosparticipatid847/1729187
431558/9b6030bc?96ba4f576abcl1dasb4173af54606142sender=ubaal2e60429{875e02d53445

Resultado institucional: Fortalecimento da prote¢do e conservagao das
espécies nativas ameagadas de extingao.

® Melhorar comunicagdo com sociedade sobre conservagdo de espécies. Aproximar sociedade
de prdticas efetivas para conservagdo de espécies.

Aumentar o conhecimento sobre espécies ameagadas nas UCs.

Conhecer o estado de conservacdo das espécies nas UCs.

Melhorar condicdes de acesso e logistica nas UCs.

Promover integragcdo da agenda de espécies ameacadas e demais agendas do ICMBio.

Garantir recursos para implementacdo de PANs.

Aumentar capacidade de arficulacdo na busca de recursos para implementacdo de PANSs:
Agéncias de fomento, Empresas, Orgdos licenciadores.
® Definir regulamentacdo de captura de espécies ameacadas para programas de conservacdo

em casos Ndo previstos em PANs / Programas do ICMBio.

Resultado institucional: Incremento na restauragdo ecologica de dreas
criticas para a conservagao.

Aumentar o nUmero de servidores capacitados na gestdo do processo de restauracdo.
Operacionalizar os recursos para restauragdo (ex. compensagdo ambiental, conversdo de
multa, passivo licenciamento).

Priorizar a regularizagdo fundidria de dreas criticas para restauragdo em UCs.

Articular com o MMA / SFB e MGl para priorizar UCs e entorno na andlise do PRA/CAR.
Fortalecer as acdes de monitoramento, fiscalizacdo e educacdo ambiental para prevenir
danos ambientais.

Influenciar outras politicas publicas para promogdo da restauracdo. Exemplo: Crédito energia.
Atualizar a normativa de PRAD.

Formar uma rede que sistematize e compartilhe informacgoes.

Plendria

O grupo trabalhou com dois resultados institucionais. Dentro do primeiro, “Fortalecimento da protecdo
e conservacdo das espécies nativas ameacadas de extingdo”, destacaram as seguintes propostas
como mais relevantes para o alcance do resultado: aumentar o conhecimento sobre espécies
ameacadas nas UCs; promover integracdo da agenda de espécies ameacadas e demais agendas do
ICMBIo, para além dos planos de manejo; e melhorar comunicagcdo com sociedade sobre conservagdo
de espécies de forma a aproximar a sociedade de prdticas efetivas para conservacdo de espécies.

Em relacdo ao resultado institucional “Incremento na restauracdo ecoldgica de dreas criticas para a
conservacdo”, o grupo aprofundou o didlogo no ponto de vista da restauracdo, que reflete na
conservacdo de espécies. E destacou as seguintes propostas: priorizar a regularizacdo fundidria de
dreas criticas para restauracdo em UCs, e destacou esse como um dos enfraves para o avango dessa
agenda e sugeriram a recdlizacdo de mapeamento das dreas criticas e localizacdo de pontos
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estratégicos para obter melhores resultados de conservacdo; operacionadlizar os recursos pard
restauracdo através de articulacdo junto ao MMA e sugeriram ter condicionantes com obrigacdes civis
para a liberacdo de individuos com embargos; e formar uma rede que sistematize e compartilhe
informacdes facilitando o entendimento sobre a importéncia da restauracdo florestal.

Manejo Integrado do Fogo e resposta as mudancas climdaticas

Link para o painel
https://app.mural.co/t/essenciaprocessosparticipati3847/m/essenciaprocessosparticipatid847/1729187

637483/4e30a40eb?3026dc82f42e997316247f03adcé6582sender=ubaal2e60429f875e02d53445

Resultado institucional: Promog¢ado de ag¢oes de adaptagao, mitigagdo e
Resposta a mudang¢as do clima.

Incluir as emergéncias ambientais nas competéncias da COECE.

Comunicacdo diferente.

Criar grupos de estudos em MIF locais.

Melhorar e implementar a comunicagao no *.

Propor instrumentos adequados a concessdes rodovidrias onde UCs sdo afetadas. 'Elo rodovias'.
Educacdo ambiental.

Prover equipamentos e infraestruturas de forma adequada e tempestiva.
Equipamentos gerais (veiculos, equipamentos de seguranca..detalhes, estratégias).
Equipamentos e infraestrutura.

Criar indices de qudlificacdo da informacédo sobre fogo.

Mapear dreas de risco de incéndio.

Mapear biomas e UCs com incéndios rasteiros/subterréneos para futura prevencdo.
Mapear a fauna silvestre atropelada ao longo das estradas e rodovias.

Internalizar no ICMBio agendas associadas ds emergéncias climaticas.

Recuperar a importénecia do Brigadista e formar fimes com énfase em gerenciamento
(emergéncia e MIF).

Recuperar a importdncia do brigadista.

Manter o efetivo de brigada nas UCs. Pelos incéndios criminosos ou ndo. Dispor EPIs.
Adequar contratos as especificidades de incéndios e outras emergéncias.

Evitar declarar emergéncias, prevencdo em tempo.

Emergéncias e manejo integrado.

Elaborar plano de capacitacdo para emergéncias climdaticas.

Rapidez acesso recursos financeiros.

Melhorar tempo de resposta (recursos * e operacionais).

Adquirir recursos (equipamento).

Realizar responsabilizacdo administrativa.

Formar times de gerenciamento.

Ampliar e qualificar a governanca e as relacdes inter e infra institucionais.

Melhorar relagdes intra-infer agéncias.
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Formalizar parcerias com outras instituicdes que possam colaborar com as agendas.
Aumentar a incidéncia politica nos espacos de governanca para o MIF.
Governanca do territério.

Regularizar as dreas das UCs.

Manter punicdes aos municipios com alta porcentagem de incéndios.

Notificar as dreas com recorréncia de incéndios. Melhor que autuar por fogo.

Definir estratégias que possam coibir incéndios criminosos.

Utilizar o servico de inteligéncia para identificar incéndios criminosos: severidade, frequéncia,
fipos de foto efc.

® Aumentar o MP do Intersticio.

Plendria

O grupo trabalhou com o resultado institucional “Promocdo de acdes de adaptacdo, mitigacdo e
resposta a mudancas do clima” e frouxeram para a plendria uma sintese das propostas realizadas. O
primeiro ponto abordado pelo grupo foi a necessidade de prover equipamentos e infraestrutura para
o combate aos incéndios e destacou que algumas unidades possuem uma situacdo mais adequada
que outras e que seria interessante melhorar essa situacdo. O segundo ponto foi em relacdo &
recuperacdo da importéncia dos brigadistas, pois, atualmente, esta é uma profissdo invisibilizada, e
sugeriram a construcdo de equipes pré-definidas para lidar com situacdes emergenciais. O terceiro e
Ultimo ponto foi a ampliacdo da qualificacdo da governanca interna para ser possivel atender a
diversas emergéncias.

Uso PUblico e servicos associados

Link para o painel
https://app.mural.co/t/essenciaprocessosparticipatid847/m/essenciaprocessosparticipatid847/1729187
545168/fd1002457f85affb76412ebe80d4bc8c039f41652sender=ubaal2e60429f875e02d53445

Resultado institucional: Incremento e estruturagdao dos servigcos e produtos
compativeis com os objetivos das unidades de conservagao

Comunicagdo.

Melhorar a divulgacdo das informacdes das unidades nos meios oficiais (site etc).
Priorizar a Interpretacdo ambiental nas estratégias de comunicacdo.

Ter olhar estratégico para a Amazénia.

Garantir infraestrutura minima para uso publico.

Vincular infraestrutura minima a recursos externos, compensacdo ambiental para a

diversificacdo dos servicos.
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Contratacdo de consultoria para apoiar (j& estd previsto).

Possibilidade de construcdo de parcerias com organizacdes da sociedade civil para ingressos.
Precisa mexer na base legal.

Portfélio de Projetos bdsicos padrdo para estruturas de uso publico.

Incorporar os instrumentos de UP nos projetos especiais Exemplo, GEF terrestre, ARPA.
Aprimorar processos de delegagdo de servigos.

Facilitar processo para UCs formalizarem permissdes e autorizacoes.

O modelo de concessdo é limitado a poucas UCs por necessitar de um volume alto de
visitantes.
® Diversificar modelos de delegacdo, prevendo por exemplo, poder haver retorno do valor de

ingressos direto para as UCs por meio de parcerias diversas como com a sociedade civil.

Plendria

O grupo trabalhou no tema "“Uso PUblico e servigos associados” e levantaram diversas propostas como
a criacdo de um portfélio de projetos, ampliacdo de nUmero de portarias nacionais, criagdo de uma
linha de montagem para permissdes, diversificagcdo de modelos de concessdo para unidades menos
visitadas, construcdo de parcerias, aprimoramento na divulgacdo das informagdes sobre as unidades
e destacaram o olhar mais estratégico para a Amazédnia.

Fiscalizacdo Ambiental

Link para o painel

https://app.mural.co/t/essenciaprocessosparticipatid847/m/essenciaprocessosparticipatid847/1729187
705096/2ft55487 afb2fad?f71c3cd0fb8f733ea0b3956e2sender=u32e4200061f9b6c34e158158

Resultado institucional: Redugdo dos desmatamentos e incéndios e da
degradacao da vegetagao nativa nas UCs e entorno.

Adquirir equipamentos (Armas, APHT, veiculos, comunicagdo):

® Capacitar os fiscais em técnicas de abordagem avancadas para atuar sem forca policial.
Adquirir armas longas.
Criar uma regularidade na oferta de cursos de reciclagem (EAD e presencial).
Implementar ACTs com PRF, PM e PCs para superar a falta de apoio da falta de policiais para
fiscalizacdo.

® Realizar parcerias com governos estaduais e federais para apoio de forca policial.
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Desenhar e seguir os fluxos de comunicacdo para fiscalizagcdo.

Elaborar informativos periddicos sobre procedimentos da fiscalizacdo.

Reduzido poder dissuasdrio das acdes de fiscalizacdo.

Ampliar o contrato de aluguel de veiculos para todas as GRs pagar contrato com outras fontes

- projetos especiais.

Falta de qualidade na instrugdo processual:

Capacitar fiscais para a melhoria da instrugcdo processual e melhoria no aspecto criminal do
silicio ambiental.

Realizar formacdo e atualizacdo de agentes de fiscalizacdo em julgamento - Al.

Realizar capacitacdo com idas a campo em seguida.

Realizar a capacitacdo dos fiscais com foco no crime ambiental para aumentar a penalizacdo
do infrator.

Ampliar horas de aula do curso de formacdo para melhorar a falta de qualidade na instrucdo
processual.

Retornar as equipes estratégicas até a criacdo da nova proposta, enquanto ndo se criar as
equipes especiais regionais.

Vincular a periculosidade a fiscalizagdo na Amazoénia - 15 dias - equipes especiais regionais
Realizar convocacdo de fiscais de oficio.

Inserir no PTI dos servidores o PMP de 20 dias - RIF.

Atualizar informagdes obrigatédrias do relatério consolidado. Ex: Quem participou da atividade em
quantidade de dias):

Criar um sistema de apuracdo de Al.

Adquirir tablets para uso dos Al-e e incluir emuladores para PC.

Regulamentar as equipes especiais até o final do ano, viabilizando o préximo ciclo para superar
a falta de fiscais.

Realizar mais cursos, com mais frequéncia e mais recurso para superar a falta de atualizacdo
dos profissionais.

Implementar estratégia para monitorar degradacdo - indicadores para lidar com as novas
din@micas de desmatamento.

Problema: Dificuldade de recrutamento de fiscais para a Amazonia.

Convocar fiscais com recrutamento via GR para operacdes na Amazonia para superar a falta.

Viabilizar contrato regional de embarcacdo para superar a dificuldade.

Elaborar protocolo para atuagdo em unidades que possuem populagoes tradicionais residentes

Melhorar a atuagdo dos fiscais nas questoes de fiscalizagdo.

Reduzido apoio das forcas de seguranca nas acdes de fiscalizacdo.
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Padronizar uniformes e equipamentos para agentes de fiscalizacdo e atas.
Instituir politica para convocacdo de agentes de fiscalizacdo para operacdes nacionais.
Promover a capacitacdo confinuada dos agentes de fiscalizacdo. Ex: Tecnoldgicas

(GEO/AIE/Drone) / Armas longas/ curtas/ Aquisicdo do porte.

® Implementar ACTs com foco na parceria de seguranca puUblica.

® Aumentar a articulacdo institucional para apoio das instituicdes de seguranca publica.

® Atualizar o valor da didria.

® Instituir politica de incentivo a fiscais que realmente atuem em campo.

® Utilizar comunicacdo adequada em campo: internet satelital e rddio comunicacdo.
Plendria

Inicialmente a representante do grupo lembrou que o ano de 2024 foi atipico, com um maior
desmatamento que o ano anterior e agdes de pesca que ficaram prejudicadas, relatou que estavam
carentes de forcas de seguranca que pudessem acompanhar os fiscais, dificuldades de conseguir
fiscais e que as multas ndo tém gerado o efeito desejado. O resultado institucional relacionado é
“"Reducdo dos desmatamentos e incéndios e da degradag¢do da vegetacdo nativa nas UCs e entorno”
e 0 grupo propds uma capacitagcdo continuada dos fiscais para melhorar a instrucdo processual e o
julgamento; a implementacdo de acordos de cooperacdo técnica com as forcas de seguranca;
implementacdo de grupos de fiscais regionais; e destacaram a dificuldade nos recrutamentos como
um gargalo importante de ser considerado.

Unidades de Conservacdo Costeiras, Marinhas e Ocednicas:
especificidades de gestdo

Link para o painel
https://app.mural.co/t/essenciaprocessosparticipati3847/m/essenciaprocessosparticipatid847/1729187
775780/0d9935d4631852b6e4973f88c8db1f27e9beébffesender=ubaal2e60429{875e02d53445

Contribuicoes
Locus institucional:

Criagdo do l6cus institucional.

Estratégia e diretriz institucional.

orientacdes institucionais.

Locus - parceria e articulagdo.
Transversalidade.

Relacodes interinstitucionais (Marinha do Brasil).
ACT MPA e ICMBIo.

Rede Mar:

® Capacitagdo em conservagao da biodiversidade marinha.

® Comunica¢cdo da Rede Mar.
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® Representacdes nos féruns naciondais.

® Integracdo Centros e UCs.

Pesquisa e ordenamento:

Envolvimento das populagées tradicionais.
Mudancas Climdticas.

Emergéncias ambientais.

Espécies exdticas invasoras.

Definir limites institucionais APAs.

Protecdo (operacdes nacionais).
Aprimorar o monitoramento remoto.
Ordenamento pesqueiro.

Planejamento espacial marinho.

Impactos de poluicdo.

Logistica:

Conftratos (validagcdo UCs).

ATAs / Contratos tempordrios.

Tripulacdo.

Projetos GEFMAR / Fundac¢do de apoio / Compensacdo ambiental.
Almoxarifado virtual.

Equipamentos (portfdlio).

Manutencdo / combustivel.

Plendria

O representante do grupo informou que dialogaram sobre diversos desafios relacionados ds Unidades
de Conservacdo Costeiras, Marinhas e Ocednicas e separaram as propostas nos seguintes grupos: ldcus
institucional; Rede Mar; pesquisa e ordenamento; e logistica. Como principais propostas sugeriram: a
criacdo de um lécus institucional para recepcionar as demandas das unidades marinhas, dialogar e
atender a essas demandas; denfro da Rede Mar a capacitacdo no tema de conservacdo da
biodiversidade marinha; o envolvimento das populagdes tradicionais; e o ordenamento pesqueiro. E
destacou a parte do Lécus institucional.

Gestdo Administrativa e Comunicacdo: caminhos para a gestdo

Link para o painel
https://app.mural.co/t/essenciaprocessosparticipatid84//m/essenciaprocessosparticipati3847/1729187
913575/9e3f8589604305bb688b5805f2042217016d08652sender=ubaal2e60429f875e02d53445

Contribuicoes

® Reestruturar COAGRs para atender as demandas patrimoniais / frotas / suprimentos.
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Tecnologia da Informagao:

Internet em todas as bases (mesmo que nao seja a melhor).
Auséncia de internet e telefonia fixa.
Internet nas bases da Amazoénia.

Aprimorar e implantar os sistemas de gestdo da informacdo.

Comunicagdo:

Contratos para producdo de material audiovisual para as unidades de consulta.

Volta ICMBio em foco.

Comunicacdo interna (Orientacdes integridade -p.ex. gestdo ATA).

Comunicacdo de atas via Whats (Como tornar o site institucional mais acessivel? p. ex. editais,
ata).

Comunicacgdo inferna e externa (Quais unidades se compreendem no NGI?2).

Orientacdes e modelos de placas.

Templates para nomenclatura, folhetos, reunides, protocolos, whats... usar material Unico.
Material de comunicacdo institucional / video.

Material decorativo para as sedes.

Gestao de pessoas:

Aproximar o processo seletivo dos ATAs e brigadistas!

Melhorar as condicdes trabalhistas dos ATAs e brigadistas (saldrio, beneficios, EPIS, qualidade
de vida).

Precarizacdo das condicdes de frabalho dos ATAs e brigadistas.

Excesso de burocracia na contratacdo de ATAs da lista de espera (j& selecionados).
Planejomento de "fora" de trabalho e desvio de funcdes e ATAs.

Servidor administrativo nas UCs.

Quais sdo as afribuicdes permanentes dos Nossos cargos que Ndo se encaixam no pagamento
de didrias?

Orientacdes claras sobre atribuicdes de andalistas e técnicos.

COAGRs vao conseguir executar tantas atribuicdes, inclusive novas, com a estrutura atual até
gue novos servidores estejam disponiveis.

PGD x Permanéncia (feletrabalho) em campo (presenca institucional).

Auséncia de plano de resgate para emergéncias com servidores em dreas isoladas.
Recompensar os dias em campo.

Banco de horas apds o limite da receita.

PecuUnia ao invés de banco de horas.

Continuidade dos frabalhos frente d limitacdo de horas extras anuais (UCs de dificil acesso).
Jornadas especiais de frabalho para efetivos e ndo somente ATAs (escalas).

Distribuicdo de VIRs: locadas conforme realidade dos locais.
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® Capacitacdo para gestdo patrimonial.

® Time volante 100% com remogdo do servidor.

Recursos externos e orgamentdrios

® Clareza dos confratos, vistoria e orientagcdo de como executar.

® FEstabelecer regimento com regras claras em didrias de efetivos, ATAs e policiais.

® FEstruturar as bases.

® Descentralizar a gestao frota, patriménio, meios.

® Embarcacgdes préprias para UCs costeiras/maritimas e fluviais.

® Renovacdo e padronizacdo da frota.

® Pequenas manutencdes (6nibus).

® Compra de combustivel para deslocamentos de longa distancia.

® Como adquirir equipamentos de menor custo e baixa quantidade?

® Agquisicdo maquindrio agricola versus locacdo de servicos por demanda (manutencdo de
estradas, rocadas, Munck).

® Disponibilizar informacdes de estdgio e aquisicdo de equipamentos.

® Garantir recurso financeiro para garantir uma estrutura suficiente aos gestores.

® Criar uma divisdo ou setor especializado em frota ndutica.

® Assimefria de fluxos entre as direforias (ex: PCTDP).

® Reestruturar as COAGRs p/ atender as demandas (frotas/ suprimentos).

® Priorizar os processos de desfazimento dos bens.

® Mais clareza aos recursos disponiveis.

® Falfam modelos de projetos para orientar as UCs na elaboracdo e submissdio para acesso aos

recursos disponiveis.

® Energia solar nas bases (Amazdnia).

Contratos

® Gerenciar, reestruturar as COAGRs para atender os desafios do hovo organograma.

® Descentralizar e estruturar as GRs - os servicos de manutencdo predial e obras de engenharia.

® Disponibilizar contratos regionais para fornecimento de materiais de constru¢cdo/ manutencdo
predial.
Contrato de aluguel de embarcacdo.
Dificuldade de adesdo de oficinas locais ao atual contrato de manutencdo de frotas devido
as altas taxas (ticket Log).
Aprimorar os contratos inerentes a frota de veiculos.
Inventdrio: definir frotas, registro, documentacdo, transporte, desfazimento de material

inservivel.

Plendria

O grupo teve didlogos muito ricos e trouxeram para a plendria desafios mais votados, sendo que dois
deles dizem respeito & frota: reestruturar as COAGRs para atender as demandas patrimoniais, de frota
e de suprimentos; em relacdo a recursos externos e orcamentdrios sugeriram descentralizar a gestdo
frota e patrimbénio para uma inst@ncia mais proxima as UCs; em relacdo a gestdo de pessoas
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destacaram a importdncia de ter servidor capacitado e com afinidade para lidar com questoes
administrativas nas UCs e dliviar o chefe da unidade; e, por fim, o desafio de tecnologia, que é ter
infernet em todas as bases.

4. Encerramento

Mauro informou sobre a intencdo de realizar mais encontros como esse e convidou a diretoria para as
mensagens finais de encerramento do evento. Agradeceu a presenca e a participacdo de todos,
lembrou que frabalham a favor da biodiversidade, dos recursos naturais e da promog¢do do

desenvolvimento sustentavel.

Tatiane Maria Vieira Leite
Geréncia Regional 1 Norte - GR 1

Agradeceu Mauro e Pedro pelo esforco e empenho para que esse momento aconftecesse e informou
que sai do evento respirando com mais firmeza, com mais forca resiliente e maior capacidade de

acreditar.

Kdtia Torres Ribeiro
Diretoria de Agoes Socioambientais e Consolidagdo Territorial em UCs

Fez referéncia ao video de Zélia e Ranara e destacou a atuacdo das diferentes geracdes, ambas
frazendo muita beleza na forma de trabalhar. Destacou que as conversas em grupos foram muito
infensas e com muita interacdo e considerou o evento muito bem sucedido. Agradeceu a todos que

se dedicaram e informou que havia muito o que celebrar.

Breno Herrera da Silva Coelho
Geréncia Regional 4 Sudeste - GR 4

Breno lembrou que, durante o evento, houve momentos que beiraram a tensdo e informou que, em seu
modo de ver, esses sdo 0s melhores pois trazem os pontos que precisam ser cuidados com firmeza,
clareza e assertividade, e mostra que existe um espaco democrdtico presente. Lembrou da palestra
sobre a utopia e falou sobre a necessidade de reorientar essa utopia dentro das possibilidades do
momento para que ocorra a mudanca de rota desejada no sentido de empoderar os territérios. Sugeriu
que, a partir do préximo ano, houvesse semindrios temdaticos a respeito dos macroprocessos. E falou
sobre a singularidade brasileira das UCs serem sempre dreas protegidas, ou seja, serem partes de um
conjunto, assim como esse encontro mostra que todos os presentes fazem parte de um sistema e que
podem olhar para os lados e somar forcas para a construcdo de novas possibilidades, nessa

horizontalidade que dd& forca para a continuidade do instituto.
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Sandro Fldvio de Carvalho
Geréncia Regional 3 Centro-Oeste - GR 3

Sandro expressou sua felicidade por estar presente e pelas oportunidades de conftribuir e aprender.
Ressaltou que o evento teve muita qualidade técnica e oportunidades de didlogo franco, a partir de
problemas reais. Além disso, conseguiram construir propostas com ajustes e encaminhamentos que

contribuirdo para a direcdo da casa confinuar fortalecendo esse instituto.

Rafael Camilo Laia
Geréncia Regional 2 Nordeste - GR 2

Rafael falou sobre a delicia do encontro, das trocas e do reconhecimento das afinidades existentes que
tornam o instituto um érgdo forte e resistente. E comentou sobre o fato de muitos misturarem a vida
pessoal com a profissional por frabalharem com o que acreditam. E finalizou frazendo o seu desejo de

que os encontros se tornem uma rofina para o instituto.

Walter Steenbock
Geréncia Regional 5 Sul - GR 5

Walter mostrou sua alegria por participar do encontro. Lembrou da palestra inicial onde Fdbio falou que
esse encontro era resultado de uma utopia pragmdtica e, a seu modo de ver, estamos num mundo
utépico pragmdtico e com capacidade de transformar muitos contextos. Destacou a atengdo que
fiveram um com o outro durante toda a semana e expressou o0 seu desejo de que nessa caminhada
possam contribuir para transformar o mundo e para serem transformados durante esse processo, e que

possam estar sempre juntos nessa caminhada.

lara Vasco Ferreira
Diretoria de Criagdo e Manejo de Unidades de Conservagado

lara agradeceu a equipe do Parque Nacional do Iguacu pela recepcdo carinhosa e demais cuidados,
dqgueles que frabalharam para que o encontro acontecesse e a cada um dos presentes. Lembrou de
Marina Silva e Capobianco que estavam na criagdo do ICMBio e de Mauro que, ao assumir, chamou
as pessoas que sempre estiveram lutando ao seu lado pelo sonho que € este instituto. Falou da Rede
Mar gue integra muito mais que as unidades marinhas e do seu sentimento de gratiddo e realizagcdo

com o encontro.

Fldvia Cristina Gomes de Oliveira
Diretoria de Planejamento, Administragdo e Logistica

Fldvio lembrou de duas figuras mitoldgicas: da fénix, que quando estd proxima a morte faz um ninho e
se incendeia para poder ressurgir € a hidra, que possui corpo de dragdo e vdrias cabecas de serpente

e que se mulfiplicam ao serem cortadas, nesse simbolismo do anti fragil e super exposto a risco. E
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lembrou da greve, do orcamento limitado, da crise climdtica e tantas outras questdes que desafiavam
a redlizacdo desse evento o que a fazia se conectar mais com a hidra do que com a fénix nesse

momento.

Marilia Margues Guimardes Marini
Coordenacgdo Geral de Estratégia para Conservagdo - CGCON

Marilia agradeceu imensamente a oportunidade e a responsabilidade de estar no evento. Lembrou
gue o grande objetivo do encontro era essa integracdo entre os gestores, processos, macroprocesso,
unidades com os processos, unidades com os centros etc. Destacou a importéncia de fortalecer as
unidades como a principal ferramenta de conservacdo, mas sem deixar de olhar o que estd além das
unidades, como as vdrias espécies que ainda estdo fora das unidades de conservacdo e os demais
processos que frazem robustez para essa ferramenta. As solucdes podem estar ao lado e serem

construidas coletivamente.

Mauro Oliveira Pires
Presidente do Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade

E Mauro finalizou agradecendo cada um dos envolvidos e afirmando que, de fato, frabalham no melhor
6érgdio publico do Brasil, em que tém a oportunidade de atuar naquilo que mais se identificam. Mostrou
orgulho por fazer parte da histéria do ICMBio e convidou a todos para um grande abraco ao som do
hino nacional e enquanto eram projetadas diversas imagens de riquezas naturais do Brasil no teldo do

auditorio.
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Anexo A - Lista de Participantes

Lista de presenca

N° Nome Representagdo
1 Addo Luiz Da Costa Gullich NGI Passo Fundo
2 Aderson Araujo Avelar REBIO de Santa Isabel
3 Adriana Assuncao de Carvalho NGl - ICMBio Porto Velho
4 Adriana Cilene Rozan Prestes Porto Seguro/BA
5 Adriano Ricardo Damato Rocha de Souza APA Delta do Parnaiba
6 Aecio Silva dos Santos NGI - ICMBio Sena Madureira
7 Afonso José Cruz Gongalves Pereira NGI - ICMBio Tefé
8 Alberto Peterson de Almeida Parque Nacional Grande Sertdo Veredas - MG
9 Alessandra Fontana ACADEBio
10 Alex Garcia Cavalleiro de Macedo Klautau Cenfro de Pesquisa
11 Alexandre Bonesso Sampaio Cenfro de Pesquisa
12 Alexandre Caminha de Brito NGI Sdo Luiz - MA
Aline Lima
13 Aline Martins Ferreira NGI - ICMBio Ldbrea
14 Aline Roberta Polli PARNA Pau Brasil
15 Amanda de S& Kanbay NGI - ICMBio Terra do Meio
16 Amanda Nunes Didgenes S&o Benedito/CE
17 Ana Carolina Sena Barradas RESEX Lagoa do Jequid
18 ANDERSON DE OLIVEIRA NASCIMENTO NGI - ICMBio Paraty
19 ANDRE LUIS MACEDO VIEIRA Parauapebas/PA
20 Andrea Curi Zaratini sede ICMBio
21 Anita da Silva REBIO de Pedra Talhada
22 Antonio Calazans Reis Miranda APA Carste da Lagoa Santa - MG
23 Antdnio Cesar Caetano NGI Aparados da Serra Geral
24 Antbnio de Padua Leite Serra de Almeida Reserva Bioldgica de Comboios - ES
25 Arthur Henrique Sakamoto NGI Rio Parand
26 Augusta Rosa Goncalves Floresta Nacional de Pacotuba - ES
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Lista de presenca

N° Nome Representacado

27 Barbara Costa Carvalho NGl - ICMBio Porto Velho

28 Beatriz de mello Beisiegel NGI - ICMBio Iperd

29 Breno Herrera da silva Coelho GR Sudeste

30 Bruno Rafael Miranda Matos GR Norte

31 Camila Andrade Coqgueiro Moraes Porto Velho/RO

32 Camile Lugarini NGI Antonina-Guaraquecaba
33 Camilla Helena da Silva NGI Costa dos Corais

34 Caren Andreis GR Sul

35 Carla Cristina de Castro Guaitanele Naveca | sede ICMBio

36 Carla Lessa sede ICMBio

37 Carlos Augusto de Alencar Pinheiro NGI Araripe

38 Carlos Felipe de Andrade Abirached sede ICMBio

39 Carlos Henrique Saraiva Dias Unidade Especial Avancada - UNA ltaituba
40 Carlos José Macedo Maia GR Cenfro-Oeste

4] Carlos José Ribeiro da Silva Flona Trés Barras

42 Carlos Otavio Rodrigues dos Santos NGI - ICMBIio Breves

43 Carolina de Nazare Aleixo Fidellis Marcelino Unidade Especial Avancada - UNA ltaituba
44 Carolina Raquel Depolito Venancio de Melo

45 Cassiano Augusto Ferreira Rodrigues Gatto NGI - ICMBio Pico da Neblina
46 Cecilia Cronemberger de Faria sede ICMBio

47 Cibele Munhoz Amato sede ICMBio

48 Claudia Barbosa de Lima Sacramento sede ICMBio

49 Cléudia Bueno de Campos NGl Juazeiro

50 Cldudia Conceicdo Cunha Moderacdo

51 Christophe Balmant

52 Cristiane Diniz Aguiar Redling Moreno

53 Cristiane Ramscheid Figueiredo PARNA dos Lencdis Maranhenses
54 Cristiano Andrey Souza do Vale NGI - ICMBio Cunid-Jacundd
55 Cristina Souza Lemos GR Sul

56 Dami&o Dantas de Sousa PARNA Serra do Teixeira
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Lista de presenca

N° Nome Representacado

57 Daniel de Paula Souza Assis NGI - ICMBio Pico da

58 Daurileia Vieira Gonzaga Souza NGI - ICMBio Roraima

59 Dayane costa de Aimeida NGI - ICMBio Alto Tarauacd-Santa Rosa do Purus
Rio Branco/AC

60 Dayanne Ferreira dos Santos Sirqueira

61 Deijacy Silva Rego PARNA Chapada das Mesas

62 Deise Aragdo Mattei GR Nordeste

63 Diana Carla Floriani NGl Florianépolis

64 Diego Meireles Monteiro REBIO de Serra Negra

65 Dierley Morais de Araujo NGI - ICMBio Terra do Meio

66 Eduardo Castro Menezes de Borba NGI Batoque-Prainha

67 Eduardo Godoy Aires de Souza NGI - ICMBio Paraty

68 Eduardo Mesquita Farah sede ICMBio

69 Elaine Teixeira da Silva NGI Campos Gerais

70 Eleide Rosa Moura Aguiar sede ICMBio

71 Eliani Maciel Lima sede ICMBio

72 Eliel Pereira de Souza NGI - ICMBio Iguape

73 Eliton de Almeida Lima Linhares/ES

74 Ellen Monique Barbosa Nascimento Reserva Extrativista Marinha de Soure

75 Elmo Silva Raposo RESEX Canavieiras

76 Ely Enéas Florentino de Sousa Jodo Pessoa/PB

77 Enio Jose Graboski Mato Castelhano/RS

78 Enir Salazar da Costa ARIE Proj. Dinémica Biolégica de Frag. Florestais
Manaus/AM

79 Erica Tieko Fujisaki NGI - ICMBio Roraima

80 | Erico Emed Kauano NGI Curitiba

81 Erismar Novaes Rocha NGI Abrolhos

82 Ernesto Bastos Viveiros de Castro Pargue Nacional da Serra dos Orgéos - RJ

83 Fabiana Bertoncini Flona Cacador

84 Fabiana de Oliveira Hessel sede ICMBio

85 Fdbio André Faraco Passa Quatro/MG
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Lista de presenca

N° Nome Representacado

86 Fdbio de Almeida Abreu NGI Palmas

87 Fdbio de Almeida Abreu NGI Palmas

88 Fdbio dos Santos Miranda NGI Descoberto-BSB

89 Fabio Henrique Frederico NGI - ICMBio Cautdrio-Guaporé
90 Fabricio Alves da Cruz RESEX Chapada Limpa

91 Felipe Cruz Mendonca Parque Nacional de Itaticia - RJ
92 Felipe Felix Costa NGI - ICMBio Amapd Central

93 Fernanda Colares Brandao Macapd/AP

94 Fernanda da Silva Xavier NGI Antonina-Guaraquecaba
95 Fernanda Garcia de S& GR Sudeste

96 Fernando Antonio Lyrio Silva sede ICMBio

97 Fernando Augusto Tambelini Tizianel lperd/SP

98 Fernando Coutinho Pimentel Tatagiba sede ICMBio

99 Fernando dos Santos Weber Esec do Taim

100 | Fernando Pedro Marinho Repinaldo Filho NGI - ICMBio Santa Cruz - ES

101 | Fernando Ramos Mendes sede ICMBio

102 | Flavia Lopes Bertier PARNA do Descobrimento

103 | Flavia Ranara da Silva e Silva Reserva Extrativista Verde Para Sempre
104 | Francisco Edimburgo Ribeiro de Almeida Reserva Extrativista

105 | Francisco Jairo Lima da Silva NGI - ICMBio Maués

106 | Frederico Drumond Martins GR Sudeste

107 | Gabriel Fernando Rezende NGI - ICMBio SGo Mateus - ES
108 | Gabriel Lage Ribeiro Rio Acima/MG

109 | Gabryelly Isabel Forfuna de Oliveira NGI Chico Mendes - AC

110 | Gaspar da Silva Alencar FLONA de Palmares

111 | Gerson Roessle Guaita GR Norte

112 | Gilson Luiz Souto Mota PARNA de Ubajara

113 | Gisela Livino de Carvalho NGI - ICMBio - Mico-Ledo-Dourado
114 | Glauber Tiago Marques da Mata Estacdo Ecolégica do Jari

115 | Grahal Benatti Brasilia/DF
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Lista de presenca

N° Nome Representacado

116 | Greice Quele Aparecida Barboza de Oliveira | Unidade Especial Avangcada - UNA Itaituba
117 | Guilherme Candido Campos Tebet NGI - ICMBio Cruzeiro do Sul
118 | Gustavo Costa Rodrigues sede ICMBio

119 | Gustavo Souza Cruz Menezes NGl IIhéus

120 | Helena Machado Cabral Coimbra Araujo sede ICMBio

121 | Homero de Oliveira Salazar Filho NGl Ibirama

122 | Hueliton da Silveira Ferreira NGI - ICMBio Novo Ai

123 | lara Vasco Ferreira sede ICMBio

124 | Ingrid Albino Ribeiro Porto Velho/RO

125 | lury Valente Debien NGI - ICMBio Tefé

126 | Ivaldo Marques da Silva NGl Mamanguape

127 | Ivan Salzo sede ICMBio

128 | Izabel Correa Boock de Garcia Cenfro de Pesquisa

129 | Jailton José Ferreira Fernandes PARNA do Catimbau

130 | Janeil Lustosa de Oliveira PARNA das Nacentes do Rio Parnaiba
131 | Jefferson Horley Feitosa Serejo NGI - ICMBio Sdo Luis

132 | Jeffrey da Silva Caetano Flona do Iquiri - RO

133 | Jessica Rodrigues de Souza NGI - ICMBio Boca do Acre
134 | Jhonathan Raimundo Reis NGI - ICMBio Humait&

135 | Jodo Carlos Alciati Thomé Cenfro de Pesquisa

136 | Joao Paulo de Oliveira Gomes Reserva Bioldgica do Jaru
137 | Jodo Paulo Morita sede ICMBio

138 | Jocy Branddo Cruz Cenfro de Pesquisa

139 | Joine Cariele Evangelista do Vale Reserva Extrativista Tapajés-Arapiuns
140 | Jos@ngela da Silva Jesus NGI Abrolhos

141 | José Ernane Barbosa de Castro sede ICMBio

142 | José Guilherme Dias de Oliveira NGl Ibirama

143 | José Jagno Rodrigues Nepomuceno NGI Imperatriz

144 | José Pedro da Mota Melo S&o Fco de Paula/RS

145 | Jose'Risonei Assis da Silva Floresta Nacional do Tapajés
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Lista de presenca

N° Nome Representacado

146 | José Tiago Almeida dos Santos NGI Paulo Afonso

147 | José Ulisses Dos Santos Parque Nacional do Iguacu
148 | Joseilson de Assis Costa GR Nordeste

149 | Josiel Barbosa Vasconcelos NGI - ICMBio Braganca

150 | Juarez Tarcizio Scalfoni Reserva Bioldgica Augusto Rush - ES
151 | Juliano Rodrigues Oliveira Revis llha dos Lobos

152 | Julio Rosa da Silva NGI Grandes Unidades Ocedénicas
153 | Kamila Novais Moderacdo

154 | Karina de Oliveira Teixeira Sales S&o Luiz/MA

155 | Katarine Victoria Bay Silva

156 | Kdtia Torres Ribeiro sede ICMBio

157 | Kelly Ferreira Cofttens PARNA de Jericoacoara

158 | Larissa Moura Diehl NGI BSB-Contagem

159 | Leandro do Nascimento Goulart RESEX Arraial do Cabo

160 | Leandro Jerusalinsky Cenfro de Pesquisa

161 | Leandro Pereira Chagas sede ICMBio

162 | Leia Lobo de Souza Vitéria da Conquista/BA

163 | Leila Mattos Araujo Napoles Boa Vista/RR

164 | Leonardo Tortoriello Messias Tamandaré/PE

165 | Leony Wand Del Rey de Oliveiras Floresta Nacional de

166 | Leticia Domingues Branddo NGI - ICMBio Rio Paraiba do Sul
167 | Licio Mota da Rocha GR Norte

168 | Lidiane Franca da Silva NGI - ICMBio Cautdrio-Guaporé
169 | Lieze Alves Passos sede ICMBio

170 | Lilian Leticia Mitiko Hangae Fernando de Noronha/PE

171 | Lino Rocha de Oliveira PARNA do Araguaia

172 | Liomar Felipe Calado GR Sudeste

173 | Livia Haubert Ferreira Coelho NGI Costa dos Corais

174 | Livia Morena Brantes Bezerra NGI - ICMBio Guajard-Mirim
175 | Louiziane Gabirielle Souza Soeiro Sdo Luiz/MA
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Lista de presenca

N° Nome Representacado

176 | Lourdes Teresinha Tomazi Flona de Canela

177 | Lucas de Toledo Lauretto NGI - ICMBio Tefé

178 | Lucas Rodrigues Bueno Godinho Reserva Extrativista

179 | Luciana Lazzari Ribas Cardoso NGI Cabedelo

180 | Luis Wagner Ferreira Guimardes Jodo Pessoa/PB

181 Luiz Gustavo Gongalves PARNA da Chapada dos Guimardes
182 | Manoel Silva da Cunha Reserva Extrativista

183 | Marcela de Marins PARNA da Chapada Diamantina
184 | Marcelo Braga Pessanha Pargue Nacional da Restinga de Jurubatiba - RJ
185 | Marcelo Leandro Feitosa de Andrade ESEC Serra das Araras

186 | Marcelo Marcelino

187 | Marcelo Rodrigues Kinouchi sede ICMBio

188 | Mdrcia de Souza Nogueira Jequitinhonha/MG

189 | Mdrcio Ricardo Ferla NGI Matinhos

190 | Mdrcio Ricardo Ferla NGI Matinhos

191 | Marco Assis Borges

192 | Marco Aurélio da Silva NGI Noronha

193 | Marco Tulio Simdes Coelho Floresta Nacional de Ritdpolis - MG
194 | Marcos Carlos de Mesquita Neto Rio Branco/AC

195 | Marcos César da Silva Florianépolis/SC

196 | Marcos da Silva Cunha Campo Grande/MS

197 | Marcos Melo Correa Boca do Acre/AM

198 | Mardineuson Alves de Sena NGI Batoque-Prainha

199 | Margareth Muniz Silva APA Serra da lbiapaba

200 | Maria Augusta de Jesus Lima

201 | Maria Carolina Gongalves Pontes NGI - ICMBio Trombetas

202 | Maria Luiza Appoloni Zambom Estacdo Ecoldgica do Rio Acre
203 | Mariah de Carvalho Borges NGI - ICMBIio Breves

204 | Marian Helen da Silva Gomes Rodrigues PARNA Serra da Capivara

205 | Marina Alves Onca NGI - ICMBio Iguape
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Lista de presenca

N° Nome Representacado

206 | Mariele Borro Mucciatto Xavier Curitiba/PR

207 | Marilia Marques Guimardes Marini sede ICMBio

208 | Mdrio Anténio Cavaleiro de Macedo Maceid/AL

209 | Marleno Costa NGl Itabaiana-lbura

210 | Mateus Velho dos Santos Flona Chapecd

211 | Matheus Marques Bitencourt Santos

212 | Mauricio Barbosa Muniz NGI - ICMBio Guanabara - RJ

213 | Mauro Oliveira Pires sede BSB

214 | Maurizélia de Brito Silva REBIO Atol das Rocas

215 | Ménia Laura Faria Fernandes Porto Alegre/RS

216 | Mbnica Brick Peres NGI Grandes Unidades Ocedénicas

217 | Mosart de Vasconcelos Pessoa Neto NGI - ICMBio Cruzeiro do Sul

218 | Murilo Rezende Machado NGI - ICMBio SGo Mateus - ES

219 | Nadia Ingrid do Carmo Cardoso NGI - ICMBio Terra do Meio

220 | Ndgila Maria Pereira Campos Fortaleza/CE

221 | Naiara Bezerra da Silva NGI - ICMBio Sena Madureira

222 | Nathdlia Alves de Sousa RDS Nascentes Geraizeiras - MG

223 | Nayara de Oliveira Stacheski PARNA da Chapada dos

224 | Nilfon Barth Filho NGI Antonina-Guaraqu

225 | Nuno Rodrigues da Silva PARNA do Pantanal

226 | Olivar Jose Salles Bendelak NGI - ICMBio Guanabara - RJ

227 | Osmar Barreto Borges NGI Paulo Afonso

228 | Pablo Davi Kirchhein

229 | Patricia Pereira da Silva Macedo FLONA de Nisia Floresta

230 | Paftricia Ribeiro Salgado Pinha Reserva Bioldgica do Lago Piratuba

231 | Patricio Neto Teles Ribeiro Reserva Exirativista do Lago do Capand Grande
Manicoré/AM

232 | Paulo Afonso Soares Aragao Junior

233 | Paulo Fernando Maier Souza NGI Matinhos

234 | Paulo Henrigue Marostegan e Carneiro sede ICMBio
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Lista de presenca

N° Nome Representacado

235 | Paulo Jardel Braz Faiad NGI - ICMBio Carajds
236 | Paulo Roberto Correa de Sousa JUnior NGl Mamanguape
237 | Paulo Roberto Machado Estacdo Ecolégica Mico-Ledo-Preto - SP
238 | Paulo Roberto Russo sede ICMBio

239 | Paulo Santi Cardoso da Silva Parna S@o Joaquim
240 | Paulo Volnei Garcia NGI - ICMBio Cunia-J
241 | Pedro Eymard Camelo Melo sede ICMBio

242 | Pietro Antonio Paiva da Silva NGI - ICMBio Ldbrea
243 | Priscilla Prudente do Amaral Cenfro de Pesquisa
244 | Rafael Abdul Khalek de Alcantara NGI - ICMBio Braganca
245 | Rafael Anténio Machado Balestra Cenfro de Pesquisa
246 | Rafael Camilo Laia Jodo Pessoa/PB

247 | Rafael Leal Garcia sede ICMBio

248 | Rafaela Cristina Rodeiro de Farias RESEX Baia de Iguape
249 | Rafaela Nascimento Vicentini Cenfro de Pesquisa
250 | Raiane de Melo Viana Porto Seguro/BA

251 Raoni Japiassu Merisse NGl Mambai

252 | Raul Céndido da Trindade Paixdo Coelho APA de Ibirapuitd

253 | Renata Correa Apoloni sede ICMBio

254 | Renata Duarte Alquezar de Oliveira Tefé/AM

255 | Renato César de Miranda FLONA de Silvania
256 | Ricardo Barros

257 | Ricardo Brochado da Silva Florianépolis/SC

258 | Ricardo Castelli Vieira NGI Florianépolis

259 | Ricardo Luiz Nogueira de Souza Floresta Nacional Md&
260 | Ricardo Motta Pires Parque Nacional do Cabo Orange
261 | Rita de Cdssia Lima da Silva

262 | Riti Soares dos Santos Parna Lagoa do Peixe
263 | Roberta Leocadio Dias NGI - ICMBio - Mico-
264 | Rodrigo Alexandre de Lima
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Lista de presenca

N° Nome Representacado

265 | Rodrigo Augusto Alves de Figueiredo Belém/PA

266 | Rodrigo Rocha Barros NGI - ICMBio - Mantiqueira

267 | Rogério José Florenzano JUnior NGI Campos Gerais

268 | Rogerio Oliveira Souza

269 | Romina Belloni da Silva NGI - ICMBio Cipd-Pedreira - MG
270 | Ronaldo Freitas Oliveira RESEX Corumbau

271 | Ronilson Vasconcelos Barbosa GR Norte

272 | Ruhan Saldanha Vieira Reserva Bioldgica do Gurupi

273 | Samuel Coelho Rodrigues APA do Planalto Cent

274 | Samuel dos Santos Nienow Porto Velho/RO

275 | Sandro Fldvio de Carvalho GR Cenfro-oeste

276 | Sandro Roberto da Silva Pereira PARNA Serra da Bodoguena

277 | Sergio Fernandes Freitas sede ICMBio

278 | Sherlem Patricia de Seixas Felizardo NGI - ICMBIio Breves

279 | Sidney Serafim Rodrigues NGI - ICMBio Humaita

280 | Simone Nogueira dos Santos sede ICMBio

281 | Stephanie Menezes Rocha NGI - ICMBio Humaitd

282 | Stephano Diniz Ridolfi APA da Baleia Franca

283 | Suiane Benevides Marinho Brasil NGI Mossord

284 | Tathiana Chaves de Souza Parque Nacional das

285 | Tatiana Rehder sede ICMBio

286 | Tatiana Teixeira Leite Ribeiro Monumento Natural das llhas Cagarras - RJ
287 | Tatiane Maria Vieira Leite GR Norte

288 | Tatiane Rodrigues Lima NGI - ICMBio Porto Velho

289 | Thadeu Deluque Costa Pereira

290 | Thais Farias Rodrigues NGI Arquipélago dos Alcatrazes SP
291 | Thaynd Jeremias Mello NGI Arquipélago dos Alcatrazes SP
292 | Valter da Silva Gléria Unidade Especial Avancada - UNA ltaituba
293 | Vandir Rodrigues da Cruz sede ICMBio

294 | Vanessa Soares de Oliveira NGl - ICMBio Porfo Velho
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Lista de presenca

N° Nome Representacdo

295 | Victor Paulo Azevedo Valente da Silva NGI - ICMBio Serra Fluminense - RJ
296 | Virginia Talbot PARNA Serra dos Orgéos

297 | Vitor Garcia Neto NGI - ICMBio Carajds

298 | Viviane Daufemback Parna Serra do Itgja

299 | Viviane Lasmar Pacheco Parque Nacional da Tijuca - RJ
300 | Waldemar Neto

301 | Waldomiro de Puala Lopes Gestor UC/NGI - GR4

302 | Walter Steenbock GR Sul

303 | Wellington Adriano Moreira Peres NG| Meandros do Araguaia
304 | Wendelo Silva Costa NGI - ICMBio Carajds

305 | Willian Ricardo da Silva Fernandes GR Norte

306 | Yago Estouco Rodrigues Santarém/PA

307 | YuriTeixeira Amaral GR Nordeste
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Anexo B - Perguntas para “A Utopia do
Futuro”

Por que acreditamos mais no fim do mundo e ndo acreditamos no fim do capitalismo?

Como a teoria da mais-valia de Marx interpretaria a utopia de um trabalhador ativo 30 horas por dia,
diante dos limites da exploracdo capitalista? (2x)

Como a teoria da mais-valia de Marx se aplicaria a um cendrio utdpico onde o trabalhador pudesse
produzir 30 horas por dia, considerando os limites fisicos da forca de trabalho e as implicacdes?

A solucdo para muitas questdes estd no didlogo, o que exige prdticas coletivas em um mundo cada
dia mais individualista. Qual a possibilidade de reconduzir este trabalhar conjunto por um bem comum?

Pensando nas definicdes de desenvolvimento da sociedade capitalista x envolvimento de povos
origindrios, como pensar novas maneiras de imaginar o futuro em termos de alternativas econémicas
soliddrias?

Como utilizar as novas tecnologias, tdo interessantes aos jovens, para estimular o olhar para o passado
e reconhecer as tecnologias ancestrais como ferramentas de tfransformacdo da realidade?

Estamos lutando por um melhor reconhecimento da nossa carreira de especialista de meio ambiente.
A Critica é que atuamos com o coracdo e isso fragiliza nossa causa. Como tirar proveito disso?

O cendrio presente torna muito dificil manter a esperanca no futuro. Como conseguimos internalizar a
arte do esperancar para agirmos concretamente para viabilizar nossa existéncia harmoniosa no
mundo?

Ontem lemos uma frase que somos super herois sem poderes, hoje, na sua palestra, sinfo o quanto somos
simplesmente e incrivelmente humanos com um potencial enorme de sonhar e realizar. Obrigado pelo
despertar!

Apds sua palestra, vejo que o ICMBio tem um papel importante na sociedade de utopia do futuro, mas
considerando suas palavras, como a instituicéo deve fazer isso TAMBEM internamente, com os seus?

Como mudar se a teoria € muito contraditéria ao dia a dia?g!

O que o ser atribui essa crise de desesperanca que aflige o mundo, vide os povos elegerem pessoas
com discursos imediatistas e com solucdes fdceis, em vez de uma solucdo realmente transformadora.

A interpretacdo de "O anjo ferido" foi um exercicio fantdstico. E a caréncia social atual de
compreender-sentir, € se reconectar com a natureza, evidencia a importdncia da interpretacdo
ambiental, ndo?
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Anexo C - Perguntas para “Linha histérica
do ICMBIio e Perspectivas até 2030”

O ICMBio tem uma histéria de criacdo e atuacdo que precisa ser contada e propagada. Vocé ja
pensou em escrever um livro de biografia do ICMBIo. Seria étimo, principalmente para novos servidores.

Porque usamos apenas o termo ICMBIio e raramente ou nunca "Chico Mendes " para nomear o instituto?

A protecdo da biodiversidade fora das UCs (espécies ameacadas) ndo faz parte da misséo? Os planos
de acdo e avaliagcdo de espécies levam em conta a ocorréncia das espécies dentro e fora das UCs.

Como podemos, enquanto gestores do ICMBIio, alinhar nossa trajetdria histérica aos desafios futuros,
promovendo uma governanca eficaz e colaborativa para alcancar as metas de conservacdo até
20302

Mauro, como a direcdo tem visto o andncio da criacdo da Autoridade Climdtica pelo governo e pela
ministra2 Como evitar os erros da criacdo do ICMBIo e evitar os fraumas da divisdo?

Mauro, mas isso ndo pode ser justificativa para ndo haver descentralizagcdo alguma. Precisamos ter uma
descentralizacdo minima. Ndo precisa ser absoluta.

Por que mesmo apds 17 anos de criacdo do Instituto Chico Mendes, ndo hd descentralizacdo de
recursos para as UCs2 No IBAMA, havia essa descentralizacdo. E isso sempre fez muita falta.

O que vocé acha que falta para o reconhecimento do servidor por outras inst@ncias e a destinacdo de
recursos para sofrermos menos na gestdo das UCs?

Nosso pUblico-alvo ndo tem habilidade com internet, o que dificulta o uso do falabr. Estd se pensando
em estabelecer algum acesso mais facilitado?
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Anexo D - Perguntas para “Planejamento
Estratégico”

De que maneira o ICMBio pode harmonizar a sua missdo de promover o bem-estar humano com a
imperiosa necessidade de preservar a biodiversidade, assegurando a integridade dos ecossistemas?

Ndo seria melhor a visdo de futuro ser "Tornar a conservacdo da biodiversidade parte da vida das
pessoas e promotora do desenvolvimento socioambiental'2

Para um animal social, ser excluido de seu grupo geralmente representa a morte. Acredito que os
Centros ndo se sintam contemplados na visdo de futuro. Ser excluido pode ser mortal. Desmotivador.

Como uma pessoa estranha, lendo as diretrizes propostas, entenderia tratar-se do érgdo responsdvel
pela conservacdo da biodiversidade brasileira?

Por que ter o modelo de GR que é altamente concentrado e centralizado? Vai voltar pro modelo das
15CRs 2

Ao pessoal da ACADEBIio: quais critérios estdo sendo adotados para ampliar as oportunidades de
participacdo nos cursos, garantindo que novos profissionais também tenham acesso, em vez de sempre
0S MesmMos?

A governanca de pessoas engloba o bem-estar das pessoas, nesse senfido qual a dificuldade em
permitir que o servidor trabalhe em local que o agrade, quando possivel?2 Haverd concurso de
remocdo?

Como serd possivel abrir um segundo edital de concurso ainda neste governo2 O primeiro concurso
ndo terd 2 anos de vigéncia?

Considerando que hd servidores da carreira cedidos do MMA ao ICMBio, em que sentfido tem se
redlizado esforcos para redistribuicdo daqueles que j& estGo com processos abertos?
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Anexo E - Perguntas para “Gestdo
Estratégica de Pessoas”

A logica do PDG é superinteressante. Mas como a CGGP pensa em conciliar essa nova abordagem
com a necessidade de presenca permanente em campo? As novas geracdes estdo menos dispostas
a ficarem em campo.

Como conciliar o PGD com a necessidade de presenca institucional nas unidades de conservagdo e
atendimento ao publico?

Se o PGD vai comecar a vigorar em dias como ficam as horas excedentes que os servidores tém
registrado em folha de ponto? Podem pelo menos ser utilizadas para compensacdo de recesso de fim
de ano?

Chefe de unidade ndo tem direito a banco de horas. Como conciliar isso com qualidade de vida?2

Os servidores de UC necessitam de flexibilidade para cumprimento de jornadas especiais, como as
escalas de revezamento dos agentes tempordrios. Até quando vamos fingir que trabalhamos de
segunda a sexta?

Acumulei 115 horas no Ultimo més em combate a incéndios em minha unidade, metade delas em
atividades noturnas. Como registrar isso em banco de horase Como gozar dessas horas no més
seguinte?

Como fazer apds o servidor atingir as horas extras limite da portaria do banco de horas, e continuar com
saldo e acumulando horas nas viagens?

Por que a portaria de jornada de trabalho/ banco de horas ndo acomoda a realidade da gestdo de
unidades de conservacdo, ou qualquer atividade de campo dos macroprocessos do ICMBio?

Mais importante do que atividade fisica e lingua estrangeira € ter reconhecida a jornada de trabalho
durante deslocamentos na Amazdnia, e na verdade qualquer deslocamento a servico.

Ndo se vé um esforco para que a disponibilidade do servidor em longos deslocamentos seja entendida
como jornada de trabalho. Deslocamento de barco, por exemplo, 24, 36 horcs....

Por que ndo pagam adicional de interiorizacdo?2 Até hoje nada. Banco de horas ndo funciona. Por que
ndo pagam pecunia igual o lbama?

Continuando, a Lei de Fronteiras favorece as UCs que estdo em locais de dificil lotacdo e o MGI deixou
acordada a criacdo de um GT para discutir isso. Entdo seria importante o ICMBIO cobrar isso.

Sobre a lotagdo em locais de dificil acesso, como acontece no Norte e em oufras regides, a CGGP fard
gestdo junto ao MGI para aprovar a entrada do ICMBIO na Lei de Indenizacdo de Fronteira?

E dificil falar em integridade quando ndo se tem previsibilidade na gestd@o. Ex.: ndo ter certeza se
conseguird abastecer um veiculo oficial durante uma operacdo devido ao bloqueio do sistema
Maxifrota.

J& que estamos falando de gestdo de pessoas... Haverd ou ndo concurso de remocdo interna?

Haverd concurso de remocgdo interna a ser realizado antes desse concurso externo? Os servidores que
ingressaram no Ultimo concurso poderdo participar?
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O "super-herdi sem poderes" € uma otima metdfora. Mas ndo é incomum encontrarmos aqueles "super
vildes com pretensos poderes" em casos claros de assédio moral. Como a CGGP tem lidado com isso?

Como proceder nas situacdes de assédio sexual no ICMBIo, seja em UC, sede enfim. E o assédio moral?
Quais sdo as orientacdes da CGGP?

Somos 4 servidores na minha unidade e 47 ATAs. Como se faz gestdo disso2 Qual o dispositivo usado
para o desligamento?2 Como conduzir os casos de assédio sexual?

Existe alguma previsdo ou intencdo de avaliacdo da politica de contratacdo de ATAs e verificar sua
efetivada, resultados e revisdo?2

Como serd possivel abrir um segundo edital de concurso ainda neste governo? O primeiro concurso
ndo terd 2 anos de vigéncia? (2x)

Estd se discutindo uma definicdo mais clara das atribuicdes de analistas, técnicos e ATAs, a fim de evitar
desvio de funcdo e problemas interpessoais nas equipes?

Hd& diferenca entre Lider e chefe. A CGGP tem no radar o desenvolvimento de novas liderancas frente
aos desafios modernos, como o choque de geracdes e o uso de tecnologias, por exemplo?

Considerando que hd servidores da carreira cedidos do MMA ao ICMBio, em que sentido tem se
redlizado esforcos para redistribuicdo daqueles que j& estdo com processos abertos.

Achei a apresentacdo do PGD exiremamente vaga. Entendi que seria um dos assunfos mais
importantes do encontro e ndo cheguei a compreender como serd sua implementacdo...

Denuncias sobre infracdes ambientais devem ser encaminhadas para a Ouvidoria?2 Ndo é um
retrabalho enviar para a Ouvidoria para voltar para a UC apurar?

Fala BR ndo é minimamente possivel para a maioria das populacdes tradicionais. Como criar um canal
seguro para eles?

H& previsdo de realizacdo de um novo CFI2
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Anexo F - Perguntas para “Integridade +
Gestdo Estratégica de Pessoas”

Sem perguntas.

Anexo G - Perguntas para “Nova Estrutura
do ICMBIo”

Geréncias estaduais... A logica de quase toda a administracdo publica e privada leva em conta essa
divisdo estadual. O modelo CR/GR do ICMBio é pouco entendido pela populacdo, gerando muitas
confusoes.

Uma proposta para implantar mais CR sem ter a FCE de ordenador de despesas, € que as COAGRs
possam atender mais de uma CR e ela tenha o cargo de ordenador.

Precisa definir a competéncia das CRs de forma uniforme para todas as GRs.

Ndo hd clareza na distincdo entre CR E GR. Ndo adianta mudar o nome e ndo se pensar em como o
modelo de GR é engessado e centralizado!

A estrutura de GR é muito concentrada, o que engessa as UCs.

O modelo GR ¢ insano. Muito concentrado e centralizado E sem atribuicdes claras. Voltem pelo menos
pra estrutura de 12 CR.

A CR atualmente é pra pegar um carimbo e seguir pro destino. Ndo hd no regimento interno do ICMBio
hierarquia entre CR e NGI por exemplo CR é pra apoiar e coordenar. Ndo pra mandar nos NGls.

A Geréncia Regional 5 ndo necessita de CT, seria apenas um incremento de gastos, sem beneficio, ndo
havendo servidores suficientes nem na prépria GR.

A estrutura das COAGRs necessita de atualizacdo porque ndo foi objeto desse encontro.

Até quando vdo continuar inferiorizando ($) o cargo de chefe de UC de uso sustentdvel sobre o de
chefe de UC de protecdo integrale

Por que motivo ndo estd em discussdo a nova estrutura e a distribuicdo de cargos na sede?
O que determinou para dizer a quantidade de pontos distribuida por cada cargo/funcdo?

Haverd um concurso de remocdo interna para essas vagas?
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Anexo H - Enquete sobre o Programa de
Qualidade de Vida

Quais os desafios para implementar o programa de qualidade de

vida nas unidades organizacionais descentralizadas?

Ouvir mais os servidores que ndo ocupam cargos de Chefia.

considerar que a maioria dos servidores estdo na ponta e precisam de atencdo.
Entendimento da sede das dificuldades nas cidades pelo Brasil.

Prioridade institucional

Capilaridade do ICMBio e longas distancias.

Estabelecer incentivos simples e transparentes para lotacdes dificeis.

Manter o servidor em uma lotacdo dificil, como na Amazodnia.

Pessoas em pequenos grupos em locais isolados. Isso potencializa e aumenta conflitos e
maldade humana.

Viagens longas para unidades sem estrutura minima; Seguranga nas operagoes; Limitagcdo de
100 horas extras anuais frente ao tempo necessdrio de deslocamento na Amazonia.

Desafios incluem adaptar-se as realidades locais, alocar recursos, engajar colaboradores,
manter infraestrutura adequada e criar politicas que atendam das necessidades de cada
unidade.

Trabalho de campo ou relacionado a ele... Necessidade do servidor presente em locais que
muitas vezes ndo apresentam boa estrutura.

QVT permeia a manutencdo das instalacdes do ICMBIO, que sdo insalubres em alguns locais.
Bases de fiscalizacdo sem a menor condicdo de habitacdo.

E necessdrio ter o bdsico para o servidor como sede, cadeiras, mesas e Internet de qualidade.
As UCs precisam ser cobradas d medida do que se é ofertado de ferramental

Falta de estrutura na cidade sede do NGI, impossibilitfando a implementag¢do de programa de
qualidade de vida (Ex: auséncia de atendimento médico via convénio, gerando dependéncia
de atendimento online).

Ter uma sede e estacdo de trabalho suficiente e de qualidade para a equipe, ter veiculos, EPI,
uniforme.

Melhora das infraestruturas dos NGIs/UCs.

Mais servidores, melhoria na capacitacdo, aumento de recursos orcamentdrios.

Falta de servidores.

Falta de recursos humanos;

Auséncia de niumero razodvel de servidores.

Falta de pessoas e de infraestrutura no ICMBio.

Equipes com um@ Unic@ servidor@ efetiv@.

Equipes muito pequenas limitam muito as opcdes que ddo qualidade as pessoas. O trabalho
consome e ndo hd como flexibilizar.

Aumento de recursos humanos para atencdo aos servidores.
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Sobrecarga dos servidores que, além da grande demanda de servicos, ndo possuem a estrutura
minima necessdria para executd-los.

Sobrecarga de trabalho. (3X)

Falta de gente e sobrecarga de frabalho (ndo tem milagre que melhore, sé mais gente).
Sobrecarga de atribuicdes do gestor.

Pessoal, Estrutura, Logistica, Recurso. Lembrar que o servidor da ponta é ser humano Disposicdo
e abertura para entender as complexidades da ponta Capacitacdo de lideranca Consisténcia
institucional.

Falta de estrutura adequada, caréncia de recursos humanos e sobrecarga de trabalho.
Poucos servidores efetivos e muitas demandas causam grande estresse e sobrecarga aos
servidores, principalmente ao chefe da unidade. O que impacta diretamente na qualidade de
vida do servidor.

Primeiro precisa o bdsico para muitas das unidades, local de trabalho e depois equipe de
frabalho.

Acho que o Programa A3P do MMA pode ajudar na implementacdo de um bom programa de
QVT pro ICMBio, dentre outras questdes importantes para gestdo de fodas unidades do ICMBio
E possivel voltar a pensar em horas de exercicio por semana de forma regulamentar?

Unir motivacdo, trabalho e lazer em Unica ocupacdo.

Ndo h& um programa de tutoria, os novos servidores tém desafios enormes em sua missdo e isto
gera um grande estresse psicoldgico devido a inUmeras atribuicoes.

Materiais informativos acessiveis. Melhorar a comunicacdo e a proximidade com as UCs. Visitas
as CRs/GRs.

O gue estdincluido e o que ndo estd, no escopo desse setor. O que a qualidade de vida deve
fazere

Precisamos entender melhor como as unidades podem implementar a nivel local.

Discutir melhor o conceito e suas aplicabilidades com os servidores.

Falta de instrucdo.

Primeiro, precisa explicar o que é o QVT pros servidores das UCs. Muitos ndo sabem para que
serve nem como podem usd-lo.

Saber do que se trataisso.

Desconhecimento sobre o programa.

Depende do que se entende por qualidade de vida. Mas no geral seria: conseguir manter as
bases em razodveis condicdes de habitabilidade.

Um Programa de Qualidade de Vida pressupde levantar junto aos servidores o que significa
primeiramente qualidade de vida para eles. E, a partir desse levantamento, fracar acdes para
fazer acontecer.

Estresses inerentes as metropoles.

Os longos deslocamentos nas UCs ndo estdo abrigados na legislacdo trabalhista do governo
federal. O ICMBIio deve fratar disso com o MGl para reconhecer deslocamentos como jornada
de trabalho.

Conciliacdo das atividades de campo com o PGD. Como computar as iniUmeras horas de

campo nesse sistema? Ou como beneficiar o servidor.
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Se no PGD eu optar pela modalidade presencial, mas se no PGD estou dispensado do controle
de frequéncia e assiduidade, eu poderei ir ao escritério e na UC presencialmente apenas
quando eu quiser?

Ter uma adequacdo de hora de trabalho e momentos de interacdo de equipe.

Separacdo de vida pessoal/profissional em cidades pequenas.

Conseguir ter separacdo dos hordrios para vida pessoal pois com as ferramentas de
comunicacdo online exigem atendimento fora hordrio de expediente.

O acompanhamento e monitoramento continuo das atividades, metas e diretrizes do
programa.

Exames de comportamento podem nos ajudar na sadde mental geral das pessoas. Avaliacoes
periddicas deveriam ser realizadas.

Capacitar e dar suporte aos gestores para gerir equipes.

Pessoal com qualificacdo especifica/habilitacdo para lidar com os conflitos interpessoais ou
questdes que lidem com o psicoldgico.

Pessoas para promover, recursos.

Falta de servidor com competéncia para implementar as atividades.

Propor acdes de qualidade de vida para além da sede!

O muaior desafio é as pessoas sairem das caixinhas.

Lidar com a temporalidade dos contratos de ATA. Gasta-se muita energia para contratar e
capacitar, para apenas 3 anos de permanéncia. Muitos ferceirizados de longa data foram

desligados apds serem ATA.
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Anexo | - Registros Fotograficos

ENCOP}:’RO DE
GESTORES
ICMBio-Mma

Apresentacdo do painel de reflexdes sobre o papel do gestor de uma Unidade de Conservagdo.
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Coquetel de abertura do encontro.
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1* Encontro de Geasoren
ICMBIO - MMA
Foz do iguagu, 16/102024

Casadra Unosco do Aabottzacao om F-
Wisou do Amanna '+ Uy om Futuron

Momento de intervalo.
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ENCONI;'RO DE
GESTORES

Espaco aberto.
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Pér do sol nas Cataratas do Iguagu.

L j "‘\ =
Exposicdo de Edilson Esteves: Conhecendo a gestdo ambiental e a biodiversida
de conservacdo através da String Art.

e de uma unidade

o
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Apresentacdo do Protétipo do Guia 7 Gestdo de ovemongc.
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Momento final do encontro na plendria.

10 dasua Rrésenc,
o IO oy Ay

Painel colaborativo do 1° Encontro de Gestores do ICMBio-MMA.
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ENCONTRO DE
GESTORES

ICMBio-MMA

GOVERNO FEDERAL

MINISYERIO DO
MEIO AMBIENTE £
MUDANGA DO CLINA

Foto oficial do evento.
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Anexo J - Avaliacdo do Encontro

Conteudo apresentado

147 respostas

@ Muito bom

@ Bom

O Regular

@ Ruim

@ Nao posso avaliar

Resultado dos trabalhos em grupos

,

147 respostas

@ Muito bom

@ Bom

O Regular

@ Ruim

@ Nao posso avaliar

Cumprimento dos objetivos

147 respostas

@ Muito bom

@ Bom

¢ Regular

® Ruim

@ Nao posso avaliar
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Cumprimento da programacgao

147 respostas

40,8%

Condugéao do processo (moderacgao/facilitagcao)

147 respostas

Oportunidades de participagao

147 respostas
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@ Muito bom

@ Bom

O Regular

@ Ruim

@ Nao posso avaliar

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@® Ruim

@ Naio posso avaliar

@ Muito boa
@® Boa

¢ Regular
® Ruim



Auto-avaliagao | Motivagao

145 respostas

@ Muito bom
@ Bom

Regular
@® Ruim

Avaliacdo Global | O evento foi...

146 respostas

@ Muito bom
@® Bom

Regular
® Ruim

Pontos fortes

Gerais:

Primeiramente, ainiciativa de realizar o encontro j& € motivo de parabenizacdo para a diretoria
do instituto. Apds 17 anos de criacdo, foi a primeira oportunidade de reunir os gestores nesse
didlogo. A interacdo entre os gestores e a diretoria do Instituto para mim foi o grande ponto do
evento. Destacar o grande avanco que tivemos nos Ultimos anos com relacdo a compensacdo
ambiental, destravando esse recurso e oportunizando que UCs antes sem ou com pouca verba
como as FLONAS, hoje possam ampliar sua gestdo, assim parabenizo toda equipe envolvida
nesse processo.

O evento como um todo, a oportunidade de debater pontos em comum para todos.
Receptividade, agilidade na conducdo da programacdo, local, rede de informacgdes.
Inovacdo.

Muito bem organizado.

Organizacdo, troca de saberes, informacdes e experiéncias.

Organizacdo, pontualidade, aprendizado.

Organizacdo e moderacdo/facilitacdo.

Facilitacdo.
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Local:

A din@mica e diddtica das apresentacdes. A moderacdo do evento.

Acolhimento, infraestrutura, organizacdo.

Hordrios sensatos e funcionais.

Equilibrio na programacdo entre trabalho e oportunidade de conhecer as cataratas.
Conteldos apresentados e recursos de midia.

Clareza nos assuntos fransmitidos.

Atualizar informacdes.

Metas atingidas.

Divisdo por temdaticas.

Qualidade dos mediadores e a diddtica aplicada nos grupos.

Tempo de duracdo (semana toda), conteldo, passeios, hotel, alimentacdo.
Diversidade, ampla participacdo, ambiente propicio & integracdo, busca constante da
pontualidade, mas adaptacdo da programacdo para permitir maior participagdo.
Participacdo de todos as insténcias do ICMBio em imersdo.

Representatividade, organizacdo, hospedagem e alimentagdo, clareza, atividades externas.
Hotel e estar com os colegas em ambiente democrdtico.

O local do evento, infraestrutura e alimentacdo. Bem como a troca entre os participantes nos
espacos de didlogos e entre os intervalos também.

Hotel, alimentacdo, networking.

Organizacdo durante o evento; local do evento; abertura para fala dos gestores; presenca da
Ministra Marina e do Secretdrio Capobianco; participacdo integral do presidente Mauro Pires;
participagdo dos diretores.

O auditério é espagoso, com muitos lugares, boa acuUstica e com teldo gigante.

Local de realizagcdo do evento.

O local foi suficiente para acomodar os participantes e proporcionar oportunidades de
construcdo em grupo em espacos formais ou informais como na hora das refeicoes.

Palestras e didlogos:

Palestra do Fébio Scarano.

Presenca das pessoas; palestra Fé&bio Scarano.

Didlogo sobre a histéria do ICMBio.

O Guia do Gestor, integracdo entre participantes, niUmero de gestores presentes, local do
evento, palestra do Scarano.

Integracdo de Conhecimentos: Oportunidade para froca de experiéncias e boas prdticas entre
os gestores, promovendo aprendizado muUtuo e solucdes colaborativas para desafios comuns.
Inovacdo e Sustentabilidade: Discussdo de novos modelos de gestdo, com énfase em prdticas
inovadoras e sustentdveis, principalmente em dreas de prote¢cdo ambiental e desenvolvimento
local.

Alinhamento Estratégico: Foco na harmonizacdo de metas institucionais e na formulacdo de
estratégias conjuntas, o que fortalece a unidade e a eficiéncia das acdes de cada gestor no
cumprimento de seus objetivos.

Abertura para as falas.

Abertura para a escuta.

Oportunidade de voz aos gestores frente aos problemas e necessidades.

Troca de experiéncia e contatos diretos com diretores de dreas importantes para a UC.

A presenca da presidéncia e diretorias além das palestras, criando a oportunidade de
conversas e interacdo, quebrando as barreiras das distdncias entre a Sede e as UCs.
Alinhamento institucional e conhecer outras realidades/desafios de gestdo

Palestra inaugural, Compartiihamento de saberes, trabalhos em grupo e estrutura geral do
evento.



Facilitacdo e disponibilidade de escuta da alta gestdo.

Debates e possibilidades de alinhamentos institucionais, integracdo e didlogo entre os gestores.
Discussoes.

Assuntos relevantes e discussdo participativa.

Possibilidade de discussdo em todos os temas apresentados, dando a oportunidade de
esclarecer e propor ideias.

Conhecer e participar de outras temdaticas que ndo trabalho.

Encontros, presenca e integracdo:

A presenca do Presidente e dos diretores quase em tempo integral foi muito importante e
demonstrou a relevancia do tema para o Instituto. Parabéns pelo comprometimento e pelo
resultadol!

Reencontros, novos rostos, planos para o futuro, reorganizacdo, presenca do presidente e
diretores em tempo integral.

O encontro de servidor@s na quantidade, as tfrocas com o espaco de didlogo aberto com o
presidente Mauro.

Encontrar os colegas: gestores de UCs, presidente, diretores, coordenadores gerais. Conversar
e frocar ideias com os colegas sobre temas variados. Ampliar a sensacdo de pertencimento,
de grupo. Maior interacdo entre as equipes das GRs. Maior interacdo entre as equipes de
desafios semelhantes (APAs, visitacdo, fogo, UCs marinhas, etc).

A oportunidade de enconfrar e trocar ideias com os colegas gestores e toda a direcdo do
Instituto.

Interacdo com os colegas de diferentes locais do Brasil e de diferentes épocas; Acesso ao alto
escaldo do ICMBIio; Abertura para conversas formais e informais; Oportunidade de conhecer o
PARNA do Iguacu.

Encontros e interacdo entre os participantes. Presenca e disponibilidade do Presidente,
Diretores e outros durante todo o evento. Vivéncias realizadas no PARNA Iguacu.

Interacdo e infegracdo com os colegas; Iniciativa de realizar o evento desta magnitude e de
ampla presenca dos Gestores das UCs, muitas vezes imersos em suas demandas sem
percepcdo da dimensdo que o Instituto possui.

Infegracdo entre gestores, contato com diretorias e coordenacdes

Oportunidade de fala, espaco de interacdo, acessibilidade aos tomadores de decisdo, lugar
agraddvel.

Embora a direcdo tenha apresentado boa vontade para escutar das lamurias de quem estd
na ponta, faltou separacdo de espacos e momentos na programacdo do evento especifico
para isso.

Os momentos de froca de informacdes entre os chefes que vivenciam problemas semelhantes.
Discutindo as solucdes. Participacdo do Presidente e de seus assessores que também permitiu
conversas ponfuais.

Encontrdo de todos esses gestores, corpo técnico e diretor junto

Integracdo dos vdrios chefes e proximidade com a sede

"Contatos pessoais com colegas e alta administragcdo do Instituto.

Oportunidade de troca de experiéncias e de reencontros, além de poder ter um alinhamento
institucional.

Encontro de colegas, oportunidade de apresentar demandas & sede e reestabelecer um
realinhamento institucional.

Participacdo no planejamento institucional; Compartihamento de experiéncias; Lugar do
evento excelente; Organizacdo excelente; Formagdo da Rede de UCs Marinhas "Redemar”.

O local, a infegracdo com os colegas, o encontro em si por ser inédito. A intencdo de
compartilhar futuros comuns e novas possibilidades de gestdo.



Reunido de tantos gestores e coordenadores de macroprocessos; oportunidade de conhecer
a estrutura de um dos parques mais antigos e bem estruturados; troca entre os colegas e
oportunidade de celebracdo.

Participacdo da plendria. Oportunidade de externalizar os desafios e oportunidades de
melhorias.

Oportunidade de participacdo e posicionamento de diversas unidades/NGl das diversas
regioes.

Possibilidade de participacdo nos processos em andamento dentro do ICMBio, como a
reestruturacdo.

Reunir os gestores do ICMBIio para pensarmos o instituto.

Debates temas relevantes para gestdo institucional.

Encontros e reencontros. Trocas de saberes. Local confortdvel. Bons moderadores.

Encontro e troca de conhecimento com os demais gestores.

Rever os colegas, socializar informacdo, esclarecer pontos importantes com coordenadores e
sobre nova estrutura.

A possibilidade de troca de experiéncias entre os participantes; aprofundamento do
conhecimento quanto ds realidades institucionais que permeiam a instituicdo em diversas
localidades do pais; diagndstico dos desafios institucionais vivenciados pelas UCs no dmbito da
gestdo, com o registro e encaminhamento dos mesmos a presidéncia do ICMBio.

O contato presencial com os colegas, a socializacdo de informacdo e abertura para a fala das
demandas e conftribuicoes.

froca de ideias com os colegas e ter conhecimento dos rumos do ICMBIo.

Fortalecimento de Parcerias: O encontro proporcionou espaco para reforcar lacos institucionais
e estabelecer novas parcerias, fundamentais para a implementacdo de projetos de maior
impacto.

Importante contato entre os colegas de diferentes regides, abertura dos dirigentes para ouvir,
palestra inaugural absolutamente excepcional, video de fechamento (Hino Nacional)
emocionante.

Encontro entre os gestores, tfroca de experiéncias mutuas.

Oportunidade de estar presencialmente e com tempo com os colegas, o que propicia
interacdes mais ricas; palestras e conteddos pertinentes; equipe organizadora; programacdo
"recreativa”.

Encontro presencial, fortalecimento do grupo.

Encontro presencial, ambiente de discussdo, encontros e conhecimento de experiéncias.
Forca da reunido presencial.

O encontro dos gestores em si.

Ter conseguido juntar tantos gestores.

Os encontros, abracos e trocas.

Reencontros. (2x)

Reencontro com os colegas.

Enconftrar pessoas.

Enconftrar os colegas. (2x)

Encontrar os amigos e colegas de trabalho, os frabalhos em grupo e as moderadoras dos meus
grupos de frabalho. O link com as informacdes do evento.

Encontro presencial com demais gestores.

A oportunidade de troca e encontro com outros gestores.

Possibilidade de trocas entre os gestores.

Possibilidade de rever e conhecer outros colegas e iniciativas que sdo bem-sucedidas.
Oportunidade de espacos de discussdo, articulacdo, de encontros e reencontros.

Encontro entre as pessoas, o hotel e o material utilizado.

Encontro com amigos e colegas de longa data e novos servidores.

Integracdo.

Integracdo e didlogo.

Integracdo, articulacdo.

Infegracdo, participacdo e froca de experiéncias.
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Integracdo e compartihamento de conhecimento.

Interacdo entre os participantes.

Integracdo dos participantes; contetdos abordados ; trocas de experiéncias; didlogos
informais; ida ao PARNA.

Inferacd@o entre os participantes. (3X)

Participacdo e interacdo.

Integracdo entre os participantes dentro e fora das plendrias.

Interacdo com demais servidores, equipe do PN Iguacu fantdstica.

Integracdo dos servidores.

A integracdo com os colegas

Infegracdo e motivagdo.

Entrosamento.

O enconfro proporcionou a inferacdo enfre colegas de diferentes geragdes, favorecendo o
networking, a froca de experiéncias e o planejamento para parcerias e apoio em atividades
conjuntas. Ademais, a proposta de realizar uma visita ao Parque Nacional foi bastante atrativa.
Embora eu ndo tenha participado, por j& conhecer o local, os colegas mais novos e diversos
outros se mostraram encantados com a experiéncia. Cabe também destacar que o chefe do
Parque demonstrou grande cordialidade e acessibilidade ao longo do evento, o que contribuiu
significativamente para a recepcdo e infegracdo dos participantes.

Espaco para trocas de experiéncias.

Troca de experiéncias. (2X)

O encontro favorece comunicacdo e trocas.

Reencontrar pessoas queridas, trocar experiéncias em momentos extra-eventos, palestra de
abertura.

Presenca de servidores de diversas UCs e setores.

Coesdo, pertencimento.

O encontro permitiu conhecer novos colegas, reencontrar amigos e fortalecer o espirito de
corpo do ICMBio, melhorando a autoestima dos gestores do instituto.

Pontos fracos

Transparéncia e inclusdo:

Falta de alinhamento prévio sobre os objetivos do evento e falta de discussdo prévia sobre o
novo regimento inferno e alteragcdes na missdo.

Processo anterior de pouca participacdo.

Nd&o ter tido acesso ao rascunho das novas proposicoes.

Muito material pronto, sem oportunidade democrdtica de alteragdo.

Algumas propostas j& pareceram vir muito fechadas e sem espago para contribuicdes efetivas,
como a estrutura da instituicdo, arranjo GR/CT efc.

A contribuigdo para a construgdo de novas estruturas ndo foi efetiva.

Falta de transparéncia... planejamento estratégico, missdo e visdo (ndo representa o ICMBIio),
mapa estratégico (ndo apresentado) e regimento interno (tb ndo apresentado).

A questdo da nova estrutura do ICMBio ndo ficou bem clara.

Falta de transparéncia da nova estruturacdo.

Falta de clareza na exposicdo da proposta de reestruturacdo.

Praticamente nenhuma explicacdo sobre a reestruturacdo do instituto, decisdes que j& vieram
tomadas para uma mera validacdo dos presentes (como a mudanca da missdo institucional,
por exemplo), pouquissimas possibilidades de real participacdo, tempo para os trabalhos em
grupo e demais contribuicdes exiguas, moderacdo sem tato para lidar com as inscricoes.

O encontro foi usado para referendar decisdes da diretoria, porém disfarcado de momento de
parficipacdo dos servidores.



® FEstrutura do ICMBio com pouco tempo para didlogo e percepcdo que jd veio pronta e sem
condicdes de alteracdo.

® Superficialidade das discussdes referentes a reestruturacdo da instituicdo; auséncia de
discussdo em relagcdo a protocolos e procedimentos.

® Alguns assuntos foram informados, como a alteracdo da folha de ponto, porém talvez tenham
sido tratados de modo muito superficial. Esse assunto, por exemplo, poderia ser melhor
abordado aproveitando a oportunidade. Também faltou responder vdrias perguntas feitas
durante a apresentacdo.

® Pouco poder de decisdo sobre a estrutura de cargos. Entendo que se ndo desse tempo de
discutir isso no evento, deveriam ter feito uma rodada de reunides virtuais nas GRs e entre os
gerentes. A meu ver as Coordenacdes Territoriais ndo deviam existir, e sim, devia-se ampliar o
nUmero de GRs. Mais verticalizacdo da hierarquia apenas onera a ponta.

® NdJo hd ponto fraco em minha opinido, mas oportunidades de aprendizado. Nesse sentido
achei que o trabalho em grupo sobre as atribuicdes das instancias ficou prejudicado pela ndo
leitura prévia dos participantes (e o conteldo era extenso para ler na hora), e a discussdo
naturalmente rumou (em meu grupo ao menos) para o real funcionamento das interfaces entre
instncias, o que até achei rico, talvez tentar utilizar esses produtos de alguma forma seria

interessante.

® A proposta da nova estruturagcdo poderia fer sido enviada antes para ser discutida enfre as
equipes.

® Acredito que deveriamos ter trabalhado de forma mais propositiva na questdo de gestdo de
pessoas.

® Maior participacdo dos gestores nas ftomadas de decisdo dos rumos do Instituto.

® Poucos momentos de participacdo de qualidade.

® Algumas colocagdes importantes dos chefes tiveram respostas muito simplificadas.

® Desigualdade de participacdo: alguns gestores podem ter tfido maior destaque ou fempo de

fala, deixando pouco espaco para contribuicdes de outros participantes, o que limita a
diversidade de perspectivas.

® Resisténcia a mudancas: embora novas ideias fenham sido propostas, alguns gestores podem
demonstrar resisténcia a implementacdo de prdticas inovadoras, preferindo manter processos
fradicionais.

® Desafios naimplementacdo: algumas boas ideias discutidas podem enfrentar dificuldades para
serem implementadas devido & falta de recursos, apoio politico ou burocracia excessiva. Esses
pontos enfraquecem o potencial de impacto do encontro e exigem ajustes em futuras edi¢cdes.

Encaminhamentos

® Poucos encaminhamentos.

® Aparentemente ndo houve encaminhamentos concretos.

® Pouco tempo para discussdes, mesa da linha do tempo foi superficial e ndo abordou o futuro.
Seria inferessante elaborar ao fim uma lista de encaminhamentos diante das demandas
colocadas. A preparacdo do evento foi muito curta, o que repercutiu em menor e menos
qualificada participacdo dos gestores.

® Tempo reduzido para aprofundamento de alguns temas e auséncia de
fechamento/conclusdes e encaminhamentos sobre algumas discussdes dos grupos.

Comunicagdo



® Comunicacdo.

® Pouca informacdo durante a organizagcdo do evento.

® Foco um tantfo disperso nos objetivos do evento.

® Falta de conteldos mais objetivos, informacdes.

® O tema Reestruturacdo do ICMBIo ficou aquém das expectativas.

Logistica

® Planejamento para alteracdes logisticas.

® Periodo do ano com muita sobreposicdo de agendas nas UCs.

® A época do ano do evento, cheio de emergéncias ambientais como seca e incéndios, retirar
a maioria dos Chefes nesse periodo foi complicado.

® Adisposicdo e o formato das cadeiras na plendria ndo favorecem a visdo de quem estd atrds
(formato da ACADEBIO é o ideal nesses casos).

® |ogistica de apoio.

® AcUstica da sala.

® Afalta de uma organizacdo melhor anterior ao evento. Com tanta gente fica dificil encaminhar
questoes importantes.

® Falta de compreensdo com servidores de UCs distantes quanto aos deslocamentos aéreos
(mais de 16 horas de deslocamento, sem possibilidade de antecipacdo de chegada no hotel
onde o encontro ocorreu).

® Organizacdo dos traslados e de didrias.

® Meu deslocamento teve que ser no final de semana, um fato que tento evitar mas que também
ndo é nada mais nada grave :)

® Compra de passagens em cima da hora. Tive que frocar a passagem de retorno, ai perdi o
passeio.

® Disponibilidade de hospedagem a quem chegou antes e saiu depois do evento.

® As informacdes chegaram muito em cima da hora (pedido de preenchimento de formuldrio
com informagdo sobre voos, informacdo sobre ndo haver hospedagem para quem chegasse
no dia anterior).

® Uma parte dos convidados ficou em outro hotel. Na programac¢do inicial faltou um momento
para que os gestores falassem de suas angustias e frustracdes. Depois essa questdo foi ajustada,
mas tem que haver um didlogo franco sobre as coisas que ndo estdo dando certo e maneiras
de como resolver de outra forma.

® Separacdo em 2 hotéis, apresentar missdo, visdo, valores, diretrizes pré-determinadas e
pouquissimo tempo para discussdo.

® Alguns servidores ficaram em outro hotel.

® Pessoas hospedadas em locais diferentes.

® Chegada e saida muito confusas.

Facilitadores

Moderacdo um pouco confusa, faltou tempo para as atividades e para nos inteirarmos do que
seria discutido.

A moderadora da plendria foi o ponto mais fraco do evento, faltou dinGmicas de motivacdo,
variar a dinédmica de silenciar o grupo na plendria.

A orientacdo para os grupos de trabalhos de temas especificos ndo foi muito clara,
prejudicando o resultado apresentado em plendria.

Programacdo



Tempo

Programacdo ndo cumprida

A programacdo sempre é um desafio.

Fuga ao tema e d programacdo, assuntos pouco relevantes tomaram muito tempo, e pouco
tempo de plendria.

Faltou prioridade para a escolha da programacgdo, falar de integridade quando temos
problemas muito maiores para debater. Faltou tempo para discutir a nova estrutura que fem a
maqguiagem de participativa, mas ndo foi esse o sentido que os gestores tiveram. A
programacdo poderia e os materiais de apoio podiam ter sido enviados com antecedéncia.
Atropelo nos grupos do Ultimo dia que ficaram prejudicados.

Disponibilizacdo da programacdo do evento muito proxima ao evento, considerando que
algumas pessoas saem com bastante antecedéncia de suas localidades. No entanto, sendo o
primeiro, é esperado que algumas coisas fiquem prontas com em cima da hora mesmo.

A programacdo s6 foi divulgada muito préximo ao evento

Programacgdo extensa, o que limitou o tempo para discussoes.

O evento Encontro de Gestores apresentou alguns pontos criticos que impactaram
negativamente a experiéncia e o aproveitamento do conteldo. A programacdo, de forma
geral, se mostrou superficial e carecia de profundidade em temas relevantes para a gestdo.
Além disso, houve uma falha na organizacdo das ideias e na conducdo das falas dos
expositores, que se focaram excessivamente em figuras especificas, dando ao evento um tom
de culto a personalidade, o que considero desrespeitoso e pouco profissional. Outro aspecto
que prejudicou o evento foi o tempo destinado a participacdo dos presentes, que foi
insuficiente para reflexdes mais aprofundadas e discussdes coletivas, limifando a troca de
experiéncias. A logistica também deixou a desejar, com o grupo dividido entre dois hotéis, o
que gerou desarticulacdo e afetou a coesdo dos participantes. Esses pontos, somados,
comprometeram a qualidade do evento e poderiam ser melhorados para futuras edicdes.

O tempo...

Pouco tempo.

Tempo escasso.

Muito corrido.

Correria.

Pouco tempo de relaxamento e confraternizacdo no hotel.

Tempo para os didlogos informais; espaco e tempo para uma maior participagdo.

Falta de eventos culturais.

Dia da apresentacdo sobre a nova estrutura. Ficou com tempo comprometido.

Tempo limitados para as discussdes em grupo. (5x)

Poucos tempos para os debates. (2x)

Poucos espagos para discussdes em grupos menores.

Pouco tempo para tanta discussdo.

Pouco tempo para assuntos tdo complexos.

Pouco tempo da drea técnica.

Pouco tempo para aprofundar o trabalho em grupo e as discussdes subsequentes.

Hordrios mais amplos para discussdo dos assuntos debatidos.

Tempo reduzido para as reflexdes.

Pouco tempo para discussdo das propostas.

Pouco tempo para perguntas, pouco tempo para debates em grupo, falta de disponibilizacdo
prévia da programacdo e de documentos vinculados para que fosse possivel maior
aproveitamento do evento, organizacdo precdria e com informacdes importantissimas sempre
de Ultima hora.

Tempo em alguns trabalhos de grupo.

Pouco tempo para os frabalhos em grupo e pouca apresentacdo de assuntos mais relevantes,
COMOo a hova estrutura.



Qutros

Falta de tempo para discussdes profundas: o tempo disponivel pode ter sido insuficiente para
explorar questdes complexas e para debates mais aprofundados, resultando em abordagens
superficiais para temas criticos.

Pouco tempo para o trabalho em grupo, duas idas ao Parque Nacional de Foz do Iguacu
(apesar de ser um lugar maravilhoso, poderiamos ter ido uma vez sé, faltou tempo pro evento),
participantes que tomaram microfone por diversas vezes na plendria que acabaram por
impedir que mais pessoas pudessem falar, periodo do evento (estiagem, incéndios).

Pouco espaco para participacdo e discussdo mais ampla sobre os temas.

Em minha opinido, foi utilizado muito tempo com a temdtica Regimento Interno, em detrimento
de temas como boas praticas em UC.

Tempo curto para aprofundar as sugestdes das propostas e ter essas propostas validadas pela
SEDE como um encaminhamento tipo deliberacdo em plendria.

Pouco tempo para discussdes de pontos importantes para a gestdo da UC, evento voltado
para as demandas da sede e ndo das cotidianas das UCs.

Faltou espaco para que os gestores pudessem dar seu depoimento das dificuldades
enfrentadas nas pontas. E sabido as dificuldades e restricdes que a sede encontra. Por isso,
ambas as partes precisam desse didlogo para que possamos avancar no engrandecimento do
Instituto.

Pouco espaco para apresentacdo de problemdticas dos aspectos de gestdo por parte dos
Gestores.

Pouco tempo para as manifestacdes dos participantes.

Momentos de fala muito curtos e algumas vezes a programacdo bem acelerada.

Evento muito grande, tempos de fala muito concorridos.

NUmero baixo de contemplacdo nas falas (mas compreensivel dado o tamanho e o tempo do
evento).

Pouco tempo para discussdo em plendria.

Pouco tempo para tratar de assuntos tdo importantes como a nova estrutura.

Pouco tempo e conhecimento/preparacdo para frabalhar os temas propostos.

Pouco tempo para as discussdes e ndo ter enviado o material antes para os participantes
pensarem sobre o tema. Pouco tem para as discussdes. Ndo ter disponibilizado as
apresentacoes.

O tempo de duracdo do evento foi curto; a ndo disponibilizacd&o das minutas e programag¢do
previamente ao enconfro para enriquecer as contribuicdes.

Houve pouco tempo para avaliar e estudar os documentos e propostas sobre a reestruturacdo,
umas vezes que foram apresentados no proprio encontro. Ademais, a possibilidade de
participar do processo de discussdo da reestruturacdo sé foi apresentada no momento da
participacdo. Estes dois fatores comprometeram a efetiva capacidade dos gestores do instfituto
de intervir de forma assertiva e consequente na discussdo sobre a nova estrutura.

N&o houve tempo suficiente para as discussdes, nem seguranca de que realmente serdo
consideradas e se o momento de participacdo ndo deveria ter sido antes, na construcdo. Até
que ponto as liderancas estardo dispostas a abrir mdo de ideias que fem conviccdo, a fim de
considerar o que foi apresentado pelos gestorese

Encontfro em si.

Discussdes vagas, sem objetivos claros de consolidagdo. Os nossos problemas e dificuldades j&
conhecemos. Precisdvamos mais orientacdes da Sede.

Excesso de "demandas represadas”, falta de objetividade em algumas manifestacoes.

Muito tempo despendido em lamurias e reclamacdes que ndo levariam a lugar nenhum.
Facilitacdo poderia ter sido mais contundente nos cortes dos reclamaoes.

Muitas conversas paralelas, principalmente na parte de trds, durante as apresentacdes e/ou
atrasando o inicio das mesmas.

O ICMBio saiu acachapado da greve dos servidores. Devido & atuacdo vergonhosa da
Presidéncia e demais inst@ncias superiores do Instituto na greve, estamos todas desanimadas e
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desanimados, desacreditando de qualquer influéncia dos servidores nas decisdes e rumos do
ICMBio.

® Palestras sobre auditoria e corregedoria.

® Uma maior interacdo com temdticas inerentes ao trabalho atual.

® Sinto que poderiamos de um momento mais dedicado cos problemas atuais, com possiveis
direcdes para alternativas e solucdes de parte dos problemas, mas ndo trouxe prejuizos ao
evento.

® Desenvolver um ambiente de formacdo nestes encontros devido a um quantitativo de

servidores sem experiéncia da estrutura e funcionamento da administracdo publica, por

exemplo.

Poderia ter sido pensado em um espaco para UCs/Bioma e Cenfros nas apresentacoes,

iniciando os trabalhos as 08h30.

Separar a coordenacdo, das unidades e geréncia

Um dia apenas para discussdes em grupo.

N&o vi nenhum.

N&o percebi pontos fracos.

Sugestoes

Foco nos gestores:

® Que nos préximos encontros, os temas sejam construidos a partir de dificuldades dos servidores
para cumprir o objetivo de conservar a biodiversidade brasileira ou diminuir os riscos de extingdo
de espécies da fauna e flora brasileiras.

® Mais grupos de trabalho com temdticas mais relevantes de gest@o e compartihamento em
plendria.

® Deveria fer sido dedicado um tempo para assuntos comuns do cotfidiano e das dificuldades
das UCs.

® Oportunizar mais a participacdo dos gestores.

® Trazer conteldos prdticos do dia a dia, para tornar os processos mais qualificados.

® Acredito que poderiamos ter utilizado esses mesmos dias para discutir mais profundamente as
possibilidades de melhoria na gestdo cotidiana do instituto. Se tivéssemos utilizado todos os dias
para a discussdo que foi feita somente na Ultima tarde poderiamos ter saido com mais
sugestdes de encaminhamentos. Outra coisa importante para promover a froca enfre as
pessoas seria estarem todos hospedados no mesmo local.

® Para um préximo evento, painéis colaborativos para troca de experiéncias sobre desafios e
solucdes encontrados nas diferentes Unidades sobre temas especificos. Como exemplos: 1)
Educacdo e sensibilizacdo ambiental: o qué fazemos, como fazemos, como contornamos a
escassez de recursos € pessoal? 2) Gestdo de pessoas: como lidamos com os ATAs, nos diversos
aspectos que trouxeram a gestdo local? Frequéncia, atuacdo, capacitacdo; 3) Estrutura Fisica
das Unidades: Quais os materiais mais adequados? Quais demandam menor manutencdo?
Quais as solugcdes para os problemas rofineiros de manutencdo da estrutura fisica2e 4)
Voluntariado: dificuldades e resultados; 5) Pesquisa: estrutura de apoio, aplicacdo na gestéo
da UC; e muitos outros temas! Imagino que momentos de froca de experiéncias reais
(apresentacdes de 10 minutos para as UCs que possam confribuir) seguidas por uma discussdo
geral com a presenca das instancias administrativas e decisdrias seria de grande valia para os
gestores locais. Estes temas seriam definidos por discussdes prévias, ouvindo sugestdes das
diferentes inst@ncias, incluindo a definicdo de apresentacdes que as Unidades considerem
como boas e replicdveis prdticas de gestdo. Adiantar o inicio das atividades para as 08:30
acrescentaria um tempo precioso aos trabalhos.

® Colocar na programacdo do evento um espaco para as UCs mostrarem o trabalho realizado
a partir de videos.



Ir preparado com as sugestdes e principais dificuldades encontradas para implementar os
pProcessos.
Criar mais momentos de fala para os gestores e direcdo do Instituto fratarem dos problemas.

Participacdo:

® Abertura para todos decidirem sobre as frases das Diretfrizes e Visdo de Futuro. Considerar os
pontos destacados nos grupos, sobre correcdes do regimento, pois havia erros e faltavam
detalhes que comprometem o documento

® Maior participacdo dos servidores nos processos estruturantes e de maneira mais aprofundada
para que os resultados de um evento como esse sejam os melhores possivel.

® Seriainferessanfe uma programacdo com mais fempo para discussdo.

® Que se pense nos momentos de fala mais ampliados, pois com a quantidade do publico
presente e pela diversidade do mesmo deveriamos ter mais tempo para as falas.

® Planejar a programacdo do evento com tempo de discussdo e didlogo maior na plendria. Nos
casos em que a direcdo ndo estd aberta a acolher as contribuicdes dos participantes, como
mudanca de missdo e visdo de futuro e o fato de ndo apresentar os objetivos estratégicos
(planejamento completo), neste caso, deveria ser retirada na programacdo. O fato de
apresentar e abrir 6 inscricdes, ndo estabelece que o processo foi participativo. Neste caso,
planejamento do ICMBio da forma que foi conduzido no encontro o processo foi meramente
comunicativo.

® Que adirecdo escute realmente os servidores e considere as observacdes para a confinuidade
do novo planejamento e estrutura. Que haja abertura para todos os servidores, além dos
chefes.

® Temas esfruturantes precisam ter um processo mais amplo de participacdo, tendo o encontro
como o desfecho do processo.

® Ajustes na programacdo dos préximos. Construcdo coletiva. Melhor tratamento dos temas
prioritdrios.

® Para o préximo encontro proponho definir apenas um dia para alinhamentos e procedimentos,
com apresentacdes curtas e informativas e blocos para perguntas/duvidas. E mais 3 ou 4 dias
(no minimo, 75% do encontro) para formagdo filosdfica/politica/institucional, debates e
consfrugcdes coletivas.

® Destinar mais tempo para discussdo de assuntos em grupo.

® A segunda din@dmica nas salas funcionou melhor do que a primeira, foi mais produtiva do que
dividir a sala em 3 mesas.

Preparacdo

® Fazer comunicacdo com antecedéncia aos participantes.

® Redlizar conversas prévias sobre os temas a serem tratados durante o evento.

® Readlizacdo de mais consultas prévias e reunides preparatdrias.

® Mais espaco e tempo para discussdo. Consulta ampla cos servidores sobre os temas tratados
no encontro (missdo/valores, estratégias e prioridades).

® Criacdo de grupos de trabalho anterior ao evento para ter mais sugestdes construtivas.

® Quando o tempo for limitador, os participantes podem contribuir mais se receberem antes os
temas a serem discutidos, grupos de trabalho organizados anteriormente j& com perguntas
norteadoras.

® Buscar alinhar o corpo técnico, seja com encaminhamento dos documentos do planejamento
estratégico para colaboracdo ou reunides regionais.

® Que as consultas preparatérias para futuros eventos possibilite maior participacdo dos gestores
da Sede e UCs

® Definir objetivos do encontro. Ou é sbé apresentar decisdes da diretoria, ou é discutir o
planejamento macro com os servidores.

® Maior interacdo e consideracdo com as especificidades de cada regido.
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® [Eventos complementares.

® Fazer eventos setoricis com foco na melhoria da gestdo e do manejo das UCs. Exemplo: 1)
como melhorar a protecdo da biodiversidade, fiscalizacdo, prevencdo e combate aincéndio,
educacdo ambiental. Quais os indicadores de impacto de que a acdo estd dando resultado
para a biodiversidade.

® Enconfros regionais presenciais

® Encontros temdticos por GR.

® Encontros por coordenacdo territorial e depois o nacional.

® Realizacdo de encontros regionais presenciais em anos alternados com o nacional.

® Redlizacdo de encontros regionais, no dmbito das GRs, com maior frequéncia, com
parficipacdo da presidéncia e diretorias.

® Encontros nacionais e regionais (por GR) de gestores, bianuais, intercalados.

® Que sejam realizados enconfros regionais de gestores para que os respectivos tfemas tratados
no encontro nacional tenham confinuidade.

® Disponibilizar documentacdo com antecedéncia para que o momento presencial seja mais
produtivo.

® Disponibilizacdo prévia do material que subsidia as discussdes; espaco na programacdo para
a discussdo e proposicdo de fluxos e procedimentos; ampliacdo do tempo dedicado &
discussdo de temas prioritdrios, & exemplo da reestruturacdo da instituicdo.

® Enviar previamente materiais para fins de leitura prévia dos temas a serem discutidos.

® Envio antecipado das propostas a serem debatidas.

® Enviar com antecedéncia os documentos para andlise e melhorar a efetividade de discussoes.

® Num proximo evento, apresentar a pauta com antecedéncia e haver discussdes com mais
encaminhamentos concretos.

® Enviar o tema de discussdo do evento pelo menos uma semana antes. Disponibilizar as
apresentacdes em slide. Fazer semindrios de discussdo sobre os macroprocessos, jd que ndo
tivemos oporfunidade de rodas pelos grupos. Deixar o link de gravagdes do evento organizado
por dia e evento disponivel na pdgina do evento.

® Maior preparacdo, maior participacdo das Ucs na preparacdo, Ter lista de encaminhamentos
principais. Ter mais tempo para discussdo dos temas e socializacdo de boas praticas.

® O link com os documentos deveria ter sido compartihado com antecedéncia para que os
gestores pudessem ler e se apropriar antes, tendo mais suporte para argumentar nas plendrias.

® Nos préoximos encontros alguns conteldos podem ser disponibilizados com antecedéncia.

Resultados:

® Seja compartihada a relatoria do evento com os participantes.

® Que assugestoes e colocacodes dos gestores sejam consideradas nos processos de fomadas de
decisdo.

® Contemplar as colocacdes saidas do enconfro em vez de dizer, o tempo todo, que ndo sdo
compativeis com a vida real.

® Usar os produtos dos frabalhos em grupo (e demais contribuicdes do Encontro e das Oficinas

prévias) nas validacdes do Mapa Estratégico do ICMBio.

Repetir o encontro:

Evento anual; um dia de encontro para as geréncias e coordenacdes regionais; mais trabalhos
em grupo; 5 dias de evento.

Que haja o préximo Encontro de Gestores no ano de 2025 ou 2026.

Que aconteca anualmente.



® Fazer ao menos 1 encontro anual.

® Consolidacdo do evento no calenddrio da Instituicdo a cada dois anos.

® Realizar encontros dos chefes a cada dois anos.

® Que o Encontro seja periddico (talvez, bienal); que possamos discutir regionalmente os temas
que serdo tratados no evento, anteriormente a sua readlizagdo para podermos levar
proposicoes com maior reflexdo; que seja elaborado uma carta/documento breve ao final do
encontro para refletir as discussdes realizadas € os compromissos € encaminhamentos
assumidos.

® Redalizagdo do enconfro bianualmente para manter a integragdo e alinhamento do Instituto;
Na medida do possivel (R$) agregar os outros gestores e ndo apenas as chefias.

® Manter enconfros como esse de 2 em 2 anos.

® Repetir o evento ao menos uma vez a cada 2 a 3 anos.

® Criar a cultura de fazer um encontro de gestores como esse de 4 em 4 anos, com semindrios
temdticos presenciais menores sobre os principais processos do ICMBio. Por exemplo, um
semindrio sobre regularizacdo fundidria, boas prdticas na fiscalizacdo ambiental, gestdo
socioambiental etc.

® Ter esse tipo de encontfro com frequéncia periddica para discutir sugestdes.

® Sugiro que esse encontro seja feito com frequéncia. Com encontros mais frequentes, acredito
que as dificuldades vividas pela sede e pelas pontas sejam cada vez mais compartiihadas e
esclarecidas. A partir dessas trocas e diagndsticos, pode-se buscar formas para criacdo e
desenvolvimento de solucdes. Acredito que ser ouvido era um dos maiores anseios dos gestores,
essa escuta até aconteceu, mas os comentdrios dos participantes pds evento era que houve
frustracdo pela falta de espaco para exposicdo das dificuldades.

® Que esse seja um evento continuado.

® O proximo podia comecar de onde esse parou. Eu esperava mais momentos de reunido e troca
enfre nds, nos quais fosse possivel gerar grupos como a Rede Mar. Uma manhd de falas é
suficiente, o importante é o didlogo.

® Fazer periodicamente o evento, com mesas regionais prévias.

® Definir uma periodicidade mais ou menos fixa para novos encontros e buscar dar um cardter
de avaliacdo e planejamento da trajetdria seguida pelo ICMBIo.

® Repetir o evento em outra oportunidade.

® Realizar o segundo e o ferceiro...

® Proporcionar o lll Encontro de Gestores nos proximos anos.

® Repetir o encontro mais vezes!

Sugestoes:

® Realizar o préximo evento no primeiro semestre, que geralmente é mais tranquilo com relacdo
a emergéncias ambientais.

® O préximo encontro poderia ocorrer no Nordeste.

® Todos os participantes hospedados no mesmo local.

® Sugiro, para futuros encontros, que todos os participantes sejam alocados no mesmo local, o
que facilitaria a integracdo, o networking e o fortalecimento das discussdes. Além disso, reforco
a importdncia de realizarmos mais encontros como este, ampliando-os também para as
Geréncias e Unidades de Conservacdo, incenfivando a froca de experiéncias e o alinhamento
estratégico em diferentes esferas. Outro ponto relevante é a antecedéncia na aquisicdo das
passagens aéreas. Devido & compra realizada muito préxima das datas de embarque, os
custos das passagens foram significativamente altos, o que impacta diretamente o orcamento
destinado a esses eventos. Organizar a logistica com maior previsibilidade contribuird para
otimizar os recursos disponiveis e permitir que mais colegas possam participar em encontros
futuros.

® Mais tempo de discuss@o em grupo, palestra do Scarano em todos os eventos, mais tempo de

evento, FAQ e sumdrio (pdginas com explicacdes bdsicas sobre cada macroprocesso) no guia
do gestor.



Qutros

Estabelecer uma regularidade para este encontro e incluir apresentacdes de experiéncias que
se destagquem nas unidades.

Mais encontros temdticos de servidores para discutirmos, aprendermos e aprofundarmos nos
assuntos; abertura para fodos os servidores conhecerem o processo de reestruturacdo;

Para melhorar a eficdcia e o impacto dos proximos encontros de gestores, algumas sugestoes
sdo: Aprofundamento Temdtico: Reservar mais tempo para discussdes em profundidade sobre
temas prioritérios, criaondo grupos de trabalho ou painéis focados, permitindo maior
detalhamento e busca de solucdes prdticas. Planejamento de Acdes Concretas: Definir metas
e cronogramas claros para aimplementacdo das ideias discutidas, com indicadores de sucesso
e acompanhamento regular para garantir que as propostas avancem além da discussdo.
Participa¢cdo Equilibrada: Incentfivar a participagcdo de todos os gestores, seja por meio de
moderacdo ativa ou uso de metodologias colaborativas, como debates em pequenos grupos
ou votacodes, para garantir que diferentes vozes sejam ouvidas. Capacitacdo e Suporte:
Oferecer freinamentos praticos e acesso a ferramentas que facilitem a implementacdo das
novas estratégias discutidas, ajudando os gestores a superar resisténcias e dificuldades
operacionais. Follow-up Pds-Encontro: Criar um sistema de acompanhamento confinuo das
iniciativas propostas durante o encontro, com relatdrios de progresso e reunides de feedback
para garantir que as acdes tfenham continuidade. Essas melhorias podem aumentar o impacto
dos encontros e promover uma gestdo mais eficiente e colaborativa.

Deixar uma tarde livre em um dos dias do evento, para relaxamento e confraternizagcdo enfre
0s participantes.

Temporizar e planejar melhor os tempos de debate em plendria e de trabalho em grupo.
Colocar mais um dia para ndo ser tdo corrido e colocar trés vagas para cada unidade.

Ter mais tempo para a parte de gestdo de pessoas.

O NGl estd na estrutura do ICMBIO, basta ler o regimento interno, deixaram de fora na hora de
construir as propostas do evento. Ndo hd nova estrutura, apenas um arranjo de cargos da
estrutura imposta pelo governo passado, que j& se mostra invidvel tamanha a concentragdo e
centralizacdo em GRs.

Poderia ter usado aquele painel para reproduzir imagens de UCs e Centros durante os
intervalos. Poderia ter sido pensado em uma foto da Ministra com servidores/GR.

Verificar previamente a necessidade de chegada antecipada dos participantes. Fui obrigado
a solicitar viagens a partir da data de inicio da programacdo (14/10), mas os voos oferecidos
para o norte do pais ndo tem bons hordrios.

As plendrias apds os trabalhos em grupo tomam muito tempo e ndo contribuem em
praticamente nada na construcdo de um posicionamento institucional, tendo em vista que ndo
houve espaco para contribuicdo das pessoas que ndo participaram do grupo que estava
apresentando. Se ndo era possivel realizar um debate efetivo sobre o que estava sendo
apresentado, essa etapa deveria ser suprimida. No mdximo, deveria ser disponibilizado o
material resultante (cartazes, por exemplo), para leitura e conhecimento, assim o fempo de
plendria poderia ser direcionado para uma melhor discussdo no grupo ou para tratar de outros
temas importantes. Além disso, senti que muitas pessoas sairam do evento pouco
contempladas quanto a suas angustias. Muitos tém necessidade de falar, de compartilhar
problemas, de fratar das questdes que mais afligem sua equipe, mas como o tempo de fala da
plateia ou nos grupos foi reduzido e havia muitas pessoas, isso ficou prejudicado. A sugestdo é:
a) preparar a programacdo com bastante antecedéncia; b) disponibilizar previamente
material para leitura e debate interno nas unidades; ¢c) com isso, pode-se reduzir o fempo de
apresentacdo e o tempo necessdrio para compreensdo do que estd sendo fratado; d) reservar
mais tempo para perguntas e propostas da plendria; e) incluir painéis disponiveis durante o
evento para que os participantes aliviem suas angustias (cabide de ideias, lista de desejos, o
qgue hd de melhor e de pior na sua unidade etc.) e usar essas respostas para direcionar os
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esforcos do Instituto no sentido de melhorar as condicdes de tfrabalho, a motivacdo, o
engajamento... Também imagino que o evento tenha sido realizado em hotéis com a melhor
das intencdes, mas é um gasto excessivo, que pode ofender tendo em vista a escassez de
recursos que muitos vivem na insfituicdo. Sugiro que eventos desse fipo se aproveitem de
estruturas publicas, em locais de acesso mais econdmico considerando a necessidade de
atendimento ao Brasil todo. Talvez a prépria Acadebio ou alguma outra estrutura publica que
permita esse "internato” a um custo menor.

Espaco aberto

Elogios:

O evento foiincrivel para repactuar nosso compromisso com a conservacdo da biodiversidade
e com a melhoria da vida das pessoas que vivem na regido da UC. A palestra do Professor
Fabio foi inspiradora, ameil Reencontrei muitos amigos e muitos colegas! Muito obrigada por
terem realizado esse evento! Que venham outros!

Parabéns pelo convite ao Fébio Scarano, ele é o oposto do ICMBiIo.

Foi um evento excelente.

Excelente frabalho da CCCOM.

O encontro de Gestores, foi de exceléncial

Excelente iniciativa, muito bem conduzida, saldo muito positivo.

Espaco importante para froca de experiéncias e conhecimento.

Fundamental esse espaco de trocas. Parabéns aos envolvidos.

Parabenizar toda a equipe que se empenhou em organizar este evento.

Parabéns pela organizagdo e equipe!

Gostaria de parabenizar a todos(as) que se esforcaram para organizar esse evento. Percebi o
cuidado e o esmero que as pessoas tiveram conosco. Isso me deixou bastante lisonjeado e
valorizado.

Parabenizar a iniciativa e o esforco de organizacdo deste excelente evento.

Parabéns aos envolvidos pela coragem de realizar o evento, quebrando a inércial

Parabenizo imensamente a iniciativa da direcdo do Instituto, pela organizacdo e realizagcdo
desse evento, que era uma demanda represada, apesar de tfodas as dificuldades. O ICMBio
ganha muito com esse encontro. Acredito que a maioria das pessoas que participaram do
evento voltaram para sua casa com mais esperanca, mais dnimo para trabalhar.

Muito obrigada por passar o video solo do Mulheres na Conservacdo, pois ndo estava na
programacdo oficial. Me senti acolhida e prestigiada, além do meu mundo azul @ @).

As visitas ao Parque Nacional do Iguagu foram uma experiéncia maravilhosal A beleza cénica
das cataratas do Iguacu realmente € impar. Senti falta de conhecer a sede do Parque, ver a
realidade do ICMBio.

Foi lindo, inspirador, emocionante e produtivo. Me senti feliz e privilegiada em ter fido a
oportunidade de participar presencialmente, e mesmo com todas as dificuldades e problemas,
me sinto orgulhosa por ser ICMBio.

Adorei o encontro e agradeco por toda a dedicacdo e empenho para fazé-lo acontecer.
Também enxergo e admiro muito o impeto por incluir as bases do ICMBio nas decisdes
institucionais. Vamos juntos, pois juntos somos mais fortes!

Foi 6timo. Revigorante. Muito bem organizado.

Otimo. O Encontro de gestores deveria ser realizado a cada dois anos, além da motivacao, traz
unidade ao Instituto, facilitando a melhoria de fluxos e padronizacdo de procedimentos.

Que o encontro seja bienal.

Que se torne bianual e com agenda estruturada em um processo participativo e continuado.
Na préoxima convidar os parceiros como Funbio para fazer rodas de didlogos, pois por vezes ndo
sabem as realidades das unidades e ficam distribuindo reclamacdes quanto aos prazos de
protocolos.



Outros:

Esse encontro precisa acontecer mais vezes.

Vamos ao proximo.

Espaco democrdtico de exponencial impar em espiral crescente.

A redlizacdo do evento foi algo muito importante. Colocar as liderancas em contato é essencial
na consfrucdo de uma instituicdo forte. Envolver todas as diretorias e suas instdncias foi crucial.
As criticas sdo para que possamos melhor aproveitar esse momento, mas o esforco foi vdlido e
sugiro que o evento ocorra periodicamente.

Reconheco o empenho e o esforco de vdrios colegas para viabilizar a realizacdo de um evento
desta magnitude, entdo, parabéns. Embora algumas criticas precisem ser consideradas, um
evento como esse € muito importante pelo que proporciona: entrosamento, sentimento de
pertencimento do grupo, etc.

O encontro foi vdlido, mas precisa ter mais conteldo e respostas.

Foi muito vdlido o evento, mas saio com a impresséo de que ndo hd muito compromisso com
0s poucos encaminhamentos dados. Ao final ficou muito nitido que a intencdo dos
organizadores do encontro era de reanimar a tropa, fazer o encontro de tfodos e fodas.

O evento "Encontro de Gestores" apresentou um equivoco essencial j& em sua nomenclatura,
uma vez que apenas os chefes das Unidades de Conservacdo estavam presentes, enquanto
outros colegas gestores foram excluidos. Sugiro que ou o nome seja alterado para "Encontro de
Chefes" ou que se organize, de fato, um grande encontro que inclua todos os gestores do
ICMBio, mesmo com transmisséo online ndo acho adequado para dizer que se promoveu a
inclusdo de tod@s. Esse € um ponto critico que, em minha avaliacdo, comprometeu a
representatividade e efefividade do evento. Outro aspecto negativo foi o tom da conducdo,
que se concentrou demasiadamente em um "culto & personalidade" de alguns individuos, ao
invés de focar no trabalho coletivo do ICMBio e nos avancgos atuais do Instituto. A exaltacdo de
experiéncias passadas, sem a devida énfase na construcdo de pontes para o presente e o
futuro, mostrou-se uma oportunidade perdida, j& que o evento poderia servir como um espaco
para refletir sobre as conquistas e direcionar as estratégias para os desafios que temos pela
frente. Ademais, manifesto insatisfacdo com as mudancas na visdo e estratégia do Instituto. A
marca e os principios do ICMBIo, construidos com tanto esforco ao longo dos anos, devem ser
preservados e fortalecidos, e ndo alterados com o intuito exclusivo de tornd-los "mais acessiveis"
ao publico. Alteracdes dessa natureza, especialmente quando impostas sem um debate prévio
com os gestores, soam como uma mudanga unilateral e desrespeitosa com o histérico
instifucional. Infelizmente, o encontro foi amplamente subutilizado. NGo houve espaco para
discutirmos a organizacdo da sede do Instituto, o que € um ponto relevante, uma vez que afeta
diretamente as designacdes e preenchimentos de cargos de confian¢ca nas Unidades de
Conservacdo. Além disso, as discussdes nos grupos careceram de organizacdo e
direcionamento claros, gerando confusdo e dispersdo de ideias, sem uma compreensdo
objetiva dos femas abordados. Em resumo, o evento poderia ter proporcionado um ambiente
mais colaborativo e construtivo, voltado & andlise de fluxos e procedimentos,
compartihamento das praticas exitosas e identificacdo dos pontos a serem aprimorados.
Contudo, ficou a sensacdo de que o propdsito era apenas validar decisdes ja definidas.
Agradeco a toda organizacdo do evento e dedicacdo dos colegas em fazer o melhor para a
gestdo dos territérios especialmente protegidos. Que se repense a redacdo da missdo, visdo,
diretrizes e valores do planejamento estratégico e inclua (deixe claro, estampado) que a
gestdo publica do ICMBIo, também, tem foco na biodiversidade, na garantia de vida de outros
seres e ambientes (corpos d"dgua, paisagens etc).

Penso que a missdo do ICMBio ndo deva ser alterada. Ao invés de perder tempo com isso,
podiamos avancar em melhorar a estrutura, além de pensarmos prioridades de atuacdo.

N&o gostei da missdo. Concordo que ficou simpldria. Espero também uma reestruturacdo da
politica de distribuicdo e contratacdo de ATAs.

O ICMBio precisa se fortalecer como instituicdo responsdvel por nossa biodiversidade.



® £ necessdrio voltar ao modelo de CRs, amplid-las, e definir bem suas atribuicdes que nunca
foram bem claras ao longo de sua existéncia, ficando ainda mais confuso com as GRs,
processos atravessados em vdrias insténcias. Desfacam os cargos de GR para fazer mais cargos
de CRs, ou CTs como querem chamar. Ou, uma CT para cada estado, como é o IBAMA.

® O grosso das discussdes ainda foram cenfradas em gestores de UCs. A organizacdo poderia
considerar mais as outras unidades do instfituto.

® A direcdo precisa trazer participacdo tdo pregada para o dia a dia da gestdo, e tomar
decisdo.

® A discuss@o sobre as peculiaridades da categoria Area de Protecdo Ambiental (APA) merece
uma andlise apurada, e um encontro especifico para discussdes dentro do ICMBIo.

® Deveria ter reunides das UCs por GR e Diretorias.

® Vamos somando... gue haja um continuo estreitamento das relacdes humanas e institucionais
no ICMBio.

® Informacdes sobre confratacdo de ATAs, concursos, orcamento para 2025, problemas de

contratos ndo foram apresentados. De forma geral, ndo foram apresentadas as prioridades até

o fim do governo. Quais as metas até 20262

Seria importante mais palestras com mais tfemas.

Ampliar a comunicacdo interna.

Envolver mais servidores no planejamento das discussoes.

Maior preparagdo com estimulo & discussdo dos temas nas bases.

O 4rgdo tem que lutar pela melhoria da carreira e por beneficios para os servidores! E

inadmissivel que até hoje, passados 17 anos, ndo haja adicional de fronteira, banco de horas

que atenda as especificidades...

® Considerando a peculiaridade do nosso instituto, precisamos intensificar os nossos esforcos na
gestdo de pessoas, com uma jornada de tfrabalho que contemple as necessidades dos
servidores nas suas atividades em campo, bem como estratégias de manutencdo esponténea
de servidores em locais de dificil lotacdo.

® Ndo foi disponibilizado édgua durante todo o evento. No penultimo dia de programacdo, apds
o encerramento e no Ultimo dia, ndo teve dgua e ndo foi fornecido didria. A dgua era muito
cara no hotel.

Depoimentos

“"Como gestor do Parque Nacional do Iguacu me senti honrado em contribuir para a realizacdo do 1°
Encontro de Gestores do Instituto Chico Mendes e estou transbordando - ndo encontrei outra palavra
para mensurar - felicidade ao receber, na Terra das Cataratas, toda a dire¢cdo do Instituto e os gestores
dos lugares mais valiosos do Brasil, nossas Unidades de Conservacdol” (José Ulisses dos Santos, Chefe do
PARNA Iguacu)

“Parabéns a direcdo do ICMBio pela decisdo corajosa e acertada de redlizar este encontro, com
didlogo franco e aberto, em prol das melhorias necessdrias aos processos do ICMBio.”

“Um marco histérico para o ICMBio, um evento cheio de informacdo, emocdo e muita reflexdo. Uma
honra em ter podido participar e contribuir.” (Katarine Bay Chefe, NGI Maués)

“O orgulho de ser Instituto Chico Mendes voltou!”

“E uma alegria e responsabilidade enormes fazer parte de quem cuida da natureza com as pessoas.
Por mais enconftros, por mais conservacdo, por mais natureza.” (Fabio Miranda, Floresta Nacional de
Brasilia e APA da Bacia do Rio Descoberto)

“"O Encontro de Gestores € um espaco para encontros, aprendizagem e troca de experiéncias.”



“Nés trabalhamos com o que hd de mais belo e importante do nosso pais, ndo podemos nos dar o luxo
de errar e promover a degradacdo desse bem que a sociedade nos confiou, entdo sem esmorecer
vamos continuar fazendo de tudo para proteger a vida dos brasileiros e brasileiras ndo humanos e
melhorar a vida dos humanos, no que couber na nossa missdo.” (Augusta Rosa Gongalves)

“As vezes, em nossas UCs somos ‘massacrados’ diariamente, somos cobrados por parte dos moradores
das Resex, e também pela sociedade. E, na rotina insana dos nossos dias na Amazonia, sinfto que ndo
estou fazendo nada, que ndo estou contribuindo. E durante todos os dias de evento pude perceber o
qudo grande € nosso frabalho, e mesmo o ‘pouco’ vale muito! Energias renovadas e forca para
continuar!” (Aline Martins, NGI Labrea)

“Gratid@o por esse encontro, o modo esperancar é renovado quando enxergamos que ndo estamos
sozinhas(os) nessa luta em prol da sobrevivéncia dos ambientes naturais, da flora, da fauna e de nés,
seres humanos.” (Zélia Brito, REBIO Atol das Rocas/ICMBio/MMA)

"O Encontro foi revigorante!” (Antonio, REBIO de Comboios)

“Sabemos das dificuldades em se organizar um evento tdo representativo quanto o encontro de
gestores do ICMBio, dada as particularidades de nossa instituicdo e as limitacdes que vivenciamos.
Neste sentido, reconhecemos a dedicacdo e empenho daqueles que se dedicaram a essa missdo. O
encontro permifiu 0 nosso rejuvenescimento profissional, revigorando as energias que, muitas vezes, se
esgotam narotina do trabalho desenvolvido em prol das dreas protegidas. Que ariqueza das discussdes
ocorridas durante esses dias possa balizar as acdes de nossos gestores, promovendo efetivamente a
melhoria da conservacdo ambiental em nosso pais. E que venha o préximo encontro!”

“Renovar o &nimo, compartilhar as praticas e experiéncias, reivindicar melhorias, expor dificuldades e
fragilidades, aproximar e rever os colegas, sorrisos, olhares, abracos... que bom revé-los e que possamos
repetir estes momentos! Sigamos insistentemente fazendo o melhor que podemos!” (Viviane, PARNA da
Serra do Itajai)

“O ICMBio somos nds, precisamos criar essa cultura de encontros de gestores presenciais para
ampliarmos o didlogo e nos fortalecer. Uma instituicdo forte e democrdtica precisa desses momentos.”

"O Encontro de Gestores foi essencial para estabelecer relacdes entre os gestores de diferentes regides
do Pais e para fortalecer o Instituto.”

“Maravilhoso poder participar de um evento com tantos gestores de Unidades de Conservacdo, com
tantas experiéncias, tantas tfrocas ricas e potentes, que produzirdo étimos frutos para o ICMBio."”

"O 1° Encontro dos Gestores do ICMBIo serviu para reunir chefes das UCs de todo o Brasil para discutir a
gestdo ambiental, fortalecer a atuacdo conjunta e compartilhar nossas angustias e desafios na
preservacdo de dreas imensas de diferentes ecossistemas do nosso Brasil. Valeu muito a participacdo.”
(Enir Salazar, ARIE Projeto DinGdmica Bioldgica de Fragmentos Florestais)

“O evento trouxe a possibilidade de didlogos e de integracdo entre os gestores das UCs e demais
infegrantes do ICMBio. Trocas de informacdes e de experiéncias ocorreram num formato muito
interessante.” (Mardineuson, NGI Batoque-Prainha)

“O 1° Encontro de Gestores do ICMBio foi uma oportunidade fantdstica de trocas de experiéncias e
rever colegas do ICMBio."”

“Foi muito bom rever amigos e conhecer novos colegas que atuam na Amazdnia, que foi onde eu
comecei a minha carreira no ICMBio.”

“Evento de grande integracdo entre os partficipantes, acolhimento, envolvimento interpessoal e
momento de troca de experiéncias e empatia diante das aflicdes e angustias.” (Ndgila Campos, NGI
ICMBio Araripe)



"O 1° Encontro de Gestores do ICMBIo foi uma oportunidade de interacdes, interc&dmbios de diferentes
vivéncias.”

“O evento foi muito importante para aproximar os gestores. Foi possivel fazer amigos e compartilhar
congquistas, sonhos e preocupacdes. Muitas UCs tém problemas semelhantes e essa oportunidade de
dialogar com essas UCs pdde fortalecer a gest@o de ambas, pois foi oferecido solucdes que j&d deram
certo com algumas dessas. Levo comigo a certeza de que observei e absorvi boas ideias sobre a gestdo
de unidades de conservacdo e de contribui pelo menos com um pouco das minhas ideias de inovacdo
e com o meu sentimento de empolgacdo para tornar o mundo um lugar melhor para todas as formas
de vida. Essa é minha utopia pragmdatical!” (Glauber Tiago Marques da Mata, ESEC Jari/ICMBio/MMA)

“E nos momentos de reunido presencial que podemos nos fortalecer para voltar ao nosso territério e
continuar na luta. Que esse fortalecimento também venha como mais pessoas e maior investimento,
para que nossas acdes possam realizar nossos ideais.”

“Foi muito bom enconfrar tanta gente boa que faz tanto com td&o pouco nesse nosso enorme e
megadiverso Brasil!”

“Oportunidade impar em conhecimento institucional e motivacional. Parabéns a todos os envolvidos
neste evento!” (Ricardo Nogueira, Chefe da FLONA Mdrio XavierlCMBio)

"Os encontros sdo melhores que os desencontros.”

“N&o houve apresentacdo de nova estrutura, apenas um arranjo da estrutura imposta pelo recente
governo militar no Brasil.”

“Mais encontros sdo realmente necessdrios. Alimenta os dnimos de todos.”
“Este encontro também foi de reencontros, velhos amigos e colegas de trabalho.”
“Sigamos em frente, frazendo nossa histéria e olhando o futuro, agoral!”

“Fortalecer o instituto e a carreira € condicdo sine qua non para a preservacdo e conservacdo
ambiental e dos povos no Brasil.” (Marcos de Mesquita, NGI ICMBio Chico Mendes)

“A nossa missdo € proteger a natureza com as pPessoas, N esperanga que as Pessoas Possam cuidar
melhor do planeta.” (Carlos Augusto, Ngi Araripe)



Anexo K - Links

Grupo de WhatsApp criado para o encontro

Programacdo do evento

Informacdes sobre o passeio Macuco Safari

Slides sobre a nova proposta de estrutura do ICMBIo

Proposta de atribuicées GR, CT, UC/NGI e Centro de Pesquisa

Material CGOV

Mapa estratégico do ICMBIo

Proposta de cadeia de valor do ICMBio

Palestra de José Ernane Barbosa de Castro

Palestra de Rafael Leal

Palestra de Paulo Henrique Marostegan e Carneiro

Palestra de Pedro Burgos (Al)

Protétipo do Guia

Video da Zélia

Video da Ranara

Apresentacdo do Hino com imagens

Album colaborativo de fotos

Painel “Ser gestor”

Painel “Linha do tempo”
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https://chat.whatsapp.com/BjKKi7HDQ5V57lzP1eVZHA
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/1deg-encontro-de-gestores
https://drive.google.com/file/d/198PJ-7HEySVBRi-xI-BBQLhtH-rz0WTQ/view
https://drive.google.com/file/d/1nowiWRq3D846zlF7Zc6tAvga6oaDFzL3/view
https://drive.google.com/file/d/125zWHP7pzgEF6YH8GbFpCIzQhZzofTjT/view
https://login.microsoftonline.com/c14e2b56-c5bc-43bd-ad9c-408cf6cc3560/oauth2/authorize?client_id=00000003-0000-0ff1-ce00-000000000000&response_mode=form_post&response_type=code%20id_token&resource=00000003-0000-0ff1-ce00-000000000000&scope=openid&nonce=F88E1EBC546ADE812A9034A4F349922A8C7224B95AC2F0A0-4271679450803FCEF2295B82F66EB216447395888D5D1E0C8BE0EF771E4D5F2D&redirect_uri=https%3A%2F%2Ficmbioe5.sharepoint.com%2F_forms%2Fdefault.aspx&state=OD0w&claims=%7b%22id_token%22%3A%7b%22xms_cc%22%3A%7b%22values%22%3A%5B%22CP1%22%5D%7d%7d%7d&wsucxt=1&cobrandid=11bd8083-87e0-41b5-bb78-0bc43c8a8e8a&client-request-id=81ec5ba1-80b8-6000-9978-d06c017605e8
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjg0Y2QzZDgtNzc1OC00NzM3LTgxOGItYWVjNzkwMDI0ODVlIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiM2U4NjE2NDMtMzlkMC00OTkwLWE4MjItNGZiYzA4NDg0MDE0IiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://docs.google.com/presentation/d/1NRNykhWx_IfLUHQ5jf3gE97txHGcDA1b/edit?usp=drive_link&ouid=100514466595834088978&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1O0-4R_SErxo_Cc0zV52ZP3vgd12A6SgU/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/presentation/d/1HuM-5WQlZx3gikV7rGL6nPmena2eMCGC/edit?usp=drive_link&ouid=100514466595834088978&rtpof=true&sd=true
https://www.canva.com/design/DAGTwWTlDlk/tqZfSFbCVLdqsjzAPIUlqw/view?utm_content=DAGTwWTlDlk&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor#8
https://bit.ly/icmbio-gestao
https://www.youtube.com/watch?v=LUSdZseiXus
https://www.youtube.com/watch?v=E5XMyLhnCLQ
https://drive.google.com/file/d/1X1J_8rH29Xdf7ooqRUqxQNw8NuMM2GCL/view?usp=drive_link
https://photos.google.com/share/AF1QipPkaYl3MztpjYyUPC9IJgFLmY8DmBVS9B6zGg_vTVuoVsomCfo3Ms1OAJoa-V_CoQ?key=UWFqZmN2bWlqMW10dFhfTktPRG90WE43LTJEempB
https://drive.google.com/file/d/13X4hh_BiN3oZAu65NQlXkXJtiZuUe7MA/view

Desenvolvimento metodoldgico
Mediacdo/Facilitagao/Relatoria
Esséncia Processos Participativos
CNPJ: 22.266.474 0001-12
IE: 07.716.798/001-51
Contato Telefénico: (61) 98343 1525 (WhatsApp)

E-mail: essenciaatendimento8@gmail.com



