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1. MACROTEMA VINCULADO

Subclausula 12.1.7. Apoio as agdes de capacitacao técnica e apoio a gestao: acoes
voltadas ao fortalecimento da capacidade de gestdo de Unidades de Conservacéo
do PODER CONCEDENTE.

2. PROPONENTE

Coordenacao de Gestao de Instrumentos de Delegagdes de Servigos de Apoio a
Visitacao (Coged).

3. CARACTERIZAGAO DO PROJETO

3.1.  Titulo do Projeto

Aprimoramento Institucional de Fiscalizagdo e Regulacao dos Contratos de
Concessao de Servigcos de Apoio a Visitagao em Unidades de Conservacao.

3.2.  Objetivo Geral

Aprimorar a capacidade institucional do Instituto Chico Mendes de Conservagao
da Biodiversidade (ICMBio) na fiscalizacao e regulacao dos contratos de concessao
de servicos de apoio a visitagcdo em Unidades de Conservacao (UCs), por meio da
capacitacao, implementacédo de normativas, desenvolvimento de metodologias,
contratacao de pessoal e aquisicao de material de monitoramento, visando maior
eficiéncia, transparéncia e alinhamento com as melhores praticas de governancga e
sustentabilidade.

3.3.  Objetivos Especificos

3.3.1. Fornecer anualmente, ao longo do projeto, cursos de capacitagao
aos(as) servidores(as) e equipe técnica especializada da Coged no que
tange aos instrumentos de fiscalizacdo e gestdo de contratos de
concessao - componente 1.

3.3.2. Disponibilizar apoio técnico por meio de contratagcdo de servigos de
consultoria para a elaboracdo de metodologias e edicdo de seis
portarias, quais sejam: a) bens reversiveis; b) fiscalizacdo contabil,
obras, administrativa e técnica; c) financiamento e mitigacao dos
impactos das mudangas climaticas nos contratos de concessao; d)
sistema de gestdo de seguranca; e) mensuracao de desempenho e
qualidade; e f) avaliacdo dos impactos ambientais da visitagao -
componente 2.
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Possibilitar a contratagdao de mao de obra especializada para suprir os
gargalos existentes em termos de capital humano - componente 3.
Adquirir equipamentos que incrementem a eficiéncia do trabalho de
fiscalizagdo dos contratos de concessao e permissao do ICMBio, bem
como promover adequacdes necessarias nos espacos fisicos da Coged
—componente 4.

Hospedagem e transporte aéreo para agdes de apoio de gestdo dos
instrumentos de delegacao, bem como acomodacéo e transporte para a
realizagcdo dos cursos —componente 5.

Preservar o capital intelectual acumulado - Componente 6.

Publico Beneficiario

Servidores(as) publicos(as), equipe técnica especializada de apoio, usuarios(as)
dos servigos, concessionarios e ICMBio.

3.5.
3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

Resultados Esperados

Componente 1 - Capacitagao por meio da oferta de cursos ao longo de
36 meses para gestores, fiscais e equipe de apoio dos contratos de
concessao - 20 servidores(as) e 10 técnicos(as) especializados(as), com
emissdo de certificado de conclusdo e fornecimento de material
pedagégico, o qual deve incluir ao menos: slides, exercicios
exemplificativos, material pedagégico resumido e referéncias
bibliograficas.

Componente 2 — Contratagcao de servigos de consultoria que devem
auxiliar na elaboracdo das metodologias e edi¢do de portarias sobre os
seguintes assuntos: a) bens reversiveis; b) fiscalizacao contabil, obras,
administrativa e técnica; c) financiamento e mitigacao dos impactos das
mudancas climaticas nos contratos de concessao; d) sistema de gestao
de seguranca; €) mensuracdo de desempenho e qualidade; e f) avaliacédo
dos impactos ambientais da visitagao.

Componente 3 - Contratacdo de sete colaboradores(as)
temporarios(as) sendo um(a) contador(a), um(a) bacharel em direito,
um(a) estagiario(a), dois assistentes administrativos, um(a)
engenheiro(a) civil e um(a) economista.

Componente 4 - Aquisicdo de equipamentos que deem suporte ao
trabalho de fiscalizacdo e gestdo dos contratos de concessao, bem
como realizagdo de adequacdes nos espacos fisicos da Coged para
comportar as crescentes atividades da Coordenacao.
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3.5.5. Componente 5 - Empenho efetivo dos recursos destinados a

hospedagens e deslocamento.
3.5.6. Componente 6 —Elaboracéo e distribuicdo do Manual de Fiscalizacao.

3.6. Metas
Componente Métrica
1. Fornecimento de Cursos de Capacitagao 3 cursos ofertados
2. Elaboragao de Metodologias e edigao de Portarias 6 portarias publicadas
3. Contratagao de Pessoal 7 colaboradores contratados(as).
4. Aquisicao de Equipamentos e Obras A totalidade dos recursos empenhada
5. Passagens e hospedagem A totalidade dos recursos empenhada
6. Material Grafico (Manual de Fiscalizagao) Impressao de 50 exemplares do Manual

3.7. Duracéao do Projeto

36 meses

4. CONTEXTUALIZAGAO E JUSTIFICATIVA

Somando mais de 171 milhées de hectares (BRASIL, ICMBio, 2024a), as 340
Unidades de Conservacao Federais (UCs) sdo geridas pelo Instituto Chico Mendes
de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio), autarquia federal cujo objetivo é a
conservacao da biodiversidade deste vasto territério. Nesse sentido, as UCs podem
ser classificadas como de Protegao Integral ou de Uso Sustentavel, de acordo com
a Lei n®9.985/2000, que institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservacgéo
da Natureza (SNUC). As Unidades de Protegéao Integral tém como objetivo basico a
preservacao da natureza, sendo admitido apenas o uso indireto dos seus recursos
naturais, enquanto as Unidades de Uso Sustentavel tém como objetivo a
compatibilizacdo da conservagcdo com o uso sustentavel de parcela de seus
recursos (BRASIL, 2000). Ademais, para além de sua fungao precipua de manejo e
conservagao da biodiversidade, algumas categorias de UCs tém a misséao legal de
propiciar oportunidades de recreagdo em contato com a natureza, de turismo
ecolégico, de manejo de recursos naturais, entre outros usos publicos que venham
a auxiliar na conservacao, na educacdo ambiental e na protecado da biodiversidade.

O Programa de Concessao de Servigos de Apoio e Uso Publico de Unidades de
Conservacao, estabelecido como prioritario pela Alta Gestdo do MMA (BRASIL,
CGU, 2024a, p.3), tem como objetivo principal a melhoria da experiéncia dos
usuarios em visitas as UCs por meio de incentivos a realizacdo de investimentos
por parte de entes privados (BRASIL, ICMBio 2024b). Desse modo, por meio do
Programa se busca propiciar a compatibilizacdo da exploragao da atividade
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econdmica aos objetivos de desenvolvimento sustentavel conferindo maior
atratividade turistica as areas de preservagao ambiental alinhadas ao ideario de
promover a “conservacdo, manutencdo e valorizagcdo por meio de acgdes de
recreagao, servicos de apoio a visitagao e educagao ambiental” (BRASIL, ICMBio,
2024b).

As concessoes de Parques Nacionais sao iniciativas de Parcerias Publico-Privadas
que focam em investimentos em infraestrutura e na melhoria dos servigos de
visitagdo. Essas concessbes visam fornecer uma fonte sustentavel de
financiamento, promover eficiéncia operacional e aprimorar 0s servigcos
oferecidos. O valor nominal do contrato corresponde ao montante financeiro
acordado entre o poder concedente e a concessionaria na data de langamento do
Edital de Licitacdo, estimando beneficios para a sociedade, incluindo
investimentos obrigatdrios em obras e equipamentos, projetos de apoio a Unidade
de Conservacao (UC) conhecidos como Macrotemas, e outorgas, sejam fixas ou
variaveis, destinadas ao Tesouro Nacional. A histéria das concessdes de Parques
Nacionais no Brasil remonta aos anos 1990, com o Parque Nacional do Iguacu
sendo a primeira unidade de conservagao com servigos concessionada. Desde
entdo, o poder concedente tem elaborado contratos mais sofisticados, reduzindo
os custos de fiscalizagdo e controle, além de inovar nos instrumentos contratuais
para maximizar os beneficios a sociedade e garantir uma gestdo mais eficaz e
transparente das concessodes de Parques Nacionais.

O ndmero de visitantes em UCs cresceu significativamente, passando de cerca de
3 milhdées em 2007 para quase 22 milhoes em 2022, o que também elevou o numero
de contratos de concessao/permissao geridos pelo ICMBio, que atualmente dispoe
de 15 desses instrumentos. A gestao e fiscalizacao dos contratos de concesséo €,
portanto, essencial para o sucesso dessa politica publica, uma responsabilidade
em parte conferida a Coordenacgédo de Gestao de Instrumentos de Delegagdes dos
Servigos de Apoio a Visitagao (Coged).

A gestdo dos contratos de delegacao consiste em procedimentos normativos e
legais realizados pelos integrantes do processo de concessdo. Desde o
planejamento até a execugao contratual, sdo atribuidas uma série de condutas aos
agentes publico e representantes para que contribuam no uso adequado dos bens
publicos sobre sua tutela, e, para que sendo assim atendam as necessidades da
Administracdo e do coletivo, na forma da lei.
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Ja o monitoramento dos contratos consiste na observacao e registro da execucgéo
dos termos pactuados entre Poder Concedente e concessionario nos mecanismos
formais. Essas podem acontecer através de trés estratégias:

1. rotineira, seguindo uma agenda pré-estabelecida;

2. preventiva, a fim de coibir algum dano ou risco ou descumprimento
contratual; e

3. sistematica, baseada em um conjunto de regras e atividades pré-
estabelecidas.

Além de verificar as condigcbes de execucao, busca-se a melhoria dos servigos
oferecidos aos visitantes, sendo os registros fundamentais para isso. O
monitoramento, também tem a funcao preventiva de coibir eventuais danos ao
patrimbnio natural-cultural, ma execugao e, quando necessario, analisar as
penalidades cabiveis. Sendo assim, os responsaveis pela fiscalizagao deverao ter
acesso aos respectivos instrumentos que regem a concessao.

Entre os instrumentos podemos apontar o contrato, o projeto basico, estudos
preliminares, atos convocatorios (editais) e seus anexos, propostas da contratadas
e demais documentos que sejam indispensaveis a fiscalizacdo. Os procedimentos
devem ser formalizados para um efetivo acompanhamento, assim como as
comunicacoes realizadas com os concessionarios e as ocorréncias registradas. No
registro, deve-se ressaltar a importancia da organizagédo cronoldgica dos atos e
fatos.

A instrugao normativa n® 04/2024 disciplina que o monitoramento da execucao do
contrato deve ser continuo, com acompanhamento detalhado. Na execugao das
atividades fiscalizatérias, os instrumentos estabelecem as condigcdes que
precisam estar disciplinadas e diretrizes a serem averiguadas nesse processo. Sao
alguns desses instrumentos:

a. Plano de Fiscalizagcao dos Contratos de Concessao - O Plano de
Fiscalizacdo é o documento técnico que ird dar as diretrizes para as
acoes de fiscalizacdo. Todas as atividades de fiscalizacdo devem ser
precedidas de um planejamento adequado para mapear e tragar os
objetivos, assim como as suas prioridades. E a equipe da Comissdo
de Fiscalizacdo e Acompanhamento Contratual (CFAC) a
responsavel pela sua elaboragao, atualizagdo e desenvolvimento
metodolégico, através de procedimentos administrativos
coordenados com as areas de gestao tematicas da Unidade de
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Conservacao. A revisao devera ser realizada em periodo programado
pela comissao, para reavaliacao e inclusao de novas prioridades de
fiscalizagéo.

b. A Comissdao de Fiscalizacdo e Acompanhamento Contratual
(CFAC) - A CFAC é composta por servidores titulares e substitutos
formalmente indicados para a funcao. Essa comissao é responsavel
pelo acompanhamento e fiscalizacdo do contrato de concesséo,
sempre se reportando a Coged. A CFAC é composta por:

i. gestor de contrato, a ser indicado pela Coged;
ii. fiscaladministrativo, a serindicado pela Coged; e
iii. fiscal técnico, a ser indicado pela Coged apds consulta a
chefia da Unidade de Conservacéao.

c. Fiscalizagcao contabil - Compete a fiscalizacao contabil realizar
auditorias e analises nos aspectos contabeis do contrato de
concessdo; solicitar a concessionaria e analisar, dentre outros
documentos que julgar pertinente, relatérios contabeis e financeiros,
tais como: Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Receita
Operacional Bruta, Balanco Patrimonial, Relatério de Vendas, Folha
de Pagamento, Guias de Impostos, entre outros pertinentes, para a
elaboracao do relatério anual.

d. A Fiscalizacao Econdmico-financeira - A fiscalizagcdo Econémico-
financeira tem como objeto avaliar os aspectos econbmicos
relacionados principalmente a execugdo contratual e suas garantias.

e. Fiscalizacao de obras - A fiscalizagdo de obras tem como objetivo
verificar a conformidade da execucdo das obras de engenharia,
avaliando a segurancga estrutural e os padrbes arquitetdnicos dos
projetos. E responsavel ainda, por acompanhar as adequacdes e
reformulagdes de projetos realizadas ao longo do periodo de
concessao.

f. Fiscalizacao técnica - A fiscalizacdo técnica esta diretamente ligada
as operagdes que ocorrem na Unidade, ou seja, a execucao dos
objetos do contrato. Dever-se-a realizar avaliagcbes técnicas dos
planos, servicos e das operacbes nas dreas em concessao,
realizando-se laudos de fiscalizagdo com base nos projetos e planos
técnicos apresentados.

g. Sistema de Gestao de Seguranga — SGS. A implementacao do SGS
envolve a capacitagdo continua dos colaboradores, o
monitoramento e a avaliacao sistematica dos riscos, a atualizagao
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constante dos procedimentos operacionais e a incorporagcao de
tecnologias de gestdo de seguranca. Além disso, a comunicacao
eficiente entre todos os envolvidos no processo de concessao é
crucial para garantir a adeséao e a eficacia do sistema.

h. O Sistema de Mensuracao de desempenho - O Sistema de
Mensuracao de Desempenho é um conjunto de métodos, métricas e
processos usados para avaliar e monitorar a eficiéncia, eficacia e
qualidade das operacoes.

i. Avaliacao dos impactos ambientais da visitagao - Um dos maiores
desafios da gestao do uso publico em unidades de conservagao €
compatibilizar a conservacdo do patrimbnio natural e sua
complexidade ecossistémica com a visitacdo. O ICMBio publicou,
em 2011, um Roteiro Metodolégico para Manejo de Impactos da
Visitacdo que traz as diretrizes e ferramentas para o adequado
manejo dos impactos por meio da elaboragdo de matrizes de
impacto, definicdo de indicadores, monitoramento e avaliagdes
periédicas.

A Coged compete o provimento de apoio técnico 4s Comissdes de Fiscalizagéo e
Acompanhamento Contratual (CFACs), promovendo a¢cdes como a elaboracao de
pareceres técnicos quanto a eventuais reequilibrios econémico-financeiros, apoio
na fiscalizacdo das obrigacdes contratuais, aplicacdo das revisdes tarifarias,
apuracdo de mora por atraso no repasse das outorgas, elaboracdo de portarias
regulatorias, celebracao de consultas publicas, entre outras atribuigodes.

Nesse sentido, o trabalho da coordenagdo caracteriza-se por um grau elevado de
complexidade que exige alto nivel de especializagdo bem como adequado corpo
profissional em termos quantitativos. Outro ponto crucial € o acompanhamento
constante do andamento das concessdes pois, como é sabido, os contratos sdo
objeto de multiplas revisitas, conforme indicado por Alencar (2024, p. 171)

Em meio a execugdo de contratos de concessado, sdo frequentes as
situagbes em que se torna necessaria a alteragdo do vinculo contratual. A
necessidade de modificagdo desses ajustes ndo € elemento inerente
apenas as contratagbes atuais. Na realidade, desde a origem do estudo
sistematizado das concessées, o0 imperativo da mutabilidade ja se
encontrava presente. Trata-se, verdadeiramente, de um trago
caracteristico dessa espécie contratual.

Contratos de concesséo sdo, em regra, ajustes de longo prazo, complexos,
relacionais e incompletos, considerada a impossibilidade de antever as
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solugbes mais adequadas as circunstancias e problemas futuros que
permeardo sua execucgao. [...]

Em meio a esse contexto, a Coordenacdo passou por processo de auditoria
realizado pela Controladoria Geral da Unido (CGU) que teve como objetivo geral
avaliar a capacidade institucional para a realizagcdo da gestao e fiscalizagcao dos
contratos de concessao dos servigcos de apoio a visitagdo. O documento final da
CGU apontou recursos organizacionais insuficientes; fragilidades na supervisao,
monitoramento, fiscalizacdo e avaliacdo dos contratos; baixa promocado de
accountability e oportunidade de aprimoramento dos incentivos a participagao
social; bem como a auséncia de monitoramento sistematico e de avaliagao dos
impactos ambientais a visitagao (BRASIL, CGU, 2024b).

A CGU consolidou os resultados de auditorias realizadas pela Secretaria Federal de
Controle Interno (SFC) e cinco Controladorias Regionais da CGU (CGR-RS, CGU-RJ,
CGU-PE, CGU-PR, CGU-BA), nas dez Unidades de Conservacao federais com
contratos de concessao, com o objetivo geral de avaliar a capacidade institucional
do ICMBio para realizar a gestéo e a fiscalizagcdo desses contratos. As auditorias
foram realizadas em oito Parques Nacionais e duas Florestas Nacionais, no periodo
de 31 de marco de 2023 a 17 de novembro 2023.

A CGU identificou, de um modo geral, que o ICMBio ndo implementa uma
sistematica padronizada e integrada de acompanhamento da execugao dos
contratos de concesséao, de afericdo do progresso de implementacdo das metas e
de avaliacdo dos resultados, o que pode ser atribuido as seguintes falhas e
fragilidades:

a. de governanca, materializada em falhas e fragilidades no que tange
ao estabelecimento de diretrizes, estratégias e supervisdo do
processo de concessao;

b. de gestdo, materializada em falhas e fragilidades na atuacio dos
Gestores dos Contratos, além da CEC, quanto a coordenacéao e
orientacao dos trabalhos executados pelas CFACs.

Dentre as falhas e fragilidades constatadas, destacam-se as seguintes:

e Auséncia de institucionalizacdo de manual de fiscalizagdo para
uniformizacdo de procedimentos e orientacdo dos servidores das CFACs
nas agdes de monitoramento e fiscalizacao;

* Fragilidades nafiscalizagdo das pesquisas de satisfagdo, bem como seu uso
como referéncia de qualidade dos servigos;
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¢ Fragilidades nos controles de verificacdo da autenticidade e integridade dos
dados financeiros apresentados pelas concessionarias, como por exemplo
da ROB, com risco de recebimento incorreto do valor da outorga variavel
pelo ICMBio, bem como destinagao a menor, pelas concessionarias, para o
custeio de agbes em macrotemas (encargos acessorios);

¢ Fragilidades nos procedimentos adotados para concessao de bonificacéao,
como aceite de documentacado comprobatéria insuficiente quanto ao
atendimento dos requisitos essenciais para concessdao do desconto,
derivados da auséncia de fluxos e procedimentos claros e definidos, com
identificagcao de responsaveis e segregacao de fungodes;

e Auséncia de aplicacao de sangbes em casos de desconformidades
recorrentes, como nas situagdes de ndo atendimento de prazos e entregas
sem a qualidade esperada; e

¢ Fragilidades no monitoramento das obrigagdes contratuais no que tange:

i. agestdaodocumental;

ii. aoacompanhamento dos prazos;

iii. & auséncia de fluxos e procedimentos padronizados, claros e
definidos, tanto para a comunicacdoentre as CFACs e as
concessionarias, como para a aplicagcao de sangdes no caso das nao
conformidades; e

iv.  acapacitacao dos gestores para o exercicio da fungao sancionatoéria.

O presente projeto busca aprimorar o conhecimento institucional e capacitar
servidores e técnicos especializados, proporcionando uma metodologia robusta de
regulacdo e fiscalizacdo dos contratos supervisionados pela Coged. Assim, o
projeto visa aumentar a capacidade do ICMBio acompanhar a crescente demanda
porvisitagdoem UCs e atendéncia de celebragao de contratos com entes privados,
atendendo as necessidades do publico visitante e as exigéncias dos
concessionarios privados.

Ao final do projeto, espera-se que o ICMBio esteja fortalecido e capacitado para
gerir e fiscalizar os contratos de concessao de forma exemplar, alinhado as
melhores préaticas de governanca e a promocao da sustentabilidade nas Unidades
de Conservacgao, oferecendo uma experiéncia de visitacdo de alta qualidade e
contribuindo para a conservagao dos recursos naturais, em alinhamento com o
desenvolvimento econémico sustentavel.
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5. PLANO DE EXECUGAO

Ministério do Meio Ambiente e Mudanc¢a do Clima
Instituto Chico Mendes de Conservagéao da Biodiversidade
Coordenacgéao de Gestao de Instrumentos de Delegagdes de Servigos de Apoio a Visitagao

INSTITUTO CHICO MENDES

Componente

Atividade

Produto

1. Fornecimento de Cursos de Capacitagao

3 cursos de capacitagao
com 40 horas-aula cada.

Material Pedagogico
e emisséo de
certificados aos
participantes

2. Elaboragdo de Metodologias e edi¢cdo de Portarias

Construcao de
Metodologias e Edigdo de

6 minutas de
portarias, 6 notas

Portarias técnicas
- Analise de curriculos e 7 colaboradores
3. Contratacéo de Pessoal ~
contratagdo contratados
Novos
L. . o equipamentos e
4. Aquisicado de Equipamentos e Obras Licitacao quip

readequacao dos
espagos fisicos

5. Passagens e hospedagem

Aquisicdo conforme
necessidade

12 vistorias técnicas
realizadas,
transporte e
hospedagem de
participantes em
cursos e
capacitacgdes

6. Material Grafico (Manual de Fiscalizagao)

Consolidagéo,
Diagramacéao e Impresséao

Manual de
Fiscalizagéao

do Material
7. CRONOGRAMA DE EXECUCAO
Ver Anexo 1.
Rubrica 1°Sem 2°Sem 3°Sem 4° Sem 5°Sem 6° Sem Total
Diaria R$9.120,00 R$77.520,00 R$9.120,00 R$77.520,00 R$9.120,00 R$77.520,00 R$ 259.920,00
Pa;Zfeg:m R$ 12.000,00 R$ 102.000,00 R$ 12.000,00 R$ 102.000,00 R$ 12.000,00 R$ 102.000,00 R$ 342.000,00
Consultoria
Econémico- R$ 175.000,00 R$ 175.000,00 R$ 175.000,00 R$ 175.000,00 R$700.000,00
Financeira
C‘;zz::g'a R$ 125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 125.000,00 R$ 500.000,00
Curso R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 300.000,00
Diagramacgéo R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
Impressao R$ 7.500,00 R$ 7.500,00
Aquisicéo d
quisigao de R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
Equipamentos
Obras de
Adequacao R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
Economista R$ 61.654,58 R$ 61.654,58 R$ 61.654,58 R$ 61.654,58 R$ 61.654,58 R$ 61.654,58 R$ 369.927,48
Contador(a) R$47.334,95 R$ 47.334,95 R$ 47.334,95 R$ 47.334,95 R$ 47.334,95 R$47.334,95 R$ 284.009,70
Engenheiro(a) R$ 63.323,39 R$ 63.323,39 R$ 63.323,39 R$ 63.323,39 R$ 63.323,39 R$ 63.323,39 R$ 379.940,34
Estagiario(a) R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 54.000,00
Bathif;loem R$46.461,03 R$46.461,03 R$46.461,03 R$46.461,03 R$46.461,03 R$46.461,03 R$ 278.766,15
Ass.
Adminiorative R$ 64.306,97 R$ 64.306,97 R$ 64.306,97 R$64.306,97 R$64.306,97 R$64.306,97 R$ 385.841,80
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9. MEMORIA DE CALCULO

Item Valor

Quantidade Total Obs.:

Diaria R$ 380,00 684 R$ 259.920,00 180 diarias por
curso (3) e 12
diarias por visita
técnica (12)
60 passagens por
curso (3) e 4
passagens por

visita técnica (12)

Passagem Aérea R$ 1.500,00 228 R$ 342.000,00

Consultoria
Econdmico-Financeira

R$ 700.000,00

R$ 700.000,00

Consultoria Técnica

R$ 500.000,00

R$ 500.000,00

Curso R$ 100.000,00 3 R$ 300.000,00
Diagramacéao R$ 5.000,00 1 R$ 5.000,00
Impresséo R$ 150,00 50 R$ 7.500,00
Aquisicédo de R$ 200.000,00 - R$ 200.000,00
Equipamentos
Obras de Adequagéo R$ 200.000,00 - R$ 200.000,00
Economista R$ 9.485,32 1 R$ 369.927,48 39 meses
Contador(a) R$ 7.282,30 1 R$ 284.009,70 39 meses
Engenheiro(a) R$ 9.742,06 1 R$ 379.940,34 39 meses
Estagiario(a) R$ 1.500,00 1 R$ 54.000,00 36 meses
Bacharel em Direito R$ 7.147,85 1 R$ 278.766,15 39 meses
Ass. Administrativo llI R$ 4.946,69 2 R$ 385.841,80 39 meses
Total R$ 4.266.905,47

Brasilia, 21 de janeiro de 2025
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