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Mensagem do
Presidente

com satisfacao que apresento, por meio deste Relatorio de Gestao Integrado,
0s avangos alcangados pelo Instituto Chico Mendes de Conservagao da
Biodiversidade - ICMBio ao longo de 2020.

O Relatério foi elaborado com base no Planejamento Estratégico Integrado do

sociedade conhecer, de maneira objetiva, transparente e acessivel, o trabalho
desempenhado nesta Autarquia.

Tendo por base o Mapa Estratégico, muitas iniciativas importantes foram continuadas
e outras tiveram inicio nesse ano de 2020. Ressalto algumas das iniciativas mais
relevantes na busca do fortalecimento institucional e na efetiva implementagao das
unidades de conservacgao federais — UCs.

No ambito da perspectiva de “governanca’, destacamos:
¢ aimplantacao da nova estrutura organizacional do Instituto;

¢ a publicagao do Planejamento Estratégico Integrado, a aprovacao da Cadeia
de Valor Integrada, a institucionalizagao da Politica de Gestao Estratégica, o
estabelecimento da Agenda Estratégica 2020/2021 e a adesao ao Programa de

e ainstitucionalizagao da Politica de Gestao de Riscos e Integridade, a estruturagao
do Programa de Integridade - Integra+, a elaboracao do Plano de Integridade
202072021, a criacdo da Corregedoria, a publicacdo do Cédigo de Conduta Etica
dos Agentes Publicos do ICMBio e a aprovacao do Estatuto da Auditoria Interna
do Instituto.

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio

Fernando Cesar Lorencini
Presidente do ICMBio

No que diz respeito a perspectiva de “eficiéncia administrativa”, podemos destacar:
» a execucao de 97,13% dos recursos orcamentarios e de R$ 39,3 milhdes dos
recursos de compensacao ambiental;

e aexecucaode 98% do Plano de Desenvolvimento de Pessoa - PDP e um percentual
de 32% de servidores capacitados;

¢ as melhorias na gestao de frotas, que acarretaram uma redugao de 23% com
gastos de abastecimento e 27% com gastos de manutengao; e

e a migracao do Portal do ICMBio para o formato gov.br, a disponibilizagao de

300 kits para tornar o processo de auto de infracao um procedimento digital e a
publicagao de 17 servigos digitais para o cidadao no Portal Gov.br.

Em relagao aos resultados finalisticos que dizem respeito as perspectivas de “foco

de atuagao” e “resultados”, temos a satisfacao de ressaltar:

e a inclusao de 13 unidades de conservagao no Programa de Parcerias de
Investimentos - PPl e a publicacao de 32 editais para a delegacao de servigos de
apoio a visitagcao em UCs;

e acontemplacaode 75% das 1.173 espécies da Lista Oficial de Espécies Ameagadas
de Extingdo em 48 Planos de Acao Nacional para Conservagao de Espécies
Ameacadas de Extingao - PANs; e

e arealizagao de 925 agodes de fiscalizagao ambiental em unidades de conservagao.

Por fim, concluo que os desafios em 2020 foram enormes e que, para garantirmos o
cumprimento da nossa missao, trabalhamos arduamente contando com profissionais
dedicados e com o comprometimento de instituigdes publicas e privadas parceiras.
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Diretoria de Acoes Socioambientais e

Consolidagao Territorial em UCs DISAT

Diretoria de Criacao e Manejo de

Unidades de Conservagao DIMAN
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Academia Nacional da Biodiversidade ACADEBIO Monitoramento da Biodiversidade DIBIO
Advocacia Geral da Unido AGU Diretoria de Planejamento, Administracao e Logistica DIPLAN
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Desenvolvimento Internacional USAID Empresa Brasil de Comunicacdo EBC
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Digital Object Identifier
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
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Programa de Gestao Estratégica e
Transformacao do Estado
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Programa de Parcerias de Investimentos
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Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade do ICMBio Programa

Monitora
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Revista Cientifica Biodiversidade Brasileira

Secretaria e Governo Digital do Ministério da Economia
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Servigo Florestal Brasileiro

Servigo Florestal dos Estados Unidos

RDS
RESEX
BioBrasil
SGD-ME
SDPA
SIC

SFB

US Forest Service
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Sistema de Administracao de Servicos
Sistema de Autorizagao e Informagao sobre Biodiversidade
Sistema de Cadastro de Pescadores em Unidade de Conservagao

Sistema de Gestao de Dados de Familias Beneficiarias de
Unidades de Conservacao de Uso Sustentavel

Sistema de Monitoramento da Biodiversidade

Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal

Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural
Sistema Nacional de Unidades de Conservagao
Sistema Nacional do Meio Ambiente

Termos de Compromisso de Compensagao Ambiental
Tribunal de Contas da Uniao

Unidades de conservacao federais

Zona de amortecimento

SIADS
Sisbio
SI-PESC

SISFAMILIA I

SisMonitora

SIAFI
SICAR
SNUC
Sisnama
TCCA
TCU

uGs

ZA
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ste Relatdrio Anual traz os

destaques da atuacao do Instituto

Chico Mendes de Conservagao da
Biodiversidade - ICMBio em 2020 e
busca apresentar a sociedade uma visao
sobre como a estratégia, a governanca,
o0 desempenho e as perspectivas do
Instituto promoveram a geragao de
valor publico neste ano.

Para a elaboracao do documento foi
adotado o modelo de Relato Integrado,
conforme orienta a Decisao Normativa

que trata sobre a prestacao de contas
anual, assim como demais normativos
relacionados ao tema e publicados pelo
Tribunal.

A construcao deste relatdrio representa
um desafio continuo de aprendizado
e aprimoramento dos processos

praticados na autarquia. Este novo
modelo de comunicar tem contribuido,
ainda, para um melhor entendimento
da organizacao e do papel de cada
unidade na consecucao das principais
entregas do Instituto a sociedade,
resultando, sobretudo, em um
amadurecimento institucional.

A selecao dos temas a serem incluidos
no Relatorio foi realizada levando-se
em conta, sobretudo, o disposto no
Decreto n° 10.234, de 11 de fevereiro

As informacoes aqui contidas

foram elaboradas pelas unidades
organizacionais do Instituto, validadas
pelo Comité Gestor e aprovadas pelo
Presidente do ICMBio.
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1.1. Conheca o ICMBio

ICMBio é uma autarquia em
O regime especial, vinculada ao

Ministério do Meio Ambiente
- MMA, e tem por missao formular
e implementar politicas publicas
ambientais visando proteger o
meio ambiente e promover o
desenvolvimento socioeconémico
sustentavel.

Sistema Nacional do Meio Ambiente -
Sisnama e é responsavel pela gestao
de cerca de 78,9 milhoes de hectares
terrestres (aproximadamente 9,1% do
territério brasileiro) e 92,5 milhdes
de hectares marinhos (distribuidos
nas faixas de mar territorial, zona
continua e zona econémica exclusiva),

compreendendo 334 unidades de
conservagao federais — UCs, distribuidas
em todos os biomas brasileiros.

As atividades do Instituto se
concentram nas seguintes areas:
execucao das atribui¢des do Sistema
Nacional de Unidades de Conservagao

- SNUC; fomento de programas de
pesquisa, protecao, preservagao da
biodiversidade; e desempenho do poder
de policia ambiental nas unidades de
conservagao federais.

O Instituto também é responsavel por
executar as agoes do SNUGC, instituido

implantar, gerir, proteger, fiscalizar e
monitorar as UCs instituidas pela Uniao.

Onde estamos

As unidades de conservacao federais
sao areas naturais objeto de
conservagao, que possuem recursos
ambientais com caracteristicas naturais
relevantes, as quais tém a fungao

de assegurar a representatividade

de amostras significativas e
ecologicamente viaveis das diferentes
populagoes, habitat e ecossistemas

do territério nacional e das aguas
jurisdicionais, preservando o patriménio
bioldgico existente. Elas ainda
asseguram as populacoes tradicionais
0 uso sustentavel dos recursos naturais

27 unidades
federativas

CAPITULO 1 Visdo geral organizacional e ambiente externo

e propiciam as comunidades vizinhas
o desenvolvimento de atividades
econdmicas sustentaveis. Essas areas
estdo sujeitas a normas e regras
especiais.

As UCs sao coordenadas por Geréncias
Regionais - GRs, uma em cada regiao
geopolitica do Pais, com sedes em
Cabedelo (PB), Santarém (PA), Goiania
(GO), Sao Paulo (SP) e Floriandpolis
(SC). Para a melhoria da gestao das
unidades descentralizadas, o ICMBio
dispoe de Bases Avangadas - BAVs e
Nucleos de Gestao Integrada - NGls,
vinculados as Geréncias Regionais.

Yur1pyy b
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1.2. Estrutura
Organizacional

0 ano de 2020 refletiu o
amadurecimento das praticas de gestao
dos processos que permeiam todo o
Instituto, resultando na necessidade de
implementar ajustes organizacionais
que propiciassem a otimizagao

de recursos, a sistematizagao de
iniciativas inovadoras e o0 aumento

de produtividade em areas com maior
sinergia.

Desta forma, com a publicagao do
Decreto n® 10.234, de 11 de fevereiro

Regimental e o Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissao e das Fungoes
de Confianca, o Instituto, dentre

outros rearranjos, passou a contar

com a atuacao de um novo setor: a
Corregedoria. A novidade acompanha o
que ja é realidade em outros 6rgaos do
Governo Federal e traz ao ICMBio mais
transparéncia e seguranca juridica para
a atuacao do servidor publico.

Outra mudanca é a forma de gestao
das UCs, agora sob a administracao

de GRs. E vinculada a cada Geréncia,
respectivamente, temos as novas
Divisdes de Apoio a Gestao Regional

- DIAGs, cuja atuagao trara mais
eficiéncia para o modo de gerir os
recursos descentralizados e de aplica-
los nos processos executados pelas UCs
federais.

1 6 Instituto Chico Mendes de Conservagado da Biodiversidade - ICMBio

CAPITULO 1 Visdo geral organizacional e ambiente externo

ORGANOGRAMA

Presidente
T
I
i
Comité !
Gestor — Gabinete
Auditoria
Interna .
Procuradoria
Federal
Especializada
Corregedoria
Diretoria de Planejamento, Diretoria de Criagdo e Diretoria de A¢des Diretoria de Pesquisa,
Administracdo e Logistica  Manejo de Unidades de Socioambientais e Avaliagdo e Monitoramento
Conservagdo Consolidag3o Territorial da Biodiversidade
| em UCs I
Centro de Formagdo em Centros Nacionais
Conservaggo da de Pesquisa e
Biodiversidade Conservacio (14)
Geréncias

Regionais (05)

Unidades de Conservagdo Unidade Especial Avangada

LEGENDA:
Orgdo colegiado  Orgdo de assisténcia diretae  Orgdos seccionais  Orgdos especificos  Unidades

imediata ao presidente singulares descentralizadas

—— Vinculo hierarquico

77777 Assessoramento

Imagem 1: Organograma
Fonte: Presidéncia do ICMBio
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Instancias Externas
de Governanca
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1.3. Estrutura de Governanca

A estrutura de governanga e gestao do
ICMBio destaca o elo da Alta Gestao
com as instancias de governanca e de

gestao, a fim de otimizar o desempenho

da Autarquia e o relacionamento com
as partes interessadas.

A governanca direciona, monitora
e avalia a atuacao da gestao com

Congresso Nacional

TCU
CGU

Presidéncia da Republica

MMA

Instancias Externas de
Apoio a Governanca

Conselhos Consultivos e
Deliberativos das Unidades
de Conservacao

Gestao

foco no atendimento da estratégia
governamental e das expectativas das
partes interessadas, enquanto a gestao
é responsavel pela administracao

dos recursos, de forma a viabilizar a
estratégia e 0s processos.

Prové direcionamento, monitora,
supervisiona e avalia a atuacao da gestao

Governanca

Instancias Internas de
Apoio a Governanga

Procuradoria Federal
Especializada

Auditoria

Corregedoria

Ouvidoria

Integridade, Conformidade,
Gestao de Risco

Garante que o direcionamento seja

executado da melhor maneira

possivel

Imagem 2: Modelo de Governanca
Fonte: Presidéncia do ICMBio
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1.4. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor consiste em um
instrumento de gestao que representa
os produtos e resultados gerados,
preservados ou entregues por uma
organizagao. Representa, ainda,
respostas efetivas e Uteis as demandas
de interesse publico. Além disso, a
forma como a Cadeia de Valor esta
estruturada tem grande serventia

para comunicar ao publico externo o
que faz a instituicao, ou ambientar os
recém chegados na organizagao, ao
proporcionar uma visao sistémica da
operagao e dos processos/produtos
entregues pela organizacao.

temporal de 2020 a 2023. E composta
por 5 cadeias tematicas finalisticas e 3
cadeias de gestao e suporte. As cinco
cadeias tematicas sao: implementagao
de agoes para melhoria da qualidade
ambiental; ampliagao e estruturagao
do uso publico em UC; conservagao,
uso sustentavel e reparticao de
beneficios da biodiversidade;
promogao do desenvolvimento
sustentavel e protecao dos biomas
brasileiros, em especial da Amazonia;
e aprimoramento dos instrumentos de
controle, e fiscalizagao e promocao do
licenciamento ambiental.

1.5. Ambiente Externo

Inclusao de 13 unidades de conservagao no Programa
de Parcerias de Investimentos - PPl: FLONA de Canela;
FLONA de Sao Francisco de Paula; PARNA de Sao
Joaquim; PARNA de Brasilia; FLONA de Brasilia; PARNA
de Sao Joaquim; PARNA da Serra da Capivara; PARNA
de Ubajara; PARNA de Anavilhanas; PARNA da Serra da

Contingenciamento
orgamentario;

Pandemia do novo

Incéndios florestal no

Bodoquena; PARNA da Chapada dos Guimaraes; PARNA Pantanal e Amazénia.

do Jau; e PARNA da Serra da Bocaina;

Elaboragao do Plano Nacional para Controle do
Desmatamento Ilegal e Recuperagao da Vegetacao

Nativa 2020-2023;

Celebracdo de parcerias interinstitucionais para promover
melhorias nos servigos de uso publico nas UCs;

Criagao de forga-tarefa para agoes integradas no

combate a incéndios florestais; e

Ampliacao de mais de 50% nas contratagdes de

brigadistas para o efetivo.

CAPITULO 1 Visdo geral organizacional e ambiente externo

coronavirus (SARS-CoV-2);

Tabela 1: Andlise SWOT
Fonte: Presidéncia do ICMBio

Instituto Chico Mendes de Conservagado da Biodiversidade - ICMBio
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A Ouvidoria é a area responsavel

por receber reclamagoes, denuncias,
sugestoes, elogios e demais
manifestagoes dos cidadaos quanto

aos servicos e atendimentos prestados
pela Autarquia. Funciona como uma
ponte entre o cidadao e a administragao
publica. Desta forma, a Ouvidoria
fortalece a participacao social na
melhoria continua dos servigos publicos
prestados, aprimorando a gestao de
politicas publicas ou combatendo a
pratica de atos ilicitos. Os assuntos
mais demandados pela sociedade

sao os relativos a preservagao e
conservagao e os ambientais, indicando
que a Ouvidoria € um importante

canal para subsidiar a tomada de
decisao relativa as politicas publicas
ambientais. As denuncias de supostas
condutas irregulares de servidores sao
encaminhadas para as instancias de
apuracao pertinentes - Comissao de
Etica e Corregedoria, fortalecendo, assim,
0 ambiente de integridade interno.

As manifestacoes enderecadas ao
Instituto sao recebidas por meio da
Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informagao - Sistema Fala.BR,
mas é possivel manifestar-se por e-mail
enderecado a Ouvidoria (ouvidoria@

icmbio.govbr).

Como uma das instancias de integridade
do ICMBio e para medir a participagao
social por meio das manifestagoes

recebidas, foi instituido em 2020
o indicador estratégico:

para a area
da Ouvidoria. Isso resultou em um
acréscimo de cerca de 4,8% no
ndmero de manifestagoes recebidas
e tratadas. No total, foram recebidas
983 manifestacoes, das quais foram
respondidas 828, com 98% de respostas

elementos para encaminhamento (falta
de clareza, informacgoes genéricas etc.),
119 manifestagdes foram arquivadas

e 36 continuam em tratamento, por
estarem dentro do prazo previsto pela
citada instru¢ao normativa.

983

Tempo médio
de resposta:

12,1%
em tratamento arquivadas

Grafico 1 Atendimento da Ouvidoria
Fonte: Painel Resolveu?

Instituto Chico Mendes de Conservagado da Biodiversidade - ICMBio

Disponibilizado pela Controladoria Geral
da Uniao - CGU, o Painel Resolveu?
apresentou, no exercicio de 2020, um
percentual de 67,1% dos cidadaos

muito satisfeitos ou satisfeitos com o
atendimento da Ouvidoria do ICMBio,
refletindo um acréscimo de cerca

de 14% de satisfagao em relagao ao
exercicio de 2019. O valor sinaliza

um fortalecimento da qualificacao de
atendimento por parte do Orgdo. E
importante ressaltar que a Ouvidoria
tem o papel de intermediar as demandas
dos cidadaos com as areas finalisticas
do Instituto, mas nem sempre a resposta
fornecida é a que o cidadao gostaria de
ouvir, podendo gerar, assim, a resposta
de “nao resolucao da demanda”.

Em 2020, o atendimento ao cidadao
para informagdes solicitadas por meio
da Lein® 12.527,de 18 de novembro

- LAI) foi realizado também por

meio do Sistema Fala.Br. Foram
recebidos no Instituto 483 pedidos de
acesso a informagao, em uma média
mensal de 40,25, com acréscimo de
16% de pedidos em relagao a 2019,
demonstrando maior interesse da
sociedade na utilizagao do canal. Cabe
ressaltar que 100% das demandas
foram atendidas dentro do prazo de
resposta exigido pela LAl,em um
tempo médio de resposta de 13,81 dias,
ficando, portanto, bem abaixo do que o
permitido pela mencionada Lei (20 dias,

prorrogaveis por mais 10 dias).

CAPITULO 1 Viso geral organizacional e ambiente externo

A divulgacao das principais agoes,
noticias e atos administrativos do ICMBio
nas redes sociais digitais aumentou a
celeridade e o alcance da comunicagao
do Instituto no ano de 2020. Para dar
mais transparéncia entre a Autarquia e

a sociedade civil, a estratégia de criacao
de conteudo e gerenciamento foi manter
uma periodicidade de publicacoes alta,
com selegao de pautas relacionadas ao
interesse publico e a agenda ambiental,
com ampla variedade de temas e
conteudo em diversos formatos (fotos,
cards, infograficos e videos), buscando
privilegiar os canais de contato direto
com o cidadao.

O ICMBio esta oficialmente em quatro
redes sociais digitais:

o Twitter

No perfil do ICMBio no Twitter foram
5,5 mil novos seguidores, em 2020.

e Instagram

Em 2020, foram criadas 251
publicagdes para a pagina do ICMBio
no Instagram. A pagina ganhou 52,5
mil novos seguidores no ano, em uma
média aproximada de 1.000 novos
seguidores por semana.

* Facebook

A pagina do ICMBio no Facebook tem
um saldo de crescimento positivo - o
que significa que a pagina cresce a
cada dia, tanto em numero de curtidas
como em alcance. Isso € resultado da
frequéncia de publicacdo na pagina: em
2020, foram criadas 247 publicacoes
para a pagina do ICMBio no Facebook.

¢ Youtube

Os videos no canal somam 381,2 mil
visualizagoes e 19,9 mil horas de video
exibidas.
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2.1. Programa de Gestao de
Riscos e Integridade

tratamento dos temas da Gestao
de Riscos e da Integridade. Um
dos aprimoramentos desse ciclo,

E m 2020, o Instituto avangou no

atualizagao da Politica de Gestao de
Riscos e Integridade PGRI-ICMBio, que
permitiu reavaliar a existéncia dos
comités anteriormente instaurados,
de forma a evitar burocratizagoes na
execucao da politica, e a designacao

de uma area responsavel por
articular e conduzir a referida politica
internamente.

Com a realizagao dessas medidas,
pretende-se consolidar internamente a
gestao de riscos, de forma a melhorar a
governanga institucional e aumentar a
probabilidade de alcance dos objetivos
estratégicos da autarquia.

INTEGRA==

Programa de integridade do ICMBio ®®®

Sao diretrizes
do Programa:
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CAPITULO 2 Riscos, oportunidades e perspectiva

2.2. Programade
Integridade - INTEGRA +

Destacamos, ainda, em 2020, a
instituicao do Programa de Integridade

instrumento integrado a Politica de
Gestao de Riscos e Integridade do
ICMBio - PGRI-ICMBio, e cujo objetivo
é apresentar um conjunto de diretrizes,
normativos internos de integridade e
acgoes inter-relacionadas que devem
ser adotados pelo Instituto com o
propdsito de prevenir, detectar, punir e
remediar praticas de corrupgao, fraudes,
irregularidades e/ou desvios éticos e de
conduta.

O Integra + é operacionalizado pelo
Plano de Integridade do ICMBio,
documento que organiza as medidas
de integridade a serem adotadas pela

Instituicao nos préximos 2 anos. Ele
foi construido a partir da identificagao,
analise e avaliacao dos riscos para
integridade que podem impactar no
alcance dos objetivos estratégicos do
ICMBio definidos no Planejamento
Estratégico Integrado.

Tendo como referéncia as
Recomendacoes da Organizacao para
a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico - OCDE sobre integridade
publica, o Programa foi desenhado
com uma abordagem dependente do
contexto comportamental e baseado
em risco, com énfase na cultura de
integridade em toda a sociedade.

Informacgoes adicionais sobre o Integra+

| - comprometimento e apoio da alta administracao;

Il - colaboragao entre as instancias interna de integridade e
demais unidades organizacionais do Instituto;

[Il - analise, avaliacao e gestao dos riscos associados ao tema da

integridade;

IV - monitoramento dos atributos do Plano de Integridade; e

V- disseminagao dos mecanismos de integridade a todos
os servidores e colaboradores que atuam nas unidades
organizacionais do ICMBio.
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3.1. Estratégia

ICMBio faz parte do
Planejamento Estratégico.

temporal de 2020 a 2023, 0 qual é uma
ferramenta de gestao que orienta os
agentes responsaveis pela tomada de
decisao e estabelece as prioridades

a serem seguidas pelas instituicoes
federais responsaveis pela formulacao
e implementagao da politica ambiental.

visual da estratégia da instituicao,
sintetizando os desafios e prioridades,
em que cada atributo se organiza de
forma balanceada, sempre considerando
a interacao de causa e efeito entre

eles. Ele é dividido em 4 perspectivas:
resultados, foco de atuacao, governanca
e eficiéncia administrativa.

De modo a disciplinar os
procedimentos internos para realizar
a gestao estratégica no ICMBio
foram estabelecidas diretrizes gerais
e especificas na Politica de Gestao
Estratégica - PGE, instituida pela
Portaria ICMBio n°® 768, de 8 de

disciplinar os procedimentos internos
para desdobramento, monitoramento,
avaliacao e prestacao de contas

da execucdo da estratégia. E o
primeiro passo para uma mudanca
de cultura voltada ao alinhamento
do desempenho organizacional e a
governanga publica - com foco no
direcionamento, monitoramento e
avaliacao da gestao.

Por fim, para viabilizar o alcance dos
objetivos estratégicos, foi estabelecida
pela Portaria ICMBio n° 1007, de 13 de

2020/2021, com as iniciativas
estratégicas prioritarias no biénio.
Ela representa a primeira camada
do desdobramento da estratégia e
contempla as iniciativas estratégicas
prioritarias que serao operacionalizadas
de acordo com o Manual de
Gerenciamento das Iniciativas
Estratégicas - MGIE do ICMBio para
permitir o alcance dos objetivos
estabelecidos no Mapa Estratégico.

TransformaGov

Iniciativas para a modernizacao

da gestao e governanca do ICMBio

sao prioridades para esta gestao, e
resultam em agoes como a assinatura
do termo de compromisso que permitiu

A iniciativa, intermediada pelo
Ministério da Economia - ME, tem o
objetivo de implementar medidas de
transformacao institucional, além de
modernizar estruturas regimentais e
aprimorar a gestao estratégica para

o0 alcance de melhores resultados no
Instituto. Ao todo, serao desenvolvidas
26 agoes dentro de 4 objetivos que
compdem o Programa governamental:
governanga e gestao estratégica;
patrimonio e custeio; pessoas; e
processos de trabalho.
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CAPITULO 3 Governanga e estratégia

3.2. Comissio de Etica

O ano de 2020 foi marcado pela
publicagao do Cédigo de Conduta
Etica dos Agentes Publicos do Instituto
Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade, aprovado pela Portaria

A proposta foi elaborada tendo em
vista o respeito e o fortalecimento das
relacoes interpessoais, e passa a ser
referéncia de orientacao fundamental
para todos da casa.

Nesse ano, novos servidores foram
nomeados para preencher cargos
vagos na Comissao, ocupando vagas

importantes como: presidente e
secretario executivo. Isso propiciou

a aproximagao com as Instancias
Internas de Integridade do Instituto
que compdem o Programa Integra+, em
especial a Corregedoria e a Auditoria.

Ademais, ocorreu ainda o redesenho do
fluxo para o tratamento de casos cujos
temas guardam relagao com outras
instancias do Instituto. Foram iniciados
os debates com a equipe do Nucleo

de Estudos e Formagao em Relagoes
Humanas e Mediacao de Conflitos
Pessoais e Interpessoais — Mediare.

Comissao de Etica 2020

Denuncias 2 Processos Palestra sobre “Etica no
9 recebidas; 7 instaurados 1 servigo publico e o uso das

redes sociais”

3.3. Atuacao Correicional

A Corregedoria do ICMBio é um 6rgao
seccional introduzido recentemente na
estrutura regimental do ICMBio pelo
Decreto n® 10.234, de 11 de fevereiro

com a nomeacao do seu titular, é

que as atividades correcionais foram
desvinculadas da Auditoria, 6rgao
seccional que originalmente respondia
por essas atividades na Autarquia.

A Corregedoria é uma das instancias
internas de integridade e atua na
atividade correcional no Instituto,
voltada a adogao de medidas de
responsabilizagao de servidores e
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pessoas juridicas por praticas de
corrupgao, fraudes e irregularidades.

Cabe ressaltar que as agoes da
Corregedoria contribuem para uma
gestao institucional mais qualificada

e para o cumprimento dos objetivos
estratégicos e, no Instituto, sequem

o fluxo das atividades e dos
procedimentos estabelecidos pela
Portaria ICMBio n° 31, de 14 de janeiro
de 2020.

Durante os primeiros meses de
atividade, os esforcos de gestao na
unidade concentraram-se em sua
estruturacao. Como a Corregedoria
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contava com apenas com 1 servidor,

foi realizado processo seletivo para
composicao de seu quadro funcional,
cujo resultado propiciou a ampliacao
do efetivo a sua disposicao em 10
servidores: 6 atuam em regime de
dedicacao parcial e 4 atuam em regime
de dedicagao exclusiva ao setor.

No segundo semestre, a Corregedoria
participou do Grupo de Trabalho
instituido pela Portaria ICMBio n°® 893,

as regras, os critérios e fluxos para

tratamento, analise e encaminhamento
dos autos de infragao sobre os quais haja
indicativo de ocorréncia de prescrigao.

Destaca-se ainda que, nos ultimos
dois meses de 2020, a Corregedoria
promoveu a capacitagao de duas
turmas em processo administrativo
disciplinar para atender as demandas
de qualificagao dos servidores de

seu quadro funcional e de outros
servidores que atuam na condugao de
processos de igual teor no ambito do
ICMBio.

3.4. Controles Internos
e Atuacao dos Orgaos de

Controle

Para fortalecer o papel da Auditoria
Interna enquanto instancia de apoio
a governanga, foi publicada, em 2020,
a Portaria ICMBio n° 942, de 14 de
que aprovou o
Estatuto da Auditoria Interna do
Instituto. O normativo tem como
principal objetivo garantir requisitos
minimos para que a unidade possa
exercer suas atribui¢oes de forma
eficiente, com independéncia e
objetividade. O Estatuto foi validado em

reunidao do Comité Gestor, instancia
maxima de governanga do Instituto
Chico Mendes, e aprovado pelo
Presidente da Autarquia.

As atividades realizadas pela Auditoria
Interna estao disponibilizadas no
Relatdrio de Atividades de Auditoria
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RESULTADOS E
DESEMPENHO DA
GESTAO

Neste capitulo serao demonstrados os resultados alcangados pelo ICMBio
em 2020, em relagao a missao institucional e aos objetivos estratégicos,
por meio de seus indicadores finalisticos. Ao todo, o Instituto atua em
conjunto com o Ministério do Meio Ambiente e suas entidades vinculadas
para o alcance de resultados em 21 objetivos estratégicos e em 30
indicadores que sao monitorados e controlados trimestralmente pela
Central de Resultados do Gabinete da Presidéncia desta Autarquia.
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4.1. Resultados Alcancados
diante dos Objetivos
Estratégicos e das
Prioridades da Gestao

Objetivo estratégico: fortalecer a conservacio, o uso sustentavel e a reparticio

de beneficios da biodiversidade e dos recursos naturais, de forma a combater e
reverter as suas perdas e a reducdo dos servicos ecossistémicos.

Indicador estratégico: nimero de planos de manejo publicados ou revisados
(acumulado).

Meta 2020

o documento técnico mais importante
de uma unidade de conservagao, no
qual se estabelece o zoneamento

e as normas que devem presidir 0

uso da area e 0 manejo dos recursos
naturais, inclusive a implementacao
das estruturas fisicas necessarias a
gestao da UC. Os planos de manejo
também devem incluir medidas que

promovam a integragao das UCs a vida

CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo

econdmica e social das comunidades
residentes e vizinhas. A meta para
2020 era de 21 planos de manejo
publicados ou revisados, e o resultado
foi de 23 planos de manejo publicados
ou revisados. Apesar da pandemia, o
resultado foi superior a meta, tendo em
vista o numero de planos elaborados
em 2019 que tiveram a publicacao
realizada em 2020.

Indicador estratégico: nimero de termos de compromisso elaborados em
unidades de conservacgdo federais para gestao de interfaces territoriais com

populagdes tradicionais.

Meta 2020

Previsto
2

Diante do contexto da pandemia

Realizado
3

Barcelos, no Amazonas, o Instituto e os

provocada pelo novo coronavirus moradores das comunidades que vivem

Previsto
21

Realizado
23

em 2020, o Instituto reduziu suas
atividades de campo relacionadas a

nos limites da unidade de conservagao
pactuaram, no termo de compromisso,

Evolucao do nimero de PM publicados ou revisados

25 >3
22 >

21/
20

5 14/
y
10 8 8

Jan Fev Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Ano 2020

Gréfico 2: Evolugdo do nimero de PM publicados ou revisados
Fonte: Sistema de Gestdo de Planejamento Estratégico — GEPLANES/Central de Resultados — ICMBio.

ALei n®9.985, de 18 de julho de 2000,  area da unidade de conservagao, mas
que instituiu o SNUC, determina que a sua zona de amortecimento - ZA e
todas as UCs devem dispor de um 0s possiveis corredores ecologicos.

plano de manejo que abranja nao s6 a Segundo essa Lei, o plano de manejo é
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negociagao de conflitos territoriais, a as regras que estabelecem os direitos e

fim de evitar que contribuissem para
a propagacao da doenca dentro das
UCs e, consequentemente, a infecgao
da populagao local, especialmente
as comunidades tradicionais. Por
esse motivo, houve a reprogramacao
da meta prevista para o numero de
termos de compromissos elaborados
a serem assumidos pelo ICMBio e as
comunidades tradicionais afetadas.

Ao final do exercicio fiscal, todavia,
verificou-se que a nova meta prevista
acabou sendo superada. Foram
elaborados 3 novos termos de

compromissos envolvendo as seguintes

UGCs:

» Parque Nacional do Jau;

e Parque Nacional dos Lencdis
Maranhenses; e

e Parque Nacional Marinho de
Fernando de Noronha.

No PARNA do Jau, localizado entre
0s municipios de Novo Airao e

deveres dessa convivéncia, garantindo
a manutengao dos recursos naturais e,
ao mesmo tempo, respeitando o modo
de vida das comunidades tradicionais.
Avigéncia do documento é de 6 anos,
podendo ser renovado mediante
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avaliacao dos resultados alcancados e
analise das questoes ambientais, sociais
e gerenciais.

No caso do PARNA dos Lengdis
Maranhenses, o novo termo de
compromisso garante, de um lado,

0s objetivos que levaram a criacao

da unidade, e, de outro, assegura a
sobrevivéncia das familias tradicionais,
destacadamente quanto as condicoes
de uso e manejo da terra e outros
recursos naturais.

Quanto ao termo de compromisso
envolvendo o PARNA Marinho de
Fernando de Noronha, sua elaboracao
permitiu a realizagao da pesca
controlada para a sardinha (Harengula
clupeola) nos periodos de swell (quando
0 mar esta mais agitado e formando

bastante ondas), sem conflitos com a
atividade ecoturistica e beneficiando
diretamente 100 familias de pescadores.

Conselhos gestores

Além dos resultados obtidos para o
indicador supracitado, é importante
registrar que o ICMBio possui,
atualmente, 286 conselhos de unidades
de conservagao implementados, o que
representa 86% de todas as suas UCs.
Apesar das restricoes impostas pela
realidade de 2020, um levantamento
feito com os gestores das unidades
revelou a ocorréncia de 149 reunides
virtuais de conselhos gestores no
periodo, enquanto 151 unidades
informaram a impossibilidade de
realiza-las.

Indicador estratégico: nimero de imdveis avaliados para fins de regularizagio

fundiaria em unidades de conservagao.

Meta 2020

Previsto
9

Realizado
25

Avaliagdo mensal de imédveis

12

10

Jan Fev Mar  Abr Mai Jun

Jul Ago Set Out Nov Dez

B Ano 2020

Grafico 3: Avaliagdo mensal de imdveis

Fonte: Sistema de Gestdo de Planejamento Estratégico — GEPLANES/Central de Resultados — ICMBio.
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Nesse indicador, a situacao de
pandemia obrigou o Instituto a
repactuar a meta, originalmente
tracada em 100 imoveis avaliados,

para 9. No novo cenario, ao final do
exercicio, alcangou-se o resultado de
25 imoveis diretamente avaliados pelas
equipes do Instituto Chico Mendes.

CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo

Além disso, em 2020, quase 7 mil
hectares foram doados ao Instituto, por
meio do mecanismo de compensagao
de reserva legal’, enquanto mais de
114 mil hectares foram habilitados
para futuramente serem transferidos
ao patriménio publico, conforme
demonstrado abaixo.

Regularizacao fundiaria de UC via compensacao de reserva

legal em 2020:

Areas Habilitadas para

Areas Doadas, via

compensacdo de Reserva Legal compensagdo Reserva Legal

114.348,45 hectares

Por meio do mecanismo da
desapropriagao, foram mais de 14 mil
hectares desapropriados no periodo,

6.910,68 hectares

somando R$ 41,7 milhdes aplicados,
conforme quadro abaixo.

Areas desapropriadas e valores de indenizacio

Unidade da Federagdo Area (ha) Valores em RS
Minas Gerais 2.893,66 13.102.933,51
Bahia 266,74 2.246.328,57
Rio Grande do Sul e Santa Catarina 67,93 452.920,22
Rio de Janeiro 28,68 393.872,28
Goids 1.470,57 6.068.444,49
Rondobnia 9.976,77 19.509.590,26
Totais 14.704,35 41.774.089,33

Tabela 2: areas desapropriadas e valores de indenizagdo
Fonte: DISAT

Em termos de consolidagao territorial,
em 2020 houve a verificagao do limite
de 22 UGs, a sinalizagao do perimetro

de outras 10 UCs, e a revisao de limites
de 8 unidades de conservagao.

1 A compensagdo de reserva legal, mediante a aquisi¢do e o repasse de imdvel rural privado dentro de unidade de conservagado

para o ICMBio, é prevista na legislacdo brasileira, no Novo Codigo Florestal (Lei n® 12.651, de 25 de maio de 2012).
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Indicador estratégico: nimero de instrumentos de ordenamento do uso de
recursos naturais em unidades de conservagao de uso sustentavel viabilizados no

ano.

Meta 2020

Previsto
15

Realizado
14

NUmero mensal dos instrumentos de ordenamento do
uso de recursos naturais

W Ano 2020

Gréfico 4: NUumero mensal dos instrumentos de ordenamento do uso de recursos naturais
Fonte: Sistema de Gestdo de Planejamento Estratégico — GEPLANES/Central de Resultados — ICMBio

O ICMBio tem historicamente buscado
promover o uso sustentavel dos
recursos naturais como estratégia

de conservagao da biodiversidade,

em sinergia com as comunidades
tradicionais beneficiarias de Reservas
Extrativistas — RESEX, Reservas de
Desenvolvimento Sustentavel - RDS e
Florestas Nacionais - FLONAs, que sao
parceiras nos esforcos de protecao do
patrimonio natural, do qual dependem
para a garantia de seus meios de vida.

Em 2020, a meta prevista para novos
instrumentos de ordenamento de uso
dos recursos naturais em Unidades de
Conservagao de Uso Sustentavel foi 93%
alcancada, uma vez que os 14 novos
instrumentos viabilizados no periodo
aconteceram no contexto de pandemia,
o que implicou, entre outras restricoes,

a reducao de trabalho em campo. Os
instrumentos aprovados foram:

e 3 Planos de Manejo Florestal
Sustentavel - PMFS comunitarios
publicados em consonancia com o

e 10 Planos Operacionais Anuais
- POAs aprovados e Autorizagoes
para Exploragao - AUTEX emitidas,
referentes aos PMFS em execucgao; e

e 1 Publicacao do Plano de Gestao
Local do Guaiamum na Reserva
Extrativista Marinha de Canavieiras.

Além desses, foram analisadas e avaliadas
6 Autorizagoes Prévias a Analise -

APAT dos Planos de Manejo Florestal
Sustentavel.

Em termos de renda, a estimativa é

de que planos de manejo florestal
comunitarios desenvolvidos na exploracao
de produtos madeireiros tenham gerado
R$ 39,4 milhdes ao ano, contemplando
diretamente 402 familias beneficiarias.
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Fortalecimento das
cadeias produtivas

Com relagao ao fortalecimento de cadeias
produtivas da sociobiodiversidade,
visando a geracao e ao incremento de
renda em favor das comunidades locais,
convém destacar as agoes viabilizadas
a partir de projetos especiais, como o
Projeto de Cooperacao Técnica firmado
com a Agéncia dos Estados Unidos
da América para o Desenvolvimento
Internacional - USAID, em que se prevé
0 apoio para fortalecimento das cadeias
produtivas do agai, pirarucu manejado,
o6leos e madeira objeto do manejo; e
o projeto Paisagens Sustentaveis da
Amazonia, realizado mediante recursos
do Fundo Global para o Meio Ambiente -
GEF. As agoes citadas sao:
e manejo do pirarucu na RESEX
do Médio Purus, que rendeu
anualmente mais de R$ 381 mil
para 151 familias;

» producao de 6leo de andiroba,
realizada por 38 familias, na FLONA
do Tapajos, que acrescentou R$ 31,6
mil a renda local;

e extragao e beneficiamento da borracha
natural na RESEX do Cazumba-Iracema
e na FLONA do Macaug, levando ao
aumento em torno de R$ 46,5 mil na
renda de 22 familias;

e producao de castanha do Brasil na
RESEX do Cazumba-Iracema, com
a geracao de mais de R$ 33 mil
para as cerca de 50 familias que a
realizam; e

e manejo de agai na Resex Gurupa
Melgaco, em que houve uma renda
bruta estimada em R$ 19,8 milhdes
contemplando cerca de 640 familias.
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Sistema de Gestao
de Dados de Familias
Beneficiarias

de Unidades de
Conservacao de

Uso Sustentavel -
SISFAMILIA I

Devido a pandemia, apds marco de
2020, tornou-se inviavel a realizacao
de reunides e oficinas com as
comunidades. Em seu lugar, foram
reforcadas as agoes internas e a
articulacao interinstitucional, entre

as quais se destacam as tratativas
visando a elaboragao da versao 2.0

do Sistema de Gestao de Dados de
Familias Beneficiarias em Unidades

de Conservagao de Uso Sustentavel

- SISFAMILIA 11, incluindo a
incorporacao de novas funcionalidades,
a disponibilizagao na internet, a
criagao de aplicativo para celular e a
readequacao do proprio questionario. A
expectativa é de que o sistema esteja
em funcionamento em 2021.

Perfil de familias
beneficiarias

Sobre o perfil das familias beneficiarias,
instrumento que descreve as
caracteristicas que identificam as
populagoes tradicionais das RESEX,
FLONAS e RDS, foi publicada a

Portaria ICMBio n°® 202 de 13 de

de Soure. Seguindo a mesma

linha, foram analisados outros 6
processos de perfil de familias
(RESEX Quilombo Frexal, FLONA
Purus, RESEX Terra Grande Pracuuba,
FLONA Balata-Tufari, RESEX Renascer
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e RESEX Verde para Sempre), que
aguardam o fim da pandemia para a
promogao de discussoes e aprovagao
pelas comunidades envolvidas. Assim,
em 2020, foi atingido o total de 32
unidades de conservagao com as
portarias de perfil publicadas.

Sistema de Cadastro de
Pescadores - SI-PESC

Outra acao realizada em 2020 foi

a elaboragao da estratégia para o
cadastramento dos pescadores e

para a elaboragao do Sistema de
Cadastro de Pescadores em Unidade
de Conservacao - SI-PESC, que

sera integrado ao SISFAMILIA Il e

ao Sistema de Monitoramento da
Biodiversidade - SisMonitora. O SI-
PESC sera essencial para monitorar e
cadastrar os pescadores e embarcagoes
e viabilizar a emissao de licenga para
a atividade socioeconémica de pesca
dentro de unidades de conservacgao.
Além do ICMBio, outras entidades
governamentais poderao se beneficiar
das informagoes disponibilizadas por

esse sistema, a fim de aplicarem as
normas vigentes, tal como o Seguro-
Desemprego do Pescador Artesanal -
SDPA, conhecido como seguro-defeso.

Para viabiliza-lo, as discussoes
realizadas com gestores de UC

e liderangas da pesca artesanal
resultaram na elaboragao de um fluxo
detalhado, contendo a identificagao
dos passos para o cadastramento dos
pescadores e 0s requisitos necessarios
para a elaboragao do SI-PESC.

Sistema Nacional de
Cadastro Ambiental
Rural - SICAR

Em relacao ao Cadastro Ambiental
Rural, instrumento criado pela Lei n°

finalidade de auxiliar no processo de

regularizacao ambiental de propriedades

e posses rurais, foram inscritas, no

ano de 2020, quatro unidades de
conservagao de uso sustentavel no
SICAR, a saber: RESEX Lago do Cedro,
RESEX Itapetininga, FLONA Balata-Tufari
e RESEX Baixo Rio Branco Jauaperi.

CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo

Objetivo estratégico: viabilizar os servicos ambientais para promover

o desenvolvimento sustentdvel, em especial, em dreas protegidas e

comunidades locais.

Indicador estratégico: nimero de editais de delegagdo de servigos de uso publico

publicados (acumulado).

Meta 2020

Previsto
10

Realizado
32

Publicagdo mensal dos editais de delegacao de servigos
de uso publico

W Ano 2020

Grafico 5: Publicacdo mensal dos editais de delegacdo de servigos de uso publico
Fonte: Sistema de Gestdo de Planejamento Estratégico — GEPLANES/Central de Resultados — ICMBio

Os editais de delegacao de servigos
de uso publico permitem que
diferentes prestadores de servigo
possam atuar na comercializacao de
alimentos, conducao de visitantes,
oferecimento de servigos de transporte
aquatico e terrestre e locagao de
equipamentos, diversificando, assim,

o rol de oportunidades e experiéncias
aos visitantes. No ano de 2020,

foram publicados 32 editais para a
delegacao de servigos de apoio a
visitagao em unidades de conservacao
federais. Um dos editais se refere a
concessao destinada a revitalizagao,
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modernizagao, operagao, manutengao
e gestao de areas dos PARNAS de
Aparados da Serra e Serra Geral,
localizados no Rio Grande do Sul; dois
editais de permissao contemplam
uma pousada no PARNA da Serra da
Canastra e uma area e infraestrutura
denominada Mirante do Boldro,
localizada na Area de Protecio
Ambiental - APA de Fernando de
Noronha. Os demais editais fazem
referéncia as autorizacoes para

a prestagao de servicos de apoio

a visitacao em 23 unidades de
conservagao.
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Indicador estratégico: nimero de unidades de conservagdo com visitagdo

monitorada (acumulado).

Meta 2020

Previsto
132

O monitoramento da visitacao em

UCs tem crescido a cada ano e, mais
uma vez, a meta institucional foi
ultrapassada, alcangando o patamar

de 141 UCs monitoradas no exercicio
de 2020. Até 2010, o foco de gestao da
visitagao era concentrado nos parques
nacionais. A partir de 2010, a promocao

Realizado
141

ampliados para outras categorias

de UC, com saltos significativos

de monitoramento. Na década de
2000, eram 21 parques nacionais
monitorados; em 2020, foram atingidas
141 UCs de todas as categorias de
conservagao previstas no SNUC e
geridas pelo ICMBio.

ha varios anos contribui com a
melhora na gestao da visitacao em
UGCs. O incremento constante do
monitoramento é resultado importante
para o planejamento e a estruturacao
da visitagao e do ecoturismo nessas
areas protegidas, ajustando as
demandas de acordo com a categoria
de conservacao. Ainda que parques e
florestas nacionais sejam as categorias
mais monitoradas proporcionalmente,
0 maior incremento nas categorias
reservas biologicas e estacoes

CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo

ecoldgicas reforgam a importancia de
UCs abertas e acessiveis ao cidadao -
seja na forma de ecoturismo, seja para
visita com fins educacionais. E a partir
desses dados de monitoramento que
se coavalia a demanda por prestacao
de servigos, assim como se inferem os
impactos econ6micos para a sociedade
e para a economia brasileira. Um estudo
realizado em 2019 mostra que cada
real investido no ICMBio produziu 15
reais em beneficios econdmicos para o
BrasilZ

2 Para mais detalhes sobre os dados de visitacdo, acesse Monitoramento da Visitagdo em Unidades de

e 0 monitoramento da visitagao foram

Série histdrica das unidades de conservagao que
monitoram a visita¢ao - 2000 a 2020
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Grafico 6: Nimero de unidades de conservagdo que monitoram a visitagdo — série histérica
Fonte: DIMAN

Atribui-se esse salto quantitativo no * Manual de Métodos para
monitoramento aos resultados de Monitoramento do Numero de
capacitacao e a melhoria qualitativa Visitas em Unidades de Conservacao

das equipes gestoras do ICMBio.Ja Federais; e
ha algum tempo o Instituto vem « Minicurso de Monitoramento
incentivando a geracgao e o reporte da Visitacdo em Unidades de

de dados, melhorando processos Conservacio.
e procedimentos. Em 2020 foram

realizadas duas acoes que permitiram
agregar novas UCs ao monitoramento:

Essas iniciativas foram parte de um
projeto de cooperacao internacional
com o Servico Florestal dos Estados
Unidos - US Forest Service que

42 Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade - ICMBio

série historica de 2000 a 2019.
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Objetivo estratégico: promover a conservacio e o manejo de espécies com

base em iniciativas que prezem os diversos usos sustentaveis da biodiversidade

nacional.

Indicador estratégico: nimero de espécies e subespécies avaliadas no periodo.
Meta 2020

Previsto
1000

A avaliagao do risco de extingao

das espécies da fauna brasileira é

0 processo técnico-cientifico que
subsidia a atualizacao, pelo Ministério
do Meio Ambiente, da Lista Nacional de
Espécies Ameacadas de Extingao.

Em 2020, o ICMBio avaliou o risco de
extingao de 1.989 espécies da fauna
brasileira em 16 oficinas online e 3
presenciais. Vale ressaltar que a meta
estipulada originalmente para o ano,
de avaliar cerca de 3.500 espécies, era
arrojada.

Entretanto, com as restricdes impostas
pela pandemia da Covid-19, o desafio

Realizado
1989

foi replanejar as avaliacoes previstas,
priorizando espécies mais simples de
serem avaliadas, para que as avaliacoes
pudessem ocorrer em oficinas por meio
de videoconferéncias.

Com o objetivo de otimizar e atualizar
os procedimentos da avaliacao do
risco de extingao das espécies da
fauna, o Instituto elaborou e publicou
a Instrucao Normativa n° 9, de 11

a regulamentar o processo, em
substituicao a normativa anterior, a
Instrucao Normativa ICMBio n° 34, de
17 de outubro de 2013.

Evolucao anual da avaliacao do risco de extincao das
espécies da fauna
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CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo

Indicador estratégico: percentual de espécies da fauna ameagadas de extingdo

com Planos de Agdo Nacional — PANs.

Meta 2020

Previsto
73%

Os Planos de Agao Nacional para
Conservacao de Espécies Ameacadas

de Extingao - PANs sao instrumentos
de gestao, construidos de forma
participativa, para o ordenamento e a
priorizagao de agdes para a conservagao
da biodiversidade e de seus ambientes
naturais, com um objetivo estabelecido
em um horizonte temporal definido.
Sao ferramentas que possuem, em

sua esséncia, a participagao e o
envolvimento de diversos setores da
sociedade, tais como: universidades e
instituicoes de pesquisa, organizagoes
governamentais e nao governamentais,
sociedade civil organizada,
representantes de povos e comunidades
tradicionais e, quando pertinente,
pessoas fisicas®.

Atualmente, das 1.173
espécies da Lista
Oficial de Espécies
Ameacadas de
Extin¢ao, 884 (75%)
estao contempladas
em 48 PANs.

Diante dos impactos decorrentes da
pandemia pela Covid-19, 0 ano de
2020 foi marcado pela adaptagao,

Realizado
75%

criatividade e inovagao da atuagao

dos Centros Nacionais de Pesquisa e
Conservagao — CNPCs do ICMBio, para
garantir o engajamento da sociedade
de forma virtual. Assim, ao longo do
ano, 34 PANs foram monitorados

e 2 novos planos comegaram sua
elaboragao de forma totalmente virtual:
¢ PAN Cavernas do Brasil; e

¢ PAN Polinizadores.

Além disso, foi finalizada a elaboragao
do 2° ciclo do Plano de Acao Nacional
para conservagao dos Rivulideos*, com
125 espécies ameacadas de extingao,
das quais 72 ainda nao estavam
contempladas em PANs.

Buscando o aprimoramento da
ferramenta e de o todo processo dos
PANs, foi elaborado o curso EaD “Curso
Planos de Acao Nacional: da concepgao
a gestao” que sera oferecido em 2021; e
foi ampliado o didlogo com a Associacao
Brasileira de Entidades Estaduais de
Meio Ambiente - ABEMA, buscando a
sinergia das agoes de conservacao para
a fauna ameagada de extingao.

Dando continuidade ao processo de
melhoria da divulgacao dos PANs, foi
desenvolvido um novo padrao para as
paginas dos Planos no Portal do ICMBio

no ambiente gov.br. Também foram
publicados os Sumarios Executivos

2015 2016 2017 2018 2019 2020
M NUumero de espécies avaliadas

Grafico 7: Evolugdo anual da avaliagdo do risco de extingdo das espécies da fauna
Fonte: DIBIO
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3 Instrucio Normativa ICMBio n? 21 de 18 de dezembro de 2018, Art. 12. § 12.

4 A familia Rivulidae (Ordem Cyprinodontiformes) esta entre as mais diversificadas familias de peixes continentais neotro-
picais, com mais de 450 espécies validas (FRICKE et al., 2020). Os rivulideos, também conhecidos como peixes-anuais, sdo
peixes de pequeno porte, raramente chegando aos dez centimetros de comprimento total, que vivem em ambientes aqua-
ticos muito rasos, parcial ou completamente isolados de rios e lagos, como as areas marginais de riachos ou brejos.
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Mergulhao (2° ciclo) e Fauna Aquatica

Conservagao de Espécies Ameacadas de
Extincao da Ictiofauna, Herpetofauna

e Primatas do Cerrado e Pantanal -
CERPAN.

Ademais, no que tange a divulgagao para
a comunidade cientifica, destacam-se a

apresentacao do trabalho “The diversity

Congresso Internacional da Conservagao
Marinha, ocorrido virtualmente em
agosto de 2020; e do trabalho “Acoes

XII Encontro de Iniciacao Cientifica do
ICMBio.

CENARIO ATUAL DOS PANS

Espécies ameacadas de extincdo contempladas em PANs

B Espécies ameacgadas de extingdo com PANs

B Espécies ameacgadas de extingdo sem PANs

Grafico 8: Cendrio atual- Espécies ameagadas de extingdo contempladas em PANs

Fonte: DIBIO
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Gréfico 9: Evolugdo dos PANs
Fonte: DIBIO
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Espécies ameacadas de extengao contempladas em

PANSs por grupo taxonémico
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Grafico 10: Espécies ameagadas de extingdo contempladas em PANs por grupo taxonémico
Fonte: DIBIO
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Objetivo estratégico: promover o licenciamento ambiental federal, como

mecanismo de desenvolvimento sustentavel do Pais.

Indicador estratégico: aumento do percentual de respostas nos processos de
autorizagdo para o licenciamento ambiental dentro do prazo.

Meta 2020

Previsto
18%

O procedimento de Autorizacao para

o Licenciamento Ambiental - ALA é
uma parte do licenciamento ambiental
e visa avaliar os impactos dos
empreendimentos que possam afetar
unidades de conservagao federais.

Em relagao ao indicador estratégico, foi
adotado, como linha de base, o valor
de 16%, que representa o percentual
de ALAs emitidas dentro do prazo no
ano de 2019. Assim, de um total de 38
autorizagoes emitidas em 2019, apenas
6 foram expedidas dentro do prazo
normativo.

Para o0 ano de 2020, a meta de 18%
foi um acréscimo gradual do resultado
anterior, uma vez que diversos fatores
influenciam no prazo de resposta. O
resultado alcancado foi de 36,8% das
ALAs emitidas cumprindo o prazo
normativo, sendo 7 autorizagoes de
um total de 19 para os documentos
emitidos também pela Sede. Ressalta-
se que o numero de autorizagoes

varia entre um ano e outro, pois sao
demandas externas, por solicitacao
dos o6rgaos licenciadores; contudo,

a resposta ofertada dentro do prazo
legalmente previsto gera credibilidade
na prestacao do servico a comunidade.

Realizado
36,8%

O prazo normativo para manifestagao
no processo de licenciamento
ambiental é de 60 dias, conforme

exiguo para a complexidade do tema. A
diminuicao do prazo de resposta nesse
procedimento, entao, trata-se de um
esforgo para atendimento eficiente das
diversas demandas e envolve diversos
setores do Instituto, ja que 0s processos
tramitam nas unidades de conservagao
e na Diretoria de Pesquisa, Avaliacao

e Monitoramento da Biodiversidade -
DIBIO, dentre outros, até a assinatura e
expedicao da autorizagao.

Tendo em vista essa situacao, a DIBIO
mapeou o tramite e fez interlocucao
com os setores participantes do
processo, de forma a tornar o
procedimento mais eficaz. A acao
culminou na publicagao da supracitada
IN ICMBio n® 10/2020, norma que
estabelece, de forma clara, o papel
de cada unidade no procedimento,
proporcionando uma otimizagao do
fluxo no processo organizacional.

48 Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade - ICMBio

Demandas atendidas no prazo
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Grafico 11: Demandas de autorizagdo para o licenciamento ambiental atendidas no prazo
Fonte: DIBIO

CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo
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Objetivo estratégico: promover a conservacio e a recuperacdo da vegetacio

nativa, reduzir o desmatamento ilegal e os incéndios florestais.

Indicador estratégico: percentual de unidades de conservagdo federais com plano
de manejo integrado do fogo.

Meta 2020

Além disso, das 154 UCs, 113 possuem
algum tipo de planejamento, nao se
confundindo com o “instrumento” plano
de manejo integrado do fogo. Esse
planejamento pode ser composto por
Planejamento Fisico Financeiro (curto

CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo

prazo, anual) e pelo Relatério Anual
Consolidado (curto prazo, anual). Assim,
essas 113 ou enviaram o Planejamento
Fisico Financeiro ou enviaram o
Relatoério Consolidado Anual, mas nao o
plano de manejo integrado do fogo.

Previsto Realizado

30%

Plano de manejo integrado do fogo
€ um instrumento entendido como
planejamento especifico do plano

de manejo, utilizado para organizar
as agoes de prevengao e combate a

25%

utilizado, apresentando-se como uma
estratégia para a reducgao de incéndios
e para a redugao de emissoes de gases
de efeito estufa.

Objetivo estratégico: implementar processos de formagio e capacitacdo

em tematicas ambientais e induzir praticas de responsabilidade ambiental em
consonancia com o desenvolvimento socioeconémico.

Indicador estratégico: nimero de vagas ofertadas pelo Programa Voluntariado
para atividades voluntdrias no periodo.

Meta 2020

E importante ressaltar que, das 154
UCs beneficiadas diretamente com a
contratacao de brigadistas em 2020,
127 possuem brigadas especificas

de prevencao e combate a incéndios
florestais. Neste sentido, das 127
unidades de conservagao com brigadas
especificas, 32 unidades de conservagao
federais possuem plano de manejo
integrado do fogo, o que corresponde
a 25% de UCs com plano de manejo
integrado do fogo.

incéndios florestais. Vale ressaltar

que manejo integrado do fogo é uma
abordagem que considera aspectos
ecologicos, socioculturais e técnicos, e
propoe o uso de queimadas controladas
no inicio do periodo de seca, com
vistas a garantir a conservagao e o uso
sustentavel de ecossistemas. O objetivo
€ mostrar que o fogo pode ter impactos
negativos e positivos a depender de
como, onde, quando e o porqué é

UCs com a¢des de prevencdo e combate a incéndios florestais

UCs sem agdes especificas

127
180

florestais

- 32w UCs com plano de manejo integrado do fogo

Gréfico 12: Universo das UCs com brigadistas/prevengdo e combate a incéndio/PMIF
Fonte: DIMAN
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m UCs beneficiadas diretamente com a contratagdo de brigadistas

= UCs com brigadas especificas de prevengdo e combate a incéndios

Previsto
300

Realizado
1578

Numero de vagas ofertasdas pelo Programa
Voluntariado
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Grafico 13: Numero de vagas ofertadas pelo Programa Voluntariado para atividades voluntérias no periodo
Fonte: Sistema de Gestdo de Planejamento Estratégico — GEPLANES/Central de Resultados — ICMBio

Avalorizagao e a promogao do
voluntariado é uma frente de atuagao
com significativa importancia para a
gestao das unidades de conservagao
do ICMBio, uma vez que aproxima a
sociedade da gestao socioambiental.

O desenvolvimento do Programa
Voluntariado permitiu perceber que, em
vez de o numero de adesao de UCs do

ICMBio continuar como indicador de
performance, melhor seria substitui-lo
pelo nimero total de vagas abertas
para a atuagao de voluntarios. Assim,
e considerando a flutuacao da oferta
de vagas, durante 2020 foram abertas
1.578 vagas para voluntarios em suas
diferentes agoes, superando a meta
programada.
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Evidentemente, esse numero teria

sido maior, nao fosse o fato de que as
unidades de conservagao estiveram
fechadas durante alguns meses, e as
atividades presenciais - que implicavam
aglomeracao - foram suspensas. Por
outro lado, o Programa incentivou a
realizacao de atividades a distancia.

Vale informar que o Sistema de Gestao
do Programa de Voluntariado, para

0 ano de 2020, registrou um total
acumulado de 37 mil cadastramentos
de pessoas de todo o Pais, evidenciando
o0 interesse das pessoas em se tornarem
voluntarias no ICMBio e participarem da
gestao do patriménio natural brasileiro.

Educacao ambiental

No que concerne a educagao
ambiental, destaca-se a elaboragao
de proposta do Programa Nacional
de Educagao Ambiental - ProEA

pelo ICMBio, cujo objetivo é nortear

a implementacao da Politica

Nacional de Educagao Ambiental -
PNEA, e da Estratégia Nacional de
Comunicagao e Educacao Ambiental

- ENCEA nas UCs e nos Centros de
Pesquisa e Conservacgao, com foco

no fortalecimento dos processos de
educagao ambiental na gestao publica
da biodiversidade, promovendo a
participacao social qualificada e a
sociobiodiversidade. Também cabe
ressaltar a elaboragao do projeto
pedagogico da Zona Costeira e
Marinha, em parceria com o MMA e a
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit - GIZ, agéncia alema
para o desenvolvimento sustentavel,
e o projeto pedagogico do Nucleo de
Gestao Integrada de Carajas, que reline
representantes das universidades, dos
orgaos publicos e da sociedade civil
da regiao de Carajas, no Para.

CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo

Objetivo estratégico: aprimorar a regulag3o e a efetividade dos instrumentos

de controle e fiscalizagdo ambiental.

Indicador estratégico: nimero de agdes de fiscalizagdo ambiental executadas em

unidades de conservagdo.

Meta 2020

Previsto
622

Os dados das agoes de fiscalizacao
executadas foram coletados por meio
dos Relatérios Consolidados de Acoes
Executadas 2020. Esse € um documento
de envio obrigatério pelas unidades

de conservagao federais ao término de
cada acao de fiscalizacao, o qual tem
por objetivo consolidar as informacoes
de campo, tais como data, efetivo
empregado, autuagoes, ocorréncias,

Realizado
925

entre outros. Observa-se que, apesar
do ano de 2020 ter apresentado alguns
desafios para a fiscalizagao, como

a pandemia da Covid-19, o niumero

de agoes de fiscalizagao ambiental
executadas - de 946 - segue em uma
crescente. O comparativo com o ano
anterior apresenta um acréscimo de
quase 10% nas atividades realizadas.

Evolucdo das acoes de fiscalizagdo Ambiental em UC
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Gréfico 14: Evolugdo das agdes de fiscalizagdo ambiental em UCs

Fonte: DIMAN

Todo o esfor¢o demonstra a capacidade
de organizacao do ICMBio para a
manutencao das agoes, a participacao

Fiscalizacao em nimeros

e 2.865 servidores do ICMBio;
e 1.441 policiais militares;
e 2.021 autos de infragao;

das UCs e o esforco da fiscalizagao
no combate aos ilicitos ambientais e
protecao as unidades.

e 601 embargos;

RS 440 milhdes em multas; e
e RS 133 milhdes em bens apreendidos
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Objetivo estratégico: gerar e disseminar dados, informacdes e conhecimentos

técnicos e cientificos acerca do meio ambiente.

Indicador estratégico: nimero de unidades de conservagéo federais que
implementam o Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade do ICMBio
(acumulado).

Meta 2020
Previsto Realizado
93 94
O monitoramento da biodiversidade nos subprogramas Terrestre, Aquatico-
consiste na realizacdo de um conjunto Continental e Marinho-Costeiro, para os

de atividades de longo prazo que quais sao estabelecidos componentes.
permite avaliar as respostas de Por sua vez, dentro dos componentes
populagdes ou ecossistemas as praticas 520 Previstos distintos protocolos

de conservagao e aos impactos de (conjunto de procedimentos para
fatores externos, como a perda de coleta e analise de dados), parte deles

habitat, as alteracdes da paisagem, utilizados em ambito nacional, parte
a sobre-explotacao de espécies e em ambito local.

as mudancas climaticas. Com a¢oes Em 2020, 0 ICMBio fortaleceu e
balizadas pelo monitoramento, é ampliou o Programa Monitora,
possivel criar estratégias para atenuar passando de 89 para 94 UCs com

as pressodes sobre o0s ecossistemas. implementacao de, ao menos, um

protocolo de monitoramento. Um

O Programa Nacional de
acréscimo de 5 novas unidades de

do ICMBio - Programa Monitora foi conservacao. Cada unidade que aderiu
instituido formalmente por meio da a esse Programa indica um enorme
Instrugéo Normativa ICMBio n° 03,de  esforco de trabalho por meio de

04 de setembro de 2017.E estruturado ~ Capacitacdo e organizacao de oficinas.

UCs com programa monitora
95

9
9%
93
92
91
90
89
88
87

86

Grafico 15: UCs com o Programa Monitora
Fonte: Sistema de Gest&o de Planejamento Estratégico — GEPLANES/Central de Resultados — ICMBio
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Acoes desenvolvidas
no Programa Monitora

» 32 eventos de capacitagao, oficinas
e reunioes;

* Langamento do curso
“Monitoramento da biodiversidade:
gestao, analise e sintese de dados”
em parceria com a Escola Nacional
de Administragao Publica - ENAP;

e Producao de 48 produtos de apoio

(apostilas, manuais e publicagoes); e

» Desenvolvimento do Sistema de
Monitoramento da Biodiversidade
- SisMonitora, para sistematizar
0S processos associados ao
monitoramento.

E importante destacar que as acdes
relativas ao monitoramento da
biodiversidade contam, para sua
realizagao, com o auxilio dos 14
Centros de Pesquisa e Conservacao.

Indicador estratégico: percentual de implementagdo do Plano Estratégico de
Pesquisa e Gestdo do Conhecimento do ICMBio.

Meta 2020

Previsto
30%
O Plano Estratégico de Pesquisa e_

abrange todo o territorio brasileiro.
Dentro das estratégias institucionais
conduzidas para a conservagao da
biodiversidade dos biomas, o PEP
ICMBio prevé, entre outros: linhas
(temas) de pesquisa; produtos de
gestao do conhecimento; apoio
administrativo-financeiro de fundagao
ao desenvolvimento de projetos de
pesquisa com recursos proprios, de
compensagao ambiental e/ou no
ambito do Programa Institucional de
Iniciacao Cientifica - PIBIC-ICMBio;
publicagdes de periddicos cientificos;
painéis de gestdo para consulta da
sociedade; cursos de capacitacao;
produtos de gestao do conhecimento e

Realizado
25%

campanhas de divulgacao cientifica do
Instituto.

Embora a pandemia tenha prejudicado
as pesquisas que necessitavam de
viagens e trabalhos em campo, as
atividades que podiam ser realizadas
a distancia permitiram alcangar uma
série de conquistas, como a realizacao
do XI Seminario de Pesquisa e XII
Encontro de Iniciacdo Cientifica do
ICMBio, realizado online, e com a
participacao total de 360 pessoas; e
trabalhos apresentados na forma de
video-pdsteres.

Os 24 projetos desenvolvidos no
ambito da Chamada n® 18/2017 CNPg/
ICMBio/FAPs — Pesquisa em unidades
de conservacao da Mata Atlantica e da
Caatinga, financiados com recursos de
compensacao ambiental, tiveram sua
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segunda reuniao de acompanhamento
e avaliagao realizada, com grandes
avangos na geragao de analises e
produtos aplicados a gestao das
unidades de conservagao onde estao
sendo desenvolvidos.

Houve ainda o lancamento de 3 edigoes
da revista cientifica Biodiversidade
Brasileira - BioBrasil. A publicacao
teve, em 2020, uma série conquistas,
como a atualizagao do sistema Open
Journal System - OJS (sistema para
automatizagao de processos editoriais),
a atribuicao do Digital Object Identifier -
DOI por meio da assinatura de contrato
com a Associagao Brasileira de Editores
Cientificos - ABEC, a renovacao de seu
comité editorial e o recebimento de
submissoes em fluxo continuo além
das edicoes tematicas. E, reforcando as
estratégias de comunicacgao cientifica,

a pesquisa do ICMBio passou a ser
divulgada no Instagram, no perfil
@pesquisa.icmbio, com grande
repercussao.

O primeiro painel de dados do Sistema

permitindo consultas sobre as
pesquisas autorizadas pelo Instituto.

Diante da grande magnitude do PEP-
ICMBio, do desafio de contribuir com as
estratégias de conservacao dos biomas
brasileiros por meio da pesquisa e

da gestao do conhecimento, e da
excepcionalidade que marcou grande
parte do ano de 2020, muitos projetos
acabaram nao sendo desenvolvidos
conforme o planejado, razao pela qual
a meta foi parcialmente alcangada, de
25% para 30%.

CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo

4.2. Gestao Orcamentaria

e Financeira

Objetivo estratégico: promover uma gestdo orcamentaria e financeira alinhada

ao planejamento estratégico integrado com as entidades vinculadas.

Ao longo do exercicio de 2020, 0
ICMBio desenvolveu suas atividades
buscando a execugao do seu
orgamento de forma transparente

e objetiva, em consonancia com

0s objetivos estratégicos das areas
afins, o que resultou na execucao
de 97,13% da Dotacao Atualizada
de R$ 719.621.000,00, representada
por uma Despesa Empenhada de R$
698.955.000,00.

O resultado dessa execugao é
demonstrado nos itens subsequentes,
destacando-se a execugao
orgamentaria, financeira e contabil.

Execucao da Despesa
Orcamentaria e
Financeira

De acordo com a Lei Orcamentaria

(LOA/2020), foi consignado ao Instituto
o valor de R$ 621.805.000,00, que,
apos suplementagdes/cancelamentos
no decorrer do exercicio, resultou

na dotacao final da ordem de R$
719.621.000,00, conforme demonstrado
na tabela 3.

Despesas Fixadas (Suplementagdo / . .
LOA/2020 Despesas Totais Autorizadas/2020

621.805.000,00 97.816.000,00 719.621.000,00

Tabela 3: Dotagdo orgamentaria do ICMBio
Fonte: DIPLAN

No que se refere a execucao

dos recursos em 2020, de um

total de R$ 719.621.000,00, o
montante empenhado foi de R$
698.955.000,00, sendo liquidado o
valor de R$ 660.652.000,00 e pago R$
633.414.000,00.
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A despesa empenhada corresponde,
aproximadamente, a 97,13% da
dotacgao atualizada da Autarquia.
Desta forma, o saldo da dotacao
orcamentaria foi de R$ 20.666.000,00,
sendo R$ 3.135.000,00 de Reserva de
Contingéncia.
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Dotacao atualizada, despesas empenhadas e saldo da dotacao
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Dotagdo Atualizada Despesa empenhada Saldo da dotagdo

Grafico 16: Dotagdo atualizada, despesas empenhadas e saldo da dotagdo (RS em milhdes)

Fonte: DIPLAN

Detalhamento da
Execucao Orcamentaria
e Financeira - Exercicios
de 2020 e 2019

A execugao orcamentaria e financeira
por Grupo de Despesa e Programa
de Governo, dos exercicios de 2019 e
2020, estao detalhadas no Anexo 3 e
Grafico 17. Observa-se que o ICMBio

contou com uma dotacao orgamentaria
20,15% menor no exercicio de 2020 em
relacao a 2019 (R$ 719.621.000,00 em
2020, e R$ 901.163.000,00 em 2019).
O decréscimo deve-se, principalmente,
as operagoes especiais: cumprimento
de sentengas judiciais (precatérios)
devidas pela Uniao, autarquias e
fundacgoes publicas, integrantes de
inversoes financeiras.

CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo

Execucdo orcamentdria e financeira anual - Exercicios
de 2020 e 2019 - por Grupo de Despesas
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Grafico 17: Execugdo orgamentaria e financeira anual — Exercicios de 2020 e 2019 — por Grupo de Despesa
Fonte: DIPLAN

Constata-se da sintese da execugio percentual negativa da execucao
financeira, apresentada no Grafico financeira de 21,38%.

18, reducao entre os valores totais Entretanto, o valor das despesas
executados e pagos nos exercicios de pagas em 2020, no montante de R$
2020 e de 2019, considerando pagos 633.415.000,00, representa 90,6% dos
R$ 633.415.000,00 em 2020, e R$ valores empenhados no exercicio, de
805.698.000,00 em 2019, uma variagdo  ym total de R$ 698.955.000,00.

Sintese da execugdo orcamentdria e financeira anual -

2020 e 2019
1.000.000 S0L163 833766
805.698
800.000 719:621 693 955 N
633.415
600.000 —
400.000 | |
200.000 —
0
82020 Dotagdo Atual 2020 Dotagdo empenhado ® 2020 Pago
2019 Dotagdo Atual 2019 Dotagdo empenhado B 2019 Pago

Gréfico 18: Sintese da execugdo orgamentaria e financeira anual (2020 e 2019)
Fonte: DIPLAN
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Desempenho Financeiro

Principais Receitas

As principais receitas realizadas
nos exercicios de 2020 e 2019 sao
representadas na Tabela 4 e no Grafico

19, conforme registros constantes do
Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal - SIAFI.

Receitas totais - Exercicios 2020 e 2019

~ Varia¢do %
Arrecadagao por Fonte de Recurso mm 2020/2019

Recursos de Concessdes e Permissdes —
Florestas Nacionais (Fonte 0129)

Taxas e Multas Pelo Exercicio do Poder de
Policia Processos Judiciais (Fontes 0174 e
0186)

Recursos Préprios Primarios (Fontes 0250
e 0270)

Recursos Préprios Decorrentes da
Alienagdo de Bens e Direitos do
Patrimonio Publico (Fonte 0263)

Total Arrecadagdo ICMBio
Repasse Tesouro Nacional

Receita Total

Tabela 4: Receitas totais — Exercicios 2020 e 2019
Fonte: DIPLAN

7.156 3.813 87,67%
2.7/35 4.792 -42,93%
38.278 131.279 -70,84%
30 = 100%
48.198 139.884 -65,54
650.757 743.881 -12,52
698.955 883.765 -20,91

Comparativo das Receitas Totais de 2020 e 2019 - ICMBio

160.000 139884
140.000 131279
120.000 —
100.000
0%
40.000
20.000 7156 27354792 . 300 l
0 | —
Taxas e multas Recursos
Recursos de pelo exercicio préprios
~ Recursos
concessoes e do poder de - decorrentes da
o~ . proprios . ~ Total
permissdes - Policiae - alienagdo de ~
Florestas processos primarios bens e direitos arrecadagdo
L X L (Fontes 250 e A ICMBio
nacionais juduciais 270) do patriménio
(Fonte 129) (Fontes 174 e publico (Fonte
182) 263)
‘IZOZO 7156 2735 38279 30 48198
‘ 2019 38133 4792 131279 0 139884

Grafico 19: Comparativo das receitas totais — Exercicios 2020 e 2019

Fonte: DIPLAN
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Importante destacar a significativa
reducao da arrecadacao de 65,54%
no exercicio de 2020, em comparagao
ao exercicio de 2019, proveniente

da profunda crise em decorréncia da
pandemia da Covid-19.

Cabe ressaltar que, das receitas totais
realizadas no exercicio de 2020, no
valor de R$ 698.955.000,00, os valores
repassados pelo Tesouro Nacional
representam 93,10%, no total de R$
650.757.000,00.

Integram os valores repassados pelo
Tesouro Nacional ao ICMBio as receitas
oriundas dos depdsitos efetuados

pela Caixa Econdmica Federal -

CEF, decorrentes dos recursos da
compensacao ambiental mantidos

em contas escriturais até 2016 (Fonte
0307), os quais foram incorporados ao
Orgamento Geral da Uniao em 2017, em
cumprimento aos Acordaos do Tribunal
de Contas da Unidao n° 1.853/2003, n°
1.004/2016 e n°® 1.772/2016.

No que se refere ainda a compensacao
ambiental, no tépico “4.7.1” deste
Relatorio, consta o subitem “4.7.1.1
Execucao Orcamentaria de Recursos da
Compensacao Ambiental”, abrangendo
informagoes detalhadas a respeito do
tema.

As receitas de recursos proprios
(fontes 0250 e 0270), responsaveis
pelas arrecadacoes decorrentes —
das concessoes de servigos, areas

ou instalagoes em unidades de
conservagao federais para a exploragao
de atividades de visitacao voltadas a
educagao ambiental, a preservacao
e conservagao do meio ambiente, ao
turismo ecologico, a interpretacao
ambiental e a recreacao em contato

Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade - ICMBio 61

CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo

com a natureza - foram as principais
fontes impactadas pelos fatos ocorridos
em 2020, em virtude da suspensao da
visitagao publica nas UCs. Tais receitas,
responsaveis por 79,42% do montante
arrecadado em 2020, apresentam um
decréscimo de -70,84% em relagao as
receitas dessas fontes no exercicio de
2019.

Os recursos oriundos das multas
ambientais (fontes 0174 e 0186,
representando 5,67% do arrecadado
em 2020) também obtiveram reducao
diante dos valores de 2019, de -42,93%,
em especial pela crise econdmica
provocada pela pandemia, com o
aumento significativo do desemprego,
reducao da renda, aumento da divida,
entre outros.

Em contrapartida, destacam-se as
receitas de concessoes e permissoes
nas FLONAs (fonte 0129). O ICMBio
recebe o repasse correspondente a
40% do total arrecadado pelo Servico
Florestal Brasileiro - SFB, responsavel
pela cobranca dessas receitas.

Citado repasse provém dos recursos
financeiros oriundos dos pregos da
concessao florestal de unidades
localizadas em FLONAs criadas pela
Uniao, conforme preconiza o art. 39, §
1°,inciso Il da Lei n°® 11.284, de 02 de

2020, houve um acréscimo de 87,67 %
em relagao ao exercicio de 2019.

Outro ponto importante a ser
ressaltado refere-se aos recursos
arrecadados de concessdes no ambito
do ICMBio. Na Tabela 4 é apresentada
a arrecadacao nos exercicios de 2020
e 2019, relativa aos contratos de
concessao pactuados.
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Arrecadacao Contratos de Concessao - Exercicios 2020 e 2019 Analise Contabil

~ Total Total
Arrecadagao por Valor ota ota Arrecadado

Exercicio Fonte Arrecadagdo

. Balanco Orcamentario
Fonte de Recurso Concessées .. X ‘ ‘
Préprias | ICMBio

ICMBio %

Execucao da Receita

Recursos Préprios

Primarios (Fontes 250 2020 34.885 38278 48198 91,13% 72,38% 0 Balanco Orcamentario do ICMBio Observa-se que, do realizado, em
e 270) — Concessdes P ;. ~ s - .
_— - Orgao 44207, no exercicio 2020, relacao a previsao atualizada, houve
Recursos Préprios .- JP .
Primarios (Fontes 250 2019 79.668 131279  139.884 60,69 56,95% apresenta como Previsao da um déficit de R$ 63.761.000,00, ou seja,
e 270) - Concessdes Receita Atualizada o montante de 56,95% de decréscimo na arrecadacao
Tabela 5: Arrecadagdo Contratos de Concess&do — Exercicios 2020 e 2019 (RS em milh&es) R$ 1.11'959'000’00’ e as Receitas no exercicio de 2920’ conforme
Fonte: DIPLAN Realizadas de R$ 48.198.000,00. destacado nos Graficos 20 e 21.
Anallsando_os dados sob o aspecto montante arrecadado pelo ICMBio Execucdo da Receita
da grave crise desencadeada no ano (no valor total de R$ 48.198.000,00), 120,000 s
de 2020, verifica-se a importancia representam 72,38%. A titulo de : o
dos contratos de concessao vigentes comparacao, no ano de 2019 houve 100.000
nas UCs no que concerne as receitas uma representacao de 60,69% sobre os
diante da pandemia. Em relagdo ao Recursos Proprios, e de 56,95% sobre o 80.000
montante arrecadado de sua fonte Total Arrecadado. 60,000
Sori o : 48.198
COT”iszndig?s(isguég%SO%Opr'os Por fim, na Tabela 6 sao listadas as UCs
- lotal e -278.000,00), essas que mais arrecadaram no exercicio de 40.000
receitas representam significativos 2020
91,13%, enquanto, em relacdo ao ' 20.000
Receitas [Principais Unidades Arrecadadoras - Exercicio 2020) 0
B previsdo da receita atualizada Receitas Realizadas M Déficit
Unidades de Conservacéo 2020 Gréafico 20: Execugdo da Receita (RS em milhdes)
Parque Nacional da Tijuca — RJ 18.400 Fonte: DIPLAN
: Os maiores valores recebidos no decréscimo em relagao ao exercicio
Parque Nacional do Iguagu — PR 15.483 . X
q suac exercicio de 2020 referem-se a anterior de 70,84%.
Floresta Nacional de Carajas — PA 3.497 Recursos Proprios Primarios (Fontes Nesse contexto, maior é a dependéncia
S B Py 0250 e 0270), no montante de R$ do Instituto em relagdo aos recursos
: 38.278.000,00, representando um provenientes do Tesouro Nacional.
Parque Nacional Marinho Fernando de Noronha — PE 863 R L.
Arrecadacao Fonte Propria
Parque Nacional de Brasilia — DF 444 160.000
131279 139.884
Parque Nacional da Serra da Canastra— MG 334 140.000 _
120.000
Total 41.853 100.000
Tabela 6: Receitas (Principais Unidades Arrecadadoras — Exercicio 2020, RS em milhdes) 80.000
Fonte: DIPLAN ’
60.000 48.198
38.278
40.000
0
B Recursos proprios primarios (Fontes0250 e 0270) Total arrecadagdo ICMBio

Graéfico 21: Arrecadacio Fonte Prépria (RS em milhdes)
Fonte: DIPLAN
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Balanco Patrimonial

Ativo Circulante - Caixa
e Equivalente de Caixa

0 item Caixa e Equivalente de Caixa
compreende o0 somatorio dos valores
disponiveis na Conta Unica do Tesouro,
que representam recursos com livre
movimentagao para aplicacao nas
operagoes do Instituto e para os

quais nao haja restrigoes para uso
imediato, que, no exercicio, totalizou R$
91.547.000,00, correspondendo a um
decréscimo de 37,87% em relagao ao
exercicio anterior.

Ativo Circulante -
Creditos a Curto Prazo

A conta Créditos a Curto Prazo
apresentou um saldo de R$
424.824.000,00 no exercicio de 2020,
que corresponde a um acréscimo de
menos de 1% em relacao ao valor de
R$ 422.110.000,00 do exercicio de
2019. Deste valor, 90,47 % corresponde
a Outros Cred a Rec e Valores a Curto
Prazo decorrentes de ato de infragao, no
valor de R$ 384.340.000,00 (Grafico 22 -
Ativo Circulante).

Ativo Circulante

430.500
425.500 424.824
420.500
415.500
410.500
405.500
400.500
395.500
390.500
385.500

380.500
Crédito a curto prazo - 2020

Grafico 22: Ativo Circulante (RS em milhdes)
Fonte: DIPLAN

Imobilizado: Bens
Moveis e Imoveis

O ativo imobilizado é composto pelos
bens méveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de
aquisicao, construcao ou produgao. Apos
o reconhecimento inicial, ficam sujeitos
a depreciacao, amortizagao ou exaustao
(quando tiverem vida util definida), bem
como reducdo ao valor recuperavel e
reavaliacao.

422110

Crédito a curto prazo - 2019

Os gastos posteriores a aquisigao,
construcao ou produgao sao
incorporados ao valor do imobilizado,
desde que tais gastos aumentem a vida
util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os
gastos nao gerarem tais beneficios, eles
sao reconhecidos diretamente como
variagoes patrimoniais diminutivas do
periodo.

Importante registrar que, em relacao
ao0s bens moveis, conforme ressalva
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constante da Declaracao do Contador,

a depreciagao dos bens continua sendo
registrada mensalmente no SIAFI desde
o exercicio de 2010, com suporte em
informagodes extraidas de planilhas em
Excel atualizadas manualmente.
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Na Tabela 7 é apresentada a
composicao do Subgrupo Imobilizado,
para os exercicios de 2020 e 2019,
verificando-se acréscimo de 11,67%,
considerando as totalizagdes de R$
10.739.036.000,00, em 2020, e R$
9.616.574.000,00, em 2019.

Composicao Imobilizado (Exercicios de 2020 e 2019)

I V7777730 EXVEEYET

Bens Moveis 132.405 130.272
(+) Valor Bruto Contabil 132.405 130.272
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de (43.127) (36.716)
Bens Mdveis

%(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis 0,00 0,00
Valor Residual — Bens Mdveis 89.278 93.556

Bens Imoéveis
(+) Valor Bruto Contabil

10.697.015 9.576.279
10.697.015 9.576.279

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens (47.257) (53.260)
Imoveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis 0,00 0,00

Valor residual — Bens Iméveis

10.649.758 9.523.018

Tabela 7: Composi¢do Imobilizado — Exercicios de 2020 e 2019 (RS em milhdes)

Fonte: SIAFI/GERENCIAL/2020/2019

Bens Moveis

Os Bens Méveis do Instituto,
em 31/12/2020, totalizaram R$
89.278.000,00 (Valor Residual) e

estao distribuidos em varias contas
contabeis, conforme detalhado na
Tabela 8, verificando-se decréscimo
de 26,80% em relacao ao valor de R$
93.556.000,00 em 2019.

Bens Moéveis - Composigao (Exercicios de 2020 e 2019)

I V77V VAT

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas ~ 23.237 22.809
Bens de Informatica 19.209 19.162
Méveis e Utensilios 12.026 11.829
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 2.155 2.098
Veiculos 73.464 72.061
Armamentos 2.153 2.153
Demais Bens Moéveis 161 160
Total dos Bens Moéveis 132.405 130.272
(-) Depreciagdo/Amortizacdo Acumulada (43.127) (36.716)

Valor Residual dos Bens Méveis

89.278 |93556 | 26,80%

Tabela 8: Bens Méveis-Composicio — Exercicios de 2020 e 2019 (RS em milh&es)

Fonte: DIPLAN
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Bens Imoveis

Os Bens Iméveis do Orgéo totalizaram
o montante de R$ 10.649.758.000,00
em 2020, e estao distribuidos em
varias contas contabeis, destacando-

se as relacionadas na Tabela 9, da
qual se verifica acréscimo de 11,83%
quando comparado ao valor de R$
9.523.018.000,00, em 2019.

Bens Imoéveis - Composicao [Exercicios de 2020 e 2019)

L [31/120200 [31/12/2009

Bens de Uso Especial

Bens Iméveis em Andamento
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros
Instalagoes

Depreciagdo/Amortizagdo Acumulada
TOTAL

10.661.685 9.546.538
31.010 25.421
1.224 1.224
3.096 3.096
(47.257) (53.260)

10.649.758 9.523.018

Tabela 9: Bens Imdveis — Composicdo — Exercicios de 2020 e 2019 (RS em milhdes)

Fonte: DIPLAN

De acordo com a Tabela 10, os bens
relacionados referentes aos Bens de
Uso Especial correspondem a 99,70%
de todos os bens imdveis reconhecidos
contabilmente no Balanco Patrimonial
do Orgao 44207, perfazendo o

montante de R$ 10.661.685.000,00
em 2020, sem contar com o valor da
depreciacao, verificando-se acréscimo
de 11,68% em relacao ao exercicio
anterior.

Bens de Uso Especial - Composicao (Exercicios 2020 e 2019)

Bens de Uso Especial 31/12/2020 31/12/2019

Fazendas, Parques e Reservas
Imoveis Residenciais e Comerciais
Terrenos, Glebas

Edificios

Ilhas

Aeroportos, Estagdes e Aerédromos
Autarquias/Fundagbes

Complexos, Fabricas e Usinas
Museus/Paldcios

Aquartelamentos
Laboratdrios/Observatérios

Qutros Bens Imoveis Ndo Registrados

9.229.610 8.120.614
907.491 907.491
135.727 135.412
102.432 102.361
60.878 60.878
49.618 49.618
17.658 16.972
1.620 80

496 496

484 484

11 11
155.660 152.121

TOTAL 10.661.685 9.546.538 11,68%

Tabela 10: Bens de Uso Especial — Composicdo — Exercicios 2020 e 2019 (RS em milh&es)

Fonte: DIPLAN
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Em sintese, os bens mais relevantes na
composicao do patriménio imobiliario

do ICMBio sao constituidos de fazendas,

parques e reservas, iméveis residenciais
e comerciais, terrenos e glebas,
edificios, ilhas, aeroportos, estacoes e
aerodromos, conforme demonstrado a
seguir. Destaca-se que, para os valores
computados, nao foram consideradas as
respectivas depreciagoes.

Depreciacao

A partir do exercicio de 2010, passou-
se a realizar a depreciacao dos

bens adquiridos, cujos valores sao
registrados, més a més, apos os calculos
realizados manualmente por meio de
planilhas em Excel, utilizando-se os
seguintes critérios: (1) a depreciagao

é efetuada a partir do més seguinte

da aquisicao, e o registro no SIAF| é
realizado na conta correspondente ao
bem adquirido, na unidade gestora
contratante; (2) utiliza-se o método de
depreciacao linear; (3) vida util mensal;
e (4) as taxas também foram definidas
conforme Macrofungao SIAFI 020330.

A conta do Imobilizado apresenta um
saldo de R$ 10.739.036.000,00, sendo
que R$ 89.278.000,00 de Bens Méveis,
ja abatida a depreciagao no valor

de R$ 43.127.000,00, equivalente a
32,60% do total dos Bens Mdveis, e R$
10.649.758.000,00 de Bens Imoveis, ja
abatida a depreciacdo no valor de R$
47.257.000,00, equivalente a 0,55% do
total dos Bens Imdveis.

Passivo Circulante -
Obrigacoes Trabalhistas
a Curto Prazo

A conta Obrigagoes Trabalhistas,
Previdenciarias e Assistenciais a
Pagar apresentou um saldo de R$
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23.560.000,00; deste valor, 98,00%
corresponde a salarios, remuneragoes
e beneficios, no valor de R$
23.090.000,00, e foi regularizada em
janeiro de 2021 com o pagamento da
folha e os devidos recolhimentos.

Passivo Circulante -
Fornecedores e Contas a
Pagar a Curto Prazo

Ao final do exercicio, a Conta de
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo apresentou um saldo de R$
2.415mil, observando-se um decréscimo
de 2,07% em relagao ao exercicio
anterior, no valor de R$ 51mil.

A totalidade dos Fornecedores de
Contas Pagar a Curto Prazo refere-se
aos Fornecedores Nacionais.

Passivo Circulante -
Demais Obrigacoes a
Curto Prazo

O valor registrado na conta Demais
Obrigacoes a Curto Prazo (R$
34.465.000,00) tem sua maior
representatividade em precatorios de
terceiros, no valor de R$ 20.558.000,00,
correspondendo a 59,65% do total da
conta. A sequir, € demonstrada a origem
dos valores registrados na conta de
Precatorios de Terceiros.

Os registros de Precatoérios foram
efetuados na Unidade Gestora
Executora 443032 - ICMBio Sede
(Seccional Orgamentaria, Financeira
e Contabil), e sao originarios de
langcamentos efetuados pelo Tribunal
Regional Federal da 22 Regiao, da 4%
Regiao e da 12 Regiao, cujos registros
sdo identificados na Tabela 11.
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PRECATORIOS

218911300 — PRECATORIOS DE TERCEIROS

UG/GESTAO ORGAO DOCUMENTO  VALOR
EMITENTE HABIL

090048/00001 TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL 22 REGIAO 2020PA001287 7
090051/00001 TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL 42 REGIAO 2020PA000475 95

090049/00001 TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL 12 REGIAO 2020PA000291  20.456
e 000463

CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo

Patrimanio LiQUIdO corresponde a 95,80% do Patrimo6nio
Liquido.

O resultado do Patriménio Liquido, a o

de R$ 11.210.823.000 00’ tem a sua O valor do Patrimonio LIqUIdO do
representatividade garantida pelo exercicio superou em 11,26% o do
Imobilizado do Instituto, ja que este, exercicio anterior, no valor de R$

no valor de R$ 10.739.036.000,00, 10.076.424.000,00.

Patrimonio Liquido

TOTAL
Tabela 11: Precatérios de Terceiros (RS em milhdes)

Fonte: DIPLAN
Deve-se acrescentar que, em relagao
aos Precatorios, houve ainda registro
na Unidade Gestora Executora
443032 - ICMBio Sede (Seccional
Orgamentaria, Financeira e Contabil)
do valor de R$ 131mil de precatorios

de pessoal, originarios de langamentos
efetuados pelo Tribunal Regional
Federal da 27 Regiao e Tribunal
Regional Federal da 4? Regiao, cujos
registros sao identificados na Tabela 12.

PRECATORIOS

211110300 — PRECATORIOS DE PESSOAL

UG/GESTAO ORGAO
EMITENTE

DOCUMENTO  VALOR
HABIL

090048/00001 TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 22 REGIAO 2020PA000754, 120

000755,
000866,
000952,
001065 e
001151

090051/00001 TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 42 REGIAO 2020PA000332, 11

000401 e
000481

Tabela 12: Precatorios de Pessoal- R! em milhoes

Fonte: DIPLAN
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12.380.500
11.210.823

10.380.500
8.380.500
6.380.500
4.380.500
2.380.500
380.500 ..

Patrimonio liquido - 2020

Gréfico 23: Patriménio Liquido (RS em milhdes)
Fonte: DIPLAN

10.739.036

Patrimonio liquido - 2019

Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais

Variacoes Patrimoniais
Aumentativas
As Variagoes Patrimoniais Aumentativas

do exercicio de 2020, no valor de R$
2.749.220.000,00, apresentaram um

acréscimo de 35,25% em relagao

ao valor do exercicio de 2019, de

R$ 2.032.742.000,00, e tem sua
representatividade nas contas
destacadas na Tabela 13 e Grafico 24.

Variacao Patrimonial Aumentativa - Exercicios de 2020 e 2019

Especificacdo m 2019

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 38.177 131.022
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 1.279.492 1.371.275
Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de 1.427.876 523.968
Passivo

Subtotal 2.745.545 2.026.265
Outras VariagGes Patrimoniais Aumentativas 3.675 6.477

Total

Tabela 13: Variacdo Patrimonial Aumentativa — Exercicios de 2020 e 2019 (RS em milhdes)

Fonte: DIPLAN
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Variacao Patrimonial Diminutiva Exercicios de 2020 e 2019

Variacao Patimonial Aumentativa

o
o~
o~
gj Pessoal e Encargos 314.227 336.883 -6,73
3.000.000 5 g
o~ Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 97.881 86.988 12,52
2.500.000 ~ 2 0 8
o
2.000.000 > 5 ; - Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 225.503 312.203 -27,77
N o it
1.500.000 2 Transferéncias e Delegagdes Concedidas 731.401 805.580 -9,21
(o))
1.000.000 N N
E " S n ~ Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de 230.500 20.151 1043,86
500.000 g5 3 a < Passivos
on o o
0 f— Subtotal 1.599.512  1.561.805
Exercicio - 2020 Exercicio - 2019
Outras Variagdes Diminutivas 9.235 3.076
B Exploragdo e venda de bens, servigos e direitos
Transferéncia e delegagdes recebidas Total 1.608.747 1.564.881 280
.608. .564. »

M Valorizagdo e ganhos com ativos e desincorporagdes de passivo

Tabela 14: Variagdo Patrimonial Diminutiva Exercicios de 2020 e 2019 (R$ em milh&es)
Fonte: DIPLAN

Outas variagGes patimoniais aumentativas
M Total
Gréfico 24: Variagdo Patrimonial Aumentativa — Exercicios 2020 e 2019 (RS em milhdes)

Fonte: DIPLAN

Exploracao e Vendas de
Bens, Servicos e Direitos

A conta Exploracao e Vendas de Bens,
Servigos e Direitos apresenta um
saldo de R$ 38.177.000,00, sendo

que o valor de R$ 38.141.000,00 se
refere a Exploragao de Bens, Direitos

e Prestagao de Servicos, decorrente de
arrecadagao de receitas realizadas no
exercicio, correspondendo a 99,91% da
conta em destaque.

Transferéncias e
Delegacoes Recebidas

Com relacao ao saldo de R$
1.279.492.000,00 da conta
Transferéncias e Delegagoes

Recebidas, destaca-se o saldo de R$
1.276.735.000,00, relativo a conta
Transferéncias e Transferéncias
Intragovernamentais, correspondendo a
99,78% da conta em destaque.

Valorizacao e
Ganhos com Ativos e
Desincorporacao de
Passivo

Com relacao ao saldo de

R$ 1.427.876.000,00 da conta
Valorizacao e Ganhos Com Ativos e
Desincorporacao de Passivo, destaca-se
o saldo de R$ 1.280.012.000,00, relativo
a Reavaliagao de Ativos, correspondendo
a 89,64% da conta em destaque.

Variacoes Patrimoniais
Diminutivas

As Variagdes Patrimoniais Diminutivas
do exercicio de 2020, no valor de

R$ 1.608.747.000,00, apresentaram

um acréscimo de 2,80% em relacao

ao valor do exercicio de 2019, de

R$ 1.564.881.000,00, e tiveram

sua representatividade nas contas
destacadas na Tabela 14 e no Grafico 25.
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Variacao Patimonial Diminutiva

805.580
731401
314.227 336:883 317703
225503 230:500
97.881 86.988
9.235 20.1513 076
Exercicio - 2020 Exercicio - 2019

B Pessoal e encargos
Beneficios previdencidrios e assistenciais
m Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo
Transferéncias e dlegagoes Concedidas
Desvalorizagdo e perda de ativos e incorporagdo de passivos
M Qutras variagdes diminutivas

Gréfico 25: Variagdo Patrimonial Diminutiva (RS em milh&es)

Fonte: DIPLAN
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4.3. Gestao de Pessoas
e Competéncias

Objetivo estratégico: promover uma gestio de pessoas focada na meritocracia,

com desenvolvimento de competéncias e mobilidade atrelados aos bons resultados
e a dedicagdo profissional.

Forca de Trabalho

Um tema central para a gestao de gestao vém sendo implementados ao
pessoas do ICMBio é a constituicao, longo dos anos, visando enfrentar os
movimentagao e incremento de desafios, minimizar o déficit e otimizar
equipes nas UCs e nas demais unidades o quadro existente. Os graficos a sequir
organizacionais, em destaque na mostram o quadro de for¢a de trabalho
Amazonia Legal. Neste sentido, varios em 2020.

esforcos institucionais e estratégias de

Forga de Trabalho por situagao funcional

Eexercicio provisério W 14
Analista Administrativo Il 29
Vago W 30

Exerc. Descent. Carreira [l 31
Requisitado Wl 34
Empregado Publico 1l 38

Auxiliar Administrativo Il 41

Anistiado

3do Cargo Comissionado
Técnico Ambiental
Técnico Administrativo

Analista Ambiental

N 62

I o1

I 141

I 266
I 056

0 200 400 600 800 1000

Figura 26: Quadro de forga de trabalho

Fonte: DIPLAN
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Evolugdo da Forga de Trabalho
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SEDE Centro de Pesquisa ACADEBIO Unidades de NUCAM
e Conservagdo Conservagao
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Figura 27: Painel de forga de trabalho
Fonte DIPLAN

Movimentacoes servidores recepcionados; dentre eles,
‘ 11 vieram da Empresa Brasileira de

Dentre as estratégias utilizadas para Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero

a otimizacao da forca de trabalho, em (em processo de extincio) e 9 da
especial na lotacao de servidores em Empresa Brasil de Comunicaco - EBC.
unidades organizacionais de dificil Na forma do art.93 da Lei n°® 8.112 de
lotacao, no decorrer do exercicio foram 11 de dezembro de1990 e do Decreto
consolidadas, aproximadamente, 299 n° 9144 de 22 Hieia?gi;ci)s?tb de 2017,
remocoes de servidores (Grafico 28), para assuncao de cargos e funcoes

8 redistribuicoes e 33 recepcoes de de chefia e, na forma do §2° do art.
servidores de outros 6rgaos (Grafico 29). g4 43 Lei n° 8.112/1990, em razio do
As recepcoes se deram na forma da deslocamento de servidor cujo conjuge
Portaria do Ministério da Economia n® ou companheiro também seja servidor

193, de 03 de julho de 2018, revogada publico, civil ou militar, de qualquer

pela Portaria do Ministério da Economia  dos Poderes da Uniao, dos Estados, do

n° 282, de 24 de julho de 2020,com 25  Distrito Federal e dos Municipios.

Remocoes internas de servidores

33
2 5
\ % m De oficio
= Por Motivo de Salude
= Alteragdo de Lotagdo
Ajuste de lotagdo - Reestruturagdo
= Acompanhamento de Cénjuge

160

Gréfico 28: Remogdes internas de servidores
Fonte: DIPLAN
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Servidores recepcionados para composicao da forca de trabalho

30
25
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5 3
0 |
Movimentagdo Cessao
para compor a
forca de
trabalho

3 )
1
[ | - —

Exercicio ATI Requisi¢do
Provisério

B NUumero de Servidores

Grafico 29: Servidores recepcionados para composi¢do da forga de trabalho

Fonte: DIPLAN

Contratos Temporarios

Em 2020 houve avanco no quantitativo
de contratos temporarios/brigadistas
em decorréncia de alteragao nos
processos seletivos. Passando de 1.080
contratados em 2019 para um total
1.786 contratados em 2020, sendo esse
um importante incremento de forga de
trabalho no ICMBio.

Merece destaque, ainda, a publicagao
da primeira versao do Painel Dindmico

ferramenta é essencial para a gestao e

possibilita acompanhar, em tempo real,

o0s seguintes dados:

e relagao dos brigadistas ativos;

e distribuicao dos brigadistas ativos
por GR, UF e por unidade;

e atividades prestadas; e

e quantidade total de brigadistas por
ano.

Nucleo Pedagadgico CGGP

Uma outra estratégia prioritaria para
0 aumento da efetividade da agao

individual e coletiva do quadro de
servidores e colaboradores do Instituto
e, consequentemente, para 0 aumento
do impacto positivo e geracao de
valor para a sociedade, é a formacgao
continuada.

Por esse motivo, a Coordenacao Geral
de Gestao de Pessoas - CGGP e a
Academia Nacional da Biodiversidade
- ACADEBIO criaram, em 2020, o
Nucleo Pedagdgico, com o objetivo

de incorporar pessoas com novas
competéncias a equipe multidisciplinar,
que acompanha 0s processos
formativos desde o planejamento

dos cursos até a etapa de avaliagao. A
fungao dessa equipe é fazer a ponte
entre os especialistas de diversas areas
e o publico foco da formacao, para
atingir a finalidade principal, que é
qualificar o ensino e a aprendizagem,
para que esta seja ainda mais
significativa e aplicada as necessidades
praticas. A Imagem 3 apresenta o
balango das atividades realizadas no
exercicio de 2020.
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Balanco de Atividades
8 cursos EAD AVA ICMBID

Qrlertagiad, Planejpmerte. Presaragie d¢ Matetiein Atividaden » Revinie
Pedagogica de conteude em CAD

( .,_Q,l 5 cursos EVG/ENAP

Oriartacles, Planejsments. Prasarscha de Matericy/atividedes s Bedade
Fedagogion de conteudo em [AD

14 documentos
Revisdo de Documentos CGGP e ACADEBio

g 16 documentos

Desenvolvimento de documentagdes e
apresenta¢des para orientagdes pedagogicas a
publicos especificos

== 42 Educandos formados
Tutoria pela CGGP

Imagem 3: Balango de Atividades
Fonte: DIPLAN

Academia Nacional da Biodiversidade - ACADEBIO
(Centro de Formacao)

Em 2020, apesar dos desafios realizados pelo proprio ICMBio, e os

enfrentados em decorréncia da
pandemia, foram executados 61
eventos formativos, dos 62 previstos, o
que corresponde a 98% de execugao do
Plano de Desenvolvimento de Pessoa -
PDP e a 32% de servidores capacitados.

Do total, 53 eventos foram na
modalidade de cursos, sendo 31

TIp~O de InstItUIgalo Modalidade
Agdo Responsavel
5

outros 22 por parceiros. Esses numeros
sao resultado do esforgo intenso na
migragao de cursos presenciais para a
modalidade a distancia, por meio do
Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA. Ao todo, 0 nimero aproximado
foi de 1.400 participantes, conforme

demonstra a Tabela 15 e Anexo 4.

Quantidade | Participantes (concluintes)

de AcBes ICMBio Externos
Cursos | ICMBio Presencial
Semipresencial 1 1 38
EaD 25 833 367
Externo Presencial 0 0 0
Semipresencial 0 0 0

Tabela 15: Numero de servidores capacitados
Fonte: DIPLAN
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4.4. Gestao de Licitacao,
Contratos e Patrimonio

Objetivo estratégico: promover o uso racional e sustentdvel dos bens e

servicos, com foco na gestdo eficiente dos gastos publicos.

Licitacoes e Compras

Em 2020 foram realizadas 60
licitagoes para contratacao de servigos
e aquisicao de bens e materiais no
ambito do ICMBio, com objetivo de
dar continuidade as atividades de
pesquisa, preservagao, monitoramento
e fiscalizagao ambiental. Do total,

19 certames ja foram devidamente
homologados, estando em andamento
as outras 41 licitagoes.

Desses Processos Licitatérios,
destacam-se os seguintes
procedimentos:

Colete Balistico

Aquisicao de coletes balisticos

Nivel IlI-A, para atender a continua
estruturagao do aparato da protecao
ambiental para os agentes de
fiscalizacao do ICMBio, de forma a
preservar a seguranca individual dos

agentes nas agoes de fortalecimento da
presenca institucional e na coagao as
ocorréncias de ilicitos ambientais nas
diversas regioes do Brasil.

Equipamentos para Locomocao
de Pessoas com Deficiéncia
Fisica em Terrenos Acidentados
- Cadeiras do tipo Julietti

Aquisicao de cadeiras de roda do tipo
Julietti,com o objetivo de atender

as demandas de visitacao nas UCs,
destinadas exclusivamente ao apoio e
transporte de pessoas com deficiéncia
fisica ou mobilidade.

Aquisicao de Veiculos

Aquisicao de 34 veiculos do tipo pick-
up, além de quadriciclos, moto aquatica
e drones, para agoes de monitoramento
e fiscalizacao ambiental, e apoio a
combate de incéndios florestais.

Detalhamento de Gastos das Contratacoes:

servicos de apoio administrativo, técnico, recepcao e motorista: R$ 28.586.013,58;

Controle de Riscos nas
Contratacoes

O ICMBio atua no ambito das
contratagoes pela efetividade da
implementacgao dos Controles Internos
da Gestao e da sua Politica de Gestao
de Riscos, ja citados neste documento,

Patrimonio e Logistica

Patrimonio

Em 2020 o ICMBio acresceu ao seu
patrimonio cerca de 4.280 itens dos
mais diversos tipos. Essas aquisicoes se
deram tanto por meio de processos de
licitagoes quanto por doagdes firmadas
com entidades parceiras em projetos
para protegao da biodiversidade.

m Qtde de Bens Valor Total

2020 4280 RS 14.139.220,97

Em contrapartida, houve um grande
esforgo para a identificagao e
classificagao de bens inserviveis®,
visando ao seu desfazimento por meio
de leiloes, doagoes e demais formas de
alienagao previstos em lei.

Destaca-se, ainda, que foram iniciados
os procedimentos para a implementagao
do Sistema de Administracao de Servigos
- SIADS, que esta sendo utilizado pelo
programa federal TransformaGov para

CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo

unificacao do controle de patriménio e
almoxarifado de todo o Servico Publico
Federal.

Servico de Gestao de Frotas

A gestao de frota do ICMBio buscou,
em 2020, constantes melhorias na
implementacao de medidas para
reducao de custos e controle de
demandas. Devido a pandemia, tais
medidas acarretaram uma redugao, do
ano de 2019 para o ano de 2020, de
23% com gastos de abastecimento, e
27% com gastos de manutengao.

Valores utilizados para a gestao da
frota em 2020

Jan  R$423.522,61  R$539.102,73
Fev  R$393.193,74 RS 387.580,37
Mar  R$328.322,19 RS 589.707,52
Abril  R$261.628,58 RS 377.096,14
Mai  R$272.431,22 RS 412.485,71
Jun  R$308.431,25  RS$312.725,09
Jul R$327.231,33 RS 427.842,89
Ago  R$408.984,97 RS 345.761,15
Set  R$521.73536  RS$404.373,37
Out  R$860.383,97 RS 483.765,02
Nov  R$400.05550 RS 427.286,98
Dez  R$435.153,37 RS 790.013,74

TOTAL R$4.941.074,09 R$5.497.740,71

Tabela 16: Recursos utilizados para abastecimento e
manutengdo de veiculos
Fonte: DIPLAN

vigilancia ostensiva: R$ 51.325.012,07;
limpeza e conservacao: R$ 17.238.195,36;
servicos de almoxarifado virtual: R$ 10.590.910,49;

manutencao de frota: R$ 5.497.740,71;
abastecimento de frota: R$ 4.941.074,09; e
manutencao e conservacao de bens imoveis: R$ 2.894.286,03.

locacdo de imdveis: R$ 8.135.286,13;

servicos de agua e esgoto, energia elétrica, telecomunicacoes e telefonia: R$ 4.976.307,18;
passagens e despesas com locomocao: R$ 4.867.255,69;

fretes e transportes de encomendas: R$ 3.605.802,25;

5 Pela legislagdo em vigor, sdo considerados como inserviveis os bens permanentes que estdo ociosos, que tém sua
manutengdo acima de 50% do valor do bem, e os bens que ndo tém possibilidade de conserto.
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Gestao Documental

O Instituto deu inicio aos

procedimentos para a formacao da
Comissao Permanente de Avaliagao

de Documentos - CPAD, que permitira
iniciar os procedimentos para a criagao
da Tabela de Temporalidade Documental
necessaria para a determinagao de
prazos de manutencao dos documentos
e futuros descartes.

Infraestrutura

Em 2020, foi instituido, através da Portaria
ICMBio n° 83, de 10 de margo de 2020,

o Servico de Infraestrutura de Obras

e Projetos de Engenharia — SEINFRA,
estrutura responsavel pelas matérias de
obras e projetos de engenharia no ambito
de toda a Autarquia.

Durante o referido ano, foram demandados
162 projetos de obras e servigos de
engenharia, dos quais: 44% foram
concluidos, 25% foram classificados, 3%
estao em levantamento e 28% estao em
andamento, conforme Grafico 30:

Projetos de obras e servigos de engenharia

3,0%

Gréfico 30: Projetos

de obras e servigos de

engenharia

Fonte: DIPLAN 23,0%

25,0%

B Concluido Classificada

Do total de projetos de obras e
servicos de engenharia solicitados,

56 demandas foram aprovadas para
inicio de execucgao, das quais 79% ja se
encontram concluidas, 14% estao em
andamento, conforme cronograma de
projeto, e apenas 7% estao aguardando
viabilidade para inicio das atividades
(Grafico 31).

44,0%

Levantamento

Em andamento

7,0%

14,0%

79,0%

Gréfico 31: Execugdo de obras e servigos de engenharia

Fonte: DIPLAN

B Concluidas Em andamento Normal N&o inicidadas
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Servicos Realizados

0 ICMBio possui contratos de ambito
nacional com os mais diferentes
escopos: servigos comuns de
engenharia, obras de construgao,

obras de reforma, servigos técnicos

de engenharia, manutencao preditiva,
elaboragao de projetos, consultoria
técnica e auxilio técnico na fiscalizagao
de obras e servigos de engenharia.

Sao mais de 14 contratos orgados

CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo

em R$ 16.333.260,16 (dezesseis
milhoes, trezentos e trinta e trés mil,
duzentos e sessenta reais e dezesseis
centavos), dos quais foram pagos cerca
de R$ 11.206.508,63 (onze milhdes,
duzentos e seis mil, quinhentos e oito
reais e sessenta e trés centavos), na
execucao dos mais diversos servigos
de infraestrutura e engenharia nas
UCs, Geréncias Regionais e Centros de
Pesquisa e Conservagao (Grafico 32).

Tipos de servigos executados

3,0%

22,0%

17,0%

15,0%

W Apoio técnico
Reforma

M Obra de pavimentagdo
Levantamento POA-FCA

M Servigos técnicos de engenharia

Gréfico 32: Tipos de servigos executados
Fonte: DIPLAN

Discriminacao dos Gastos:

obras de construcao: R$ 3.069.793,78;

obras de reforma: R$ 3.369.900,25;
manutencao predial: R$ 317.666,21;

26,0%

2,0%

12,0%

2,0%

1,0%

Obra de construgdo
Demolicdo

B Servigos comuns de engenharia

Projeto

projetos: R$ 729.773,92; e
servicos de engenharia: R$ 3.090.397,27.
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4.5. Gestao da Tecnologia da

Informacao

Objetivo estratégico: promover a transformacio digital com foco na qualidade

dos servigos de tecnologia da informagdo e na disponibilizagdo de informagdes

estratégicas.

Conformidade Legal

0 ICMBio, enquanto 6rgao seccional
do Sistema de Administracao dos
Recursos de Tecnologia da Informacao
- SISP, atua na implantacgao direta das
acoes de Tecnologia da Informagao

- Tl e colabora com a coordenagao

e o desenvolvimento das politicas,
normas e diretrizes dgesto sistema.
Deste modo, a conformidade legal da
gestao de Tl é observada na aplicagao
das regras e normas estabelecidas pelo
Governo Federal no aprimoramento
das mais diversas atividades
executadas na area de Tl, quais sejam:
aquisicoes de produtos e servigos,
gestao e fiscalizagao de contratos,
gestao da seguranga da informagao,
desenvolvimento de aplicagoes e
disponibilizagao de servicos publicos
digitais, entre outros.

Modelo de Governanca
de TI

0O Modelo de Governanga de Tl do
Instituto Chico Mendes, alinhado ao
Decreto n°® 10.332, de 28 de abril de

Governo Digital para o periodo de 2020
a 2022, tem como principal instancia o
Comité de Governanga Digital - CGD.

O CGD tem como objetivo aprovar as
politicas de tecnologia da informagao,
o Plano Diretor de Tecnologia da

Informagao e Comunicagao - PDTIC,

e as politicas de seguranga da
informacao, além de decidir sobre as
estratégias e agoes para a oferta de
servigos e informacoes digitais aos
cidadaos e sobre a priorizagao da
aplicacao de recursos em tecnologia da
informacao. O Comité de Governanca
Digital é composto pelo Presidente do
ICMBio, que o preside; pelos Diretores;
pelo titular da unidade de tecnologia
da informacao; e pelo encarregado do
tratamento de dados pessoais.

Em 2020 foi efetuada a revisao do
comité de governanga digital de
maneira a inserir o Encarregado de
dados pessoais no Comité e, em janeiro
de 2021, foi nomeado o Encarregado.

A fungao desse é de atuar como canal
de comunicagao entre instituigao, os
titulares dos dados e a Autoridade
Nacional de Protecao de Dados - ANPD.

Ha, ainda, duas outras instancias
subordinadas ao CGD: o Comité

de Tecnologia da Informagao e
Comunicacao - CGTIC e o Comité

de Seguranca da Informagao e
Comunicagao - CSIC. O CGTICé
constituido pelos coordenadores-gerais
do ICMBio e tem a finalidade de propor,
ao Comité de Governanca Digital, as
estratégias, politicas e agdes de TI.O
CSIC, formado por dois representantes
de cada Diretoria, € a instancia
responsavel por tratar e deliberar a
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respeito de temas na area de seguranga  Comunicagao, a Politica de Seguranca
da informagao e comunicagoes. da Informagao e o Plano de Dados
Abertos alinhados as diretrizes do

O ICMBI ioPL Diret
10 possul 0 Flano Uiretor Governo Federal.

de Tecnologia da Informacao e
Montante de Recursos Aplicados em TI

INVESTIMENTO | R$ 1.112.483,91 |-
CUSTEIO [RS 22.117.887,01 [RS 18.334.512,78

TOTAL RS 23.230.370,92 Rws$ 18.334.512,78

Tabela 17: Recursos utilizados em T, por categoria de despesa
Fonte: DIPLAN

Contratacoes mais relevantes de recursos em Tl

INVESTIMENTO I
NATUREZA DA DESPESA EMPENHADO  |PAGO |

Aquisi¢do de software sob encomenda ou RS 1.092.625,00 -
customizados (solugdo de firewall)
Equipamentos de Tl — Computadores RS 19.858,91 -

TOTAL RS 1.112.483,91 -
CUSTEIO

NATUREZA DA DESPESA EMPENHADO PAGO
Computagdo em Nuvem — Infraestrutura como RS 13.500,00 RS 13.500,00
Servigo (laas)

Emissdo de certificados digitais RS 257.524,34 RS 131.158,63
Locagdo de softwares RS 736.359,60 -

Manutenc3o corretiva/adaptativa e sustentagdo de RS 797.930,19 -

softwares

Manutencdo e conservagdo de equipamentos de TI RS 126.294,43 RS 72.294,43
Material de Tl — Material de consumo RS 618,00 RS 618,00
Outsourcing de impressao RS 49.556,87 RS 48.866,86
Servigos de tecnologia da informacéo e RS 344.674,30 RS 48.866,86
comunicagao — PJ

Servigos de telecomunicagbes RS 1.487.584,71 RS 962.779,88
Servigos técnicos profissionais de Tl RS 671.568,00 RS 410.355,00
Suporte a usuarios de Tl RS 3.651.638,52 RS 2.855.901,16
Suporte de infraestrutura de Tl RS 13.909.193,27 RS 13.790.171,96

Treinamento/capacitagdo em Tl RS 34.625,00 -

TOTAL RS 22.081.067,23 | RS 18.334.512,78

Tabela 18: Recursos utilizados em TI, por natureza da despesa
Fonte: DIPLAN
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Principais Iniciativas e Resultados na area de Tl

Objetivo Estratégico Principais Iniciativas Resultados

Modernizar
tecnologicamente o
Instituto

Disponibilizagdo de
equipamentos para autuagao
de infragdes na fiscalizagdo
ambiental

Implementagdo do uso
compartilhado da sala-cofre
e infraestrutura de TIC do
MMA

Realizagdo das acoes
previstas no Plano de
Transformagdo Digital

Implementagédo do certificado
Digital NEOID

Foram disponibilizados 300
(trezentos) kits contendo um
smartphone e uma impressora
portatil para os fiscais do
ICMBio, de forma a tornar
digital o processo de auto de
infracdo.

Possibilitou ao ICMBio o uso
da sala-cofre do MMA para

a hospedagem de sistemas

e servigos; desta forma,
foram criados ambientes

de homologacdo, testes e
desenvolvimento de sistemas
no MMA com a gestdo dos
recursos e operagdo dos
ambientes pela equipe do
ICMBio, otimizando o uso dos
recursos disponiveis no MMA
e evitando o aumento de
despesas para o ICMBio.

Migragdo do Portal do ICMBio

Publicagdo de 17 servigos
digitais para o cidaddo no
Portal Gov.br

Disponibilizagdo de certificados
digitais em nuvem para

uso dos fiscais ambientais,
chefes e autoridades do
ICMBio, certificado sem a
necessidade de utilizagdo de
token fisico e com validagdo
de documentagdo via Sistema
de Gestdo de Pessoas do
Governo Federal — SIGEPE,

o que dispensa a biometria
presencial, o deslocamento
de pessoal e o envio de token
fisico. Com isso, se evitam as
despesas logisticas que eram
geradas para essas atividades
antes da solugdo em nuvem.
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Objetivo Estratégico Principais Iniciativas Resultados

Prover e Gerenciar,
de forma eficiente, a
infraestrutura

Aquisi¢do de Firewall

A aquisigdo foi efetivada

em dezembro de 2020 e
proporcionara em 2021 a
implantacdo de um firewall
de ultima geragdo. A agdo
permitira a implementagdo de
novas camadas de seguranga
para a rede do ICMBio e de
recursos para a gestdo de
redes filiais. Tais redes filiais
possibilitardo a execugdo

de regras locais de forma a
permitir o uso de internet
sem a necessidade da rede
Multiprotocol Label Switching
— MPLS, para varias UCs
barateando o custo de internet
em 2021.

Modernizagdo dos ambientes Implantacdo/atualizacdo de
de sustentagdo de sistemas ambientes virtuais utilizando

solugdes de orquestracdo de
containers proporcionando a
automatizagdo de vdrias tarefas
operacionais que demandavam
tempo das equipes de
sustentacdo e operagdo de
infraestrutura do datacenter.

Tabela 19: Resultados e iniciativas em Tl
Fonte: DIPLAN

Seguranca da
Informacao e
Comunicacoes

O ICMBio segue a Politica da Seguranca
da Informagao e Comunicagoes

- POSIC, que tem como escopo a
instituicao de diretrizes estratégicas
visando assegurar a integridade de
dados, informacoes e documentos

da Autarquia contra ameagas e
vulnerabilidades, de modo a preservar
0s seus ativos, inclusive sua imagem
institucional.

O Comité de Seguranca da Informacao
e Comunicagdes - CSIC é a instancia

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio

estratégica responsavel por tratar

e deliberar a respeito de temas na
area de Seguranca da Informagao no
Instituto, observadas as diretrizes da
Politica de Seguranga da Informagao
estabelecidas pelo Gabinete de
Seguranga Institucional da Presidéncia
da Republica. O CSIC é formado por
representantes de todas as Diretorias
(membros titulares e suplentes) e pelo
Gestor de Seguranca da Informacao e
Comunicagoes - GSIC.

Ja a Equipe de Tratamento e Resposta
a Incidentes em Redes Computacionais
- ETIR é formada por membros

da Coordenagao de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao - COTEC,
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e 0s seus trabalhos sao guiados por
padrdes e procedimentos técnicos e
normativos no contexto de tratamento
de incidentes de rede, orientados pelo
Centro de Tratamento e Resposta a
Incidentes de Seguranca em Redes

de Computadores da Administragao
Publica Federal - CTIR GOV.

Em dezembro de 2020, foi iniciado o
processo de adaptacao a Lei n° 13.709,

Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais, com a revisao do Comité de
Governanca Digital passando a contar,
na sua composicao, com a figura do
encarregado de dados pessoais do
ICMBio. Foram ainda iniciadas tratativas
com o Ministério da Economia para a
realizagao de projeto para a adaptagao
dos servicos digitais as exigéncias da
Lei supracitada.

Plano Digital do Meio
Ambiente

Seguindo o plano do Governo
Federal de “ampliar infraestruturas,
desburocratizar, simplificar, tirar a
desconfianga e o peso do Governo
sobre quem trabalha e quem produz’,
em 2019 foi iniciado o Plano Digital
do Meio Ambiente, com participagao
do Ministério do Meio Ambiente, do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis -
IBAMA, do Jardim Botanico do Rio de
Janeiro - JBRJ e do ICMBio.

O processo Transformagao Digital é
iniciativa gerenciada pela Secretaria

e Governo Digital do Ministério da
Economia - SGD-ME, e tem por objetivo
auxiliar os ¢érgaos da Administracao
Publica Federal a transformar seus
servicos prestados ao cidadao em
servigos digitais automatizados,
aumentando a eficiéncia no
atendimento ao publico.

Para tanto, o Transformacao Digital
utiliza uma ferramenta de automagao
de processos contratada pela SGD-
ME e disponibilizada sob demanda
aos orgaos. Tal ferramenta permite
identificar o processo existente no
6rgao e estrutura-lo em um sistema, em
forma de etapas, para que a respectiva
area de negdcio possa gerenciar as
solicitacoes oriundas da sociedade
brasileira de modo efetivo e eficiente.

Em agosto de 2019, o ICMBio, dentro
de sua competéncia de auxiliar a
formulacao e implementacao de
politicas publicas ambientais, iniciou
a elaboracgao de seu Plano Digital.
Todos os servigos publicos federais
digitalizados sao disponibilizados no
Portal Gov.br, e os servicos publicos

acompanhamento da COTEC.

Atabela 20 apresenta as acoes do
Plano Digital que foram executadas
no ICMBio ao longo do ano de 2020.
Os servigos digitais foram criados e
disponibilizados no Portal Gov.br.
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Data de Conclusao

Participar de processo seletivo simplificado para a contratagdo Abril/2020
de brigadistas de prevengdo e combate a incéndios florestais nas

unidades de conservagdo federais

Obter certiddo para compensacdo de reserva legal Julho/2020

Obter autorizagdo para o licenciamento ambiental — versdo 2.0 Setembro/2020

Solicitar autorizagdo de eventos nas unidades de conservagdo Setembro/2020
federais

Solicitar autorizagdo de uso de imagem em unidades de Setembro/2020
conservagdo federais

Realizar agendamento de visitas ecoturisticas em parques Dezembro/2020
nacionais e outras unidades de conservagdo da natureza

Solicitar autorizagdo para comercializagdo de alimentos nas Dezembro/2020

unidades de conservagdo federais

Solicitar autorizagdo para condugdo de visitantes nas unidades de Dezembro/2020

conservagao federais

Solicitar autorizagdo para condutor de veiculo nas unidades de Dezembro/2020

conservagao federais

Solicitar autorizagdo para locagdo de equipamentos nas unidades Dezembro/2020

de conservagao federais

Solicitar autorizagdo para transporte aquavidrio nas unidades de  Dezembro/2020

conservacgao federais

Solicitar autorizagdo para transporte terrestre nas unidades de Dezembro/2020

conservagdo federais

Tabela 20: Agdes executadas no Plano Digital do ICMBio
Fonte: DIPLAN

Ao todo, o Instituto conta com 17
servicos digitais, dentre servigos
transformados e servigos nascidos

em meio digital, sendo todos
disponibilizados no endereco eletrénico
da Autarquia.

0 acesso aos servigos do ICMBio ja
possui integragao com o login Unico do
cidadao; desta forma, s6 é necessario
fazer o cadastro uma Unica vez no
Portal Gov.br. E, com esse cadastro, o

cidadao pode ter acesso aos servigos
fornecidos pelo ICMBio.
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Novo Portal ICMBio

O Portal do Instituto Chico Mendes

foi adequado ao padrao de leiaute do
Governo Federal, conforme utilizado
no Portal Gov.br. Essa agao teve

como objetivo facilitar a navegacao
dos usuarios, uma vez que todos os
portais do Governo terao a mesma
interface; implantar ferramentas de
acessibilidade, por exemplo, o VLIBRAS
(conjunto de ferramentas usadas na
tradugao automatica do Portugués
para LIBRAS); disponibilizar o acesso
Unico aos portais e servicos digitais
disponibilizados pelo Governo Federal,
dentre outros.
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4.6. Gestao de Custos e de
Sustentabilidade

Objetivo estratégico: aperfeicoar a governanca dos projetos e recursos de

cooperagdo internacional e nacional, no Ministério do Meio Ambiente e vinculadas.

Compensacao Ambiental

O exercicio de 2020, no contexto

da compensacao ambiental, foi
caracterizado pela énfase no Fundo de
Compensagao Ambiental - FCA, seja
em razao da escolha majoritaria, pelos
empreendedores, dessa modalidade de
execucao na celebragao dos Termos de
Compromisso, ou pelo aprimoramento
dos procedimentos de execugao dos
recursos ja depositados no Fundo, pela
Caixa Econ6mica Federal.

Ressalta-se que a compensacao
ambiental, mecanismo reparador

a sociedade e ao meio ambiente

pelo uso autorizado de recursos
naturais por empreendimento de
significativo impacto ambiental, é
executada no ambito do Instituto
Chico Mendes segundo duas
modalidades: diretamente pelo préprio
empreendedor a partir de demandas
elaboradas pela Autarquia, ou via FCA,
na qual o empreendedor deposita os
valores devidos em fundo privado
criado para esse fim e administrado
pela CEF.

Ao longo do periodo observado, foram
celebrados 25 Termos de Compromisso
de Compensacao Ambiental - TCCA,
todos com previsao de depésito no FCA
como modalidade de cumprimento. Tais
termos representam um montante de
cerca de R$ 97 milhdes, a ser atualizado
quando do depdsito do valor no Fundo
segundo as opgoes de cumprimento
pactuadas em cada Termo.

Destaca-se, abaixo, no grafico 33, um
resumo do resultado de execugao dos
recursos de compensagao ambiental
no ano de 2020 e a distribuicao
dentre as modalidades existentes.
No total, executaram-se R$ 39,3
milhdes — um aumento de 16% em
relacao ao ano anterior. Observa-se,
ainda, uma mudanca da distribuicao
das modalidades, com um aumento
da execugao dos recursos do FCA e
reducao da execucao dos recursos
orgamentarios, tendéncia que deve
permanecer nos anos seguintes.
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Historico de Execucao Anual - Valores Totais

(RS em milhdes)
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Grafico 33: Histérico de Execucdo Anual — Valores Totais (RS em milhdes)

Fonte: DIPLAN

Qutro fato relevante ocorrido em
2020 foi a publicagao da Instrucao

regulamenta os procedimentos para

o cumprimento das obrigagoes da
compensacao ambiental. A principal
mudancga foi a incorporagao da
orientacao juridica da Advocacia Geral
da Uniao - AGU, que, em novembro

de 2019, emitiu Parecer n® 077/2019/

indices de atualizacao monetaria e
consequente metodologia de calculo
a serem utilizados nas compensagoes
ambientais de ambito federal.

Por fim, enfatiza-se que, assim como
em exercicios anteriores, desde 2017

se encontra vigente a execugao de uma
parcela orcamentaria da compensagao
ambiental, passivo de recursos oriundos
da antiga modalidade de “execugao
indireta” internalizado no Tesouro
Nacional naquele ano.

Execucao Orcamentaria de
Recursos da Compensacao
Ambiental

No exercicio de 2020, a execucao dos
recursos de compensagao ambiental
internalizados no Tesouro Nacional
correspondeu a R$ 760 mil, excluidas

as inscrigdes em restos a pagar, o

que representa 16% das demandas
planejadas para o periodo (ver grafico 34).

Percentual de atendimento de demandas planejadas em 2020

Percentual de atendimento

W Atendido
B N3o atendido

Grafico 34: Percentual de atendimento das demandas planejadas em 2020

Fonte: DIPLAN
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Devido aos desafios orcamentarios

do ano de 2020, o pagamento das
acoes de regularizagao fundiaria
ocorreu exclusivamente por meio

dos recursos internalizados no Fundo
de Compensagao Ambiental. Assim,
considerando que os saldos disponiveis
estao destinados, em sua grande
maioria, a acao de regularizagao
fundiaria, ha um deslocamento

da execucao do valor residual da
compensacao ambiental internalizada

no or¢gamento para as demais
modalidades de execugao previstas:
direta e pelo Fundo de Compensagao
Ambiental.

Por meio do grafico 35, o histérico de
execugao dos recursos da compensagao
internalizados no orgamento demonstra
esse deslocamento, com a reducao

dos valores executados. O grafico 36
apresenta os dados de execugao do
exercicio analisado, segundo as agoes
de aplicagao previstas em Lei.

Historico de Execucao
Contas escriturais/Orcamento Geral da Uniao

«=g@==\/ALOR EXECUTADO

35
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Periodo em que o recurso esteve depositado em contas escriturais em Periodo em que o recurso

institui¢do financeira (Caixa Econémica Federal)

passou a ser executado via
oGU

Grafico 35: Histdrico de execugdo anual — contas escriturais/Orgamento Geral da Unido (RS em milhdes)

Fonte: DIPLAN

Valores executados em 2020- execucao orcamentaria,
por acao de aplicacao
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Grafico 36: Valores executados em 2020 — execugdo orgamentdria, por agdo de aplicagdo

Fonte: DIPLAN
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Execucao Direta

A respeito da disponibilizacao de novos
recursos, a modalidade de execugao
direta repetiu os resultados do

exercicio anterior, nao ocorrendo novas
disponibilizagdes uma vez que nao foram
celebrados Termos de Compromisso que
contemplassem esta modalidade.

Quanto as informagdes de execucao,
devido a conclusao dos procedimentos
de prestagao de contas relativos a Termos

CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo

de Compromisso celebrados em anos
anteriores foi possivel apurar o historico
do volume executado, incluido o ano

de 2020, que apresentou significativo
aumento, conforme o Grafico 37.

Destaca-se que o aumento foi devido a
conclusao do processo de indenizagao

de propriedade localizada no interior

da REBIO Jaru, por meio dos recursos

de compensagao ambiental da Usina
Hidrelétrica de Jirau, conforme destinacao
dada pelo IBAMA.

Historico de execucao anual - execucao direta
(R$ em milhdes)

25

Milhdes

20
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511

19,51

5 o0,
0’4/ \ / 0,86
pu o

2017 2018

2019 2020

Gréfico 37: Histérico de execugdo anual — execugdo direta (RS em milh&es)

Fonte: DIPLAN

Fundo de Compensacao
Ambiental

Inicialmente, deve-se destacar que
os dados relevantes sobre o FCA,
apresentados a sequir (relativos

aos exercicios de 2019 e de 2020),
tomaram por base os relatorios
mensais encaminhados pela Caixa
Econdmica Federal, e estao sujeitos
a alteragdes quando consolidados na
Prestagao de Contas Anual.

Considerando os prazos expirados,
o Instituto Chico Mendes enviou
comunicagao a institui¢ao financeira
sugerindo novos prazos, e aguarda

Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade - ICMBio 89

o retorno para encerramento dos
exercicios de 2019 e 2020.

Em seu segundo ano de existéncia, FCA
finalizou o exercicio de 2020 com um
saldo de recursos disponiveis de cerca
de R$ 491 milhdes, mantendo-se como
modalidade de execucao preferencial
dos empreendedores. Observa-se que

0 montante depositado no Fundo, no
periodo, foi de R$ 129.889.519,11,
sendo grande parte referente a parcelas
a vencer naquele ano, referentes a
Termos de Compromisso celebrados em
2019 (Grafico 38).
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Aportes ao FCA x saldo disponivel
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Gréfico 38: Aportes ao FCA x saldo disponivel
Fonte: DIPLAN

Distribuicao do saldo disponivel em 2020, por acdo de

aplicacao
1,7% 0,5%
8,6%
25,4%
63,8%
B Implementagdo da uc Regularizagdo fundiaria
Plano de manejo Pesquisa

B Plano de manejo ou protegdo

Grafico 39: Distribui¢do do saldo disponivel em 2020, por agdo de aplicagdo
Fonte: DIPLAN
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Devido a evolugao dos recursos
geridos, deve-se atentar para o
aumento dos valores desembolsados
a instituicao financeira a titulo de
remuneragao pela administracao do
FCA, cujo pagamento corresponde a
um percentual de 0,13% incidente
sobre o saldo dos recursos apurados

CAPITULO & Resultados e desempenho da gestdo

(ver Grafico 10). Nao obstante, a
gestao dos recursos ainda necessita
do atendimento das obrigagoes do
estatuto do FCA, dada a inexisténcia
de sistema informatizado para
acompanhamento tempestivo da
movimentagao dos recursos.

Taxa de administracdo (R$ em milhdes)

2020

2019 1,89

4 5 6 7

B Taxa de administragdo (RS em milhdes)

Gréfico 40: Taxa de administracdo (RS em milhdes)
Fonte: DIPLAN

Quanto a execucao dos recursos pela
Caixa Economica Federal, é importante
mencionar que foram celebrados os
contratos relativos aos planejamentos
anuais de 2019 e de 2020. Embora o
inicio da execucao dos planejamentos
previstos esteja em atraso - decorrido
especialmente pela demora na
definicao do mecanismo de execugao
-, foi possivel realizar a execugao de
minima parcela de recursos em 2020,
em grande parte no pagamento de
acoes de regularizagao fundiaria (ver
Graficos 41 e 42).
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Foram executados pagamentos de
terra, para fins de regularizacao
fundiaria, no Parque Nacional da
Chapada dos Veadeiros, no Parque
Nacional da Serra da Canastra e no
Parque Nacional Aparados da Serra,
totalizando um valor aproximado de
R$ 19 milhdes.

No ambito da agao de implementacao,
destaca-se que, em 2020, a execugao
dos saldos limitou-se ao pagamento
de diaria a servidores e colaboradores,
especialmente para a execugao de
acoes de protecao e fiscalizagao da
Floresta Nacional de Jamari.
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Histérico de execugdo anual — FCA (R$ em milhdes)
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Grafico 41: Histérico de execucdo anual — FCA (RS em milhdes)
Fonte: DIPLAN

Distribuicdo dos valores executados em 2020 - FCA, por
acdo de aplicagao
2,0%

98,0%

B Implementagdo da uc Regularizagdo fundidria
Plano de manejo Pesquisa

W Plano de manejo ou protegdo

Grafico 42: Distribuicdo dos valores executados em 2020 — FCA, por agdo de aplicagdo
Fonte: DIPLAN
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e respectivas notas explicativas, bem como a declaragao do contador e o rol de
responsaveis, estao disponibilizadas na pagina do Instituto, conforme lista de
hisperlinks a seguir:

Em 2020, a Controladoria-Geral da Unido nao realizou auditorias no Instituto;
portanto, nao houve novas recomendagdes geradas. Ainda assim, a Auditoria
Interna, em sua competéncia regimental de monitorar as recomendagdes
elaboradas pelos érgaos de controle, conseguiu reducao expressiva ICMBio das
recomendagoes pendentes de atendimento no ICMBio. Das73 demandas pendentes
de atendimento, 13 foram concluidas; 53 foram respondidas a CGU (com envio

de documentacao comprobatoria de cumprimento ou justificativas) e aguardam
posicao final da CGU; e 7 (sete) continuam em monitoramento.

Dos acérdaos elaborados em 2020 pelo TCU, os que foram enderegados ao ICMBio,
com recomendacoes ou determinacoes, sao 0s seguintes:

Acérdao 2472/2020 - TCU-Plenario: expede determinacoes e/ou recomendagoes
referentes a fiscalizagao da desestatizagao, na forma de concessao de servigos de
apoio a visitacao, ao turismo ecoldgico, a interpretacao ambiental e a recreagao em
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contato com a natureza nas UCs denominadas Parques Nacionais de Aparados da
Serra e Parque Nacional da Serra Geral. - Em resposta ao Acérdao: Encaminhado o
Oficio SEI n® 1351/2020-GABIN/ICMBio.

Acordao 2944/2020 - TCU-Plenario: requer que o ICMBio apresente manifestagao
sobre a eventual solucao de cada necessidade e sobre a adogao das medidas
sugeridas pela Secex/Agro Ambiental, com a apresentacao da correspondente
proposta de plano de acao, em prol da efetiva implementagao dessas medidas

e de cada solugao a partir, entre os elementos necessarios, da definicao de cada
acao e de cada responsavel pela respectiva agao, com o uso do correspondente
cronograma de implementagao da acao. - O ICMBio atendeu a solicitagao:
Respondido por meio de Oficio SEI n® 1504/2020-GABIN/ICMBio

Acérdao 2789/2019 - Tratamento ICMBio: Elaboragao de Nota Técnica n°®
20/2020/COTEC/CGATI/DIPLAN/ICMBio. Sem necessidade de resposta ao TCU.

Acdrdao 8179/2019 - Tratamento ICMBio: Encaminhamento de Oficio SEI n°®
1325/2019-CGGP/DIPLAN/ICMBio ao TCU.

Acordao de relagao 1587/2019 - Assunto: monitoramento do Acérdao
1.996/2008. Tratamento ICMBio: Respondido ao TCU por meio do Oficio SEI n°
1011/2020-GABIN.
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Anexo 1
Cadeia de Valor Integrada

GOVERNANCA E SUPORTE

MACROPROCESSOS

Implementag3o de agdes
para melhoria da qualidade
ambiental

Ampliagao e estruturagdo do
uso publico em unidades de
conservagio

Conservagao, uso
sustentével e repartigdo de
beneficios da biodiversidade

Promogéo do
desenvolvimento sustentavel
e protegdo dos Biomas
Brasileiros, em especial da
Amazénia

Aprimoramento dos
instrumentos de controle,
afiscalizagdo e promogdo

do licenciamento
ambiental

Promogéo da formagio,
capacitagdo e educagio
ambiental e geragdo e
disseminagao de
conhecimento

Fortalecimento dos
‘mecanismos de lideranca,
estratégia e controle para

avaliago, direcionamento e
monitoramento da gestéo

Otimizagio da gestéo
orgamentaria, administrativa e
operacional da instituigao,
focando na eficiéncia dos gastos
piblicos

CADEIA DE VALOR INTEGRADA

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E ENTIDADES VINCULADAS

Implementar agdes
de protego de
dos ncén
Forestals

implementar e
coordenar processos
do formako,
capaitagios
educagio ambiental
emtemiticas
socioambientsis

Fortalecer os
mecanismos,as
Instincias ¢ 33 préticas

nanga

trabatho

PROCESSOS ESTRATEGICOS

Implementar agdes impleme os
e dreas toe da
aualidade d

Contrbuirparaa
smpliagéo do uso
pibicoe

Coordenar e articular

implantaro
visando malor efiiénc

decurso do prazo da
punitiva

para melhora da
toeds

Indusie préticas do
responsabiidade
ambienta focando o
fesenvolvimento

Promovero Gerar e diseminar
conhecimento conhecimento técnico

centifcoacercada [l < centico sobre meio
blodiversidade amblente

i) [ —
de recursos
nternacionals ¢
nacionalsde forma
estratégica

Estruturara gestio

disponibiidade o
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Promover agdes de
educagio,
conscentiragio
cidadania ambiental

sistemticas sgels ¢
efcentes de
dislogo com o dadlo

[——
a5 contratagaes, com

RESULTADOS

implemen Welhor nivel de

T qualidade ambiental
contaminades nas dreas urbanas

Empre e renda no
entorno das Unidades de
Conservagéo com protegdo
ambiental e conservagao
da biodiversidade

Aproveitamento
sustentavel e
conservagio da
biodiversidade

Impulsionar o
surgimento de uma
economia verde

Meio Ambiente
protegido,
contribuindo para o
desenvolvimento
sustentavel do Pais

Maior nivel de
i conscientizagio,
dados e nformagaes conhecimento e
o informagdo sobre o
meio ambiente
St Imagem institucional
e estruturas de
governanga
fortalecidas

Maior eficiéncia da
@0 dos recursos
iblicos, focando as
politicas publicas

Formular e i

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INTEGRADO DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E DE SUAS ENTIDADES VINCULADAS
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Anexo 2

' 17. Aprimorar os canais de comunicagio
com o cidaddo, buscando maior
agilidade, publicidade e transparéncia,
fortalecendo a imagem institucional

Planejamento estratégico integrado

EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA
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Anexo 3
Planejamento estratégico integrado

Tabela de xecugao orgamentaria e financeira — Exercicios de 2020 e 2019

RESERVA DE
~ - . . . CONTINGENCIA |3:13467 - - - - - - - - - - - - -
Execucao orcamentaria e financeira - Exercicios de 2020 e 2019 -
CONSERVACAO
EUSO
DETALHAMENTO 2020 2019 Em RS Ml |% SUSTENTAVELDA (124.314,83 (210054  [123.69467 |104.109,51 |103.302,78 |- - - - - - - 103.302,78 |-
BIODIVERSIDADE
E DOS RECURSOS
Dotagdo Atual | DSt I mpenhado  |Liquidado | RP Pagor |D0tacd0 |Destaque e o (iquidado [P RPPago® |Variagdo  |Variac
Grupo de otagio Atual [0 | Empenhado  |Liquidado |Pago ago* | oS Destaque | empenhado |Liquidado | Pago ago*  |Variagio  |Variagdo eV £
Despesa (@ ) (© (d (e) (U] @ ) ] ) () U] (m)=ek |(n)=e/k CONTROLE DO
- DESMATAMENTO |21.663,53 - 21.259,00 14.242,64 12.608,89 |- - - - - - - 12.608,89 |-
s [82981.50 8207454 8298150  |82.981,50 |82.919,90 (3.898,10 |208.594,85 [174.769,14 |208.594,85 |205.088,02 |204.635,10 |- 8271526 |40421% E DOS INCENDIOS
NOS BIOMAS
INVESTIMENTOS |4.067,59 - 4.067,31 83,01 83,01 7.445,25 [14.943,17 |- 14.942,40 |1.876,61 1.873,55 25.796,85 (81,14 4331% CONSERVACAO
OUTRAS EJJSSTE;NTA\/ELDA - - - - - 27.951,09 (221.975,67 |4.240,33 220.689,65 (182.737,25 |180.506,16 (48.452,53 |[-180,51 -100%
DESPESAS 221.729,97 4.458,27 217.440,32 183.383,68 [179.483,37 |27.102,41|263.071,15 |11.197,75 |260.067,01 |227.213,17 (223.664,92 |25.581,88 |179.259,70 [80147% BIODIVERSIDADE
CORRENTES
PESSOAL E o
ENCARGOS 407.707,49 375,42 394.466,10 394.203,81 |370.928,24 |24.559,28 [414.553,87 359,25 400.161,95 [399.982,99 |375.524,43 |24.314,81 |370.552,72 |98676% MANUTENGAO
SOCIAIS D - - - - - 27.574,89 |407.805,04 |250,00 392.854,67 (381.226,34 |362.473,70 (21.675,11 |[-362,47 -100%
0 MINISTERIO
RESERVA DE DO MEIO
CcoNTINGENCIA | 313467 - - - - - - - - - - - : - AMBIENTE
Total Geral 719.621,02  [86.908,23 69895524  [660.652,01 |633.414,52 |63.005,03 |901.163,04 |186.326,14 |883.766,22 |834.160,79 |805.698,00 |75.693,55 (632.608,82 |78517% PROGRAMA
DE GESTAO E
MANUTENC/&D 485.868,89 169,13 469.364,19 457.662,48 [432.865,48 |- - - - - - - 432.865,48 |-
2020 2019 EmRS Mil  |% DO PODER
EXECUTIVO
N Destaque i , |Dotagso | Destaque - N . .
Programa de Dotagdo Atual Concedido Empenhado Liquidado Pago RP Pago’ Atual Concedido Empenhado |Liquidado Pago RP Pago’ Variagdo Variagdo
Governo @) (b) @ @ © 0 o " 0 0 “ o ek |(m)=k/e Total Geral 719.621,02 (8690823 (69895524  [660.652,01 [633.414,52 63.005,03 |901.163,04 |186.326,14 |883.766,22 [834.160,79 (805.698,00 |75.693,55 |199.743,35 |-12%
&)
PREVIDENGIA *RP Pago: Restos a pagar processados e ndo processados pagos
DE INATIVOS E o
PENSIONISTAS DA |~ - - - - 7.479,05 [89.546,51 |- 88.386,08 |88.361,38 80.882,33 |5.550,56 -80,88 -100%
UNIAO
OPERAGOES
ESPECIAIS:
CUMPRIMENTO  |84.639,31 84.638,56 |84.637,38 84.637,38 |84.637,38 |- 181.835,82 |181.835,82 |181.835,82 [181.835,82 |181.835,82 |- 84.455,55 46446%
DE SENTENCAS
JUDICIAIS
BIODIVERSIDADE |- - - - - - - - - - - 15,35 - -
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Anexo 4
Balanco das capacitacdes
de servidores

R$ 379.126.72
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