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Mensagem do Presidente

Ao completarmos a primeira metade da atual gestdo, este Relatdrio de Gestdo Integrado apresenta um ba-
lanco transparente do que foi realizado, os desafios enfrentados e os caminhos que ainda podemos percor-
rer para fortalecer a atuacdo do Instituto Chico Mendes como um ator central na governanca ambiental no
Brasil.

Os ultimos dois anos foram marcados por intenso processo de reestruturagdo, fortalecimento institucional
e retomada de politicas publicas essenciais para a conservagao da biodiversidade. Em 2023, iniciamos um
novo ciclo de gestdo, consolidando diretrizes voltadas ao enfrentamento do desmatamento, a ampliagdo da
presenca do Instituto no territorio sob sua gestao e a modernizagao dos processos internos. Em 2024, os es-
forgos foram direcionados a execugdo dessas estratégias, superagao de desafios operacionais e consolidagdo
de avangos estruturais.

Entre os principais resultados alcangados, destacam-se:

e A manutencao da reducdao do desmatamento em Unidades de Conservacgao, reflexo do aprimoramento
das acdes de fiscalizacdo e monitoramento ambiental;

e A ampliacdo das parcerias estratégicas e da captacdo de recursos externos, fortalecendo a capacidade
financeira e operacional do Instituto;

e O avanco na regularizacdo fundidria e na consolidacdo territorial, garantindo maior seguranca juridica
para a gestdo das Unidades de Conservacao;

e Aexpansdo do uso publico e da visitagdo nas Unidades de Conservagao, impulsionando o turismo susten-
tavel e a valorizacdo da sociobiodiversidade;

e A modernizacdao da governanca institucional, com aprimoramento dos mecanismos de controle interno,
transparéncia e prestacdo de contas.

Reconhecemos, no entanto, que persistem desafios estruturais e operacionais. A restricdo orcamentaria, a
necessidade de reforco de pessoal e a demanda por maior eficiéncia na execugao das politicas ambientais
exigem do ICMBio inovacgao, planejamento estratégico e gestao responsavel dos recursos publicos. Para isso,
temos reforcado nosso compromisso com a adocao de tecnologias, a integracao de sistemas de monitora-
mento e o aprimoramento da governanca digital, garantindo mais eficiéncia e transparéncia na execucao de
nossas atividades.

Este relatdrio ndo apenas apresenta os resultados da gestdao em 2024, mas também elenca as a¢des que ndo
puderam ser plenamente implementadas, os fatores que impactaram sua execucdo e as estratégias deline-
adas para os proximos dois anos. Nossa missdo segue sendo assegurar que a conservac¢ao da biodiversidade
ocorra de forma permanente e eficiente, em alinhamento com as diretrizes e as melhores praticas de gover-
nanga publica.

Os resultados obtidos pelo ICMBio em 2024 refletem seu compromisso inabaldvel com a conservacao da
biodiversidade e com a gestdo responsavel das dreas protegidas do Brasil. Desde sua criacdo, o ICMBio tem
desempenhado um papel central na implementacdo das politicas ambientais do Pais. No entanto, a conso-
lidacdo desse modelo exige esforco continuo e persistente. Em um cendrio de desafios fiscais e de pressoes
sobre a agenda ambiental, seguimos firmes em nossa missdo. A protecdo do patrimonio natural ndo é ape-
nas um dever institucional, mas um compromisso compartilhado com toda a sociedade. O engajamento da
populacdo e a valorizacdo das dreas protegidas sdo fundamentais para garantir um futuro sustentavel para
as proéximas geracdoes e para reafirmar o papel do Brasil como referéncia global na conservacao da biodiver-
sidade.

Mauro Oliveira Pires
Presidente do Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
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1.1 CONHECA O ICMBio

O ICMBio é uma autarquia em regime especial, vinculada ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do
Clima (MMA), cuja missdo é formular e implementar politicas publicas ambientais voltadas a protecdo do
meio ambiente e a promocado do desenvolvimento socioeconémico sustentavel.

Criado pela Lei n2 11.516, de 28 de agosto de 2007, o ICMBio integra o Sistema Nacional do Meio Ambiente
(Sisnama) e é responsavel pela gestdao de aproximadamente 81,2 milhGes de hectares terrestres (cerca de
9,1% do territdrio brasileiro) e 91,8 milhdes de hectares marinhos, abrangendo a faixa de mar territorial, a
zona contigua e a zona econ6mica exclusiva.

No total, o Instituto administra 340 Unidades de Conservacdo (UCs) federais, distribuidas em todos os bio-
mas brasileiros.

As atividades do ICMBio estdo concentradas nas seguintes areas:

Execucgdo das atribuigdes previstas no Sistema Nacional de Unidades de Conservagao (SNUC), instituido pela
Lei n29.985, de 18 de julho de 2000;

Fomento a programas de pesquisa, protecdo e preservacao da biodiversidade;
Exercicio do poder de policia ambiental no ambito das Unidades de Conservacao federais;

Proposicao, implantacdo, gestdo, protecdo, fiscalizagdo e monitoramento das Unidades de Conservacao ins-
tituidas pela Unido.

Com essas acdes, o ICMBio desempenha papel estratégico na conservacao da biodiversidade brasileira e no
fortalecimento da gestao ambiental publica.

"
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QONDE ESTAMOS

As UCs sdo dareas naturais objeto de conservacdo, que possuem recursos ambientais com caracteristicas
naturais relevantes, e tém a funcdo de assegurar a representatividade de amostras significativas e ecologi-
camente viaveis das diferentes populacoes, habitat e ecossistemas do territério nacional e das aguas juris-
dicionais, preservando o patrimonio biolégico existente. Elas ainda asseguram as populac¢des tradicionais o
uso sustentavel dos recursos naturais e propiciam as comunidades vizinhas o desenvolvimento de atividades
econOmicas sustentaveis. Essas dreas estdo sujeitas a normas e regras especiais.

Em todos os 26 estados da federagao e no Distrito Federal, encontram-se as 340 Unidades de Conservagao
federais e 0s 14 Centros de Pesquisa e Conservagao geridos pelo ICMBio. O Instituto conta, ainda, com Ge-
réncias e Coordenacdes Regionais responsaveis por prover suporte e apoio em nivel regional as UCs e aos
Centros de Pesquisa.

Sede do ICMBio - Brasilia/DF

Geréncia Regional Norte — GR1: Santarém/PA
Coordenagdao Regional Manaus/AM
Coordenacgdo Regional Belém/PA
Coordenacdo Regional Oeste do Para/PA
Coordenagdo Regional Porto Velho/RO

Geréncia Regional Nordeste — GR2: Cabedelo/PB
Coordenagdo Regional Parnaiba/PI

Geréncia Regional Centro-Oeste — GR3: Goiania/GO

Geréncia Regional Sudeste — GR4: Rio de Janeiro/RJ
Coordenacdo Regional Lagoa Santa/MG

Geréncia Regional Sul — GR5: Florianépolis/SC
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Figura 01 - Mapa Oficial 2024 - UCs Federais, RPPNs, Centros de Pesquisa e Geréncias Regionais.
Fonte: Coordenacao de Consolidacdo de Limites - CCOL/CGTER/DISAT
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1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Ao longo do exercicio de 2024, a estrutura regimental do Instituto Chico Mendes de Conservacado da Biodi-
versidade (ICMBio) foi regida pelo Decreto n2 11.193, de 08 de setembro de 2022, e pela Portaria ICMBio n?
1.269, de 29 de dezembro de 2022.

Contudo, com o objetivo de aprimorar a organizagdao e o funcionamento do Instituto, foram promovidas
alteragdes estruturais no final do ano, resultando na publicagcdo do Decreto n? 12.258, de 25 de novembro
de 2024, que redefiniu a estrutura do ICMBio. Esse novo modelo organizacional foi detalhado por meio da
Portaria n2 4.194, de 14 de dezembro de 2024, estabelecendo diretrizes para sua implementa¢do ao longo
do ano de 2025.

Atualmente, o Regimento Interno vigente foi aprovado pela Portaria ICMBio n2 1.269, de 29 de dezembro de
2022. No entanto, em razdo das mudancas estruturais implementadas ao final do exercicio de 2024, encon-
tra-se em elaboracdo um novo Regimento Interno, adequado a nova estrutura organizacional do Instituto.
Essas mudancas visam fortalecer a governanca institucional, aprimorar os processos de gestdo e otimizar a
atuacdo do Instituto na execugdo de suas atribuicGes voltadas a conservacdo da biodiversidade e ao desen-
volvimento socioambiental sustentdvel.
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Figura 02 - Estrutura Organizacional do ICMBIo, segundo Decreto n°® 11.193, de 08 de setembro de 2022.
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1.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanga e gestao do ICMBio destaca os vinculos existentes entre as diversas instancias de
governancga (externas e internas), bem como entre os 3 niveis de atua¢do da Autarquia (estratégico, tatico
e operacional). A governanga direciona, monitora e avalia a atuagao da gestao com foco no atendimento da
estratégia governamental e das expectativas das partes interessadas, enquanto a gestao é responsavel pela
administracao dos recursos de forma a viabilizar a estratégia e os processos.

Prové direcionamento,
monitora, supervisiona e
avalia a atuacdo da gestao

Congresso Macional

TCu ~ Instdncias Internas de
CGU Apoio a Governanga
Presidéncia da Republica o [ s R . Procuradoria Federal
MMA b ' 4 Especializada

BT SN Py - - - _ Auditoria
' ' 3 Corregedoria
Ouvidoria

Integridade, Conformidade,
Gestdo de Risco

' Conselhos Consultivos e
Deliberatives das Unidades
de Conservacdo

Gestao

Garante que o
direcionamento seja
executado da melher
maneira possivel

Figura 03 - Estrutura de Governanca do ICMBio

1.4 CADEIA DE VALOR

Ao longo de 2024, a cadeia de valor do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio)
foi revista com o objetivo de aprimorar a gestdo sistémica do amplo conjunto de atividades desenvolvidas
pela instituicdo. Esse arranjo visual facilita a compreensao de como os processos organizacionais se posicio-
nam e se inter-relacionam, permitindo uma visdo integrada das atividades necessarias para a producdo e
entrega de valor publico a sociedade.

A estrutura da cadeia de valor também possibilita a identificacdo de como cada processo contribui para os
objetivos estratégicos do Instituto, promovendo maior eficiéncia e alinhamento entre as a¢des institucionais.

Para fins de organizagao e gestao, o ICMBiIo classificou seus processos em quatro categorias:



Macroprocessos finalisticos

Sao aqueles que geram produtos ou servicos de interesse direto para os cidaddos, usuarios ou beneficiarios
das entregas do ICMBio. Incluem os processos relacionados a:

Protecao da natureza

Manejo e mitigacdao de impactos sobre a biodiversidade

Gestao socioambiental

Geragao e difusao do conhecimento

Fortalecimento da bioeconomia e das economias da sociobiodiversidade

Promogao do desenvolvimento socioambiental

Macroprocessos estruturadores ou primarios

S3o processos que fornecem as pré-condigdes para a execugao dos macroprocessos finalisticos. Nesta cate-
goria, incluem-se atividades como:

Gestdo do conhecimento

Consolidagao territorial

Elaboragdo e revisao de planos para Unidades de Conservagao
Conservacao de espécies ameagadas

Engajamento da sociedade

Macroprocessos gerenciais

Compreendem os processos voltados a gestao e governanga institucional, garantindo diretrizes para a atu-
acdo estratégica do Instituto.

Macroprocessos de suporte

Sdo aqueles que auxiliam ou viabilizam a execucdo dos macroprocessos finalisticos, estruturadores e geren-
ciais, fornecendo os meios necessarios para o funcionamento eficiente da instituicdo.

A revisdo da cadeia de valor reflete o compromisso do ICMBio com a melhoria continua da gestao organiza-
cional, assegurando maior efetividade, transparéncia e alinhamento das acdes institucionais aos desafios da
conservacao da biodiversidade no Brasil.

Biodiversidade
pora as futuras
geracses

Adoptacdo e resiliéncia porg .

urm futuro sustentavel I | i pard a conservacdo
i) VALORES

Giéncia e inovacio

PUBLICOS
Justica sodciol & aguidode
NG Consenvaria GEsho ransparente
& participativa
Integroodo temdtorial
Confiecimento ¢
el para tadis
Protecho da natureza
Geracho e Difuslo do Conhecimento
Manejo e Mitigogde de impoctos Fortalecimente da Bigecomam das MACROPROCESSOS
sobre a blodwersidods Economsas da Sociobiodiversidode FINAL"ST' COS

Gestdo Sockambiental PromogSo db Desenvelvimento
Saciaambiental
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Principais resultados:

» 35 novas parcerias estabelecidas;

» Execucdo total projetos externos e compensacdo ambiental: RS 249 milhdes
» Execu¢do compensacdo ambiental RS 163 milhdes

» 50 novos termos de compromisso de compensacdo ambiental assinados

» Novas modalidade de execuc¢do da compensacdo ambiental implementadas
» 4 novos projetos externos negociados

» 7 novos projetos externos em negociagao

» 5 Fundacdes de Apoio credenciadas

» Ciclo de monitoramento SAMGe 2023 realizado

» 150 UCs com preenchimento de planejamento no SAMGePLAN

e | ma e
Compensagdo ambiental | - | Caixa 198 163.838.806,23 65,72%
Arpa Muiltiplos FUNBIO |74 32.597.231,32 | 13,07%
Paisagens Sustentéveis (ASL) | GEF | Cirasil |6 15.877.42896 | 6,37%
pOP punc: Moo | FUNBIO | UNA taituba 981974991 | 3,94%
Gestdo Florestal | BMZ | IcMmeio |24 7.243.826,42 | 2,91%
GEF-Mar GEF FUNBIO |22 6.860.675,12 2,75%
GEF-Terrestre | GEF | FuNBIO |22 5.748.02351 | 2,31%
Pré-Espécies GEF | WWF-Brasil ;:;";?::’5 de 3.101.434,76 @ 1,24%
TAI Litoral | Petrobras | FUNBIO |7 2.848.39648 | 1,14%
TAC Frade Fase 1 Chevron FUNBIO |4 808.930,02 0,32%
TAC Frade Fase 2 | Chevron | FuNBID |5 499.27425 | 0,20%
TAC ALSUB Petrobras FUNBIO |4 71.029,27 | 0,03%

TOTAL 243.314.806,25

O Instituto Chico Mendes tem desenvolvido solugdes para a melhor gestdo dos projetos, das parcerias e das
acdes apoiadas com recursos externos, especialmente em relacdo a integracdo de informacgGes e a gestao
estratégica dessas fontes de recursos.

Em observancia ao que prevé a Lei n2 9.985, de 2000, os recursos externos e as cooperac¢des técnicas sao
ferramentas valiosas na implementacao do Sistema Nacional das Unidades de Conservacao e na estratégia
de conservacdo da biodiversidade com a participacdo e o compartilhamento de responsabilidades com a so-
ciedade civil. E exige, portanto, a aplicagao dessas fontes de recursos com eficiéncia e eficacia, a fim de evitar
desperdicios e resultados que ndo geram valor para a sociedade.

Imbuidos dessa premissa, desde 2017 o ICMBio vem envidando esfor¢os para o desenvolvimento de uma
ferramenta de planejamento operacional que alinhe as estratégias e busque enfrentar os desafios territoriais
e de gestdo das unidades de conservacdo (diagnosticados por meio do Sistema de Analise e Monitoramento
da Gestdo - SAMGe).

Desde 2023, aproximadamente 150 unidades de conservacdo realizaram o seu planejamento a partir do
SAMGe PLAN, interface de planejamento do SAMGe. A ferramenta permite a avaliacdo da relacdo entre os
planos estratégicos e operacionais, os recursos externos disponiveis e a geracao de resultados de conserva-
cdo e implementacdo das unidades, conforme ciclo de execucdo da estratégia, inspirado no PCDA (planejar,



checar, fazer, agir), Figural.

Ciclo de gestdo da UC
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Figura 04 - Ciclo de execucdo da estratégia por meio da Interface de Planejamento IPS/ SAMGe Plan.

Monitoramento e avaliagao da gestao de unidades de conservagao: Sistema de Analise e Monitoramento
da Gestao - SAMGe

Avaliar a efetividade de gestdo na administracdo publica é uma das iniciativas para uma maior transparéncia
na gestdo publica, o que permite que a sociedade possa ter acesso aos impactos esperados das politicas pu-
blicas realizadas pelos 6rgdos governamentais.

Nesse contexto, avaliar a efetividade de gestao das UCs sob a gestdo do Instituto, além de possibilitar que a
gestdo seja orientada com base em dados e informacgdes, da maior visibilidade ao propdsito da instituicdo e
de suas UCs, e mostra quais sao os fatores positivos ou limitantes e quais sdo as acdes desempenhadas para
o cumprimento dos objetivos estabelecidos a cada territdrio especial criado.

Para tal avaliagao, o ICMBio adota o SAMGe, instrumento regulamentado pela Portaria n2 607, de 28 de se-
tembro de 2021. Sua nona aplicacdo foi coordenada pela Divisao de Monitoramento e Avaliagdao da Gestao de
Unidades de Conservagdao — DMAG/DIPLAN, referenciada pelo Ciclo SAMGe 2023, no qual 97% (329 UCs) das
unidades federais preencheram o diagndstico, apresentando elevagdo do indice de efetividade para 55,6%
(em comparagdo a 2021, de 55,11%), enquadrando o conjunto das UCs como de “Moderada Efetividade”.

Neste ciclo, foram identificados 2.253 recursos e valores nas unidades de conservacdo federais, com 6.384
usos, sendo que 1.460 destes usos representam desafios de gestdo para estas unidades.

Evolugao do Indice de efetividade das UCs Federais por Gerencia Regional e total
(2017-2023)

0 ||||| ||||| ||||| ||||| ||||| |||||
GR1 GR2 GR3 GR4 GRS

TOTAL

[4:]
o

&
o

w
(=]

)
o

=)

2017 m2018 m2019 m2020 m2021 w2022 w2023

19



20
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Figura 05 - médias do indice de Efetividade e dos indicadores em 2023 e a quantidade de UC por faixa e
gualificagao do Indice de Efetividade

As informagGes de cada unidade de conservagdo que participou do ciclo do SAMGe em 2023 (incluindo as
UC estaduais e municipais) estdo disponiveis no site http://samge.icmbio.gov.br, no painel de resultados
consolidado (http://samge.icmbio.gov.br/Painel) e nos demais Painéis Dindmicos elaborados pela DMAG,
elencados na “Lista de Painéis Dinamicos Base SAMGe”.

O Instituto Chico Mendes terminou 2024 com 155 parcerias com outras Institui¢des e sociedade civil vigen-
tes, sendo 35 estabelecidas em 2024 e outras 35 em fase de presta¢do de contas. Os procedimentos para o
estabelecimento e acompanhamento das parcerias estao estabelecidos na Instrugao Normativa n2 14, de 27
de julho de 2022, e na Portaria n2 627, de 27 de julho de 2022, que criou a Comissao de Projeto e Parcerias,
instancia colegiada cuja atribuicdo é monitorar projetos e parcerias no ambito do Instituto Chico Mendes.

Tipo de Parceria

H 3
Outros

Termo de Parceria

Termo de Fomenta

Termo de Compromisso
Termo de Cooperagdo Técnica

AC

ACT Macroprocesso vinculados as Parcerias

Pesquisa

Usa Publico
Monitoramento
Proteqdo

Gestdo participativa
Mangjo de Espécies
Educacio Ambiental

Suporte Operacional


http://samge.icmbio.gov.br/
http://samge.icmbio.gov.br/Painel

No que se refere as cooperacdes internacionais, estio em execucdo o Programa de Areas Protegidas da Ama-
z6nia — ARPA; o Projeto Areas Costeiras e Marinhas — GEF-Mar; o Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazo-
nia — GEF-Paisagens; a Estratégia para Conservacdo, Restauracdo e Manejo para a Biodiversidade da Catinga,
Pampa e Pantanal — GEF-Terrestre; a Estratégia para Conservacado de Espécies Ameacadas de Extingdo — GE-
F-Pro Espécie; o Gestao Florestal — KfW e o Protec our Planet - POP, representando aporte de execucao fisica
e financeira de RS 81,2 milhdes.

Trata-se da obrigacdo instituida na forma do art. 36 da Lei n2 9.985, de 18 de julho de 2000, de, nos casos
de empreendimentos de significativo impacto ambiental, o empreendedor apoiar a implementacdo e ma-
nutencdo de UCs. Ao Instituto Chico Mendes compete a gestdo e execugao dos recursos destinados as UCs
instituidas pela Unido.

Em 2024, foram celebrados 50 Termos de Compromisso de Compensa¢ao Ambiental — TCCA, todos com
previsdo de depdsito no Fundo de Compensacdao Ambiental - FCA como modalidade de cumprimento. Tais
termos representam um montante de cerca de RS 1,15 bilhdo, a ser atualizado quando do depdsito do valor
no Fundo segundo as opg¢des de cumprimento pactuadas.

Valor Disponivel em Compensasdo Ambiental no Brasil em Valor Total cﬁsijoml\"'el por a(,:jO no FCA e OGU ':.RS
2024 (RS bilhdo) milhoes)

Em 2024 foram implementadas as altera¢des realizadas na Instru¢do Normativa ICMBio n2 08/2023 e na Por-
taria 1.053/2018, ampliando os meios de execug¢do dos recursos de compensac¢do ambiental (FundagGes de
Apoio e Fundagdes de Amparo a Pesquisa). Em 2024 foram executados através do Fundo de Compensagdo
Ambiental (FCA) RS 163 milhdes.

Execucdo anual de recurses de compensacdo ambiental (RS Valor Total Executado pelo FCA por Agdo em 2024 (RS

milhiBes! milhoes)
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http://Lei nº 9.985, de 18 de julho de 2000

1.6 TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL E RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE

OUVIDORIA DO ICMBIO

E um canal essencial de participacdo e controle social, viabilizando o exercicio dos direitos de cidadania e
auxiliando na transparéncia institucional e na promocao da qualidade do servigo publico.

Com o advento do Decreto n2 12.258, de 25 de novembro de 2024, que aprovou a nova estrutura regimen-
tal do ICMBio, a Ouvidoria passou a funcionar como um Org3o Seccional da estrutura organizacional, ligada
diretamente a Presidéncia.

Tem um papel essencial na gestao da integridade e da transparéncia do Instituto, sendo responsavel, dentre
outras acdes, pelo tratamento das diversas manifestacdes procedentes da sociedade, inclusive denuncias;
pela promocado da transparéncia ativa e do acesso a informacao.

Tradicionalmente, as demandas sdo recebidas na Ouvidoria do ICMBio por meio da Plataforma Fala.BR,
e-mail, telefone, correspondéncia ou pessoalmente. Os canais de comunica¢do mais utilizados, em 2024,
estdo representados na figura abaixo. O percentual considerou todas as entradas no Plataforma Fala.BR,
incluindo os pedidos de complementacdo, os envios de outros 6rgdos, os envios para outros érgaos e as so-
licitagGes arquivadas.

DEMANDAS POR CANAL DE RECEBIMENTO

Internet 1.639 92,86
E-mail 74 4,19
Telefone 21 1,19
Presencial 7 0,40
Carta 2 0,11
Outros 25 1,42

Tabela 1: Demandas por canal de recebimento. Fonte: Plataforma Integrada de Ouvido-
ria e Acesso a Informacao

MANIFESTACOES DE OUVIDORIA RECEBIDAS EM 2024
No ano de 2024, a Ouvidoria do ICMBio recebeu 1.035 manifesta¢des (solicitacdo, reclamacao, elogio, de-

nuncia, sugestao e simplifique!) cadastradas na Plataforma Fala.BR, representando um aumento de 8,72% se
comparado com as 952 manifestacGes recebidas em 2023.

Imagem XX: Manifestacdes de Ouvidoria 2024.
Fonte: Painel Resolveu?



https://falabr.cgu.gov.br/web/home

Historico das manifestagoes de Ouvidoria

1.216

1.022 1035
985

952

2020 2021 2022 2023 2024

Tabela 2: Historico das manifestagoes de Ouvidoria. Fonte: Painel Resolveu?

Reclamacao 1.639 0
Solicitacao 74 71,3%
Dendncia 21 68,1% ™
Sugestao 7 18,7%
Elogio 2 24.4% N

Simplifique 0

Total 1.035 (100%) 952 (100%)

Tabela 3- Demandas por tipologia. Fonte: Painel Resolveu?

Nos infograficos abaixo estdo os resultados registrados em 2024 para dois indicadores: resolutividade (se a
demanda foi resolvida) e satisfacdo (se o usudrio estd satisfeito com o atendimento prestado).

RESOLUTIVIDADE
Satisfacao
Satisfeito|
10% Muito satisfeito
) " : - 22%
Sim Nao Insatisfeito
14%
97,66% 2,34% °
Imagem XX: Resolutividade. Fonte: Painel Resolveu? : Regular
14%

Muito
Insatisfeito
40%

Imagem 3: Satisfacao. Fonte: Painel Resolveu?

Para mais informagdes acesse a pagina da Ouvidoria no site do ICMBio.



https://www.gov.br/icmbio/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
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O Servico de Informacao ao Cidadao — SIC é um canal disponivel a sociedade dedicado ao registro de pedidos
fundamentados na Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo — LAI). A gestdo
do SIC, no ICMBio, é realizada pela Ouvidoria, que recebe as demandas e dispensa o devido tratamento.

Ao longo de 2024, foram recepcionados 733 pedidos de acesso a informacdo, o que representa um pequeno
decréscimo de 6,51% em relagdo a 2023. O prazo médio de resposta foi de 12 dias, uma significativa redugdo
de 28,84% em relagao ao tempo registrado no ano anterior.

Tempo medio 12,27

deresposta  dias Recursos de SIC
sics L
243 12 Instancia 2% Instancia
Respondidos 3 17
100% Chefe hierarguico Presidente do 1M B
3% Instdncia 4% Instancia
99% 1% 12 0
No praze Fora do praze cGu CMRL
Prazo legal, em dias: Prazo legal, em dias:
20+10 5

Imagem 4: Pedidos de Acesso a Informacao e recursos 2024.
Fonte: Painel LAl

Historico dos Pedidos de Acesso a Informacgao
784

733

483 478

418

2020 2021 2022 2023 2024

Tabela 4: Histérico dos Pedidos de Acesso a Informacao.
Fonte: Painel LAl

Do total de solicitagdes recebidas, 627 foram atendidas com a disponibilizagdo integral das informagdes, 13
foram respondidas de forma parcial, 47 das solicitagdes foram negadas e 8 foram arquivadas, pois abrange-
ram solicitagdes relacionadas a informagdes inexistentes, consultas fora da esfera de competéncia do Institu-
to, ou incluiram questionamentos duplicados, ou repetidos.

Para mais informacgdes acesse a pdgina do SIC no site do ICMBio.

A Ouvidoria realiza o monitoramento da disponibilizacdo de informacdes obrigatérias nos sitios eletronicos
do Instituto, que deve seguir as diretrizes do Guia de Transparéncia Ativa quanto ao conteudo, forma e local
de publicacdo.

Em 2024, dos 49 itens de transparéncia ativa monitorados, o ICMBio cumpriu plenamente 37 itens.


https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic

B Cumpre Cumpre parcial B Naocumpre

75,50%

Grafico 1:Transparéncia Ativa. Fonte: Painel LAl

MELHORIAS IMPLEMENTADAS EM 2024

* Inauguracdo da Sala de Atendimento Presencial da Ouvidoria;

e Apresentacdo do Relatério Gerencial da Ouvidoria 2023/2024 para a alta gestao;

e Revisdo e atualizacdo do Procedimento Operacional Padrdo - POP da Ouvidoria;

e Execucdo em 100% do Plano de Capacitacdo da equipe de Ouvidoria;

e Elaboracdo e divulgacdo do Plano de Ouvidoria 2024/2025;

e Participacdo na avaliacdo do 22 Ciclo do Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica — MMOuP;

e Integracdo do Sistema Fala.Br com o Sistema E-pad (Corregedoria), processos de denuncias que envol-
vam servidores tramitam diretamente entre os sistemas;

e Portaria ICMBio de designhacdo da chefe da Divisdo de Informacdo ao Cidaddo como encarregado de da-
dos da Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD.

PLANOS E RELATORIOS ANUAIS
Para informacdes sobre os Relatérios e Planos Anuais de Atividades da Ouvidoria e os Relatdrios da Autori-

dade de Monitoramento da LAI ( Lei de Acesso a Informacdo) consulte a pagina da Ouvidoria e a pagina do
SIC no site do ICMBio.
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https://www.gov.br/icmbio/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/planos-e-relatorios/relatorios-de-gestao
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/relatorio-da-autoridade-de-monitoramento-da-lai-2/view
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/relatorio-da-autoridade-de-monitoramento-da-lai-2/view
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVA
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2.1. ANALISE DOS RISCOS E SOLUCOES

A gestdo de riscos e a cultura de integridade sdo pilares essenciais para garantir a boa governanca, a utiliza-
cao eficiente dos recursos publicos e o desenvolvimento sustentdvel, contribuindo para a construcdo de uma
sociedade mais justa e prdspera.

O ICMBio desempenha um papel crucial na protec¢do da biodiversidade brasileira, sendo uma instituicao fun-
damental para a gestao das unidades de conservacao e o cumprimento das politicas publicas ambientais, no
contexto da Agenda 2030 das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel.

Além disso, cabe ao ICMBio contribuir para a concretizacdao do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
16 (ODS 16), que visa promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, pro-
porcionar acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os
niveis.

Para garantir a eficdcia de suas ac¢des, a confianca da sociedade e o cumprimento dos compromissos interna-
cionais assumidos pelo Brasil, como a Convencado das Nag¢bes Unidas contra a Corrupgao, a gestao de riscos
e integridade se torna uma ferramenta crucial.

Por meio da Portaria n.2 4.007, de 29 de novembro de 2023, foi instituido o Comité Técnico de Governanca
de Riscos, Integridade e Controles — CTGRIC, para atuar como responsavel pelo suporte e assessoramento ao
Comité Gestor do ICMBio na avaliacao, orientagdo e monitoramento da governanga institucional, nas areas
de gestao de riscos, integridade e controles internos, com a seguinte composigao:

» Chefia de Gabinete — GABIN;

» Corregedoria - CORREG;

» Auditoria - AUDIT;

» Coordenag¢do-Geral de Gestdo de Pessoas - CGGP;

» Coordenacgdo de Governancga e Gestao Estratégica - CGOV;

» Coordenag¢ao de Comunicagao Social - CCOM;

»  Presidéncia da Comiss3o de Etica;

» Chefia do Nucleo de Estudos e Formagdo em Relagdes Humanas e Media¢do de Conflitos Pessoais e In-
terpessoais — MEDIARE;

» Responsavel pelo Sistema de Informacdo ao Cidad&o - SIC/ICMBIO.

O Plano de Integridade do ICMBio para o biénio 2022-2023 foi instituido por meio da Portaria n2 1.010, de
5 de outubro de 2022, e foi estruturado com base nas RecomendacGes da Organizacdo para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) sobre integridade publica. Os Plano de Integridade tém execucao
bianual.

No exercicio de 2024, o Comité Técnico de Governanga, Riscos e Integridade (CTGRIC) coordenou uma série
de encontros e analises estratégicas envolvendo as areas pertinentes da instituigdo. Essas atividades tiveram
como objetivo subsidiar a formulagao do novo Plano de Integridade, alinhado as diretrizes de governanga e
conformidade, visando aprimorar os mecanismos de prevengao, detec¢ao e resposta a riscos de integridade
no Instituto.

A continuidade dessas ac¢oes reforca o compromisso do ICMBio com a transparéncia, a ética e a melhoria
continua dos seus processos institucionais, fortalecendo sua capacidade de entrega de valor publico a so-
ciedade.

2.2 ANALISE DAS OPORTUNIDADES E SEUS APROVEITAMENTOS

Em 2024, na Promocgao da Cultura Organizacional de Correicao e Prevengdo, a Corregedoria participou do
Encontro de Gestores do ICMBio, no Parque Nacional de Foz do Iguacu, a fim de fortalecer a Integridade Pu-
blica no ambito do ICMBio. Em parceria com a Ouvidoria, para além da estrutura da Integridade e Correicao,
abordamos os seguintes temas: Assédio Sexual, Conflito de interesse, Assédio Moral e Nepotismo.



Representamos o ICMBio no Encontro Nacional de Corregedorias 2024, na Rede GIRC - Governancga, Inte-
gridade, Riscos e Controles Internos e da Conferéncia Internacional de Integridade Publica, promovida pela
Controladoria-Geral da Unido — CGU.

Ademais, promovemos a participacdo de servidores e colaboradores que atuam na Corregedoria, em cursos
de capacitacdo no uso de sistemas correcionais, bem como em cursos de atualizacdo normativa e jurispru-
dencial na matéria Correcional, tais como: e-PAD, Processo Administrativo Disciplinar - PAD, Processo Admi-
nistrativo de Responsabilizagao de Entes Privados — PAR, Juizo de Admissibilidade, dentre outros.

Em 2024, a equipe da Corregedoria foi ampliada, recebendo de forma efetiva um Analista Ambiental.

Atualmente, detemos servidores com ampla experiéncia na area finalistica, visdo estratégica, postura integra
e colaborativa, caracteristicas essenciais para a consolidacdo de uma Equipe de Corregedoria de credibilida-
de e voltada para entregas efetivas na prevencdo e combate a corrupgdo e desvios de conduta.

O alinhamento da equipe tem possibilitado a tomada de decisdao com mais seguran¢a desde a admissibilida-
de inicial e redistribuicdo de processos para locus que porventura detenha a pertinéncia mais significativa
acerca do assunto, por exemplo, Comiss3o de Etica e MEDIARE.

Houve conformidade com a Ouvidoria acerca do recebimento e distribuicdo de Denuncias e a Integra¢do da
comunicacdo oficial por meio de sistemas préoprios com a interligagdo entre o Fala.BR e ePAD.

Articulamos com as demais Corregedorias do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, de modo
a consolidar a criacdo da Rede de Integridade do Ministério do Meio Ambiente - RIMMA e a implementacao
do Comité Técnico de Governanca de Riscos, Integridade e Controles - CTGRIC.

Alessandro Carbone







Instituida pela Portaria ICMBio n.2 295, de 4 de junho de 2009, publicada no Boletim de Servico 06, de 5 de
junho de 2009, a Comissdo de Etica do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade - CE/ICM-
Bio tem como objetivo orientar e aconselhar sobre a ética profissional dos seus agentes publicos em relacdo
ao tratamento com o publico interno e externo e com o patriménio publico. Cabe também a Comissao apurar
denuncias, apresentadas a Comissdo ou de oficio, sobre supostos desvios éticos dos agentes publicos vincu-
lados ao ICMBio, sendo garantido ao denunciado, conforme Direitos e Garantias Fundamentais da Constitui-
¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988, o direito ao contraditdrio e ampla defesa.

Agente publico é, conforme definicdo do Cédigo de Etica do ICMBio, “todo aquele que, por forca de lei, con-
trato ou qualquer outro ato juridico ou administrativo, preste servigos ao ICMBio de natureza permanente,
tempordria, excepcional ou eventual, mesmo sem remunera¢do ou ainda em gozo de licen¢a ou afastamen-

”

to”.

O Decreto Federal n.2 1.171/1994 criou o Cédigo de Etica profissional do servidor publico civil do governo fe-
deral e estabeleceu a obrigatoriedade de que fossem instituidas comissGes de ética em todas as instituicdes
federais. O Decreto Federal n.2 6.029/2007 instituiu o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal,
integrado pela Comissdo de Etica Publica - CEP da Presidéncia da Republica e pelas comissdes setoriais de éti-
ca (como é o caso da CE/ICMBio). Este Decreto estabeleceu as competéncias, principios e o funcionamento
geral de uma comissdo setorial, posteriormente pormenorizados pela Resolugdo n.2 10/2008 da CEP, onde
consta, por exemplo, o rito processual de apuracdo de uma dendncia em tratamento pela CE/ICMBio.

A CE/ICMBio é composta por trés servidores publicos que exercem a funcdo de Membros Titulares e seus
respectivos trés Membros Suplentes. Os membros da CE/ICMBio devem pertencer a Carreira de Especialista
em Meio Ambiente ou PECMA, com vinculagdo permanente ao ICMBio.

S3do principios fundamentais no trabalho desenvolvido pelos membros da CE/ICMBio:

» preservar a honra e a imagem da pessoa investigada;

» proteger a identidade do denunciante;

» atuar de forma independente e imparcial;

» comparecer as reunides da CE/ICMBio, justificando eventual auséncia;

» em eventual auséncia ou afastamento, instruir o seu substituto sobre os trabalhos em curso;

» declarar seu impedimento ou suspeicdo em processo de apuracao de suposto desvio ético;

» eximir-se de atuar em procedimento no qual tenha sido identificado seu impedimento ou suspeigao.

A atuacdo na CE/ICMBio é considerada prestacdo de relevante servigco publico e ndo enseja qualquer re-
muneragao, devendo ser registrada nos assentamentos funcionais dos servidores. O escopo de atuagao da
CE/ICMBio abrange todo agente publico que esta desenvolvendo seu trabalho no ICMBio, com exce¢do dos
ocupantes de cargos de Chefia, nos niveis seis e cinco, ou seja, Presidente e Diretores do ICMBio, que estao
vinculados a CEP conforme o Cédigo de Conduta da Alta Administracdo Federal.

A Secretaria Executiva da CE/ICMBio tem como finalidade contribuir para a elabora¢do e o cumprimento do
plano de trabalho da gestdo da ética e prover o apoio técnico necessario ao cumprimento das atribui¢des
exercidas pelos membros titulares e suplentes.

A Portaria n.2 411, de 13 de maio de 2020, aprova o Cédigo de Conduta Etica dos Agentes Publicos do ICMBio.
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A Corregedoria do ICMBio é um 6érgdo seccional, introduzido na estrutura regimental da unidade pelo De-
creto n? 10.234, de 11 de fevereiro de 2020 e ratificado no Decreto n2 12.258, de 25 de novembro de 2024,
configurando uma das instancias internas de Integridade, atuando na Atividade Correcional.

O Regimento Interno do ICMBio, aprovado pela Portaria n? 1.270, de 29 de dezembro de 2022, estabeleceu
a organizacgao interna da Corregedoria em duas divisdes: Divisdao de Admissibilidade e Prevencdao — DAPREV
e Divisao de Atos e Procedimentos — DIAP.

Esta organizacdo viabilizou em 2023, e consolidou em 2024, o aprimoramento da atividade correcional, com
a especializacdo na realizacdo do juizo de admissibilidade e fortalecimento da atuagdo preventiva da Corre-
gedoria, além de investir na especializacdo da atuacdo dos servidores que atuam na conducdo dos processos
correcionais instaurados.

Notdvel a publicacdo da Portaria ICMBio n? 14, de 21 de janeiro de 2022, que possibilitou que em 2023 hou-
vesse inovagoes para a conducdo da atividade correcional e a padronizacdo da apuracdo, tal qual trouxe um
capitulo para a atuacdo preventiva da Corregedoria.

Alguns objetivos da atuacdo preventiva da Corregedoria iniciados em 2023 foram ampliados em 2024: dimi-
nuir a instauragdo de processos administrativos disciplinares, com a consequente redu¢ao de custos para a
Administragdo Publica; atuar de forma orientada, interagindo com servidores e gestores, fomentando uma
cultura ética; incrementar a confianga dos cidadaos na instituicao, implementando medidas de fortalecimen-
to da integridade.

Em 2024, realizamos visitas técnicas as unidades de conservacdo e unidades descentralizadas do ICMBio:
GR-2 e FLONA de Cabedelo, PARNA Fernando de Noronha; NGl Fortaleza; PARNA Serra dos Orgdos, ACADEBio
e PARNA do Iguacu.

As visitas objetivaram aprimorar a comunicac¢do da Corregedoria com os servidores e gestores, disseminan-
do informacdes sobre a atuacao da Corregedoria, abordando temas que envolvem a correi¢do, com foco
na prevencao de irregularidades, além de possibilitar o entendimento, por parte da Corregedoria, sobre os
aspectos gerenciais das unidades descentralizadas: atividades, estrutura e desafios.

Em relagdo a atuacgdo repressiva da Corregedoria, com vistas a apuragao e responsabilizacao de servidores
pela pratica de ilicitos administrativos e Pessoa Juridica pela pratica de atos lesivos contra a administragao
publica, no ano de 2024, 201 (duzentos e um) denuncias e representa¢des foram recebidas na Corregedoria,
um aumento relativo de 65% comparando-se aos dados de 2023. Na mesma toada, em 2024 foram fina-
lizados 32 (trinta e dois) Procedimentos Investigativos, em 2023 foram 15 (quinze), mais que dobrando a
producao.

Das denuncias analisadas em 2024, um tergo foram arquivadas por falta de autoria ou materialidade e dupli-
cidade. A capacidade de conducdo de PAD aumentou em 35% (trinta e cinco por cento). Foram celebrados
05 (cinco) Termos de Ajustamento de Conduta — TAC em 2024.

Atribui-se a estes avancos:

a) Corregedor advindo da Controladoria Geral da Unido;

b) Colaboracdo do Gabinete do ICMBio e demais unidades descentralizadas;

c) Lideranca situacional do Corregedor e chefes de Divisdes e alocacdo de servidores;
d) Maior integracdo com a Ouvidoria;

e) Capacitacdo e amadurecimento da equipe;



Quantitativo de Processos em 2024

Denuncias e Representacoes recebidas
luizos de Admissibilidade realizados 156
Proc. Investigativos autuados

Proc. Investigativos finalizados

Proc. Investigativos pendentes de distribuigdo

Proc. Adm. Disciplinares pendentes de distribuicdo
Proc. Adm. Disciplinares finalizados pela CPAD...

Proc. Adm. Disciplinares autuados (2)

Termao de Ajustamento de Conduta em andamento H
Grafico 1 - Processos administrativos correcionais que tramita-

ram na Corregedoria em 2024.

Representacdes e Denlncias tramitadas em 2024

Assédia Moral

Valimento de cargo

Abuzo de Autoridade

Omizz30 de Dever Diversos
Improbidade Adminatrativa
Contratos ¢ Licitaghes

Conduta antiética

Assédio Sexual

Inassuidade ou impontualidade

Arma de fogo

Usa Indevido de Vistura
Orniss3o de Dever Prescrigio de Auto de Infragio
Autorizacio hrregular

Grafico 2 - Processos administrativos correcionais em
2024 por assunto.

3.3 CONTROLES INTERNOS E ATUACAO DOS ORGAOS DE
CONTROLE

ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Conforme estabelecido no Estatuto da Auditoria Interna do ICMBio (Portaria n2 942, 14 de setembro de
2020), a auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e consultoria e tem como
missdo agregar valor e melhorar as opera¢des da organizacao, contribuindo para o aperfeicoamento da go-
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vernanca, da gestdo de riscos e dos controles internos no Instituto.

No ICMBio, a unidade de Auditoria Interna é 6rgao vinculado diretamente a Presidéncia e estd subordinada
admin istrativamente ao Presidente e funcionalmente ao Comité Gestor.

A missdao da Auditoria é cumprida, principalmente, por meio de dois principais eixos de atuacdo: realiza¢do
dos trabalhos tipicos de auditoria interna, como avaliagdo e consultoria, e monitoramento de suas recomen-
dacgbes; e acompanhamento das demandas dos érgaos de controle, como TCU e CGU.

Em relagao ao primeiro eixo de atuagao, as agdes da auditoria foram orientadas pelo Plano Anual de Audito-
ria Interna (PAINT) de 2024, que é supervisionado pela SFC/CGU e aprovado pelo Comité Gestor do Instituto.

Nesse sentido, no ano de 2024 a Auditoria Interna executou 3 (trés) trabalhos, sendo uma avaliagao e duas
consultorias. Os objetos de exame e principais resultados sdao destacados brevemente a seguir:

Avaliacao da licitacdo para contratacdo de empresa especializada em locacdo de aeronaves de asa fixa

Foi realizada avaliacdo de conformidade da fase preparatdria da licitacdo na modalidade pregdao com os nor-
mativos legais e a jurisprudéncia do TCU relativos as contratacdes publicas.

Consultoria sobre a minuta de portaria para instituicdo de equipe de instrucdo e julgamento dos autos de
infracdo ambiental

Foi realizada consultoria sobre a minuta de portaria visando instituir a Equipe Nacional de Instrucdo e Jul-
gamento — EJUNI, tendo como objetivo colaborar nos aspectos relacionados a governanca, aos riscos e aos
controles internos do referido normativo.

Consultoria sobre a portaria para regulamentacao dos encargos acessorios nos contratos de concessao das
Unidades de Conservagao.

A presente consultoria foi iniciada no final de 2024 e estd em andamento, na fase de relatério preliminar. O
objeto de exame é a minuta de portaria que disciplinard o planejamento, a execu¢do, o monitoramento e
a fiscalizacdo dos recursos financeiros decorrentes dos Encargos Acessorios estabelecidos nos contratos de
concessao das Unidades de Conservacdo Federais.

O processo de avaliacdo da Auditoria Interna é composto, em resumo, pelas etapas de planejamento do
trabalho, do seu desenvolvimento, de comunicac¢do dos resultados e do monitoramento das recomendacdes
emitidas. A etapa de monitoramento visa a efetividade do trabalho de avaliacdo, alcancada por meio da im-
plementacdo das recomendacgdes, uma vez que é objetivo da Auditoria agregar valor a gestdo e melhorar os
processos da instituicao.

O ano de 2024 iniciou-se com 59 recomendacgdes a diversas unidades do ICMBio. Ao longo do ano, foram
emitidas outras 17 recomendagdes decorrentes de trabalhos concluidos em anos anteriores: 6 (seis) da Ava-
liacdo da elaboracdo das informacdes contabeis e financeiras; 6 (seis) da Avaliacdo da governanca e gestdo
de tecnologia da informacdo e comunicacdo; e 5 (cinco) da Avaliagdo da governanca e dos controles internos
do processo de gestdo das atividades de patrimonio.

Com o trabalho de monitoramento e a interagdao com as unidades auditadas, foram concluidas 22 recomen-
dagodes, resultando no total de 54 recomendag¢bes em monitoramento ao final de 2024.


https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria-interna/PAINT_2024__1_.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria-interna/PAINT_2024__1_.pdf
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Como resultado do atendimento as recomendacdes pela Auditoria Interna, foram auferidos, em 2024, 5 (cin-
co) beneficios ndo financeiros em duas modalidades: medida de aperfeicoamento de prestagdo de servigos
publicos e medidas estruturantes de aperfeicoamento dos processos.

Demandas dos drgaos de controle (TCU e CGU)

Prestar apoio aos érgdos de controle interno e externo da Unido e zelar pelo atendimento de suas determi-
nacles e recomendacdes sdo competéncias da Auditoria Interna. Nesse sentido, o segundo eixo de atuacao
da Auditoria é estabelecer interlocu¢cdo com as dreas técnicas responsaveis pelo assunto tratado, de modo
gue todas as solicita¢des, diligéncias, determinac¢des e recomendacdes dos érgdos de controle (CGU e TCU)
sejam adequadamente atendidas pelo Instituto.

2.1 DEMANDAS DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO - CGU

No ano de 2024, a Controladoria-Geral da Unido — CGU - iniciou 6 (seis) trabalhos de auditoria no ICMBio,
conforme a seguir:

Trabalhos concluidos:

e Avaliacdo dos contratos de concessdao de uso publico de unidades de conservagao federais. O trabalho
consolidou diversas auditorias realizadas em 2023 e 2024 nas concessdes dos Parques Nacionais: Itatiaia
e Tijuca, lguacgu, Chapada dos Veadeiros, Marinho de Fernando de Noronha, Aparados da Serra e da Ser-
ra Geral, Pau Brasil; e das Florestas Nacionais: Sdo Francisco de Paula e Canela. Foram emitidas 8 (oito)
recomendacdes em decorréncia desta avaliagao;

e Auditoria das contas do Projeto BMZ-N2 2003 66 658, relativas aos atos e fatos ocorridos no exercicio
findo em 31/12/2023. Foi emitida 1 (uma) recomendacdo ao ICMBio.

e Trabalhos em andamento:

e Avaliacdo da Infraestrutura do Governo Federal - Aplica¢cdo da reducdo de ICMS sobre links de comuni-
€agao;

e Avaliacdo do beneficio de assisténcia a saude pago a servidores da APF e seus dependentes;

e Avaliacdo do pagamento de gratificacdes de desempenho na APF;

e Avaliacdo do processo de regulariza¢do fundidria para consolidacgao territorial das Unidades de Conserva-
¢do Federais, considerando como critérios de a Lei n. 9985/2000, a Lei n. 11.516/2007.
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Assim, o ano de 2024 iniciou-se com 05 (cinco) recomendag¢des da CGU em monitoramento. Ao longo do ano,
foram emitidas outras 29: 9 (nove) referentes a trabalhos concluidos em 2024 e 20 referentes aos trabalhos
de avaliacdo das concessdes concluidos em anos anteriores. Com o trabalho de monitoramento e a interacao
com as unidades auditadas, a CGU concluiu 07 recomendacdes, resultando no total de 27 recomendacgbes
em monitoramento ao final de 2024.

Por fim, a CGU desenvolve trabalho de auditoria continua relacionada aos atos de pessoal, tais como apo-
sentadoria e pensdo. No ano de 2024, a Auditoria Interna acompanhou 34 verificacdes do 6rgao de controle
sobre atos de pessoal.

Em 2024, o ICMBio foi parte em 75 acérdaos do TCU. A grande maioria, 63, referiu-se a atos de pessoal, como
concessao de pensdes, aposentadorias e fiscalizagdo continua de folhas de pagamento.

Outros 12 acérddos foram resultados de representa¢des, monitoramentos, processo de desestatizacdo e re-
latérios de auditoria. Deste conjunto de acérddos, observou-se que as tematicas relacionadas as atividades
do Instituto abordadas pelo Tribunal foram: Contratacdes (42%), Concessao de Servicos de Apoio a Visitacao
(33%), Gestdao das UCs e Regularizacdo Fundidria (17%) e Seguranca da Informacdo (8%), conforme grafico
abaixo e detalhado a seguir:

Portanto, observa-se que ao longo do ano de 2024 o Ins-
tituto avangou com o cumprimento de diversas recomen-
dac¢des/determinagdes e, atualmente, estd sob analise do
Tribunal a avaliacdo das medidas adotadas referentes a
Exsomieksh sundce trés recomendacdes pendentes.

de apoio b visitagio

3%

Em 2024, o Nucleo de Estudos e Formacdao em Relagdes Humanas e Mediacdo de Conflitos Pessoais e In-
terpessoais — MEDIARE atuou em diversos comités: o Comité Técnico de Gestdo de Riscos, Integridade e
Controles (CTGRIC), o Comité Gestor de Capacitacdo (CGCAP) e o Comité de Politica de Nucleacdo (COINGE).
Em dezembro, ministrou o Curso de Gestdao de Conflitos Interpessoais em Equipes, com carga horaria de 50
horas, direcionado para chefias e liderancas. Neste curso, contamos com a participacdo de um colega do
Ibama e uma colega do MMA, ampliando aliangas para a melhoria da qualidade das relagdes no servico pu-
blico, especialmente no SISNAMA. Ao longo do ano, realizamos 99 horas de escuta e 10 horas de mediacao
(quando duas pessoas conversam sobre um tema especifico para melhorar o entendimento). Atendemos 21
unidades administrativas no periodo.
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4.1 RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ES-
TRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

PLANOS DE MANEJO

Segundo a Lei n29.985, de 18 de junho de 2000 (SNUC), o Plano de Manejo de Unidade de Conservagdo - UC
€ o documento técnico estruturante da gestao das unidades de conservagdo, no qual se estabelece o zone-
amento e as normas que devem presidir o uso da drea e o manejo dos recursos naturais. Esta mesma Lei
determina que todas as UC devem dispor de um Plano de Manejo.

Em 2024, foram concluidos 14 planos de manejo de unidades de conservacdo, sendo 10 planos novos, para
UC que ainda ndo dispunham desse importante instrumento de gestdo, e 04 planos atualizados, 01 deles por
meio de revisdo geral e 03 por meio de revisdao pontual.

O grafico a seguir demonstra a distribuicdo dos planos de manejo aprovados em 2024 conforme a categoria
de manejo das UC.

coman_.. w57

[Contagem de coman_po

Publicagdo de Plano de Manejo por Ano e por Categoria

024 2024 024 2024 2024
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Considerando os 10 novos planos de manejo publicados, atualmente 246 UC (72%) possuem plano de mane-
jo para orientar sua gestao, restando 95 UC que aguardam a formalizacao deste instrumento.

A meta prevista para o ano de 2024 era de 15 planos de manejo publicados, a qual ndo foi cumprida, resul-
tado da diminuicdo da equipe da COMAN, da revisdo do fluxo de aprovacao dos documentos, dentre outros
fatores. Contudo, o ano foi finalizado com outros 04 processos em fase de aprovacao.

Cartagem de nomelis

Publicacdo de novos Plano de Manejo por Ano




CRIACAO DE UCS

Considerando que a elaboracdo de estudos para a proposi¢cdo de novas unidades de conservacdo federais
é uma missdo importante do ICMBIo, foi realizada uma oficina para priorizacdo das propostas de criacdo e
fortalecimento das relagdes institucionais com os diversos atores que atuam nos territérios de interesse. Esta
oficina contou com 215 participantes que elaboraram critérios para avaliagao das propostas de criacao e suas
categorizacdes. Ao final foram selecionadas 93 propostas de criacdo em ordem de prioridades.

No ano de 2024, foram criadas 4 unidades de conservacdo federais, totalizando 106.647 hectares abrangen-
do 2 biomas brasileiros e o ambiente marinho e costeiro, conforme é possivel observar na tabela abaixo:

UNIDADES DE CONSERVAGAO CRIADAS/AMPLIADAS EM 2024:

NOME DA UC UF BIOMA AREA (HA)

Reserva Extrativista dos Filhos do Mangue Marinho 40.537
Costeiro
Marinho
Reserva Extrativista de Viriandeua PA Costeiro 34.191
Reflgio de Vida Silvestre do Sauim-de-Coleira AM Amazbnico| 15.300
Monumento Natural Cavernas de Sao Desidério BA Cerrado 16.619
TOTAL 106.647

PROCESSOS DE CRIAGAO DE UNIDADES DE CONSERVACAO ENCAMINHADOS AO MMA:

NOME DA UC UF BIOMA AREA (HA)

Parque Nacional da Serra Vermelha (ampliacdo Pl Caatinga 94.342
PARNA da Serra das Confusdes)

Marinho
APA Foz do Rio Doce ES Costeiro | 47.114,83

Além das unidades criadas e dos processos enviados ao MMA em 2024, realizou-se consultas publicas nos
municipios de Santa Vitdria do Palmar e Rio Grande, no Rio Grande do Sul, no ambito da proposta de criagao
do Parque Nacional Marinho do Albardao.

Outra medida importante para o processo de criagdo de unidades de conservac¢ao foi a publicagcdao da Por-
taria Conjunta MMA/ICMBIO N2 1.145, de 2 se setembro de 2024, que dispOe sobre as diretrizes, normas e
procedimentos para criagdo e ampliacao de unidades de conservac¢ao federal no ambito das atribui¢des do
Ministério do Meio Ambiente e Mudancga do Clima e do Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiver-
sidade. Tal portaria possibilitara um maior alinhamento entre o MMA e a Autarquia no processo de criagao
de novas areas protegidas.

As Reservas Particulares de Particulares do Patrimdénio Natural (RPPN) sdo iniciativas privadas importantes
para a conservacao da biodiversidade. A criacdo na esfera federal, sob competéncia do ICMBio, em 2024
totalizou 28 RPPN, compreendo quase 3 mil hectares, conforme lista abaixo:
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RESERVAS PARTICULARES DO PATRIMONIO NATURAL CRIADAS/AMPLIADAS 2024

PROPOSTAS DE RPPN ESTADO AREA/ ha BIOMA
RPPN Fazenda Santa Barbara SC 83,61 Mata Atlantica
RPPN Canto da Mata GO 2,53 Cerrado
RPPN Barriguda GO 2,7695 Cerrado
RPPN Reserva Ecoldgica do Barriguda GO 3,89 Cerrado
RPPN Reserva Araponga 5C 26,26 Mata Atlantica
RPPN Renascer |l GO 3,01 Cerrado
RPPN Etambdia PR 11,82 Mata Atlantica
RPPN Renascer IV GO 3,16 Cerrado
RPPN Renascer Il GO 5,9 Cerrado
RPPN Sesc Bonito MS 19,48 Cerrado
RPPN Howard Quigley MS 643,33 Pantanal
RPPN Sonho Camponés RS 6,95 Mata Atlantica
RPPN Reserva Kaetés ES 239,68 Mata Atlantica
RPPN Luis Beethoven Pild MG 92,34 Mata Atlantica
RPPN Serra Bonita Xl| BA 168,14 Cerrado
RPPN Fazenda Anaca MT 17,89 Amazonia
RPPN Negrinho Divino Eustaquio de Souza MG 26,4928 Cerrado
RPPN Lagoa Misteriosa MS 38,4308 Cerrado
RPPN Serra Leste PA 150,3 Amazonia
RPPN Agnar Domingos Jodo - Seu Lico MG 31,7599 Cerrado
RPPN Ndo me deixes Ernesto e Elvira BA 3,91 Mata Atlantica
RPPN Vale dos Encantados MG 121,03 Cerrado
RPPN Serra TO 1.0159,00 Cerrado
RPPN Santuario MS 116,21 Cerrado
RPPN Capdo da Onga GO 4,9737 Cerrado
RPPN Agua Santa GO 46,71 Cerrado
RPPN Beija Flor GO 29,48 Cerrado
RPPN Renascer | GO 2,94 Cerrado
Total de area (ha) 2.921,45ha

MOSAICOS

Em um mundo cada vez mais globalizado e interligado, os preceitos de gestao integrada de paisagens com
enfoque ecossistémicos estdo cada vez mais prementes, neste sentido a Lei do SNUC, traz em seu artigo 26 a
possibilidade de criacdo de mosaicos das areas protegidas, além de regulamentar a instituicao de corredores
ecoldgicos, instrumentos que permitem a integracdo de areas e atores para gestdo dos territorios.

Considerando a relevancia do tema, o ICMBIO instituiu, com advento do Decreto n.2 12.258, de 24 de no-
vembro de 2024, a Divisdo de Gestdo Integrada, locus institucional para tratamento do tema mosaicos de
areas protegidas, corredores ecoldgicos, reservas da biosfera, sitios RAMSAR entre outros instrumentos que
busquem pensar de maneira integrada a ecologia das paisagens e territorios.

Esta divisdao nasce com desafio de ampliar o reconhecimento de mosaicos e auxiliar na implementagao dos
17 mosaicos federais existentes dentre outras atribuicdes, o grafico abaixo destaca o reconhecimento dos
mosaicos ao longo dos anos.
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SERVICOS AMBIENTAIS

Em 2024, as a¢Oes sobre servicos ambientais tiveram como foco a articulagdo com drgaos competentes, a
participagdao em espagos de governancga e a promogao de capacitagdes para disseminagdo do conhecimento
técnico e formulagao de diretrizes normativas no ICMBio.

O Instituto contribuiu para a regulamentacdo da Politica Nacional de Pagamento por Servigos Ambientais
(PNPSA), participando do Grupo de Trabalho instituido pelo MMA para a elaboracdo do decreto regulamen-
tador da Lei n? 14.119/2021. Além disso, integrou o Grupo de Trabalho Técnico Salvaguardas da CONA-
REDD+, que busca definir diretrizes para projetos de créditos de carbono em terras publicas ocupadas por
comunidades tradicionais e agricultores familiares.

A Divisao de Servicos Ambientais também atuou na formulacdo de estratégias para a regulamentacdo dos
artigos 47 e 48 do SNUC, em conjunto com o MMA e a ANA, e apoiou techicamente o processo de aprovacao
do Plano Plurianual de Outorga Florestal (PPAOF), que inclui Unidades de Conservagdo destinadas a restau-
racdo florestal.

Destaque ainda para a colaboragdao com o Servigo Florestal Brasileiro e o Centro Nacional de Pesquisa e
Conservagdao em Biodiversidade e Restauragdo Ecoldgica (CBC/DIBIO) na constru¢do de um modelo inova-
dor de concessao florestal para restauragao na Floresta Nacional do Bom Futuro (RO), incluindo a comer-
cializacdo de créditos de carbono como mecanismo de sustentabilidade financeira.

Por fim, em parceria com a Geréncia Regional 1, o Instituto conduziu o Ciclo de Encontros Virtuais sobre
Mecanismos de REDD+, promovendo capacita¢do continua para servidores desde novembro de 2024.

DELEGAGAO DE SERVIGOS DE USO PUBLICO

O numero de editais de delegacdo de servicos publicados, em 2024, atingiu a meta prevista no PPA e fechou o
ano com 23 editais que autorizaram novos prestadores de servicos a operarem nas unidades de conservacao
federais de diversas categorias e de todas as regides do Brasil, para prestacao de servicos para conducao de
visitantes, comercializacdo de alimentos, locacdo de equipamentos, transporte terrestre e aquaviario.
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N°

UNIDADE DE CONSERVACAO SERVICO PUBLICACAO
Edital
1 REVIS Alcatrazes Transporte Aquaviario 02/01/2024
Parque Nacional da Serra da
2 Conducdo de visitantes 15/01/2024
Bodoquena
Parque Nacional das Lencois
3 Condugdo de visitantes 19/02/2024
Maranhenses
Pargue Nacional dos Lencois Veiculo/Condugdo de
4 19/02/2024
Maranhenses veiculos
5 RESEX Lagoa do Jequia Conducdo de visitantes 28/02/2024
Parque Nacional Marinho de
6 Conducdo de visitantes 13/05/2024
Fernando de Noronha
Conducdo de visitantes -
7 MONA das Ilhas Cagarras 03/07/2024
mergulho
) Comercializacdo de
8 Pargue Nacional Serra dos Orgdos 12/07/2024
alimentos
9 ARIE Mata de Santa Genebra Condugdo de visitantes 02/08/2024
Transporte Aquaviario e
10 APA da Baleia Franca 08/08/2024
Condugdo de visitantes
Comercializacdo de
11 Parque Nacional de Anavilhanas 06/09/2024
alimentos
12 RESEX Marinha Arraial do Cabo Transporte Aquaviario 13/09/2024
13 Pargue Nacional da Furna Feia Condugdo de visitantes 08/10/2024
Conducdo de visitantes -
14 MONA das Ilhas Cagarras 01/11/2024
trilha
15 APA Piacabucu Conducdo de visitantes 01/11/2024
16 REVIS Alcatrazes Transporte Aquaviario 05/11/2024
Parque Nacional Serra da )
17 Transporte Aquaviario 05/11/2024
Bodoquena
) Comercializacdo de
18 Floresta Nacional de Carajas 14/11/2024
alimentos
19 Parque Nacional da Serra da Bocaina| Transporte aguaviario 21/11/2024
20 Parque Nacional de Sdo Joaquim Condutor de visitantes 27/11/2024
21 APA Piacabucu Transporte Terrestre 28/11/2024
22 Pargue Nacional do lguagu Condutor de visitantes 29/11/2024
Pargue Nacional da Chapada dos
23 Condugdo de visitantes 31/12/2024

Veadeiros

Em 2024, foram realizadas trés consultas publicas para projetos de permissao e concessao de servigos de
apoio a visitagao nos Parques Nacionais de Sete Cidades e Iguagu, além da Base Avang¢ada do CMA - Eco-
parque Peixe-boi (PE). Os projetos seguem os tramites internos para publicagdo dos editais em 2025.

Foram dadas continuidade aos estudos de concessdao nos Parques Nacionais de Brasilia e da Serra dos
Orgios e iniciados estudos para delega¢do de servigos de visitagdo no Parque Nacional do Iguagu (Trilha
do Macuco), no Parque Nacional Marinho e na APA de Fernando de Noronha, bem como nas regioes dos

Parques Nacionais de Anavilhanas e Jau.

Para aprimorar a conducao dos projetos, foi elaborado o Guia de Estruturagdo dos Projetos de Concessao,
detalhando etapas e responsabilidades, além de um painel interativo no Power BIl, que disponibiliza infor-

macdes sobre prestadores de servicos em Unidades de Conservacao.




Na gestdo de concessdes e permissdes, foram monitorados mais de R$ 519 milhdes em obrigacdes e repas-
ses, com destaque para os contratos dos Parques Nacionais da Tijuca e do Iguagu, que representaram mais
de 90% dos valores pagos ao ICMBio e 80% da visitagao. No Parque Nacional do Iguagu, foram destinados
RS 12,4 milhdes para a¢des ambientais e comunitdrias, com previsdo de execucdo de RS 11,2 milhdes.

A complexidade da gestdo contratual resultou em mais de 5.200 documentos tramitados no SEl ao longo do
ano.

Atualmente, o ICMBio gerencia oito contratos de concessao e trés termos de permissdao em Unidades de
Conservacado, garantindo a qualidade dos servicos prestados e a conformidade contratual.

Parque Nacional da Tijuca
Pargue Nacional do Iguacgu
Parque Nacional de Aparados da Serra e da

Serra Geral
UCS COM CONTRATO DE CONCESSAO GERENCIA- IR [NERNETS oo [We NI EEE]E!
DOS EM 2024 +Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros
+ Parque Nacional Marinho Fernando de No-
ronha

Parque Nacional da Chapada dos Guimaraes
Pargue Nacional de Jericoacoara

- Parqgue Nacional da Serra da Canastra
UCs COM TERMOS DE PERMISSAO GERENCIADOS Parque Nacional da Tijuca

EM 2024 + APA Fernando de Noronha

UNIDADES DE CONSERVAGAO COM VISITAGAO MONITORADA

EIXO PLANEJAMENTO
PLANOS DE USO PUBLICO

e Supervisdo da elaboragao de Planos de Uso Publico para 9 Unidades de Conservacgao (UCs): PN Capivara,
PN Ubajara, PN Sete Cidades, PN Aparados da Serra, MN S3ao Francisco, Resex Soure, Resex Lago Cunia,
PN Canastra, RVS Ilha dos Lobos.

e Publicacdo de 4 Planos de Uso Publico: PN Marinho de Fernando de Noronha, Flona de Assungui, PN
Ubajara e RVS llha dos Lobos.

PROTOCOLO OPERACIONAL DE VISITAGCAO (PROV)

e Apoio técnico na elaboracdo do PROV em 6 UCs: PN Iguacu, PN Chapada Diamantina, PN Serra dos Or-
gaos, Resex Corumbau, PN Itatiaia e PN Tijuca.

INSTRUMENTOS NORMATIVOS

e Revisdo da norma sobre gestdao de seguranca da visitagdo em UCs federais, resultando na publica¢do da
Portaria ICMBio n2 3.299/2024.

e Elaboracdo de minuta de Instrugdo Normativa (IN) conjunta com a Funai sobre visitacdo em areas de so-
breposicdo entre UCs e territérios indigenas.

e Participacdo no Grupo de Trabalho (GT) sobre areas ndo regularizadas, com apresentacdao de minuta nor-
mativa para visitacdo em terras particulares.

e Apoio as UCs Resex Corumbau e PN Iguacu na elaboracdo das Portarias Especificas Normativas de Visi-
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tacao.

GESTAO DE SEGURANCA DA VISITACAO

e Acompanhamento e orientacdao de 29 UCs na elaborag¢do do Protocolo de Gestao de Seguranga da Visi-
tacdo (PGSV).

e Conclusdo da primeira versao do PGSV em 6 UCs: PN Chapada dos Veadeiros, PN Brasilia, Flona Brasilia,
PN Tijuca, PN Serra da Canastra, PN Pico da Neblina.

CAPACITACAO PARA A COP

e Capacitacdo de servidores da regidao norte sobre planejamento do uso publico e gestdo de seguranca para
aprimorar a visitagdo em NGI Salgado Paraense, Flona Tapajos, Resex Marinha de Soure, Flona Carajas,
PN Jamanxim e Geréncia Regional Norte.

e Estruturacao de projeto na Resex Maracana por meio do Edital de Chamada para Apoio as Iniciativas de
Turismo de Base Comunitdria (TBC) em UC federais.

e Apoio na elaboragao do PGSV na Flona Saraca-Taquera e no PN Amazoénia.

SUPORTE AOS PLANOS DE MANEJO

e Atuacdo como especialistas em Uso Publico nos processos de elaboracdo ou revisdo de Planos de Manejo
de 8 UCs: PN Aparados da Serra, PN Campos Ferruginosos, PN Sete Cidades, Resex Mestre Lucindo, Resex
Mae Grande Curucd, APA Ibiapaba, Resex Acau-Goiana e ESEC Tamoios.

CAPACITAGAO SOBRE PLANEJAMENTO DE USO PUBLICO

e Realizacdo de curso na Acadebio, com capacitacdo de 32 servidores de UCs, CRs e GRs e 2 servidores de
instituicOes parceiras (INEA-RJ).

FOMENTO AO TURISMO DE BASE COMUNITARIA (TBC)

e Publicacdo de Edital para apoio a iniciativas de TBC, com sele¢do de projetos em 6 UCs: PN Pacaas-Novos,
Resex Cassuruba, Resex Lagoa do Jequid, Resex Maracana, Resex Capana Grande, Resex Lago Cunia.

EIXO ESTRUTURAGAO E QUALIFICAGAO
INTERPRETACAO AMBIENTAL

e Coordenacdo e orientacdo técnica junto as UCs com concessao de servigos de visitacao.
* Apoio técnico a projetos de exposicdes interpretativas e sinalizacdo interpretativa.
e (Capacitacdo de condutores em 8 UCs.

PLANEJAMENTO E QUALIFICACAO DE TRILHAS E INFRAESTRUTURA
e Oficinas e cursos de trilhas sustentdveis, capacitando 241 alunos.
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e Suporte técnico para Trilhas de Longo Curso “Trilha Chico Mendes” e “Amazonia Atlantica”.
e Diagndstico sobre cicloturismo em UCs federais.

SINALIZACAO
e Apoio a 18 UCs na implementacao das diretrizes de sinalizacao.

e Desenvolvimento de projetos para Trilhas de Longo Curso.

MONITORAMENTO DA VISITACAO



e Aprimoramento do painel dindmico de gestdo.

e Coordenacdo de 45 protocolos de monitoramento do nimero de visitas.
e Desenvolvimento de protocolos de monitoramento de impactos.

ACESSIBILIDADE

* Projetos de audiodescricdo e sinalizacdo em braille.

OUTROS

e Apoio técnico a diversas UCs em parcerias institucionais.
e 557 voluntdrios certificados em 41 unidades organizacionais.

PROTECAO/FISCALIZACAO

ACOES

1. Operagoes de fiscalizacdo remotas e presenciais (Redu¢dao do desmatamento em Unidades de Conser-
vacao Federais - UCFs)

Em 2024, foram realizadas 912 acdes de fiscalizacdo presenciais, sendo 1 operacdo remota, tendo reduzido
de 194 km? para 193 km?, o que representa 0,5% de redu¢do da taxa de desmatamento no interior de UCs
em relacdo ao ano anterior (Projeto de Monitoramento do Desmatamento na Amazo6nia Legal por Satélite).

70,75% das UCFs realizaram pelo menos 1 a¢do de fiscalizagdo no seu territério. E em relagao ao total de
acoes de fiscalizagdo, 49,06% foram da modalidade “Operagdo Planejada” e 50,94% foram “Ag¢des de Rotina”.

2. N° de fiscais com participagdo minima de 20 dias em agdes de fiscalizagdo. Aumento do n? de fiscais em
acdo de fiscalizagdao (PPA) (meta: 15.000 fiscais/dias)

Em 2024, registrou-se que 345 fiscais permaneceram em campo por no minimo 20 dias, totalizando 6.900
agentes/dia em 2024, sendo que em 2023 tivemos 7.780 agentes/dia em campo. Registra-se que em 2024,
houve mobilizacdo e greve de servidores até agosto e restricdo de recursos orcamentarios.

3. Esforgo de fiscalizagdo para controle da supressiao de vegeta¢dao nativa em unidades de conservagao
federais. (PPA) Aumento de n° de dias de campo em operacao de fiscalizagdo ambiental nas UCFs

Em 2024, as equipes de fiscalizacdo permaneceram 12.618 dias em campo, uma reducdo 34% em relacdo a
2023 quando as equipes de fiscalizacdo ficaram 16.104 dias em campo.

Quanto a lavratura de autos de infragdo, em 2023 foram lavrados 3.204 enquanto em 2024 foram lavrados
2.606, caracterizando uma redugao de 19%. O total lavrado em 2022 foi 2.665. O grafico 1 abaixo mostra um
acompanhamento mensal das autuacgdes de janeiro a dezembro dos anos 2022, 2023 e 2024.
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MES A MES - AUTOS DE INFRAGAD POR ANO
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Grafico 1 - Lavratura mensal de autos de infragdo ICMBio de janeiro a dezembro 2022
a 2024
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Em relagdo aos termos de embargos lavrados, teve uma redugao de 9% no comparativo entre 2024 e 2023,
sendo 1.075 embargos em 2024 e 1.181 em 2023. O ano de 2022 registrou 1.408 termos de embargos. O
grafico 2 mostra o acompanhamento mensal do quantitativo de embargos lavrados entre janeiro e dezembro
dos anos 2022 a 2024.
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Grafico 2 - Lavratura mensal de termos de embargo ICMBio de janeiro a dezembro
2022 a 2024

Relacionado ao numero de itens apreendidos nas ac¢des fiscalizatérias do ICMBio, em 2024 foram 3.641 apre-
ensdes, em 2023 tivemos 3.980 apreensdes (reducdo de 9% entre os 2 anos), enquanto em 2022 foram 2.249
itens apreendidos. O grafico 3 ilustra 0 acompanhamento mensal das apreensdes de janeiro a dezembro dos
anos 2022 a 2024.
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Grafico 3 - Itens apreendidos pelo ICMBIo de janeiro a dezembro 2022 a 2024

Quanto ao indicador valor de multa aplicado, o ano de 2024 teve um aumento de 74% em relagdo a 2023.
Em 2024 aplicou-se RS 887.222.312,00 (oitocentos e oitenta e sete milhdes, duzentos e vinte e dois mil e tre-
zentos e doze reais) de multa simples, em 2023 foram RS 510.128.851,00 (quinhentos e dez milh&es, cento e
vinte e oito mil, oitocentos e cinquenta e um reais), enquanto em 2022 foram RS 918.954.989,00 (novecen-
tos e dezoito milhGes, novecentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e oitenta e nove reais). O grafico 4
mostra o valor das multas ao logo dos meses de janeiro a dezembro de 2022 a 2024.
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Grafico 4 - Multas aplicadas pelo ICMBio de janeiro a dezembro 2022 a 2024

Os graficos 5 a 11 mostram os seguintes indicadores relacionados a Termos de Destinacdo das a¢des fisca-
lizatérias do ICMBio entre janeiro e dezembro dos anos 2022 a 2024: Itens destruidos (Grafico 5), Valor dos
itens destruidos (Grafico 6), Itens doados (Grafico 7), Entrega de animais silvestres (Gréfico 8), Soltura de
animais silvestres (Grafico 9), Termos de Depésito (Grafico 10) e Controle de Bens e Apreensdo (Grafico 11).

Em 2024, foram destruidos 735 itens, em 2023 foram 904 itens (reducdo de 19% entre 2023 e 2024), e em
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2022 tivemos 454 itens destruidos.
Dez
Grafico 5 - Itens destruidos pelo ICMBio de janeiro a dezembro 2022 a 2024

Em 2024, o valoracumulado dositens destruidos foi RS 27.649.256,00, enquanto em 2023 foiR$ 11.810.938,00
(aumento de 134%). Em 2022, registrou-se RS 26.725.866,00.
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Grafico 6 - Valor dos itens destruidos pelo ICMBio de janeiro a dezembro 2022 a 2024
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Em 2024, foram 99 itens doados, enquanto 2023 registrou 117 doagdes (redugdo de 15% no comparativo
enter 2023 e 2024) e 2022 teve 66.
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Grafico 7 - Itens doados pelo ICMBIo de janeiro a dezembro 2022 a 2024
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Em 2024, foram 16 animais silvestres entregues, enquanto 2023 teve 31 animais silvestre entregues (reducdo
de 48% no comparativo). Em 2022, foram 23.
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Grafico 8 - Entregas de animais pelo ICMBio de janeiro a dezembro 2022 a 2024

Em 2024, tivemos 175 solturas de animais, em 2023 foram 204 (reducdo de 14% no comparativo). Em 2022
foram 144 solturas.
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Grafico 9 - Soltura de animais pelo ICMBio de janeiro a dezembro 2022 a 2024

Em 2024, o ICMBio registrou 356 termos de depdsito, com um aumento de 3% em relagdo a 2023 (344 ter-
mos). Em 2022, o quantitativo de termos de depésito foi 218.
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Grafico 10 - Termos de Depdsito lavrados pelo ICMBIo de janeiro a dezembro 2022 a 2024

Em 2024, o ICMBio registrou 438 Controles de Bens e Apreensdo (CBA), enquanto em 2023 foram 613 (redu-
cdo de 29%). Ja em 2022, o niumero de CBA emitidos foi 391.
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Grafico 11 - Controle de Bens e Apreensao pelo ICMBio de janeiro a dezembro 2022 a 2024

4. N2 de autos de infragdo julgados

Em 2024, até o més de novembro (dado parcial), foram julgados 2.398 autos de infracdo, indicando uma
reducdo de 14,7% em relacdo ao quantitativo total julgado em 2023. A meta pactuada é um aumento de
10% ao ano do nimero de autos julgados, e cabe destacar que a equipe reduzida e a mobilizagdo/greve de
servidores até agosto sdo um dos principais fatores que afetaram a taxa de julgamento de autos de infracdo.

5. Conclusdao e encaminhamento dos processos da Fase de Conciliagio Ambiental

Em 2024, foram realizadas 408 audiéncias de conciliagdo ambientais, havendo ainda 51 processos a serem
triados para conciliagdo ambiental.

6. Realizagao de Curso de Julgamento em 12 e 22 Instancias

Objetivando aumento da efetividade do processo sancionador foram capacitados 21 servidores de forma
presencial no Centro de Formacgdo em Conservagao da Biodiversidade (ACADEBio) no periodo de 18/09/2024
a25/09/2024. Espera-se que os servidores capacitados se comprometam juntamente com sua chefia imedia-
ta a atuar na tematica de instrucao e julgamento de autos de infracdo.

7. Ampliacdo do Programa de Brigadas Federais e Formacdo de Brigadistas

Em 2024, foram contratados pouco mais de 1.100 brigadistas, e a temporada critica de ocorréncia de incén-
dios se iniciou com 850 brigadistas contratados. A restricdo orcamentaria impactou o processo de contrata
cdo de brigadistas, haja vista a necessidade de realizacdo de processo de capacitacdo e selecdo. A meta pre-
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vista para 2024 era 1.500 brigadistas, para 2025, 2026 e 2027 a meta de contratacdo ficou em 1600, 1700 e
1800, respectivamente.

Em 2024, foram formados 535 brigadistas. No primeiro semestre, dos 60 Cursos previstos, sé foi realizado
1 Curso de Formacao e Selecao de Brigadistas, com 35 formados. No segundo semestre, de forma atrasada
foram realizados 15 Cursos, com 500 brigadistas formados. Nesse tdpico fica latente a importancia da dispo-
nibilizacdo do recurso orcamentdrio no tempo correto, além da necessidade de formacdao de mais instruto-
res. As metas de formacao de brigadistas florestais para 2024, 2025, 2026 e 2027 sdo: 2.250, 2.500, 2.750 e
3.000, respectivamente.

8. Elaboracgao e Revisao de Planos de Manejo Integrado do Fogo

Das Unidades de Conservacdo Federais que possuem brigadas contratadas, 55% tiveram Plano de Manejo In-
tegrado do Fogo aprovados. A disponibilizacdo orcamentaria que deve ser disponibilizada no tempo correto
(primeiro semestre) é primordial para a execucdo das atividades, considerando as particularidades do fogo,
visto que no segundo semestre é o periodo para acdes de combate ao fogo.

9. Area Manejada com Fogo nas UCFs

Em 2024, foram manejados aproximadamente 300 mil hectares (queimas prescritas, aceiros, queimas con-
troladas, queimas por indigenas isolados). A meta prevista para 2024 era 350.000 hectares manejados. Den-
tre os fatores que contribuiram para uma meta abaixo da esperada tem-se: reduzido numero de brigadistas,
seca antecipada e orgcamento ndo disponivel no periodo solicitado (primeiro semestre). Para 2025, 2026 e
2027 as metas de area manejada com fogo no interior das UCFs sao: 380.000 hectares, 390.000 hectares e
400.000 hectares, respectivamente.

10. Disponibilizagdo de aeronaves de asa fixa e rotativa para o apoio as UCFs (fiscalizacdo e fogo)

Para as aeronaves de asa fixa, tem-se a efetivagdo de um novo contrato com air tractor, e para as aeronaves
de asa rotativa tem-se a disponibilizacdo de um contrato com a empresa Helimarte (Contrato 57/2024) para
apoiar as a¢des de protecao ambiental e combate a incéndios. Em 2024 foram utilizadas 675,37 horas de
voo do Contrato 57/2024, restando um saldo de horas de 1.424,23 h até o término do contrato em setem-
bro/2025.

11. Mapeamento de cicatrizes de queimadas nas UCFs
Langamento do Vellozia (Sistema de Monitoramento de Areas Atingidas por Fogo). Produto acessado pelo
link: https://dgeo.maps.arcgis.com/apps/dashboards/e1869c40483e4fa79be884b20ccd6673

12. Gestdo dos dados do desmatamento e dos resultados das agoes de fiscalizagdo nas UCFs

Atualizacdo mensal em alertas dos painéis Bl dos dados de desmatamento e dos resultados das a¢des de
fiscalizacdo. Acessos pelo link: https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTQ5YTgyNWYtYmYOMSOOM|EzLTI-
MN2QtMTkxNGI1ZjRiNzc4liwidCI6ImMxNGUyYjU2LWMI1YmMtNDNiZC1hZDI[LTQWOGNmMNmMNjMzU2M-
CJ9 e https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZGQ3NzAINWItM2EzMi00MzRiLThiZGUtMDVmMNGY4Nzg-
zNzE5liwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtENDNiZC1hZDIJLTOQOWOGNMNmMNjMzU2MCJ9.

Lancamento do GERADE (Gerenciamento de Alertas e Respostas do Desmatamento) para disponibilizacdo
dos alertas com laudos de desmatamento enviados pelo Mapbiomas, acompanhamento das a¢des de fiscali-
zacdo e geracao do indice de apuragao, por meio do cruzamento dos dados de desmatamento com as areas
embargadas pelo ICMBio. Produto acessado pelo link: https://dgeo.maps.arcgis.com/apps/dashboards/3a-
4ada9eb5b246339eb1246499299192

13. Apresentagdao de Normativas na area de Inteligéncia

Apresentacdo de minutas para a Doutrina de Atividade de Inteligéncia Ambiental e para o Regulamento In-
terno da Atividade de Inteligéncia.


https://dgeo.maps.arcgis.com/apps/dashboards/e1869c40483e4fa79be884b20ccd6673
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTQ5YTgyNWYtYmY0MS00MjEzLTlmN2QtMTkxNGI1ZjRiNzc4IiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTQ5YTgyNWYtYmY0MS00MjEzLTlmN2QtMTkxNGI1ZjRiNzc4IiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTQ5YTgyNWYtYmY0MS00MjEzLTlmN2QtMTkxNGI1ZjRiNzc4IiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGQ3NzA1NWItM2EzMi00MzRiLThiZGUtMDVmNGY4NzgzNzE5IiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGQ3NzA1NWItM2EzMi00MzRiLThiZGUtMDVmNGY4NzgzNzE5IiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9
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TERMOS DE COMPROMISSO - INSTRUMENTO DE GESTAO

O Termo de Compromisso (TC) é o principal instrumento de gestdao socioambiental utilizado para compati-
bilizar direitos em situacdes em que se constata a existéncia de sobreposi¢bes territoriais entre Unidades
de Conservacgao (UC) de protecao integral e territérios de Povos e Comunidades Tradicionais. A sua elabora-
¢do se da com ampla participacdo das comunidades envolvidas e envolve o reconhecimento, o respeito e a
valorizacdo dos sistemas de organizacdao e de representacao desses grupos sociais. Com isso, objetiva-se a
garantia dos direitos e da reprodugdao material e cultural relacionada ao modo de vida tradicional, sem que
sejam comprometidos os objetivos de conservag¢ao da unidade de conservagdo, ao mesmo tempo em que
possibilita maior viabilidade de gestdo da area protegida.

Os procedimentos relacionados a compatibilizacdo de direitos tém recebido cada vez mais atencdo enquanto
instrumentos de gestdo de dreas protegidas. Ndo a toa, tem sido considerado como meta nas politicas pu-
blicas voltadas ao fortalecimento da gestdo dessas areas, tais como nos Planos de Acdo para a Prevencao e
Controle do Desmatamento e das Queimadas nos biomas brasileiros.

Ao longo dos anos, o ICMBio tem firmado varios termos de compromisso com diferentes segmentos tradi-
cionais. No ano de 2024 foi prorrogado um termo de compromisso firmado em 2018 e celebrados seis novos
instrumentos de compatibilizacdo de direitos. Vencidas as fases de elaboracao e celebra¢do desse instrumen-
to, inicia-se a sua implementacdo e o monitoramento das acdes pactuadas, seguido da avaliacao participativa
de seus efeitos.

Compatibilizacao de Direitos em UC Federais (Termos de Compromisso)

Progressao do numero de acordos de compatibilizacdo de direitos celebrados com povos e comunidades
tradicionais desde 2006, quando o primeiro acordo deste tipo foi firmado.

CONSELHOS GESTORES

Os Conselhos Gestores constituem-se em féruns de exceléncia para promover o didlogo permanente com a
sociedade e construir com as comunidades e demais atores locais as solu¢des para os desafios a serem en-
frentados pela gestao das Unidades de Conservagao.

Os Conselhos atuam em colaboracdo com o 6rgdo gestor no alcance dos objetivos de criacdo das Unidades
de Conservacdo e possuem diversas competéncias, dadas pelo Decreto n° 4.340, de 22 de agosto de 2002,
gue regulamentou artigos do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da Natureza - SNUC e, poste-
riormente, detalhadas pela Instrugdo Normativa (IN) n° 09/2014, dentre as quais vale destacar: atuar pela
conservacdo da biodiversidade e para o alcance dos objetivos da Unidade de Conservacgao; conhecer, discutir,
propor e divulgar as a¢des da Unidade de Conservacgao - UC, promovendo ampla discussdao sobre seu papel
e a efetividade de sua gestdo; identificar os problemas e conflitos e propor formas para sua gestdo; identi-
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ficar as potencialidades da Unidade de Conservacdo e propor iniciativas que as fortalecam; compatibilizar
os interesses dos diversos setores relacionados com a Unidade de Conservacgdo - UC; buscar a integracdo da
Unidade Conservacao com o contexto local e regional no qual esta inserida; manifestar-se sobre assuntos
gue afetam a Unidade e seu territdrio de influéncia; demandar e propor, aos 6rgdos competentes, acdes e
politicas que promovam a conservacao dos recursos naturais e o desenvolvimento socioambiental da Unida-
de de Conservacgdo e seu territorio de influéncia; definir os mecanismos de tomada de decisdo para a parti-
cipacdo efetiva dos diferentes setores representados no Conselho; participar da elaboracgdo, implementacao,
monitoramento e avaliacao dos instrumentos de gestdo da Unidade de Conservacao.

Atualmente, 304 unidades de conservacao federais possuem conselhos gestores instituidos, o que corres-
ponde a mais de 90% do total. Além disso, temos conhecimento de que 15 Unidades de Conservagao ja ini-
ciaram processos de formacao de seus conselhos.

Em 2024, o ICMBio seguiu empreendendo esforcos para a adequada criagcdo, modificacdo e implementacao
dessas instancias colegiadas de gestdo das Unidades de Conservagdo. Os principais niUmeros alcancados
neste ano, sao:

e 90% das Unidades de Conservagao possuem Conselhos Gestores instituidos;

e 6 Unidades de Conservagao tiveram seus Conselhos Gestores criados:

Unidade de Conservacao Portaria de criagao ~ Geréncia Regional
-GR
Parque Nacional do Ca- 1.248 GR-2
timbau
Estacao Ecoldgica do Cas-
tanhao 2636 GR-2
Area de Protegdao Ambien- 3.352 GR-2
tal do Arquipélago de Sao
Pedro e Sao Paulo
Monumento Natural do 3.352 GR-2
Arquipélago de Sao Pedro
e Sao Paulo
Reserva Extrativista da 3.775 GR-2
Baia do Tubara
Reserva Extrativista Baixo 4.440 GR-1
Rio Branco Jauaperi

15 Unidades de Conservagao realizaram modificagdo na composicao de seus Conselhos por meio de porta-
rias das Geréncias Regionais. S30 elas: Area de Prote¢do Ambiental (APA) da Bacia do Rio Descoberto, Area
de Protecdo Ambiental (APA) da Bacia do Rio S3o Jo3o - Mico-Ledo-Dourado, Area de Protecdo Ambiental
(APA) de Cananéia-lguapé-Peruibe, Area de Relevante Interesse Ecolégico (ARIE) Matdo de Cosmépolis, Flo-
resta Nacional (FLONA) de Brasilia, Floresta Nacional (FLONA) do Iquiri, Floresta Nacional (FLONA) de Sara-
ca-Taquera, Floresta Nacional (FLONA) de Ipanema, Parque Nacional (PARNA) do Pico da Neblina, Reserva
Extrativista (RESEX) Mandira, Reserva Extrativista (RESEX) do Médio Purus, Reserva Biolégica (REBIO) do Rio
Trombetas, Reserva Bioldgica (REBIO) de Poco das Antas, Reserva Biolégica (REBIO) Unido, Reserva Biolégica
(REBIO) do Uatuma.

e 41 Unidades de Conservagao homologaram o quantitativo de vagas e a relagao das institui¢des repre-
sentativas de cada setor que compdem os seus respectivos Conselhos Gestores. S3o elas: Area de Pro-
tecdo Ambiental (APA) da Bacia do Rio Descoberto, Area de Prote¢cdo Ambiental (APA) da Bacia do Rio
S30 Jodo - Mico-Ledo-Dourado, Area de Protecio Ambiental (APA) de Petrépolis, Area de Proteciio Am-
biental (APA) de Cananéia-lguapé-Peruibe, Area de Protecdo Ambiental (APA) Serra da Ibiapaba, Estacdo



Ecoldgica (ESEC) de Cunid, Floresta Nacional (FLONA) de Brasilia, Floresta Nacional (FLONA) de Ipanema,
Floresta Nacional (FLONA) de Jacunda, Floresta Nacional (FLONA) de Pacotuba, Floresta Nacional (FLO-
NA) de Paraopeba, Floresta Nacional (FLONA) de Saraca-Taquera, Parque Nacional (PARNA) da Serra da
Bodoquena, Parque Nacional (PARNA) da Serra da Capivara, Parque Nacional (PARNA) de Sete Cidades,
Parque Nacional (PARNA) do Catimbau, Parque Nacional (PARNA) do Iguacu, Parque Nacional (PARNA) do
Monte Roraima, Parque Nacional (PARNA) do Pico da Neblina, Parque Nacional (PARNA) Grande Sertdo
Veredas, REBIO do Rio Trombetas, REBIO do Uatum3, Reserva Bioldgica (REBIO) de Pogo das Antas, Re-
serva Bioldgica (REBIO) Unido, Reserva Extrativista (RESEX) Marinha do Delta do Parnaiba, Reserva Extra-
tivista (RESEX) Maracand, Reserva Extrativista (RESEX) Lago do Cunid, Reserva Extrativista (RESEX) Man-
dira, Reserva Extrativista (RESEX) Marinha de Soure, Reserva Extrativista (RESEX) Riozinho do Anfrisio,
Floresta Nacional (FLONA) do Jamanxim, Reserva Extrativista (RESEX) Rio Iriri, Parque Nacional (PARNA)
do Juruena, Reserva Extrativista (RESEX) do Médio Purus, Floresta Nacional (FLONA) do Iquiri, Reserva
Extrativista (RESEX) Ituxi, Reserva Extrativista (RESEX) Rio Xingu, Parque Nacional (PARNA) da Serra do
Gandarela, Area de Protecdo Ambiental (APA) do Arquipélago de S3o Pedro e S3o Paulo, Monumento Na-
tural (MONA) do Arquipélago de Sdo Pedro e S3o Paulo, Reserva Extrativista (RESEX) da Baia do Tubardo.

e Aproximadamente 67% do total das Unidades de Conservacdo federais possui Conselhos Gestores ativos*

Importante registrar que no ano de 2024, empreendemos uma iniciativa estruturante que visa consolidar
ferramenta de monitoramento e avaliagdo da efetividade dos Conselhos Gestores. Neste sentido, logrou-
-se garantir recursos do projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia (Amazon Sustainable Landscapes - ASL)
para contratacdo de consultoria pessoa juridica com o objetivo de avaliar e aplicar os Protocolos de Avalia-
¢do e Monitoramento da Efetividade dos Conselhos Gestores em um conjunto de Unidades de Conservacao
pré-selecionadas e elaborar propostas de aperfeicoamento aos referidos Protocolos, bem como a seu Guia
de Aplicacdo. No momento, estamos em fase final de selecdo da empresa a ser contratada para execucdo da
consultoria, conforme testemunha o processo SEI n° 02070.012641/2024-94.

Por fim, menciona-se o atingimento da meta do Plano Plurianual — PPA 2024-2027 — Ano base 2024, cuja
entrega (1172) referia-se a ampliar as UC federais com conselhos gestores ativos para ampliar a efetividade e
a qualificagdo da participagao social na gestdo. O resultado esperado para 2024 era de 45% de conselhos ati-
vos, sendo que a apuracao realizada pela Coordenagdo de Promoc¢ao da Participa¢do Social - COPAR apontou
gue, pelo menos 226 Unidades de Conservacgao, realizaram ao menos uma reunidao de seus Conselhos entre
2023 e 2024, o que totaliza o percentual de 67% de conselhos ativos. Registramos, entretanto, que este nu-
mero ainda ndo esta consolidado, podendo oscilar para cima. Isso se deve ao fato de ndo termos os dados
consolidados para o ano de 2024, uma vez que nos servimos dos dados consolidados pelo ciclo Sistema de
Analise e Monitoramento de Gestdao - SAMGE para cada ano. Desta forma, para o ano de 2024 utilizamo-nos
neste momento de dados disponiveis na prépria Coordenacdo Geral de Gestdo Socioambiental - CGSAM,
referentes ao apoio a realizagdo de reunides de Conselho com recursos orgamentarios, faltando ainda infor-
macdes a respeito de reunides de Conselho custeadas com recursos de projetos especiais e compensagao
ambiental.

EDUCAGCAO AMBIENTAL

Em 2024 houve a retomada de um conjunto de a¢des estruturantes de educacdao ambiental, em especial as
gue ndo necessitaram de recursos de origem or¢gamentaria.

Sobre os Projetos Politicos Pedagdgicos orientados pela Educagao Ambiental (PPPEA):

Projeto Politico Pedagdgico Mediado pela Educagio Ambiental — PPPEA NGI Curitiba/Area de Protecio Am-
biental (APA) Estadual de Guaratuba: Concluido e em implementacgao;

Projeto Politico Pedagdgico Mediado pela Educacdo Ambiental — PPPEA Parque Nacional (PARNA) lguacu:
Concluido e em implementacao;
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Projeto Politico Pedagdgico Mediado pela Educagcdo Ambiental — PPPEA Nucleo de Gestdo integrado (NGlI)
Carajas: Concluido e em implementacao;

Apoio a elaboracdo e eventos de langcamento do livro “Desafios do Gerenciamento de Projetos Socioambien-
tais no Ambito da Gestdo Ambiental Publica”, MARQUES, Jamile.; MACEDO, André. (Organizadores), com
Coautoria de membros da DGPAR e equipe CGSAM Ampliada, destacando Capitulo sobre a Elaboracdo do
PPPEA Carajas.

Realizacdo do evento ENCONTRO DA BOA PROSA: Didlogos sobre Educacdo Ambiental na Gestdo Ambiental
Publica.

Planejamento do 22 Curso de Gest3o Socioambiental Territorial — Area de Protecdo Ambiental (APA) Costa
dos Corais, com foco na elaboracdo de Projetos Politicos Pedagdgicos orientados pela Educagdo Ambiental
(PPPEA)

Publicacdo da Cartilha do Projeto Politico Pedagdgico da Reserva Extrativista Marinha de Corumbau.
Elaboracdo de proposta de procedimentos de formalizacdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos orientados
pela Educacdo Ambiental (PPPEA).

Outras agoes estruturantes de Educagao Ambiental:

Revisdo da proposta da drea tematica de Educacdao Ambiental no Programa de Voluntariado do ICMBio.
Apoio a realizacdo e participacdo no Seminario de Gestdo Socioambiental da Geréncia Regional - GR 01.
Apoio a realizacdo do Seminario de Gestdo Socioambiental da Geréncia Regional - GR 04.

Orientac¢0es de a¢Oes de educagdao ambiental em Acordos de Cooperagao Técnica com diferentes instituicdes
parceiras

Participacdo e orientacdo da tematica de educacdo ambiental e gestdo socioambiental no 22 Curso de Forma-
¢do em Gestdo da Biodiversidade, voltado a capacitacdo de novos servidores do ICMBio.

Elaboragao de proposta e revisao de contribui¢cdes para estrutura institucional e competéncias da Educacao
Ambiental no ICMBio.

Avaliacdo das propostas de uso de recursos da compensacdao ambiental para educacdo ambiental

Elaboracdo de proposta de orientacdao da Coordenacdo Geral de Gestdo Socioambiental - CGSAM para pre-
enchimento do Sistema de Andlise e Monitoramento de Gestao - SAMGE em 2024.

Apoio a organizacdo da V Conferéncia Nacional de Meio Ambiente.

Elaborar proposta de a¢des de Educacdo Ambiental para o Programa ProManguezal.

Elaborar um glossario de instrumentos da Educacdo Ambiental (PPPEA, Plano, Programa, Projeto).
Elaboragao e apresentagdo de material audiovisual para curso EaD de Educagdao Ambiental do IBAMA.

Participacdo do Grupo de Trabalho de execuc¢do do Acordo de Cooperacao Técnica para aprimoramento e
implementac¢do da Plataforma de Territérios Tradicionais.

Apoio a organizacao e realiza¢dao do Curso-Oficina aplicado a Gestao da Sociobiodiversidade, relativo a Plata-
forma de Territérios Tradicionais.

Atuacdo com outros processos, para inser¢cdo de educacao ambiental e relacionados a gestao participativa,
como no caso da Construcdo dos Termos de Compromisso com povos e comunidades tradicionais em areas
de unidades de conservacao

Incorporacdo da agenda da Escola das Marés, com vistas apoio as articulagdes das Base (Comissdao Nacional
de Fortalecimento - CONFREM e outras) para acesso ao programa da Capes de capacitacdo na modalidade
EAD, via Universidade Aberta do Brasil (UAB), para cursos de Graduacdo e Pds-graduacdo a ser ofertando
para o publico de unidades de conservacao, com énfase as populacdes tradicionais. Foram realizadas ofici-
nas/Seminarios nos trés principais polos:

Oficina em Salvador em articulagdo com a Universidade Federal da Bahia - UFBA, Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia - UFRB e UEB, contando com participa¢cdo da Comissao Nacional de Fortalecimento -



CONFREM, Unidades de Conservacao, e outros parceiros locais

Visita Técnica no Ceara para articulagdo junto a Universidade Estadual do Ceard - UECE, Gestores e Liderancas
das Reservas Extrativistas Federais e outros parceiros, articulacdo e visita aos Polos da Universidade Aberta
do Brasil - UAB e Unidades de Conservagao.

Seminario em Sdo Luiz, para definir a bases do PPC a serem oferecidos pela Universidade Federal do Ma-
ranhdao - UFMA e Universidade Estadual do Maranhado - UEMA, participacdo de gestores e liderangas das
Unidades de Conservacdo litoraneas Federais do Maranhao, Piaui e Ceard. Presenca de outros parceiros e
movimentos sociais.

Realizacdo do Seminario Nacional da Escola das Marés, com representantes das liderancas dos movimentos
sociais (Comissao Nacional de Fortalecimento - CONFREM, outros), gestores e comunitarios das Unidades de
conservacao, Professores das Universidades ofertantes dos cursos da Universidade Aberta do Brasil - UAB e
setores governamentais de competéncia e responsabilidade com a agenda de apoio a educacdo e desenvol-
vimento social junto as popula¢Ges tradicionais.

Participagdao na Campanha Junho Verde:

Articulagdo junto ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima - MMA, Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA para o desenvolvimento e divulgacdo da Campanha
Junho Verde (Lei 9795/1999).

Elaboragao de formulario online para coleta de informacgdes sobre atividades das unidades descentralizadas
do ICMBio relativas a Campanha Junho Verde.

As unidades de conservacao tém usado cada vez mais a educacdo ambiental como parte dos instrumentos de
gestdo, envolvendo cada vez mais atores do territdrio para participacdo dos processos de gestao e da qualifi-
cacdo desses atores para atuarem de forma a buscar a melhoria das condi¢Ges de vida e cidadania, amplian-
do as possibilidades de atuacdo destes na conservacdo dos ambientes naturais de seus territérios. O Sistema
de Andlise e Monitoramento de Gestdo - SAMGE traz um retrato de possibilidades e percepcdo da gestao
guanto a Educacdo Ambiental nos processos de gestdo, embora ndo sejam reportados a Sede, seja pela falta
de instrumentos ou sistemas de informacao, seja pela falta de pessoal para dar o devido tratamento ao tema.

De acordo com o Sistema de Analise e Monitoramento de Gestdo - SAMGE, em 2024, o ICMBio realizou 277
acdes de Educacdo Ambiental em 220 unidades de conservacdo. Dessas agdes:

87 agdes se referem a Planos ou Programas de Educacdao Ambiental;
11 acdes se referem aos Projetos Politicos Pedagégicos das Unidades de Conservacao - PPPEA;

179 se referem a implementar acdes de Educacdao Ambiental.

VOLUNTARIADO

O Programa Voluntariado foi instituido pelo ICMBio como mecanismo voltado a valorizar o engajamento e a
colaborac¢ao de cidaddaos em diversas atividades inerentes as unidades de conservagao e aos centros de pes-
quisa. Por meio dele, os voluntdrios recebem suporte para o desenvolvimento das distintas iniciativas. Sao

realizadas capacitacOes, atividades de campo e a aproximacdo entre os servidores das dreas e as pessoas
que disponibilizam seu tempo e suas habilidades para apoiar a conservacdo ambiental. Almeja-se o desen-
volvimento ou fortalecimento de uma relagdo positiva com a natureza e com o ICMBio, contribuindo para a
preservacdo do patrimonio ambiental.

A cada ano, o programa se reestrutura de modo a estar mais alinhado ao planejamento estratégico do ICM-
Bio, contribuindo significativamente para o alcance dos diversos objetivos do Instituto. Assim, é executado
em toda a estrutura do 6rgdo, em diversas linhas tematicas e por diferentes perfis de gestores e de volunta-
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rios.

Ressalta-se que uma das premissas do Programa de Voluntariado do ICMBio é a compreensdo de que o
voluntdrio ndo substitui servidores, fungcdes remuneradas e tampouco devem suprir uma eventual falta de
recursos; o voluntariado no ICMBio, desenvolvido com planejamento e responsabilidade, deve beneficiar o
proprio cidaddo que o executa, o 6rgao, a unidade, os servidores, além de toda a sociedade.

Com essa estrutura, vem se constituindo como um instrumento relevante de intera¢do entre a sociedade e
as unidades de conservagao, tendo como principais resultados:

e aampliacdo do conhecimento da sociedade sobre a unidade de conservacdo e sua importancia;
e amelhora narelagdo com a comunidade do interior e entorno das Unidades de Conservagao;

e acontribuicdo no aprimoramento de habilidades dos voluntdrios;

e o desenvolvimento de um sentimento de pertencimento pela area protegida; e

e aoxigenacdo da gestdo institucional.

e No ano de 2024 os principais avancos alcancados pela Coordenac¢do Nacional do Programa de Volunta-
riado foram:

e Migragao do Sistema de Gestao do Programa de Voluntariado para o ICMBio

e Diagnéstico da adesdo das Unidades aderidas ao Programa a utilizacdo do Sistema de Gestdo do Progra-
ma (processo 02070.014203/2024-61)

e Revisdo das areas tematicas e atividades do voluntariado (02070.008176/2024-97), com a inclusdo das
areas tematicas: a) criacdo e planejamento de Unidades de Conservacdo, b) Emergéncias climaticas e
epizootias, e c) Gestdo da informacao

e Elaboragdo e lancamento de painel dindmico sobre o voluntariado

e Realizagdo de Oficina para revisdo do planejamento estratégico do Programa (02070.013941/2024-91)
com a priorizagao de objetivos para o ano de 2025, a saber: (1) Ter parceiros para uma longa jornada; (2)
Tornar o Sistema de Gestdao amigavel.

Atualmente, o principal desafio do Programa de Voluntariado do ICMBio esta em ampliar a capacidade de
receber os voluntarios com aumento de vagas, de forma a absorver a demanda de pessoas que tém interesse
em ser voluntdrias no ambito do Instituto.

INDICADOR ESTRATEGICO: NUMERO DE VAGAS OFERTADAS PELO PROGRAMA
VOLUNTARIADO PARA ATIVIDADES VOLUNTARIAS NO PERIODO.

Meta 2024*

Previsto Realizado

3.000 4.031

* Meta definida em conformidade com a estimativa do ciclo avaliativo 2024-2025 referente as metas institu-
cionais globais do ICMBio (Sei:18854957). Conquanto, o dado realizado se refere as vagas ofertadas em 2024
de acordo com o Painel Dinamico do Voluntariado.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTZhYjkxMGYtYjdkOC00YzRkLWI1OGEtY2Y0Njc3Y2M3YjczIiwidCI6ImMxNGUyYjU2LWM1YmMtNDNiZC1hZDljLTQwOGNmNmNjMzU2MCJ9

POPULAGOES TRADICIONAIS

1. Instrumentos para promogao de direitos e povos e comunidades tradicionais em UC

No que se refere a agenda temdtica de promocao de direitos de povos e comunidades tradicionais em uni-
dades de conservacao federais, destacamos os esfor¢cos que podem ser referenciados a partir do seguinte
indicador:

INSTRUMENTOS DE ORDENAMENTO DE USO DE RECURSOS NATURAIS E PARA O RE-
CONHECIMENTO DE DIREITOS DE COMUNIDADES TRADICIONAIS VIABILIZADOS NO
ANO REFERENCIA.

02070.000185/2025-11; DOCUMENTOS SEI N° 20780892 E N° 20780897

Esperado em 2024 Realizado em 2024

17 22

Entre as atividades produtivas que cujo desenvolvimento se tornou possivel, em bases social, econémica e
ambientalmente sustentaveis, destaca-se o manejo florestal comunitario. Para tanto, em 2024 foram emiti-
das e/ou renovadas 09 autorizacGes de exploracdo de produgdo florestal. As autorizacGes se ddo em favor de
empreendimentos florestais comunitarios que desenvolvem o manejo florestal comunitario, nos termos da
Instrucdo Normativa ICMBio n2 05/2022.

As novas autorizagdes para o manejo florestal comunitdrio em unidades de conservacdo federais totalizaram
5.105, 95 hectares sob uso sustentavel com fins madeireiros; e um volume estimado da produ¢dao comuni-
taria de 111.134 metros cubicos de madeira em tora. A renovac¢do das autoriza¢des totalizou mais 4.316,82
hectares com possibilidade de manejo florestal sustentavel comunitario.

2. Fomento a atividades produtivas sustentaveis e a arranjos produtivos e comerciais
a) Manejo florestal comunitario

Para além da atuagdo de cardter autorizativo, destaca-se, também, o fomento ao manejo florestal comuni-
tario, esforgco que tem promovido resultados relevantes. A titulo de ilustragao, destaca-se a estruturagao de
movelaria para amplia¢do da escala de produgdo/comercializagdo e para a agregac¢do de valor a produgdo
florestal na Floresta Nacional de Tapajos.

O ICMBio, além disso, atua em parceria com o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima - MMA
e com o Servico Florestal Brasileiro - SFB para a estruturacdo dos esforcos governamentais objetivando a
adequada assisténcia técnica e extensao florestal e o fomento ao manejo florestal de uso multiplo. Neste
sentido, destaca-se os esforcos que estdo em curso para o relancamento do Programa Nacional de Manejo
Florestal Comunitario e Familiar — PMFC. Os esforcos se dao partir da atuacdo de Grupo de Trabalho institu-
ido no ambito do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima - MMA com a publicacdo da Portaria
GM/MMA N2 1.019, de 21 de margo de 2024.

b) Manejo do pirarucu

Outra cadeia produtiva sustentavel cujo desenvolvimento o ICMBio tem buscado alavancar, com foco no
estado do Amazonas, é a do manejo do pirarucu selvagem, atividade que, além de gerar renda e contribuir
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para a seguranca alimentar das comunidades locais envolvidas, contribui para a provisdao de importantes ser-
vicos ambientais nas areas de manejo. O manejo do pirarucu esta sendo desenvolvido em seis (06) Reservas
Extrativistas situadas no estado do Amazonas.

Destaca-se, ademais, que o ICMBio tem buscado fortalecer a atuacdo do Coletivo do Pirarucu, rede composta
por manejadores e manejadoras de pirarucu de unidades de conservacao, terras indigenas e areas de acordo
de pesca, representados por liderancas e associagcdes comunitdrias das bacias dos rios Purus, Negro, Jurua e
Solimdes, instituicdes de apoio técnico e instituicdes de governo de diferentes instancias.

c) Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Ater no ambito programa Bolsa Verde

O Programa de apoio a conservacdo ambiental — Programa Bolsa Verde foi criado em 2011 e desativado
em 2016, com a retirada de dotacdo orcamentaria ao final daquele ano. Em sua nova versdo (Decreto n?
11.635/2023), o Programa Bolsa Verde, que tem como um dos objetivos incentivar a conserva¢do dos ecos-
sistemas, promover a cidadania, a melhoria das condi¢cGes de vida e a elevacdo da renda da populagdo que
exerca atividades de conservacdo dos recursos naturais, e incentivar a participacdo de seus beneficiarios
em acOes de capacitacdao ambiental, social, educacional, técnica e profissional, tem a previsdo de viabilizar
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) para familias atendidas pelo programa.

A Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER deverd incentivar s atividades de conservacdao ambiental e a
valorizacdo dos produtos da sociobiodiversidade, como o manejo florestal, pesca artesanal, agricultura fa-
miliar e turismo de base comunitaria. Onze Unidades de Conservacdo Federais, sendo trés continentais na
Amazobnia, nos estados do Para e Amapa, e oito no litoral das regides Norte e Nordeste, estdo contempladas
no Edital publicado no dia 14 de outubro.

O Edital trata da contratacdo de entidades para prestacdo de servicos de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural - ATER socioambiental para 13.350 familias atendidas pelo Bolsa Verde, dentre elas 8.496 familias em
unidades de conservagao, com o intuito de incentivar a inclusdo socioprodutiva e a conservagdao ambiental
do bioma Amazodnia e Ecossistemas Costeiros e Marinhos, como instrumento para promocado do desenvolvi-
mento rural sustentavel nos territdrios. O Edital foi publicado pela Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (Anater).

O Programa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - ATER Bolsa Verde, conta com a participagdo ativa e
estratégias de implementacdo, através da parceira do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA), Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA), Ministério do Desenvolvimento
e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS), Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(Incra) e o Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio).

d) Outras frentes de atuagao

Destaca-se que, como parte de esforco mais amplo e estruturante, o ICMBio colabora com o MMA, junta-
mente com o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar -MDA e com o Ministério do De-
senvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome -MDS, para a construcdo colaborativo do Plano
Nacional da Sociobioeconomia. O Plano Nacional da Sociobioeconomia é um instrumento de implementacao
da Estratégia Nacional de Bioeconomia, instituida pelo Decreto 12.044, de 05 de junho de 2024, e objetiva

“promover as economias florestal e da sociobiodiversidade, a partir da identifica¢do, da inovagdo e da valori-
zagdo do seu potencial socioeconémico, ambiental e cultural, com a ampliagdo da participagdo nos mercados
e na renda dos povos indigenas, das comunidades tradicionais e dos agricultores familiares”.

3. Parcerias governamentais e com a sociedade civil organizada para a promog¢ao sociobioeconomia

Em 2024 foi celebrado Acordo de Cooperacao celebrado entre o ICMBio e a Companhia Nacional de Abaste-
cimento - CONAB. A cooperacdo técnica objetiva e fortalecer as condicdes de acesso as politicas de compras
publicas voltadas para os povos e comunidades tradicionais em unidades de conservacao federais. A inten-
cdo é ampliar a participacdo deste publico em programas e politicas executadas pela Companhia Nacional
de Abastecimento - CONAB, como a Politica de Garantia de Pregos Minimos para os Produtos da Sociobiodi-



versidade (PGPMBIio) e o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), em especial nos territorios do Médio
Solim&es (AM), Marajé (PA), Terra do Meio (PA) e Alto Acre (AC), entre outros.

Objetivando o fortalecimento das economias da sociodiversidade em unidades de conservagao federais, des-
taca-se o impulsionamento de socioeconomia a partir de parceria firmada entre o ICMBio e a ASSOCIACAO
VALE PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - Fundo Vale, selecionada no ambito do Edital de Creden-
ciamento n° 1/2023. A parceria foi formalizada partir do Acordo de Cooperagdo n° 25/2024 e se desdobra na
colaboracdo técnica para a implementacdo de iniciativas de fortalecimento socioprodutivo em 14 unidades
de conservacao federais.

4. Programa Bolsa Verde e a ampliacao do acesso de povos e comunidades tradicionais a politicas publica
de inclusao social e produtiva

a) Pagamentos a familias em reconhecimento e incentivo a contribui¢cdes pela conservagdo e uso susten-
tavel

Em sua nova versdo (Decreto n? 11.635/2023), o Bolsa Verde vai realizar pagamentos trimestrais de RS
600,00 (seiscentos reais) a familias que vivem em Unidades de Conservacdo de Uso sustentavel (Reservas
Extrativistas, Florestas Nacionais e Reservas de Desenvolvimento Sustentdvel), em assentamentos ambien-
talmente diferenciados da Reforma Agrdria (florestal, agroextrativista e de desenvolvimento sustentavel) e
em territérios ocupados por povos e comunidades tradicionais, como ribeirinhos, extrativistas, indigenas,
quilombolas e outros.

Os beneficidrios se comprometem a cuidar da regido onde vivem, a utilizar os recursos naturais de forma sus-
tentdvel e a preservar a floresta, além de ajudar no trabalho de monitoramento e de protecao dessas areas.
Além dos pagamentos, as familias poderdo ser contempladas em a¢des de assisténcia técnica, extensao rural
socioambiental, conserva¢dao ambiental e inclusdo socioprodutiva.

Evolugdo do N° de Familias no Programa Bolsa Verde
Fonte: Sistema PBV/MMA, extraido entre 15/04/2024 e 15/12/2024.
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Conforme o grafico acima, 34.362 familias ja foram cadastradas pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA),
e, dessas, 17.440 familias ja estdo recebendo o beneficio trimestral de R$ 600,00. O programa atualmente
abrange 46 UCs e tem demonstrado um crescimento expressivo desde seu relancamento em outubro de
2023.

b) Acesso de povos e comunidades tradicionais a diferentes politicas e programas de inclusdo social e pro-
dutiva

Para alavancar o acesso ndao apenas aos beneficios do Programa Bolsa Verde, mas a outras politicas de in-
clusdo social e produtiva em unidades de conservacgao federais, o Programa Bolsa Verde esta impulsionando
o reconhecimento, identificacdo e levantamento de informacdes sobre familias em Reservas Extrativistas,
Florestas Nacionais e Reservas de Desenvolvimento Sustentavel, e a prépria gestdo destas informacgdes. Para
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tanto, foi celebrado Termo de Execugdo Descentralizada n2 04/2023, entre o ICMBio e a Secretaria Nacional
de Povos e Comunidades Tradicionais e Desenvolvimento Rural Sustentavel — SNPCT.

N2 de familias levantadas nas Unidades

22.340

Flona de Balata-Tufan

Flona de Humaita

20.000 Flona de Jacunda
Flona do lquiri
Flena do Jamari
Flena do Purus
Flona Mapia-Inauini
15.000 RD: atupa-Bagquis
Resex Arioca Pruana
Resex Baixo Rio Branco Jauaperi
Resex Barreiro das Antas
Resex da Bala do Tubarao
Resex de Cururupu
10.000 Resex do Cazumba-Iracema
esex do Lago do Cunid
Resex do Médio Purus
do Rio Unini
tesex Ipad-Anilzinho
5000 Resex ltapetininga
Resex Inuxi
Resex Mapud
Resex Marinha da Lagoa do Jequia
1161 Resex Rio Quro
5 Resex Arapiranga-Tromai Resex Verde Para Sempre

Em 2023 Em 2024

Em 2024, 24 Unidades de Conservagao receberam suporte para a realizacdo do trabalho de campo, permi-
tindo a coleta de informacdes das familias por meio de formularios de entrevista disponibilizados em tablets.
Durante esse periodo, um total de 22.340 familias foram entrevistadas, fortalecendo a base de dados para
a articulacdo de politicas publicas e para a retomada do Programa Bolsa Verde.

Com essa iniciativa, espera-se aprimorar o reconhecimento e a inclusao das familias tradicionais nas politicas
publicas (educacdo, saude, previdéncia social etc.), promovendo uma gestdao mais eficiente das unidades de
conservacgao, devida seguranca institucional e condi¢des de uma atuacdao mais efetiva na promocao de direi-
tos de povos e comunidades tradicionais em unidades de conservacgao federais.

CONSOLIDAGCAO TERRITORIAL

Objetivo Estratégico: Ampliar e consolidar a prote¢ao, a conservagao e a conectividade dos ecossistemas
terrestres, costeiros e marinhos, em especial por meio de areas protegidas - MMA

INDICADOR ESTRATEGICO: UCS COM CONSOLIDAGAO DE LIMITES AMPLIADAS

PRESVISTO REALIZADO

15 31

A consolidagdo territorial é um processo essencial para garantir as condi¢des necessarias para o manejo
adequado das Unidades de Conservagdo, buscando, principalmente, a transferéncia dos imdveis inseridos
nas UCs do dominio privado para o dominio publico, mas envolvendo uma série de instrumentos e procedi-
mentos, como desapropriagcao direta (administrativa ou judicial), desapropria¢do indireta, cessao de terras
publicas e recebimento de imdveis em doagdo, bem como as agdes de consolidagao de limites, entre as
quais, a demarcagao e sinalizagao.



No quadriénio de 2024 a 2027, o ICMBio definiu “Unidades de Conservacao com consolidacao de limites am-
pliadas” e “Areas com regularizacdo fundiaria nas unidades de conservacdo de dominio publico ampliadas”
como indicadores estratégicos do macroprocesso consolidagdo territorial.

No que se refere a Unidades de Conservacdao com consolidacdo de limites ampliada, o indicador reflete o
quantitativo de Unidades de Conservacdo cujos limites foram verificados/refinados e demarcadas.

Tabela 1 - Unidades de Conservagao com consolidagao de limites ampliadas.

. Limites
N2 Unidade de Conservagdo - UC Processo
consolidados
1 Parque Nacional de Pacaas Novos 02070.012730/2017-10 Verificado
2 Parque Nacional do Descobrimento 02125.001214/2021-55 Verificado
3 Floresta Nacional do Jamari 02119.000305/2019-38 Verificado
4 Pargue Nacional do Catimbau 02124.002330/2022-82 Verificado
5 Reserva Bioldgica Augusto Ruschi 02125.000118/2021-90 Verificado
Area de Protecdo Ambiental da Chapada
6 02124.004350/2021-15 Verificado
do Araripe
7 Parque Nacional do Alto Cariri 02070.008374/2023-70 Verificado
8 Parque Nacional do Pico da Neblina 02120.002294/2023-78 Verificado
Reserva Extrativista Marinha Lagoa do
9 02070.002961/2013-83 Verificado
Jeguia
10 Refugio da Vida Silvestre Rio Frades 02125.001466/2022-65 Verificado
11 Estacdo Ecoldgica Carijos 02078.000027/2014-38 Verificado
12 Estacdo Ecoldgica de Aiuaba 02124.002301/2023-00 Verificado
13 Floresta Nacional de Negreiros 02124.001314/2024-34 Verificado
14 Floresta Nacional da Mata Grande 02129.000849/2024-48 Verificado
15 Parque Nacional Sempre-Vivas 02070.001233/2017-88 Verificado
Area de Protecdo Ambiental do lgarapé
16 02122.001971/2023-11 Verificado
Gelado
17 Parque Nacional de Caparad 02070.006877/2019-24 Verificado
18 Pargue Nacional de Ilha Grande 02127.001598/2022-77 Verificado
19 Parque Nacional de Sete Cidades 02123.001764/2023-56 Verificado
20 Reserva Biolodgica de Guaribas 02124.000891/2019-41 Verificado
21 Reserva Extrativista Acau-Goiana 02070.013563/2022-83 Verificado
22 Parque Nacional de Serra Geral 02023.003004/2005-20 Verificado
23 Reserva Extrativista Viriandeua 02070.005374/2024-07 Verificado
24 Reserva Extrativista Filhos do Mangue 02070.005370/2024-11 Verificado
25 Parque Nacional de Aparados da Serra 02070.003460/2020-43 Demarcado
26 Parque Nacional do Iguacu 02070.002996/2012-31 Demarcado
27 Estacdo Ecologica do Rio Acre 02119.002365/2017-23 Demarcado
28 Floresta Nacional de Capdo Bonito 02027.008042/1995-32 Demarcado
Floresta Nacional da Restinga de
29 02150.000093/2012-26 Demarcado
Cabedelo
Floresta Macional de Sdo Francisco de
30 02070.002219/2014-59 Demarcado
Paula
31 Reserva Extrativista Auati-Parana 02070.004940/2019-98 Demarcado
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REGULARIZACAO FUNDIARIA

INDICADOR ESTRATEGICO: AREAS COM REGULARIZACAO FUNDIARIA NAS UNIDADES
DE CONSERVACAO DE DOMINIO PUBLICO AMPLIADAS.

METAS 2024
PRESVISTO REALIZADO

21% 34,92%

Os procedimentos para a desapropriacdo de iméveis estdo estabelecidos na Instru¢do Normativa ICMBio n2
4/2020. Em 2024, essas agGes foram realizadas predominantemente com recursos provenientes da compen-
sacdo ambiental. Foram utilizados RS 138.503.897,66 (cento e trinta e oito milhdes, quinhentos e trés mil,
oitocentos e noventa e sete reais e sessenta e seis centavos) para desapropriar 47.453,92 hectares, em 13
unidades de conservagao.

Além disso, o ICMBio recebeu a doacdo de aproximadamente 39 imdveis, totalizando 5.412,06 hectares,
por meio do instrumento de compensacdo de reserva legal. Complementarmente, outros 70 imdveis foram
habilitados, abrangendo uma area de 108.523,78 hectares aptas para futura doacao.

Dessa forma, em se tratando do indicador estratégico “Areas com regularizacdo fundiaria em unidades de
conservacao de dominio publico ampliadas”, a meta é cumulativa e reflete o percentual estabelecido para
2024, cujo valor previsto era de 21%, porém sendo realizado 34,92%, com a incorporac¢do de 52.865,98 hec-
tares ao patrimonio publico e considerando ainda Concessdes de Direito Real de Uso -CDRUS, Terras Indige-
nas e Territérios Quilombolas sobrepostos a unidades de conservacao federais de dominio publico.

Palé Zuppani



Tabela 2. Quantitativo de drea desapropriada e de doagao recebidas no ano de 2024.

: Area Area recebida em doacdo
Unidade de Conservagdo - UC
desapropriada (ha) (ha)
Estacdo Ecologica Mata Preta 20,38 -
Estacdo Ecoldgica da Serra Geral do
32.534,85 -
Tocantins
Parque Nacional Araucarias 1.432,68 -
Pargue Nacional Catimbau 3.200,00 -
Parque Nacional da Chapada dos
6.393,29 -
Veadeiros
Pargue Nacional da Serra Geral 63,86 -
Pargue Nacional Grande Sertdo Veredas - 593,93
Pargue Nacional llha Grande - 59,66
Parque Nacional Serra da Bodoquena - 777,94
Pargue Nacional Serra da Canastra 2.993,86 418,33
Parque Nacional Serra do Gandarela E 2,00
Pargue Nacional de Itatiaia 21,1 64,99
Pargue Nacional de Saint-Hilaire-Lange 245,47 4,32
Pargue Nacional Restinga de Jurubatiba 34,98 -
Pargue Nacional Sdo loaquim 60,56 -
Reserva Bioldgica Mata Escura - 222,52
Reserva Bioldgica Una 452,75 -
Reserva Extrativista Lago do Capana
- 2.762,77
Grande
Reserva Extrativista Rio Ouro Preto - 505,60

Além dessas a¢des, o ICMBio tem promovido eventos e capacitacdes para fortalecer a regularizacao fundi-
aria. Um exemplo importante foi a Oficina de Trabalho de Regularizacdao Fundiaria com foco em Agdes Civis
Publicas, que ocorreu de 26 a 30 de agosto de 2024, na Sede do Parque Nacional do Iguacu.

Destaca-se ainda, o evento “Dialogos Socioambientais: Consolidacdo Territorial e Articulacdo de Politicas
Publicas em Unidades de Conservacao Federais”, promovido pelo ICMBio em 7 de outubro de 2024, no audi-
tério do Ministério do Meio Ambiente e Mudancga do Clima-MMA. Durante o seminario, foi langado o plano
Terras da Conservacdo da Natureza: Estratégia de Regularizacdo Fundiaria para Unidades de Conservacgao,
gue propGe uma abordagem robusta e transparente para a regularizacdo das areas protegidas de posse e
dominio publico, sendo uma das entregas prioritarias pactuadas no Acordo de Gestdo n2 01/2024.

O plano Terras da Conservacdo da Natureza visa, entre outras acles, a definicdo de areas prioritdrias, a
atualizacdo das normas sobre regularizacdo fundiaria, a ampliacdo de parcerias, a melhoria na instrucdo de
processos e a expansao de instrumentos alternativos para regularizacao. Além disso, prevé a capacitacdo do
corpo técnico, a ampliacdo do quadro de servidores especializados, a contratacdo de servicos especializados
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e a implementacdo de um sistema de gestdo de dados fundiarios. O objetivo final é fortalecer a gestdo das
unidades de conservacao e garantir a eficdcia da preservacdo ambiental.

CONSERVACAO E 0 MANEJO ESPECIES

Objetivo Estratégico: Promover a conservagao e o manejo de espécies com base em iniciativas que prezem
os diversos usos sustentaveis da biodiversidade nacional

INDICADOR ESTRATEGICO: NUMERO DE ESPECIES AVALIADAS NO PERIODO

METAS 2024
PRESVISTO REALIZADO

1.500 1.335

A Avaliagao do Risco de Extingao das Espécies da Fauna Brasileira, é o processo técnico cientifico que sub-
sidia a atualizacao da Lista Nacional de Espécies Ameacgadas de Extingao pelo Ministério do Meio Ambiente
e Mudanga do Clima (MMA), além de apoiar diversas outras Politicas Publicas voltadas a conservagao. Este
processo é conduzido pela Coordenagdo de Avaliagdo do Risco de Extingdo de Espécies da Fauna (COFAU) e
executado pelos Centros Nacionais de Pesquisa e Conservagdao (CNPC) do ICMBio. Dispomos ainda do Siste-
ma de Avaliagdo do Risco de Extin¢do da Biodiversidade — SALVE, desenvolvido pelo ICMBio, cujos objetivos
centrais sdo organizar as informagdes da fauna avaliada; controlar e monitorar a execu¢ao do processo; e
apoiar a divulgacdo de dados e informagdes sobre a nossa fauna para a sociedade brasileira.

Neste contexto, em 2024, o ICMBio dedicou-se a intensa revisao estrutural do Sistema SALVE, que resultou
em melhor organizacao e extracdo das informacgdes nas fichas das espécies, aprimoramento das ferramentas
utilizadas para revisdo e correcdo de informacdes pelos usudrios e melhorias na interface publica do sistema
para disponibilizacdo das fichas e informacdes do processo de avaliacdo com melhor qualidade para o publi-
co externo.

l6gica - CDB, em Cali (Colombia).

i . . AVALIACAD DO RISCO DE EXTINGAD
Ao longo deste ano, além da revisdo estrutural do sistema SAL- DA FAUNA BRASILEIRA

VE, foram avaliadas quanto ao risco de extin¢ao, 1.335 espécies SR
da fauna brasileira entre os grupos de invertebrados terrestres,
guelonios e peixes continentais, mamiferos aquaticos e aves,
em discussOes ocorridas em 11 oficinas organizadas por oito
Centros de Pesquisa do Instituto. A meta estipulada foi qua-
se totalmente alcancada (89% realizada), de onde dois fatores
preponderantes concorreram para o ndo cumprimento em sua
totalidade: a mobilizacdo dos servidores do ICMBio (com inicio
em fevereiro) que culminou na grave (entre os meses de junho
e agosto) e as restricGes orcamentdrias impostas ao 6rgido que
causaram, respectivamente, atraso no cronograma proposto e
inviabilizacdo de algumas oficinas de avalia¢do, sobretudo no
2° semestre do ano.

FUIMARIC R CUTTVD

Nesse contexto, também foram validados os resultados de  Fi9ura 1. Sumario Executivo da Ava-

avaliacOes anteriores e que ainda estavam pendentes de con- liacao do Risco de Extincao da Fauna
lag e que aind P , Brasileira (2015-2023).

clusdo (90 espécies) e assim, foi preparado novo conjunto de

dados para subsidiar o MMA na atualizacdo da Lista Oficial de



Fauna Ameacada. Este pacote indica a inclusdo de 222 espécies na referida Lista, assim como a retirada de
outras 212 espécies. Foram ainda publicadas cerca de 2.500 fichas, que atualmente ja somam mais de 9.800
disponiveis na interface publica do SALVE (https://salve.icmbio.gov.br/).

Por fim, em 2024, ainda foi realizada uma densa andlise dos dados sobre as avaliacdes realizadas entre 2015-
2023, em contraste aos resultados de 2009-2014. Desta analise robusta, foi concebido um extenso relatdrio
técnico sobre o processo e um Sumadrio Executivo da Avaliacdo do Risco de Extingdo da Fauna Brasileira
(2015-2023) (Figura 1), que reune os principais resultados do periodo e apresenta algumas analises centrais.
Este ultimo documento foi apresentado, em lingua inglesa, na COP-16 da Convencao sobre Diversidade Bio

INDICADOR ESTRATEGICO: PERCENTUAL DE ESPECIES DA FAUNA AMEAGCADAS DE

EXTINCAO COM PLANOS DE AGAO NACIONAL - PAN

PRESVISTO REALIZADO

81% 81,5%

*Considerando as 1253 espécies da fauna ameacgadas de extingao conforme Portaria MMA n°® 148, de 7 de
junho de 2022, e MMA N° 354, de janeiro de 2023

CONTEXTUALIZACAO E CENARIO ATUAL DOS PLANOS DE ACAO NACIONAL PARA CONSERVACAO DE
ESPECIES AMEACADAS DE EXTINGCAO - PANS

Os Planos de Acdo Nacional para Conservacdo de Espécies Ameacadas de Extingdo (PANs) sdo instrumentos
de gestdo e formulacdo de politicas publicas que definem objetivos e a¢des visando a conservacao das espé-
cies ameacadas de extingdo. Os PANs estabelecem de forma pactuada com a sociedade, medidas necessdrias
a reversao ou reducdo do risco de extingdo a partir da identificacdo das principais ameacas que afetam as
espécies e seus ambientes.

Atualmente, dentre as 1.253 espécies de fauna ameagadas constantes na Lista Nacional de Espécies Ame-
acadas de Extingdo pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), 1.022 espécies estao
contempladas em 43 PANs vigentes, o que representa 81,5% do total de espécies da fauna ameacgadas de
extin¢do, entre as quais, uma categorizada como EW (Extinta na Natureza).

Em 2024, foram publicados nove ciclos novos de PANs (Alto Parand, Tartarugas Marinhas - 32 ciclo, Aves
Marinhas - 22 ciclo, Aves da Caatinga - 39 ciclo, Paraiba do Sul - 22 ciclo, Ariranha - 32 ciclo, Herpetofauna do
Sudeste - 22 ciclo, Aves dos Campos Sulinos - 22 ciclo, Albatrozes e Petréis - 49 ciclo) e foram realizadas 18
oficinas de monitoria para acompanhamento dos planos, além de nove oficinas de avaliacdo final. A ampla
rede de parceiros, composta por mais de 300 instituicdes, é fundamental na elaboracdo e na implementacao
de acbes de conservacdo de espécies ameacadas previstas nos PANSs.

A Diretoria de Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da Biodiversidade (DIBIO) realizou em 2024, uma cha-
mada interna de implementacado de acdes dos PANs que aprovou 104 propostas de projetos dos Centros
Nacionais de Pesquisa e de Unidades de Conservacao do Instituto, das quais 70 foram iniciadas. O apoio de
projetos externos, como GEF-Terrestre, GEF Prd-Espécies e GEFMar foi essencial para a implementacdo des-
sas agoes.

Entre os importantes resultados dos PANs, destaca-se a pesquisa de percep¢ao socioambiental realizada no
ambito do PAN Aves da Mata Atlantica em colaboragdo com parceiros. Além disso, articula¢des feitas por
parceiros desse plano foram importantes para garantir recurso de compensacdo ambiental, essencial para a
regularizacdo da Estacdo Ecoldgica (ESEC) Murici, uma area estratégica para a conservacao de diversas espé-
cies ameacadas de exting¢do, incluindo a choquinha-de-alagoas (Myrmotherula snowi).

Outro importante resultado decorrente dos PANs foi a criacdo do Reflgio da Vida Silvestre (RVS) Sauim-de-
-coleira (Saguinus bicolor), em junho de 2024, com mais de 15 mil hectares, intensamente impulsionada pela
colaboracdo dos envolvidos no PAN Sauim-de-coleira. A criacdo da unidade contempla um significativo avan-
¢o para a conservacao da espécie. Ainda no contexto de importancia dos PANs, cabe registrar que os esforcos
do PAN Herpetofauna do Sudeste foram importantes para redescobrir a espécie de cagado-hogei Ranacepha
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hogei no Rio Itapemirim.

Comunicagao e divulgacdo dos PANs: Como estratégia de divulga¢do e transparéncia, pode-se destacar: a
disponibilizagdo dos dados no Portal Brasileiro de Dados Abertos, a atualiza¢do e disponibilizagao do PowerBl|
de PANs e a atualizagdo continua das pdginas dos PANs no portal do ICMBio no ambiente gov.br. Além disso,
os dados geoespaciais dos planos estdao sendo padronizados e atualizados na Infraestrutura Nacional de Da-
dos Espaciais (INDE).

Por fim, cabe destacar a publicagao do guia Planning and Management of National Action Plans for Threa-
tened Species Conservation — the Brazilian Approach (Figura 2) elaborado esse ano e apresentado na Con-
feréncia das Nag¢des Unidas sobre Biodiversidade (COP 16), realizada entre os dias 21 de outubro e 12 de
novembro de 2024, em Cali, Colémbia.

Outros resultados associados ao Objetivo Estra-
tégico: Promover a conservagao e o manejo de
espécies com base em iniciativas que prezem
os diversos usos sustentdveis da biodiversidade
nacional.
Sobre manejo de espécies exdticas invasoras
(EEl) em UC federais.
A crescente preocupagao com os impactos das
espécies exdticas invasoras (EEI) nas UC refor-
¢a a necessidade de ag¢des efetivas para mitigar
esses efeitos. O ICMBio, responsavel pela ges-
tdo dessas espécies nas UC e zonas de amorte-
} cimento, alcangou avangos importantes com a
LANNING AND " criagdo da DIMEEI no final de 2022. Apdés um
MANAGCEMENT OF ano inicial de atuagao promissora em 2023, o
NATIONAL ACTION PLANS = processo amadureceu, permitindo resultados
FOR THREATENED ainda mais expressivos em 2024,
f;i::;:’ua“"“.?ﬁ:'m" O enfrentamento as EEIl nas UC federais é ba-
A seado em um fluxo que considera as seguintes
- atividades:
I'J‘, EI lal ok e odiagndstico da situagdo da invasao das EEl
nas UC federais;
e capacitacdo e suporte técnico as equipes

Figura 2: Guia Planning and Management of National Action gestoras das UC;
Plans for Threatened Species Conservation - the Brazilian e planejamento e respaldo institucional para
apresentado na COP 1é. implementacdo de estratégias de combate

as EEl nas UC; e
e mobilizagao de recursos humanos e financeiros, que permeia todos os processos.

A integracdo dessas atividades promove uma abordagem sistémica para a gestdao das EEl nas UC federais. A
situacdo das invasdes bioldgicas nas UC federais é monitorada por meio do registro de EEl nessas areas pro-
tegidas. Em 2024, foi implementado um novo modelo de atualizacdo da Lista de EEl em UC federais, desen-
volvido a partir da modelagem concluida em 2023. Esse processo envolveu um levantamento abrangente de
registros de EEI, realizado por meio de consultas internas e externas, além de pesquisas em bases de dados
do ICMBIo e do Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ).

Com o apoio de voluntérios e das equipes dos CNPC, mais de 60 mil registros foram triados e analisados.
Ap0s a consolidagdo final, a lista atual possui 293 EEI, sendo 130 espécies de animais e 163 de plantas, regis-
tradas em 246 UC federais. Esses dados oferecem um panorama atualizado das invasGes biolégicas nessas
areas protegidas, evidenciando um aumento expressivo em relacdo a ultima atualizacdo realizada em 2019,
onde foram registradas 221 EEl em 212 UC federais. Esse aumento, contudo, ndo reflete necessariamente
uma ampliacdo das invasdes bioldgicas nas UC, mas sim a melhoria no registro de dados devido ao novo pro-
cedimento adotado para o levantamento. O processo tornou-se mais robusto e detalhado, permitindo um
retrato mais fiel e abrangente da situagdo atual.



Essas informacBes orientam a definicdo de prioridades para o desenvolvimento de capacitacbes e suporte
técnico as equipes gestoras das UC. Nesse sentido, em 2024, a DIMEEI promoveu diversas acdes de qualifi-
cacdo. Dentre elas, destaca-se o curso “Manejo de EEl em UC Federais”, oferecido na modalidade EaD por
meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), que capacitou 67 servidores do ICMBio. Além disso, foi
realizado um treinamento presencial voltado ao manejo do peixe-ledo, no qual 16 servidores de CNPC e UC
marinhas do Nordeste foram capacitados sobre técnicas de manejo dessa espécie, incluindo a confec¢do de
arpoes e recipientes de contencdo para captura. Outro destaque foi a iniciativa “Invadindo seu dia”, criada
em 2024 para promover a troca de experiéncias sobre EEl. Realizado mensalmente, o encontro virtual conta
com trés servidores do ICMBio compartilhando experiéncias relacionadas as invasdes bioldgicas. Ao todo,
foram realizados 10 encontros entre fevereiro e novembro, totalizando 25 palestrantes e, reunindo 80 parti-
cipantes, em média, em cada encontro.

Somado a esses eventos, outra estratégia de capacitacdo e suporte técnico oferecido as UC e CNPC é a
confeccdo dos materiais de divulgacdo e orientacdo. Em 2024, foram confeccionados materiais referentes a
soltura de animais apreendidos ou resgatados (cartaz e folder), e as boas praticas de prevencdo a introducdo
e dispersdo de EEl nas UC em ambientes terrestre e aquatico (cartaz e cartilha). Estes materiais foram im-
pressos e encaminhados aos 14 CNPC e as 05 Geréncias Regionais do ICMBio, para distribuicdo entre as UC.

REALIZOU APREENSAO
OU RESGATE DE FAUNA
SILVESTRE?
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Figura 3 - Cartazes dos materiais de boas praticas de prevencao a introducao e dispersao de EEI nas UC e sobre soltura de
animais apreendidos ou resgatados elaborados, impressos e entregues para UC e CNPC.

O enfrentamento as EEl pode demandar solugdes especificas. Por esse motivo, e conforme indicado no Plano
de Manejo de algumas UC, as equipes gestoras podem optar por elaborar Planos Especificos de Prevencao,
Erradicacdo, Controle e Monitoramento de EEIl. Esses documentos orientam o planejamento estratégico das
acdes para mitigar essa ameaca a biodiversidade das UC. A DIMEEI desempenhou papel essencial na orien-
tacdo para a elaboracdo, monitoramento e implementacao desses Planos.

Em 2024, foram publicados dois Planos Especificos: o Plano de Controle da Fauna Exdtica Invasora no Parque
Nacional da Chapada dos Veadeiros e o Plano de Controle do Javali no Parque Nacional de S3o Joaquim. Além
disso, quatro Planos passaram por processos de monitoramento e avaliagdo, com trés deles concluidos: o
Plano de Controle de Gatos em Fernando de Noronha, o Plano de Controle de Javali nas Florestas Nacionais
de Ipanema e Capdo Bonito e o Plano de Controle de Javali na Floresta Nacional de Silvania. Destes, apenas o
ultimo optou pela continuidade, tendo sido elaborado o segundo ciclo do Plano. Adicionalmente, destaca-se
a elaboragdo do Roteiro para Elaboragao, Monitoramento e Avalia¢cdo de Planos Especificos de Prevencao, Er-
radicacao, Controle e Monitoramento de Espécies Exdticas Invasoras em Unidades de Conservagao Federais,
previsto para publicacdo e ampla divulgagao em 2025.

A analise dos projetos de manejo de EEIl nas UC federais fornece subsidios para a emissdo das autorizacdes
de manejo, conforme disposto pela IN ICMBio 06/2019. Essas autorizacBes garantem respaldo técnico, legal
e institucional necessario para a execugao das a¢des de manejo, contribuindo para aumentar as chances de
sucesso na gestdo das EEl nas UC.

Em 2024, foram analisados 38 projetos, dos quais 16 resultaram em autoriza¢des emitidas, incluindo uma
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renovacao de autorizacdo anterior. Outros 22 projetos permaneceram em alguma fase de analise ao final do
ano, seja com parecer emitido e aguardando autorizacdo pela Diretoria, devolvidos para correcdo ou comple-
mentacao, ou ainda aguardando manifestacdo complementar de algum CNPC ou Coordenacao.

Para uma melhor compreensao dos dados, é importante destacar que alguns processos de solicitacdo de au-
torizacdo iniciaram sua tramitacdo em um ano e foram concluidos no ano seguinte. Por isso, esses processos
sdo contabilizados como ‘projetos de manejo analisados’ em ambos os anos. Os projetos abrangem tanto es-
pécies vegetais (como braquidria, acacia e pinus) quanto animais (como javali e caramujo-gigante-africano),
incluindo espécies aquaticas (como peixe-ledo e pirarucu). O aumento no nimero de projetos analisados em
comparagdo ao ano anterior reflete uma maior conscientizagdo e empenho dos gestores no combate a essas
espécies.

Um dos principais desafios enfrentados pelas equipes gestoras das UC no combate as EEIl é a limitacdo de
pessoal e recursos. O manejo dessas espécies é, geralmente, complexo, exigindo a¢des frequentes e siste-
maticas, além de recursos financeiros para aquisicdao de equipamentos e materiais necessarios. Reconhe-
cendo essa fragilidade e a elevada demanda diante dos limitados recursos disponiveis, a DIMEEI adota como
estratégia fundamental a prospec¢do e mobilizagdo de recursos humanos e financeiros. Essa atividade, de
natureza transversal, integra e apoia todos os processos mencionados anteriormente, buscando fortalecer as
acdes de manejo nas UC federais.

Em 2024, com o apoio do GEF Pro-Espécies, foi possivel beneficiar 38 UC (incluindo os Nucleos de Gestdo
Integrada - NGI envolvidos) por meio da alocacdo de 22 bolsistas dedicados a estratégia de deteccdo precoce
e resposta rapida em UC prioritdrias, selecionadas devido ao alto risco de introducdo de EEIl. Esse esforco re-
sultou no estabelecimento de protocolos e redes locais para prevencado e deteccdo precoce dessas espécies,
fortalecendo e institucionalizando essa estratégia nas UC federais.

Diante destes importantes resultados alcangados, visando aprimorar cada vez mais os processos de suporte
as UC federais no combate as EEI, ao final de 2024, a DIMEEI foi elevada a Coordenacdo, tornando-se CMEEI.
Ao mesmo tempo em que essa promogao reconhece as importantes entregas relacionadas ao tema, também
aumenta a responsabilidade na gestao para melhor atuagao a partir de 2025.

Destacamos também resultados referentes aos Planos de Redugdo de Impactos sobre a Biodiversidade —
PRIM.

Em 2024 foi concluido o Plano de Reducdo de Impactos de Mineracdo sobre a Biodiversidade e o Patrimoénio
Espeleoldgico: PRIM-Mineracdo, que sera lancado no ano de 2025 e disponibilizado ao publico no gov.br: ht-
tps://www.gov.br/icmbio/ptbr/assuntos/biodiversidade/plano-de-reducao-de-impactos-sobre-a-biodiversi-
dade

O PRIM Mineragao é o quarto produto desenvolvido pelo ICMBio, especificamente para apresentar alter-
nativas de compatibilizacdo entre a conservagdo da biodiversidade e o desenvolvimento de uma atividade
econdmica. Este PRIM representa um instrumento em que se consolidam a utilizacdao de bancos de dados
robustos e validados por pesquisadores, o amadurecimento dos processos de levantamento e refino de in-
formacgdes e se avanca na utilizacdo de técnicas de modelagens ecoldgicas de maior precisdao, com foco nao
s6 na biodiversidade mas também no patrimonio espeleoldgico, na realizacdo de andlises ambientais dos
impactos inerentes a atividade produtiva em uma perspectiva de paisagem e, atentos aos principios de pre-
vencgao e precaucado, estima de forma inédita os riscos de impactos potenciais do rompimento de barragens
de rejeitos da mineracdo e a vulnerabilidade da biodiversidade e geodiversidade.

Espera-se que os produtos do PRIM Mineracdo contribuam positivamente para o desenvolvimento conci-
liador entre setores historicamente em embate, reconhecendo a responsabilidade conjunta de protecdo
ambiental e fomentando uma transicdo para um modelo de planejamento ambiental territorial mais susten-
tavel.

Em 2024 foram elaborados e divulgados os sumdrios executivos de trés Planos de Reducdo de Impactos
sobre a Biodiversidade. Um dos sumarios é referente ao PRIM-PGMar. Embora o PRIM-PGMar tenha sido
lancado em 2023 durante o evento: “Oceano e Clima: IPCC, ambientes vulneraveis e desafios”, disponivel no
canal da COESP ICMBio no youtube, seu sumdrio executivo foi atualizado e tiveram novas tiragens em 2024.
Outros dois sumarios feitos em 2024 se referem ao do PRIM-HA, que trata dos impactos das hidroelétricas na


https://www.gov.br/icmbio/ptbr/assuntos/biodiversidade/plano-de-reducao-de-impactos-sobre-a-biodiversidade  

https://www.gov.br/icmbio/ptbr/assuntos/biodiversidade/plano-de-reducao-de-impactos-sobre-a-biodiversidade  

https://www.gov.br/icmbio/ptbr/assuntos/biodiversidade/plano-de-reducao-de-impactos-sobre-a-biodiversidade  


biodiversidade da bacia amazonica e o sumario executivo do préprio PRIM-Mineracdo, que sera apresentado
no evento de lancamento do PRIM-Mineracao, tratado no paragrafo anterior.
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Figura 4 - Capa dos sumarios executivos do PRIM-HA, PRIM-PGMar e PRIM-Mineracao.

Em abril de 2024 foi realizada a oficina preparatério para o Plano de Reducdo de Impactos de Linhas de
Transmissdo e de Distribuicdo sobre a Biodiversidade que contou com atores ligados a geracdo e distribuicdo
de energia, com 06rgdos licenciadores e com empresas ligadas ao setor, assim como com especialistas em
biodiversidade tanto internos quanto externos.

Nesta oficina foram definidos e mensurados os impactos das linhas de transmissdo sobre a fauna, flora e am-
bientes singulares, como a eletroplessao (eletrocussao), a colisdo da fauna com os cabos, a fragmentacdo, a
perda de habitats e a facilitacdo para o avanco de espécies exdticas invasores, especialmente as gramineas
e Pinus. Também foram definidas as caracteristicas dos alvos que sofrem com os impactos desta atividade.
Posteriormente, as espécies da fauna e da flora que fardo parte deste PRIM sdo selecionadas pelos Centros
Nacionais de Pesquisa e Conservacao do ICMBio e pelo Centro Nacional de Conservacao da Flora, do Jardim
Botanico do Rio de Janeiro.

Todas as empresas v SME  jbri.encflora :

1/2
Especialistas discutem plano para reduzir o
impacto das na
biodiversidade

26.04.2024 - ELETROBRAS

Especialistas debatem como
reduzir o impacto das linhas de
transmissao na biodiversidade

Equipe da Eletrobras apresentou agdes

desenvolvidas pela empresa. o CNCALORA @ i BBAF

Figura 5 - Matéria da Eletrobras e do Jardim Botanico do Rio de Janeiro sobre a Oficina preparatério para o Plano de Reducgao
de Impactos de Linhas de Transmissao e de Distribuicao sobre a Biodiversidade.
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LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Objetivo Estratégico: Promover o licenciamento ambiental federal, como mecanismo de desenvolvimento
sustentdvel do Pais

INDICADOR ESTRATEGICO: AUMENTO DO PERCENTUAL DE RESPOSTAS NOS PROCES-
SOS DE AUTORIZAGAO PARA O LICENCIAMENTO AMBIENTAL DENTRO DO PRAZO

METAS 2024
PRESVISTO REALIZADO

26% 56%

Demandas atendidas no prazo
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A Coordenacdo-Geral de Avaliagdo de Impactos — CGIMP e suas Coordenacdes de Manifestacdo para o Licen-
ciamento Ambiental — Comali e de Gestdo da Informacao para o Licenciamento Ambiental — Coginf promo-
vem, no contexto do Instituto Chico Mendes, os tramites para a emissdo das Autoriza¢des para o Licencia-
mento Ambiental — ALA da Sede.

O procedimento de emissao de ALA é parte do licenciamento ambiental e visa mitigar os impactos ambien-
tais dos empreendimentos que possam afetar unidades de conservacao federais.

No ano de 2024, a meta de 26% representou um aumento gradual em relagdo ao ano anterior, que era de
24%. Isso se deve a influéncia de vérios fatores no tempo de resposta. O resultado alcangado foi a emissdo
pontual de 56% das ALAs, contemplando 14 autorizagdes de um total de 25. E importante destacar que o
numero de autorizagGes varia anualmente devido a demandas externas, iniciadas mediante solicitagcdao dos
orgaos licenciadores. No entanto, é fundamental ressaltar que a resposta fornecida dentro do prazo legal-
mente estabelecido é um marcador de efetividade do processo e contribui para fortalecer a credibilidade na
prestacao de servicos a comunidade.

O prazo normativo estabelecido para manifestacdo no processo de licenciamento ambiental é de 60 (ses-
senta) dias, conforme determinado pela Resolu¢do Conama n2 428/2010 e pela Instru¢gdo Normativa ICMBio
n? 10/2020. Esse periodo, embora definido, revela-se exiguo dada a complexidade predominante na grande
maioria das situacdes relacionadas ao tema. A dificuldade em cumprir o prazo de resposta nesse procedi-
mento estd principalmente vinculada a diversidade de setores envolvidos, visto que os processos tramitam
pelo protocolo, CGIMP, UC, Diretoria de Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da Biodiversidade (Dibio), Ga-
binete da Presidéncia, entre outras instancias possiveis, até a fase de assinatura e expedicao da Autorizacao.

No ano de 2024, houve, de forma ainda mais efetiva, a institucionalizacdo e utilizacdo frequente dos siste-



mas: Obtencdo de Autorizacdo para o Licenciamento Ambiental - ALA e o Sistema para Obtencdo de Autori-
zacdo para o Licenciamento Ambiental - Soala. Das 25 ALAs emitidas pela Sede, 23 foram emitidas utilizando
os Sistemas. E importante ressaltar que os Sistemas s3o utilizados n3o sé por esta Coordenacdo-Geral, mas
também por todos os atores envolvidos no processo, como Pareceristas de NGls e UCs e Geréncias Regionais.

Os Sistemas ALA e Soala foram implementados em outubro de 2021 e, desde entdo, operam com a finalidade
de conduzir o fluxo processual adequado aos processos de manifestacdo para o licenciamento ambiental.
O Sistema ALA estd hospedado na Plataforma da Cidadania Digital, no portal gov.br, e o Soala em servidor
proprio do ICMBio, sendo os dois integrados entre si e ambos com o Sistema Eletronico de Informacdes - SEI.

O desenvolvimento dos Sistemas tomou como base o Protocolo de Avaliagao de Impactos Ambientais, ferra-
menta construida internamente por atores envolvidos no processo visando a padronizacdo dos parametros
utilizados nas analises processuais, a melhoria e o controle do fluxo processual, a qualificacdo da Andlise Téc-
nica e a maior eficiéncia do procedimento de manifesta¢do para o licenciamento ambiental. Assim, o Sistema
ALA implementou a operagao do fluxo processual das etapas de Analise Preliminar e Analise Normativa e o
Soala foi projetado para a conduc¢do da Andlise Técnica e da Andlise de Conformidade.

O procedimento convencional dos processos de manifestacdo para o licenciamento ambiental segue as se-
guintes etapas: o processo € inicialmente recebido na CGIMP para uma préandlise; em seguida, é encaminha-
do a(s) UC(s) afetada(s) pelo empreendimento para a elaboracdao do Parecer Técnico, para a qual é prevista
uma resposta no prazo de 30 (trinta) dias; por fim, o processo retorna a CGIMP para a realizacdo de uma
Andlise de Conformidade, seguida pelos encaminhamentos administrativos posteriores. Em situacées excep-
cionais, contando-se com uma participacdo indireta da gestdo da UC, os Pareceres Técnicos sao elaborados
diretamente pela CGIMP, aglutinando-os a Analise de Conformidade, resultando em uma redugdo no prazo
de analise.

Adicionalmente, ressaltam-se algumas contribuicGes e acdes geridas pela CGIMP que colaboraram para a
melhoria do processo de manifestacdo para o licenciamento ambiental e a gestdo de suas informacgées no
ano de 2024:

e Capacitacdo de 104 alunos no Curso de Introducdo a Manifestacdo para o Licenciamento Ambiental — EaD
e 43 alunos no Curso de Manifestacdo para o Licenciamento Ambiental — Presencial;

e Publicacdo da Instrugcdo Normativa ICMBio n2 06/2024 referente ao procedimento de emissdo de Anuén-
cia para Autorizacdo de Supressdo de Vegetacdo e de Autorizacdo de Supressdo de Vegetacdo;

e Processo de revisdo da Instru¢cdo Normativa n? 10/2020, que trata da manifestacdo do ICMBio no licen-
ciamento ambiental;

e Contribuicdes para elaboracdo da Portaria PFE n° 1002/2024, que aprovou a OJN n° 38/2024, que trata
da regularizacdo do licenciamento ambiental de empreendimentos preexistentes ao ato de criacdo de
unidades de conservacao;

e Atualizacdo do banco de condicbes especificas, que auxilia os analistas e técnicos ambientais no momen-
to de suas proposicGes de condicGes especificas, no caso de deferimento de pedidos de ALA;

e Contratacdo de empresa para o desenvolvimento do Sistema de Acompanhamento de Condi¢Ges Espe-
cificas — Coala e monitoramento das a¢des em desenvolvimento, cuja conclusdo estd prevista para o 12
semestre de 2025;

e Implementacdo de melhorias nos Sistemas ALA e Soala visando contemplar sugestes técnicas dos ana-
listas e técnicos ambientais do ICMBio, bem como das Geréncias Regionais e da prépria CGIMP; e

e Atualizacdo constante do Painel de Gestdo de manifestacdo para o licenciamento ambiental.
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PROGRAMA MONITORA

Objetivo Estratégico: Gerar e disseminar dados, informacdes e conhecimentos técnicos e cientificos acerca
do meio ambiente.

INDICADOR ESTRATEGICO: PERCENTUAL DE IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA NACIO-
NAL DE MONITORAMENTO DA BIODIVERSIDADE

METAS 2024
PRESVISTO REALIZADO

73% 79.2%

O Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade do Instituto Chico Mendes - Programa Monitora
(IN ICMBio 02/2022) caracteriza-se por ser de longa duragdo, voltado ao monitoramento do estado de con-
servagao da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos associados. Seus resultados subsidiam a avaliagao
da efetividade de conservacao do Sistema Nacional de Unidades de Conserva¢do (SNUC), a adaptagdo as
mudancas climdticas e o uso e manejo dos recursos naturais nas unidades de conservagao (UCs).

O indice de Implementagdo do Programa Monitora (IIPM) é calculado no inicio de cada ano, apés atualizagdo
gerencial do Programa Monitora realizada pela Coordenagao de Monitoramento da Biodiversidade (COMOB)
em colaboragao com os pontos focais dos Centros Nacionais de Pesquisa, responsdveis por auxiliar as UCs
na implementagao dos protocolos de monitoramento. Uma vez que as informagbes estdo em processo de
entrega a Coordenacdo para atualizagao, o IIPM apresentado neste relatério esta parcialmente atualizado.

O indice foi calculado com base nos dados atualizados em janeiro de 2025 referentes ao ano de 2024 para
o Subprograma Marinho e Costeiro (todos os componentes) e para o Componente Campestre Savanico do
Subprograma Terrestre. Os dados do Subprograma Aquatico-Continental e do Componente Florestal (Subpro-
grama Terrestre) ainda estdo em processo de atualizagdo para o ano de 2024, portanto, foi usado o nimero
anterior (referente a dezembro de 2023, atualizados em margo de 2024).

O IIPM leva em consideragdo as Unidades de Conservac¢do que participam do Programa Monitora e é cate-
gorizado em trés niveis:

CATEGORIA DE IMPLEMENTAGCAO 1IPM (%) INDICADOR

Menos de 30% do total de UCs
participando do Programa Mo-
BAIXO <50° nitora e com a maioria delas
com problemas na execugao
dos protocolos de monitora-

mento
MEDIO 50<IIPM<75 Médio nivel de implementagao
Alto nivel de implementagao
ALTO >75 com mais de 30% do total de

UCs participantes do Programa
e 90% delas em Operacao




Em 2023, o IIPM foi de 77,69% e hoje, com os dados parciais de janeiro de 2025 para o ano de 2024, o |IPM
estd em 79,2%, o que sugere constancia das UCs no Programa Monitora, realizando corretamente as ativida-
des de coleta de dados. Apesar de ser uma atualizacdo parcial, ja se observa a adesdo de pelo menos 3 novas
unidades de conservacao ao Programa.

Dentre as 118 UCs participantes, observa-se a seguinte situacao:

e 107 (cento e sete) estdo em plena operacgdo, ou seja, realizando as amostragens, conforme planejado,

e 4 (quatro) estdo em implanta¢do, com atividades de planejamento e implantacdo de estacGes amostrais,

e 7 (sete) estdo com algum problema na execugao dos protocolos e requerem atenc¢do especial no acom-
panhamento e retomada das atividades.

Importante destacar que, a COMOB com os Centros Nacionais de Pesquisa e Conservacao do ICMBio (CNPCs)
e equipes locais de gestdao tém mapeado os motivos da interrupgdo das atividades e pactuado, caso a caso,
estratégias para retomar o Programa Monitora. Em geral, foram registrados problemas vinculados ao cena-
rio climatico desfavordvel a atividades de campo ou a desestruturacao das equipes locais envolvidas com a
atividade de monitoramento.

A COMOB e os CNPCs tém envidado esforcos no sentido de promover capacitacdes e oficinas, de modo a
atender o crescente nimero de adesdes de novas UCs ao Programa Monitora, em diferentes ecossistemas,
assim como para realizar a reciclagem de pontos focais de UCs ja capacitados.

Com o intuito de manter a qualidade e a padronizacao das coletas de dados, em 2024 o Programa Monitora
oportunizou 31 cursos. Desses, 13 foram coordenados pela COMOB e CNPCs (5 presentes no PDP 2024 e 8
extra-PDP), e 18 coordenados por UCs participantes do Programa. No total, estes eventos capacitaram mais
de 800 pessoas, entre servidores do ICMBio e colaboradores locais.

Os cursos coordenados pela COMOB e CNPCs foram:

1) 12 Curso de capacitagdo para o uso do Sistema de Gestdo de dados do Programa Monitora (SISMonitora)
perfis Gestor Técnico e Validador - Componentes Igarapé/Riacho e Area alagével, entre os dias 09 e 11 de
janeiro. Via plataforma Teams. Participaram 14 cursistas e 5 instrutores.

Il) Curso de capacitacdo para uso do Sistema de Gestdo de dados do Programa Monitora (SISMonitora) perfis
Gestor Técnico e Validador - Componentes Manguezal e Margem Continental e Bacia Oceanica, entre os dias
28 e 29 de fevereiro, presencial em Brasilia. Participaram 13 cursistas e 7 instrutores.

1) XXII Curso do Programa Monitora - Componente Florestal: Protocolos Bdsicos e Protocolo Avancado de
Plantas, com énfase em Parabotanica, entre os dias 22 de abril e 05 de maio. Realizado no PARNA do Desco-
brimento/BA. Participaram 25 cursistas e 8 instrutores.

IV) Curso Protocolo Basico de Monitoramento do Alvo Global do Componente Campestre Savanico do Pro-
grama Monitora | 2024 — EAD — com tutoria. Via plataforma AVA e Teams. Entre os dias 08 de maio e 28 de
junho. Participaram 27 cursistas. Curso coordenado pelo CBC. Incluido no PDP 2024.

V) XXIII Curso de Capacita¢do do Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade do ICMBio (Pro-
grama Monitora), entre os dias 10 e 22 de junho. Realizado na FLONA Tapajés/PA. Participaram 39 cursistas
e 8 instrutores.

VI) Curso Fundamentos do Monitoramento da Biodiversidade (32 edi¢cdo) — EAD. Autoinstrucional. Via plata-
forma AVA. Entre os dias 17 de junho e 23 de agosto. Participaram 118 cursistas. Incluido no PDP 2024.

VIl) Curso de Capacitacdo do Protocolo Complementar de Monitoramento de Quel6nios do Programa Mo-
nitora - Componente Area alagavel, entre os dias 22 e 24 de julho. Coordenado pelo CEPAM, e realizado no
CEPAM e no Centro de Estudos dos Quel6nios da Amazonia - CEQUA do Instituto Nacional de Pesquisa da
Amazonia - INPA, Manaus/AM. Participaram 29 cursistas e 5 instrutores.

VII) Curso Protocolos Basicos para Monitoramento dos Alvos Globais — Componente Igarapé/ Riacho do Pro-
grama Monitora — EAD — Autoinstrucional. Via plataforma AVA. Entre os dias 01 de julho e 23 de agosto.
Participaram 62 cursistas. Curso coordenado pelo CEPAM. Incluido no PDP 2024.

IX) IV Curso de capacitacdo para uso do Sistema de Gestdo de dados do Programa Monitora (SISMonitora)
perfil Operador - Componente Manguezal. Via plataforma Teams. Entre os dias 28 e 30 de agosto. Participa-
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ram 31 cursistas e 7 instrutores.

X) Curso de Protocolos basicos de Monitoramento - Componente Manguezal, entre os dias 30 de setembro e
04 de outubro. Realizado nas RESEX Mae Grande de Curuc¢d e Mestre Lucindo (PA). Participaram 21 cursistas
e 5 instrutores.

Xl) Curso de Protocolo basico para o monitoramento dos alvos globais - Componente Manguezal, entre os
dias 18 e 22 de novembro de 2024. Realizado na RESEX do Batoque/CE. Participaram 16 cursistas e 4 instru-
tores.

XIl) Curso Protocolos bésicos para o monitoramento do alvo global Pesca Continental do Componente Area
Alagavel do Programa Monitora — EAD - Autoinstrucional. Via plataforma AVA. Entre os dias 11 de novembro
e 13 de dezembro. Participaram 75 cursistas. Coordenado pelo CEPAM. Incluido no PDP 2024.

XIll) 12 curso de capacitacdao dos protocolos basicos de monitoramento dos alvos globais do componente
Ambiente Recifal, entre os dias 25 e 30 de novembro. Realizado no NGI Floriandpolis. Participaram 22 cursis-
tas e 8 instrutores. Incluido no PDP 2024.

Além dos eventos conduzidos pela COMOB
e CNPCs, foram realizados eventos locais nas
UCs onde os pontos focais coordenaram a ca-
pacitacdo dos monitores da biodiversidade.
Destaca-se:

» Aplicacdo do Protocolo Basico de Monito-
ramento do Alvo Global (Plantas Herbaceas
e Lenhosas, Nativas e Exdéticas) do Compo-
nente Campestre e Savanico, entre os dias
05 e 07 de fevereiro de 2024. No Parque
Nacional de Brasilia/DF. Participaram 25
cursistas e 3 instrutores.

»  Curso de capacitagao para o programa mo-
nitoramento da biodiversidade operacio-
nalizado nas Unidades do Parna da Ama-
z6nia, Parna do Jamanxim e implementado
na Rebio Nascentes da Serra do Cachimbo,
entre os dias 26 de fevereiro e 1 de margo.
Na REBIO Nascentes da Serra do Cachimbo.

Figura 6 - De cima para baixo (esq. Para dir.), Curso Componente ParjticipNaram 21 cursistas. o )
Manguezal na RESEX de Batoque; Curso basico e avangado do com- » Aplicagdo do Protocolo Basico de Monito-
ponente Florestal no PARNA do Descobrimento; Capacitagdo do Pro- ramento do Alvo Global (Plantas Herbaceas
toco!o Complementar d,e Monitor’amento de Quelbnios .do Progr.ame} e Lenhosas, Nativas e Exéticas) do Compo-
Monitora, compor)e.nte area alagavel no CEPAM e INPA; | Capaqtagao nente Campestre e Savanico, entre os dias
dos protocolos basicos dos alvos globais do componente Ambiente

Recifal no NGI Floriandpolis; Curso basico e avangado do Componen- 12 e 14 de margo de 2024. No Parque Na-
te Florestal na FLONA Tapajos. cional das Sempre-Vivas. Participaram 12

cursistas e dois instrutores.

» Curso Local de Capacita¢do do Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade do ICMBio (Pro-
grama Monitora) — Subprograma Terrestre — Componente Florestal (protocolos basicos, avancados e
complementar — alvos globais: borboletas frugivoras, mamiferos e aves), entre os dias 13 e 14 de margo
de 2024. Na sede do NGI Porto Velho. Participaram 23 cursistas e dois instrutores.

» Capacitagao local de monitores da biodiversidade para o uso do ODK e 12 coleta de dados, entre os dias
31 de margo e 12 de abril. Na ESEC Rio do Acre. Participaram 10 cursistas e 1 instrutor.

» Aplicacdo do Protocolo Basico de Monitoramento do Alvo Global (Plantas Herbdceas e Lenhosas, Nativas
e Exdticas) do Componente Campestre e Savanico, entre os dias 03 e 05 de abril, no PARNA da Serra da
Canastra. Participaram 11 cursistas e 2 instrutores.

» Aplicacdo do Protocolo Basico de Monitoramento do Alvo Global (Plantas Herbdceas e Lenhosas, Nativas
e Exdticas) do Componente Campestre e Savanico, entre os dias 10 e 12 de abril. Na FLONA Contendas do
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Sincord. Participaram 22 cursistas e 1 instrutor.

Aplicacdo do Protocolo Basico de Monitoramento do Alvo Global (Plantas Herbaceas e Lenhosas, Nativas
e Exdticas) do Componente Campestre e Savanico, entre os dias 16 e 18 de abril de 2024, no PARNA Cha-
pada dos Veadeiros. Participaram 25 cursistas e 3 instrutores.

Treinamento e capacita¢dao do subprograma terrestre, componente campestre e savanico, entre os dias
22 e 25 de abril de 2024. No PARNA do Itatiaia. Participaram 23 cursistas e 2 instrutores.
Monitoramento participativo da castanha-da-Amazo6nia na Resex Ipau-anilzinho, entre os dias 06 e 10 de
maio. Na RESEX Ipau-Anilzinho. Participaram 16 cursistas e 3 instrutores.

Curso de Capacitacdo do Protocolo Basico de Monitoramento de Pesca Continental — Presencial, entre os
dias 25 e 26 de maio. No PARNA de Anavilhanas. Participaram 23 cursistas e 3 instrutores.

Curso “Vem ser Monitora”, entre os dias 27 e 31 de maio. Na RESEX Ipau-Anilzinho. Participaram 10 cur-
sistas e 2 instrutores.

Aplicacdo do Protocolo Basico de Monitoramento do Alvo Global (Plantas Herbaceas e Lenhosas, Nativas
e Exdticas) do Componente Campestre e Savanico, entre os dias 01 e 02 de agosto. Na ESEC de Taiama.
Participaram 11 cursistas e 1 instrutor.

12 Curso de Capacitacao de Monitores Locais do Programa Monitora, entre os dias 16 e 22 de agosto. Na
RESEX Chico Mendes, entre os dias 16 e 22 de agosto. Na RESEX Chico Mendes. Participaram 19 cursistas
e 3 instrutores.

Aplicacdo do Protocolo Basico de Monitoramento do Alvo Global (Plantas Herbaceas e Lenhosas, Nativas
e Exoticas) do Componente Campestre e Savanico, entre os dias 26 e 30 de agosto. Na ESEC de Cunia.
Participaram 21 cursistas e 3 instrutores.

Aplicacdo do Protocolo Basico de Monitoramento do Alvo Global (Plantas Herbaceas e Lenhosas, Nativas
e Exoticas) do Componente Campestre e Savanico, entre os dias 11 e 12 de setembro. Na APA do Ibirapui-
ta. Participaram 8 cursistas e 1 instrutor.

Curso de capacitacdo para o monitoramento da biodiversidade, Programa Monitora, Subprograma Aqua-
tico Continental, Componente Igarapé, entre os dias 16 e 19 de setembro. Na RESEX do Rio Ouro Preto.
Participaram 21 cursistas e 3 instrutores.

Capacitagdo dos monitores locais do Programa Monitora — Componente Manguezal, entre os dias 28 e 31
de outubro. Na RESEX de Soure. Participaram 29 cursistas e 4 instrutores.

E, também, papel da COMOB, em parceria com os CNPCs, a atua¢do no planejamento e organizac¢do de ofici-
nas e reunides para estruturacdo e avaliacdo de componentes, subprogramas e do Programa Monitora.

Em 2024, avangou-se com a estruturacao de novos componentes no Subprograma Marinho e Costeiro, com
a testagem de protocolos para o Campestre savanico e com a ampliacdo dos espacos para discussao coletiva
sobre a implementac¢ao do Programa Monitora. Assim como, com a publiciza¢dao de resultados do monitora-
mento da biodiversidade em ecossistemas marinhos e costeiros de todo o Brasil e do componente Florestal
do ecossistema terrestre com a realizagao dos seguintes eventos:

»

»

»

»

»

»

Oficina dos Grupos de Trabalho dos componentes Manguezal e Pesca na sede do ICMBio em Brasilia/
DF, entre os dias 26 e 29 de fevereiro de 2024, reunindo cerca de 20 pessoas, dentre representantes dos
CNPCs envolvidos nos componentes Manguezal e Pesca;

Lancamento do livro “Monitoramento da Biodiversidade para a Conservagao dos Ambientes Marinhos
e Costeiros” na sede do ICMBio em Brasilia/DF, dia 01 de margo de 2024, reunindo cerca de 65 pessoas,
contando com a presenca de parceiros, além das UCs, Centros e outras coordenac¢des do ICMBio;

Il Oficina Virtual Encontro dos Saberes 2024 — via plataforma Teams — 28 de maio de 2024, contando com
a presenca de 70 pessoas, representantes dos NGls, UCs, CNPCs e monitores da biodiversidade;

Il Oficina do Componente Ambiente Recifal do Programa Monitora: Protocolos de monitoramento dos
alvos globais — via plataforma Teams — 12 e 13 de junho de 2024;

Reunides de planejamento das atividades para o projeto GEF Terrestre no ano de 2024, via TEAMS. Con-
tando com a participagao de Centros de Pesquisa e NGlIs envolvidos com o projeto.

Evento de 10 anos do Programa Monitora: Passado, presente, futuro na sede do ICMBio em Brasilia/
DF, dias 06 e 07 de novembro de 2024, com lancamento do Relatdrio e Painel de resultados com dados
de 2014 a 2022 do componente Florestal, e realizacdo de semindrio de inovagao. O evento contou com
a presenca de diversos parceiros, além das UCs, Centros e outras coordenac¢des do ICMBio, totalizando
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262 participantes. O evento foi organizado pela COMOB com apoio de alguns parceiros: WWF, IPE, WCS,
FUNBIO e Serrapilheira;

» Oficina de alinhamento entre pontos focais do Monitora nas UCs, Centros e equipe COMOB, na sede do
ICMBio em Brasilia/DF, dia 05 de novembro, reunindo cerca de 100 participantes;

» Reunido de avaliacdo das inovacGes apresentadas durante o evento de 10 anos que contou com o inicio
da elaborac¢do de um plano de acdo para implementacdo dos encaminhamentos do evento, na sede do
ICMBio em Brasilia/DF, dia 08 de novembro, contando com cerca de 40 pessoas, representantes de CNP-
Cs, UCs e equipe COMOB.

Para a execucdo de atividades do Programa
Monitora nas UCs, confec¢ao de material, e
moderacdo de oficinas organizadas pela CO-
MOB, a Coordenagao conta com recursos da
Unido, via execuc¢do direta ou em parceria
com fundacgdes de apoio, como a FUNDEP e
de projetos especiais, como ARPA, GEF Mar,
GEF Terrestre, além do Programa de Apoio
a Conservagcao Ambiental nas Unidades de
Conservacao Federais: gestao compartilha-
da e inclusdo social e produtiva (Programa
Bolsa Verde, do MMA) cuja execu¢do em
2024 via FEST.

Além do apoio financeiro, a COMOB colo-
ca a disposicdo das UCs, sobretudo das que
ndo possuem recursos proprios, materiais
e equipamentos para garantir as atividades
de monitoramento. No ano de 2024, foram
feitas as seguintes entregas:

Equipamentos Quantidade UCs/NGls/Cen-

. : . _ tros beneficiadas Bussolas 06 05 Trena Ele-
Figura 7 - De cima para baixo: Evento de 10 anos do Programa Monitora: . L,
Passado, presente, futuro; Lancamento do livro “Monitoramento da Bio- tronica 03 02 Bindculos 02 02 GPS 09 06
diversidade para a Conservacdo dos Ambientes Marinhos e Costeiros”; Paquimetro 07 02 Refratometro 02 02 Cli-
Oficina de planejamento dos GTs Manguezal e Pesca. németro 03 02 Computador de Mergulho

01 Notebook 04 04 Materiais Quantidade UCs/NGIs Uniformes Monitora (camisetas de manga curta, camisas
UV manga longa, camisa 3000 70 manga longa, Coletes para monitores e pontos focais, bonés) Armadilhas de
Borboletas 485 20 Plaquetas de arvores 8625 12 Plaquetas de trilha 1834 11 Bottons dos alvos 88 3 Guias de
Identificagcdo 45 07 Guias de Procedimento 73 3 Roteiro Metodolégico de aplicagdo 22 2 Relatério Florestal
2014-20244 262 100 Sumario Executivo Componente Florestal — 2014 a 2022 300 110 Livro Marinho 123 25

A fim de prover a sociedade de acesso as informacées sobre a implementacdo e os resultados do monito-
ramento, nas mais variadas formas de divulgacado, incluindo relatdrios, redes sociais, e o site da instituicado,
a COMOB mantém ativa a pagina do Programa Monitora no site do governo (https://www.gov.br/icmbio/
pt-br/assuntos/monitoramento) e perfis nas redes sociais (@programamonitora_icmbio — Instagram e @
ProgramaMonitora — youtube).

Ao longo do ano de 2024, o Programa Monitora foi tema da revista eletronica cientifica do ICMBio, que aco-
Iheu artigos com dados gerados no Monitora. Também foram feitas publicacdes do Monitora de suma im-
portancia a fim de disseminar dados, informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos para a sociedade,
a saber:

a) Monitoramento da biodiversidade para conserva¢dao dos ambientes marinhos e costeiros [livro eletronico]
/ ICMBio. - Brasilia,DF: Instituto Chico Mendes — ICMBio, 2024. https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/
monitoramento/conteudo/MateriaisdeApoio/monitoramentodabiodiversidadeparaconservacaodosam-
bientesmarinhosecosteiros 1.pdf
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b) Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade — Programa Monitora, Subprograma Terrestre,
Componente Florestal. Relatorio 2014-2022. Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade, Bra-
silia, 2024. https://www.gov.br/icmbio/ptbr/assuntos/monitoramento/conteudo/relatorios/RelatorioFlo-
restal20142022.pdf

c) Painel Interativo Relatdrio Florestal. Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade._https://
www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/monitoramento/painel-interativorelatorio-florestal-1

d) Biodiversidade Brasileira. Revista Cientifica. v. 14 n. 3 (2024): Programa Nacional de Monitoramento da
Biodiversidade - Programa Monitora - 10 anos - https://revistaeletronica.icmbio.gov.br/index.php/BioBR/
issue/view/103

Ambientes Marinhos e Costeiros”; Revista BioBrasil - Edicdo Tematica: Programa Nacional de
Monitoramento da Biodiversidade - Programa Monitora - 10 anos; Relatoério Florestal, 2014 -
2022.
No que se refere a gestdo de dados do Programa, o SISMonitora é

D U aEEme mmmm uma das iniciativas estratégicas do ICMBio na Agenda Estratégica

: PROGRAMA MONITORA 2023/2024. Desde sua homologagdo em junho de 2022, vem sendo
& = e i utilizado por um numero crescente de UCs federais que realizam o
implumantal monitoramento da biodiversidade pelo Programa Monitora.

Em 2024, o Programa Monitora expandiu a coleta de dados de mo-
nitoramento da biodiversidade utilizando o aplicativo de licenga li-

57 5 ; vre para dispositivos méveis denominado ODK Collect, que permite
= o envio dos dados coletados diretamente para o SISMonitora. Até
3 18 dezembro de 2024, 52% das 118 UCs do Programa Monitora utili-
n zaram o aplicativo para coleta de dados, totalizando mais de 298
"‘_ 2""'__ mil registros sobre a biodiversidade brasileira inseridos no SISMo-

nitora, que serdo disponibilizados para a sociedade apds validados.

sendo duas vinculadas a Centros de Pesquisa e uma a COMOB.

_ RS Com esse reforco, a equipe estd composta por sete profissionais

= = voltados para gerenciamento do sistema, incluindo capacitacdes e
dul” Ll‘ ']il a interlocugdo entre os CNPCs, UCs e a COMOB. Ao longo de 2024,
|IJ.J| : _.I'l com o auxilio da equipe promovendo o uso do SISMonitora, foram
r—— - raaes registrados 72 novos usuarios de perfil Operador e sete Gestores
srpsy Técnicos, o que levou a um acréscimo de 490% no volume de da-

A equipe do SISMonitora foi ampliada com trés novas bolsistas,
e sadadididididid

& | = = ARAP dos inseridos no sistema em rela¢do ao ano anterior. Atualmente,
Figura 9 - Painel Interativo dos resul- 62 UCs estdo utilizando o SISMonitora, sendo os Alvos com maior
tados do Florestal representatividade: Plantas Herbdceas e Lenhosas, Nativas e Exdti-

cas (139.986 registros), Pesca e Biodiversidade Associada (64.281
registros) e Caranguejo-Uca - registros (49.458).

A intensificacdo do uso do sistema trouxe novas demandas de me-
Ihorias e corregdes, que foram planejadas de 490% no volume de
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dados inseridos no sistema em relacao ao ano anterior. Atualmente, 62 UCs estdo utilizando o SISMonitora,
sendo os Alvos com maior representatividade: Plantas Herbdceas e Lenhosas, Nativas e Exodticas (139.986
registros), Pesca e Biodiversidade Associada (64.281 registros) e Caranguejo-Uca - registros (49.458).

A intensificacdo do uso do sistema trouxe novas demandas de melhorias e correcGes, que foram planejadas
para serem sanadas diretamente na nova versao do sistema em linguagem PHP, previsto para estar dispo-
nivel para utilizacdo até o final do primeiro semestre de 2025, ja com a maior parte dos erros corrigida e
melhorias desenvolvidas.

PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCiCIOS

O Programa Monitora tem ocupado espac¢o importante na rotina das equipes de gestdo de 1/3 das Unidades
de Conservacdo Federais e, ano a ano, amplia o alcance de seus resultados, atingindo publicos de diferentes
perfis e fortalecendo a instituicdo ao contribuir para o alcance de seus objetivos e metas.

Em 2025, espera-se consolidar o componente Ilha e avan¢ar com a estruturacdao do componente Praia do
Subprograma Marinho e Costeiro. Avangar com os testes dos protocolos que estao em pesquisa para o com-
ponente Campestre Savanico do Subprograma Terrestre; apresentar e aplicar o Planejamento Estratégico
do Programa Monitora 2023-2027; bem como publicar materiais de apoio para realizagdo de Encontro dos
Saberes, de monitoramento dos componentes Ambiente Recifal e Manguezal e de uso do SISMonitora.

Frente ao desafio de expandir o Programa sem perder a qualidade na implementacdo das atividades de mo-
nitoramento da biodiversidade, é papel do ICMBio garantir as estratégias necessarias para seguir fortalecen-
do ainiciativa e valorizando seus resultados, para que as equipes envolvidas sigam motivadas na construcao
de uma série temporal de dados sobre a biodiversidade brasileira, dados estes que destacam o Brasil no
cenario internacional de busca por estratégias para mitigar os efeitos das mudancas climaticas.
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PLANO ESTRATEGICO DE PESQUISA E GESTAO DO

CONHECIMENTO

Indicadores de implementac¢ao do PEP ICMBio

Percentual da meta
Agbes Meta para 2024 Alcangado anual cumprida -
dez 2024
NiUmero de projetos
PIBIC realizados que
i 40 55 137%
contemplam eixos
do PEP ICMBio
Numero de
pesquisas
apresentadas no
Seminario que
) 40 44 110%
contemplam eixos
do PEP ICMBio
(excluindo as do
PIBIC)
Ndmero de e-mails
de atendimento a
. 6.800 10.054 147%
pesquisadores e
operadores (Sisbio)
Numero de
autorizagoes Sisbio 1800 2.454 136%
expedidas
Ndmero de
publicacbes
divulgando
o F)eslqwsas O',J 290 234 80%
iniciativas previstas
no PEP ICMBio
(Instagram, ICMBio
em Foco, outros)
Numero de Planos
estratégicos de
Pesquisa de UCs
1 1 100%
elaborados e que
contemplem eixos
do PEP ICMBio
Média dos

percentuais

- - *118%

*0 indicador corresponde a meédia dos percentuais de seus componentes (acdes voltadas a implementacdo do PEP ICMBio)
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Implementac¢ao do PEP-ICMBio:

O Plano Estratégico de Pesquisa e Gestdo do Conhecimento do ICMBio (PEP ICMBio), instituido em 2018 e re-
visado em 2023, estabelece diretrizes fundamentais para orientar o desenvolvimento de pesquisas que for-
talecam a conservacdo da biodiversidade no Brasil. O plano contempla projetos executados ou fomentados
pelo Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade e esta disponivel para consulta publica aqui.

Dentro do escopo das estratégias institucionais para conservacao nos biomas brasileiros, o PEP ICMBio prio-
riza agcbes como:

e |dentificacdo e promocao de pesquisas essenciais para a instituicao;

e Desenvolvimento de produtos estratégicos de gestdo do conhecimento;

e Facilitagdo de apoio administrativo-financeiro, incluindo parcerias com fundag¢des e uso de recursos
oriundos de compensa¢do ambiental e do Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica (PIBIC/ICMBio/
CNPq);

* Publicacdo de artigos em revistas cientificas de impacto;

e Criacdo de painéis de gestdo acessiveis a sociedade;

e Oferta de cursos de capacitacdo voltados a conservacgao;

* Producdo de materiais voltados a gestdo do conhecimento;

e Realizacdo de campanhas de comunicacdo e divulgacao cientifica para sensibilizacdo publica.

A revisdao de 2023 consolida o PEP ICMBio como um elemento estratégico para fortalecer a aplica¢do do co-
nhecimento cientifico no planejamento e implementacdo de a¢des de conservacdo, alinhando a missdo do
Instituto com as demandas atuais de protecdo da biodiversidade e integracdo com agendas globais.

No ano de 2024, varias a¢des na area de pesquisa e gestdao da informagdo contribuiram para o alcance dos
objetivos estratégicos do ICMBio.

Desde 2011, o ICMBio edita a revista Biodiversidade Brasileira (ISSN 2236-2886), veiculo de comunicagao
cientifica institucional e estratégico para divulgacdo dos resultados de pesquisa em conservagao da biodiver-
sidade, cuja missdo é fomentar a gestdao e a conservac¢do da biodiversidade através da divulga¢do do conhe-
cimento cientifico e tem como valores a atuacgdo ética, a transparéncia e a valoriza¢do da ciéncia. Destina-se
a pesquisadores, gestores de unidades de conservagao, docentes e discentes da area multidisciplinar da
biologia da conservagao.

Publicado em formato eletronico, o periddico utiliza o Open Journal System (0JS), software livre, com a
possibilidade eventual de ser impressa e aceita artigos em portugués, inglés e espanhol. A revista pode ser
acessada em https://revistaeletronica.icmbio.gov.br/BioBR.

Em 2024, a BioBrasil recebeu 204 submissdes e publicou cinco edi¢bes, das quais uma foi especial para
criangas, com artigos adaptados para a linguagem infantil. No total, foram publicados 46 artigos nas quatro
edicGes regulares. Também cresceu nas redes sociais, passando de 1.415 seguidores (de 2023) para 5.000 no
Instagram.

Destaca-se, ainda em 2024, a criacdo do Comité Editorial, com editores internos e externos ao ICMBio para
as linhas tematicas da revista (Conservacdo e manejo de unidades de conservagdo, Gestao e uso sustentavel,
Biodiversidade e espécies ameacadas, Fiscalizacdo e protecdo).

Ressalta-se também a contratacdo de empresa especializada no sistema OJS, o que tem assegurado o bom
funcionamento do processo editorial e a atualizacdo constante das versdes do sistema.

A revista estabeleceu importantes parcerias em 2024, tais como:

e com o Nucleo de Gestdo Integrada (NGI) ICMBio Carajds, que resultou na secao tematica Gestdo do Co-
nhecimento e Sociobiodiversidade das Areas Protegidas de Carajas, a ser lancada em fevereiro de 2025;

e com o Cemave/ICMBio e parceiros externos, onde foi possivel lancar a chamada para a se¢do tematica
Sustentabilidade da Araucdria, organizado pelas instituicdes de ensino superior com area de atuag¢ao no
sul/sudeste de Santa Catarina e norte/nordeste do Rio Grande do Sul (UNIPLAC, UPF, UDESC-Campus
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Lages, Instituto Federal-Campus Urupema, UFSC, Embrapa Florestas, Universidade Federal do Paran3,
Projeto Chardo (AMA/UPF), INTA/Argentina);

e com a Universidade Federal do Acre, cujo foco é a secao temdtica Ciéncias Ambientais na Amazobnia Sul
Ocidental, programada para 2025.

Buscando formar profissionais engajados e comprometidos com a qualidade no processo editorial, em agos-
to 2024, a revista deu inicio ao curso de formacdo basica para editores e avaliadores de periddicos cientificos,
em parceria com o Programa de Pés-Graduagdo em Biodiversidade Animal, da Universidade Federal de Goias
(UFG), como disciplina optativa para mestrandos e doutorandos.

Figura 10: Capas das cinco edicoes da revista BioBrasil em 2024.

Outra acdo que contribuiu para o alcance dos objetivos estratégicos do ICMBio em 2024, na drea de pesquisa
e gestdo da informacao, foi a aprovacao da continuidade do apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica do ICMBio (PIBIC/ICMBio)
por meio da concessao de 18 bolsas, que se adicionam a uma contrapartida de 12 bolsas, em média, que o
proprio ICMBio paga.

Em 2024, o PIBIC/ICMBio ingressou no seu 172 ano. A iniciativa possibilitou o desenvolvimento e a conclusado
de 57 projetos de Iniciagdo Cientifica (IC) do ciclo 2023/2024, que contribuem para o desenvolvimento de
pesquisas com a participacdo de alunos de graduacao espalhados por todo pais. Os relatdrios dos projetos
desenvolvidos estdo disponibilizados na pagina da comunidade PIBIC na plataforma virtual de aprendizagem
do ICMBio (AVA-ICMBio - https://ava.icmbio.gov.br/mod/folder/view.php?id=24164). Em setembro, 55 pro-
jetos de IC foram aprovados e tiveram sua execucdo iniciada no ciclo 2024/2025 do Programa.

Além dos projetos com envolvimento de alunos de iniciacao cientifica, foram desenvolvidos 20 projetos de
pesquisa, envolvendo centros e unidades de conservacdo, que abordaram temas do PEP-ICMBio e 9 eventos
cientificos.

No que diz respeito ao fomento a pesquisa utilizando recursos de compensag¢ao ambiental, foi celebrado Con-
vénio com a Caixa Econdmica Federal e a Funda¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP)
e, no inicio de 2025, devera ser langcada chamada de projetos de pesquisa para as unidades de conservagao
federais marinhas do estado.

Ainda na tematica de fomento a pesquisa, dois convénios para o desenvolvimento de projetos que preveem
atividades de pesquisa receberam recursos financeiros em dezembro de 2024 e estdo iniciando as atividades
programadas. S3o eles:

e Sistemas de Gestdao de Dados sobre Biodiversidade do Instituto Chico Mendes: fortalecimento de seu
papel nas politicas ambientais do Brasil por meio do desenvolvimento de tecnologias inovadoras; e

e Brasil biodiverso: pesquisa e monitoramento em prol da gestdo das unidades de conservacao federais,
da conservacao da biodiversidade e do conhecimento tradicional associado. Esses dois projetos serdao
desenvolvidos ao longo de trés anos, com apoio de Fundacgdes (FEST e FACTO, ambas do Espirito Santo).

Ainda na area de pesquisa e gestdo da informacdo, em outubro de 2024, foi realizado o XV Seminario de

Pesquisa de Pesquisa e XVI Encontro de Iniciacdo do ICMBio - Biomas brasileiros: desafios de conservagao

frente as mudancas climaticas.
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O evento ocorreu no auditério Rdmulo Mello, na Sede do ICMBio (Brasilia-DF) e foi transmitido simultanea-
mente online, contando com 398 inscritos, sendo registradas 106 participacdes presenciais e 134 remotas.

Os videos do evento encontram-se disponibilizados no canal do ICMBio no Youtube, contando com 1,3 mil,
1,2 mil e 739 visualizacbes no 19, 22 e 32 dia, respectivamente. Os anais foram disponibilizados na pagina da
pesquisa no portal do ICMBio (https://www.gov.br/icmbio/ptbr/assuntos/pesquisa/seminarios-de-pesqui-
sa/anais_seminario_2024.pdf).

Durante o encontro de iniciacdo cientifica foi feita a avaliacao final e conclusdo dos 57 trabalhos desenvol-
vidos durante o ciclo PIBIC/ICMBio 2023/2024 com premiac¢do para os trabalhos com as melhores notas
resultantes da avalia¢ao.

Figura 11. Foto tirada no terceiro dia de realizacdo do XV Seminario de Pesquisa de Pesquisa e XVI Encontro de Iniciagado do
ICMBio

Em se tratando do Sistema de Autorizacdo e Informacdo sobre Biodiversidade — Sisbio, no ano de 2024 foram
emitidas 2.454 documentos e realizados mais de 10.000 atendimentos por e-mail, dentre eles 6.973 atendi-
mentos a pesquisadores e 3.081 aos operadores do sistema.

As autorizacOes expedidas tém se mantido em valores préximos desde 2022.

Foram submetidos, ainda, 4.549 relatérios de atividades referentes as autorizagdes validas, ou que tiveram
suas atividades encerradas no referente ano, contribuindo desta forma com mais de 36.000 registros biolo-
gicos gerados no periodo de um ano, das autorizagdes emitidas pelo Sisbio.

Miamero de Documentos concedidos
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Figura 12. Numero de documentos do Sishio expedidas entre 2019 e 2024.

Em 2024, foi implementada no SISBIO a Autorizagdao de Manejo para Conservagao, que incorporou diversas
atividades de projetos conservacionistas que o ICMBio autoriza e que ndo estavam refletidas no menu para
solicitar autoriza¢do de atividades com finalidade cientifica e didatica.

Houve também aprimoramento no fluxo de devolucdo para correcao das solicitacdes. Como a analise envol-
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ve varias unidades, a solicitacdo podia ser devolvida para correcao sucessivas vezes, por diferentes motivos
e pareceristas, gerando transtornos aos pesquisadores devido ao aumento do tempo de emissao da autori-
zacdo. No novo fluxo, todas as unidades de andlise devem verificar se possuem correcdes a serem solicitadas
antes da devolucdo.

Visando capacitar os usuarios externos do Sisbio, o Curso “Sisbio — curso basico para pesquisadores” conti-
nuou disponibilizado pela Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP/EVG. Em 2024, o curso teve 1.608
inscrigdes, no entanto, ainda tem um baixo indice de aprovacdo/conclusdo (34%). O curso e as atividades
avaliativas foram atualizados e simplificados, mas ainda ndo houve tempo para avaliar se as mudancgas sur-
tiram efeito positivo nos indices do curso. Em ambito interno, o curso “Sisbio para Operadores foi oferecido
entre julho e setembro de 2024, com a participacao de 47 servidores.

No ambito do “SISBIA - Sistema de Gestdo de Dados de Biodiversidade para Avaliagdo de Impacto Ambien-
tal”, seguiram-se os esforcos para desenvolver funcionalidades e o sistema passou a ser disponibilizado em
carater ainda experimental junto ao publico.

Durante o ano, o gerenciamento do perfil Pesquisa ICMBio no Instagram: (@pesquisa.icmbio) possibilitou
seu crescimento e consolidacdo como estratégia de divulgacdo cientifica e comunicacdao com o publico in-
terno (servidores do ICMBio e colaboradores) e externo (sociedade em geral). Até dezembro/2024, o perfil
alcancou 41 mil seguidores (crescimento de 60%) e 230 publicacGes de conteudos relativos as atividades,
acoes, iniciativas de pesquisa para a conservacao e tem propiciado muitas interacées e fomentado parcerias.
Com uma média de 100 mil visualizacGes por més, o perfil cresce em média 500 seguidores mensalmente,
levando mais informagao para a sociedade. . .
PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

O desenvolvimento dos dois projetos com apoio de
Fundac¢des devera ampliar a capacidade institucional
de realizar pesquisas e publicar seus resultados. Ao
121,561 longo de 2024, o Instituto realizou a primeira impor-
tacdo de bens no ambito do Programa de Importacgdes
para Pesquisa, o que deverd impulsionar a compra de
\ 20.9% equipamentos, em especial cAmeras-trap, muito utili-

. zadas no monitoramento de animais.

Personalizado v 1dedez-31dedez

Visualizagdes

79,1%

Soguldorgn ® i

soguldores - . .
A execucdo de projetos de pesquisa com recursos de
compensacdo ambiental se dard em duas frentes:
Caontas alcangadas 28,459 projetos com apoio de Fundagbes e lancamento de
chamadas publicas de projetos em parcerias com as

_ _ Fundagdes Publicas de Amparo dos estados ou com o
**Numeros referentes ao meés de dezembro/2024. CNPq

Por meio da execucdo de acdes no ambito do projeto GEF Terrestre foi gerado material de capacitacdo para
o Sishia e encerrado o seu ciclo de desenvolvimento, com pré-lancamento ao publico. O lancamento oficial
do Sisbia esta previsto para meados de 2025.

Ja para o Sisbio, espera-se que nos préximos exercicios ele passe a ser utilizado pelos estados, unificando
0 processo autorizativo de coleta de material bioldgico ou de espécimes ameagados de extingdo em nivel
nacional. O Sisbio passou a oferecer autorizacdes com finalidade de manejo para conservagao, além das
cientificas, que ja sdo disponibilizadas online.

Para a revista BioBrasil, a perspectiva é de renovar o conselho editorial e diminuir o tempo de tramitagao dos
artigos durante o processo editorial.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

SIS-Monitora: Sistema de gestdo de dados de biodiversidade do Programa Nacional de Monitoramento da
Biodiversidade (Programa Monitora). O Sistema permite automatizar todo o processo de coleta de dados
previstos no Programa Monitora, o que facilita a analise e apresentacdo de resultados para a tomada de
decisdo.
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PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES

a) Formularios de entrada de dados de monitoramento da biodiversidade criados e testados
b) Metodologia criada para incorporar dados anteriores aos do Programa Monitora no sistema
c¢) Primeira Versdo do sistema desenvolvida

SISBIA: Sistema de Gestao de Dados de Biodiversidade para Avaliacdo de Impacto Ambiental. O SISBIA visa
a manter um registro Unico dos dados de biodiversidade levantados pelos estudos biolégicos exigidos no
licenciamento ambiental, o que amplia o conhecimento utilizado em varios processos do ICMBio.

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES

a) Sistema desenvolvido e entregue

b) Normas de uso e operagao publicadas

c) Melhorias implementadas para o sistema

d) Jornadas do Conhecimento com futuros usuarios

Objetivo Estratégico: Fortalecer a capacidade de resposta da Coordenacdao de Emergéncias Climaticas e Epi-
zootias (COECE) frente as emergéncias climaticas, assegurando agilidade, eficiéncia e eficdcia na protecao
dos ecossistemas vulneraveis, visando a protecdo da biodiversidade nacional e a mitigacdo de impactos so-
cioambientais.

INDICADOR ESTRATEGICO: PERCENTUAL DE UNIDADES DE CONSERVAGAO E FAUNA

SILVESTRE ATENDIDAS FRENTE AS EMERGENCIAS CLIMATICAS E EPIZOOTIAS

AS 2024
PRESVISTO REALIZADO

80% 100%

Em 2024, a COECE atuou em 81 unidades de conservacdo e territorios impactados por eventos climaticos
extremos e epizootias. Esse esforco resultou no monitoramento de 100% das unidades prioritarias, um re-
sultado que superou a meta estabelecida. De um total de 340 unidades de conservacado federais geridas por
este Instituto, foram registradas emergéncias em 81 unidades de conservacao, cerca de 24% das unidades.

As acdes incluiram:

I. Capacitagao: 4 membros da equipe capacitados em cursos relacionados ao Sistema de Comando de Inci-
dentes — SCI; 4 servidores da equipe capacitados em Manejo de Fauna.

Il. Eventos: Realizacdo de Oficina de Mapeamento de Processos COECE;
lll. Resposta: Atendimento a emergéncias climaticas em 81 Unidades de Conservagao Federais;

IV. Parcerias: Fortalecimento da colaboracdo com 6rgaos federais, organizacées ndo governamentais e comu-
nidades locais, que desempenharam um papel relevante no atendimento as emergéncias.

Numero de Emergéncias Instauradas

Durante o ano, foram implementadas 7 emergéncias para responder a situagdes criticas, como enchentes,
secas extremas, surtos de epizootias, monitoramento de fauna em incéndios, ultrapassando, assim, em 75%
a meta estabelecida.

Os destaques incluem:

Plano de Resposta a Emergéncias Climaticas e Epizootias — Plano de A¢do do Incidente: Implementado em
7 emergéncias, com a¢6es de monitoramento de fauna atingida por emergéncias climaticas e incéndios, e
protecao de habitats criticos.



Percentual das Unidades de Conservagao Federais afetadas por emergéncias climaticas e epizootias: Em
2024, foram realizadas as acdes em 81 Unidades de Conservacao, o que corresponde a 24% do total de UCs.

Atuacao Frente as Emergéncias Climaticas em 2024:

Desafios: Recursos financeiros limitados
Atuacdo Frente as Emergéncias Climaticas em 2024: para as acdes nas emergéncias e dificul-
dades logisticas em areas de dificil acesso
L Unidades de Conservacio devido os efeitos das mudancas climati-
Emergéncia .
Atendidas cas.
Enchente no Acre 7 . , . ;.
, Perspectivas para os proximos exercicios:
Chuvas intensas no Sudeste 20
Inundacdes no Rio Grande do Sul 5 Intensificar agGes de prevencgao dos efei-
Gripe Aviaria 115 tos das mudangas climaticas e epizootias,
Fauna Pantanal 2 com foco em territorios vulneraveis.
Fauna Aquatica 6
Seca Amazbnica 61

4.2 GESTAO DE PESSOAS E COMPETENCIAS

FORCA DE TRABALHO

O Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade (ICMBio) tem demonstrado seu compromisso
continuo em fortalecer sua equipe e aprimorar a gestdo das unidades de conservacao e a protecdo da biodi-
versidade brasileira, bem como as atividades administrativas. Em 2024, o Instituto manteve seu esforco para
aumentar a forca de trabalho por meio de concursos publicos. Nesse cenario, foi autorizada a realizacdo do
concurso publico para 350 novas vagas, sendo 120 para o cargo efetivo de Analista Administrativo e 230 para
o cargo efetivo de Analista Ambiental.

A ampliacdo do quadro de servidores é essencial para garantir a eficacia das acdes do ICMBio, especialmente
considerando a crescente demanda por fiscalizacdo, monitoramento ambiental, pesquisas cientificas e ou-
tras atividades criticas para a preservacao de ecossistemas, bem como atividades de suporte de logistica e
administracao.

Em complemento, em 2024 o ICMBio manteve o compromisso de assegurar a continuidade dos servicos es-
senciais para a conservacao ambiental por meio da contratacao de Agentes Temporarios Ambientais (ATAs).
Esses profissionais desempenham um papel fundamental no apoio as diversas atividades de fiscalizacao,
monitoramento e gestdo das unidades de conservacdo, além de contribuirem para o desenvolvimento de
projetos e acoes de preservacdo da biodiversidade brasileira.

Nesse sentindo, houve a autorizacdo para contratacdo e continuidade de 3.850 postos de trabalho ocupados
por ATAs. O esforgo na valorizagdo da forga de trabalho do ICMBio manteve por diferentes situagdes funcio-
nais, tais como ocupantes exclusivos de cargo em comissao, estagiario, servidores cedidos, dentre outros.

Diante do exposto, abaixo representa o total da forca de trabalho em exercicio no ICMBio, tendo como refe-
réncia o més de dezembro de 2024:
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Fpr— Ano de 2024

AGENTE TEMPORARIO AMBIENTAL - ATA

Em 2024, o ICMBio contratou 3.199 Agentes Temporarios Ambientais. O painel dindmico de informacgdes de
ATAS foi atualizado para aprimorar a visualizagao dos dados, incorporando cores modernas e novas funcio-
nalidades, como o controle e levantamento de vagas, que permite consultar o quantitativo por unidade e por
autorizagao.

»

»

»

Publicacao da Politicas de ATAs: A publicacdo da Politica de ATAs por meio da Portaria ICMBio n? 633, de
07 de margo de 2024, institui-se um importante instrumento de avango na contratagdo temporaria pelo
Instituto Chico Mendes, o qual trouxe a definicdo de objetivos, diretrizes, novas dreas tematicas, fluxos,
competéncias, bem como a padronizacdo de editais e contratos.

Modelo dos Editais (mudancas de etapas, critérios e pontuacdes): Além da Politica de ATAs, tivemos a
disponibilizacdo de modelos dos editais para cada area tematica. As propostas de cada edital contaram
a elaboracgdo das dreas técnicas de cada CoordenacdoGeral relacionada a tematica. Cada qual tornou
evidenciar as habilidades e atribuicdes dos diferentes tipos de Agentes Temporarios Ambientais, para
selecionar aqueles que mais se aproximassem ao perfil proposto. Essas atualizagdes trouxeram novas
etapas como Teste de Avaliacdo Escrita (TAE) e o Teste de Habilidade Especifica (THE). Outra atualizacdo
importante foi a adaptacado dos testes TAF e THUFA para candidatas do sexo feminino e candidatos do
sexo masculino. Também tivemos algumas mudancas significativas nos critérios de pontuacdo e na entre-
ga dos documentos complementares para participacao do seletivo.

Reserva de vagas para candidato autodeclarado preto, pardo e indigena (IN do MGI): Para os novos edi-
tais, foi incorporada a aplicagdo de reserva de vagas para pessoas negras conforme previsto pela Instru-
¢do Normativa MGI n2 23, de 25 de julho de 2023. Embora esta previsao represente um importante passo
para equidade de oportunidades para pessoas autodeclaradas como preto, pardo e indigena, ndo houve
éxito na aplicacdo devido a indisponibilidade financeira do Instituto para contratacdo de banca externa
especializada para o processo de heteroidentificacdo. Todavia, segundo o Painel de Contratacdo Tempo-
raria, o Instituto possui cerca de 58,4% de Agentes Temporarios Ambientais contratados que se autode-
clararam como preto e pardo. Isso demonstra que apesar dos entraves orgamentarios para aplicagao das
politicas afirmativas, as oportunidades de ingresso de ATAs que se autodeclaram como negros e pardos
representam maioria nas contratacdes. Contrato de trabalho especifico para cada area tematica. Outro
ponto a destacar foi a diferenciacdo dos contratos de ATAs, que agora contam com atribuicGes especificas
a cada area tematica e nivel, tais mudancas focalizam a execucdo das atividades pelos ATAs de acordo
com o perfil e grau de atribuicGes do contrato, ndos endo mais atribuicdes generalizadas como antes.
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Distribuicao de ATAs para 2024: Em 2024 tivemos a definicao da distribuicdo de ATAs a partir da Portaria
ICMBio n2 655 (SEI n2 17941569) que autorizou o quantitativo de 3.500 (trés mil e quinhentos) ATAs para
todas as areas tematicas e 85 (oitenta e cinco) ATAs para a area tematica Gestao Socioambiental, Popula-
¢Oes Tradicionais e Consolidacdo Territorial. Totalizando o quantitativo para o ano de 3585 Agentes Tem-
porarios Ambientais. Este niumero levou em consideracao as vagas que estavam preenchidas a época da
Publicacdo da Politica de ATAs com a realocagao de algumas vagas entre Unidades apds a defini¢cdo pelos
representantes da Comissdo de Gestao Estratégica da Forca de Trabalho — CGEFT.

Contratagdes de ATAs Socioambientais para cadastramento de Familias de Populagdes Tradicionais que
convivem em areas de Unidade de Conservacao. Também contamos com o processo de contratacdo de
ATAS socioambientais do Programa Bolsa Verde, relativos a tematica de Apoio a Gestdo Socioambiental,
PopulacgGes Tradicionais e Consolidacdo Territorial. Com apoio do Ministério do Desenvolvimento Social
e Combate a Fome — MDS e Ministério do Meio Ambiente e Mudancga do Clima — MMA, tornou-se pos-
sivel a contratacdo de ATAS com objetivo de realizar o cadastramento e diagndstico socioecon6mico de
familias de populagdes tradicionais que habitam as Unidade de Conservagdo Federal, no qual destina-
ram 85 vagas de ATAs entre Reservas Extrativistas, Florestas Nacionais e Reservas de Desenvolvimento
Sustentaveis. Os ATAs desta tematica contribuiram na reunido de dados socioecondmicos dos grupos
familiares identificados como populagdes tradicionais nas Unidades de Conservacao. A coleta dos dados
foi realizada através da Plataforma SisFamilias. O levantamento destes dados tem propiciado a gestdo
participativa do Instituto e a formulacdo de politicas publicas para essas familias. Com auxilio dos ATAs,
o programa bolsa verde ja demonstra resultados otimistas. Neste ano foram cadastradas 1996 familias
em sete Unidades de Conservagao, abrangendo o total de 37.425 familias indicadas pelo programa. Parte
desse resultado se deve aos ATAs socioambientais. Das 85 vagas previstas, conseguimos com éxito a con-
tratagdo de 80 ATAs, isso sO foi possivel gracas as articulacdes entre DISAT/CGPT e DIPLAN/CGGP.

Novas diretrizes para contratacdo e abertura de processo seletivo: Apds autorizacao do efetivo de ATAs,
foram definidas diretrizes para os processos de autorizagdo de abertura de seletivo, renovagao de con-
tratos, contratacdao de substitutos entre outros procedimentos. Agora os processos contam com a ma-
nifestacdo de diferentes instancias visando trazer mais transparéncia aos processos e promovendo a
participacdo direta das Geréncias Regionais e das Coordenac¢Ges-Gerais relacionadas a area temadtica.
Além de sobretudo, atestar a disponibilidade orcamentdria e autoriza¢do para as contratacdes, tendo em
conjunto a avalia¢do técnica da CGGP para continuidade dos processos.

Publicacdo da IN 07/2024 (Implemento da modalidade de contratacdo direta) Em complemento a IN
01/2024, foi implementada a IN 07/2024 com o objetivo de prever a possibilidade de contratagio direta
de Brigadistas da tematica de prevencdo e combate a incéndios florestais. De modo que a contratacdo
ocorra somente para os candidatos que possuam curso de formacdo de manejo integrado do fogo oriun-
dos de outros processos de contratacdo. Essa modalidade de contratacdo permite a contratacdo de Bri-
gadistas com experiéncia para atender emergéncias ambientais de forma mais agil.

Contratagdao Emergencial (Mudanga temporaria no Intersticio de recontratagdo de ATAs de fogo). Em
2024 foi possivel a contratagdo direta de ATAs que tiveram o desligamento recente, nao sendo necessario
obedecer ao intersticio de dois anos como comumente acontecia. Essa medida permitiu a destinagdo de
330 vagas para contratagdao imediata de ATAs da Brigada, priorizando as Unidades em risco de queimadas
extremas. Esse efetivo permitiu agdes mais diretas e efetivas. Dotagdes orgamentarias; crédito orgamen-
tario da Agao Yanomami; Ag¢ao do Rio Grande do Sul, Agdo Pantanal e Agdo da Amazénia Legal. Neste ano,
em razao das situagdes de calamidade climaticas que assolaram diversas regides do pais, o Instituto foi
beneficiado com créditos extraorgamentarios para enfrentar as crises que atingiram o norte, sul e cen-
tro-oeste. Por exemplo, a seca sem precedente no Amazonas, bem como a exploragao ilegal de minérios
em terras indigenas ameagando a vida da Comunidade Yanomami. Além disso, tivemos as enchentes do
Rio Grande do Sul deixando diversas familias desalojadas. Posteriormente, enfrentamos o combate aos
fogos no Bioma do Pantanal e do Cerrado em virtude da seca e da queima clandestina. A¢des essas que
foram subsidiadas com recurso orgamentario extra para mitigar as condi¢des deixadas pelos desastres
ambientais.

Quantitativo de Processos Seletivos abertos ao Ano: Em 2024 atingimos o total de 204 Processos Seleti-
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vos, com mais de 523 Resultados publicados.

Quantitativo de Processos de Contratagdao/Substituicdo/Transferéncias/Remanejamento e Renova-
¢Oes: Neste ano tivemos 174 processos de solicitacdes de abertura de Processo Seletivo, 87 Processos
solicitacdo de Substituicdo e 81 Processos de Renovagdes. Além disso, registramos 65 processos com
pedido de contratacdo e altera¢do da distribuicao de ATAs, pedidos atendidos sempre com respaldo das
deliberacdes do Comité Gestor.

Balang¢o anual de contrata¢ées: Atualmente o Instituto Chico Mendes possui 3198 Contratos Tempora-
rios de ATAs, neste ano registramos a facanha de 1374 contratacdes ao decorrer do ano O més de novem-
bro registrou o pico de 298 contratacdes. Deste total, 181 ATAs sdo oriundos da contratacdo emergencial.

Perspectivas para contratacoes de ATAs para 2025: Para o ano de 2025 estima-se que sejam autorizadas
até 4 mil vagas de ATAs. A distribuicdo de ATAs ja foi deliberada pelo Comité Gestor e deve ser divulgada
no inicio do ano de 2025.

Criacao da Divisdao de Agentes Temporarios Ambientais na CGGP. Com o aumento do efetivo dos contra-
tos temporarios ao longo dos ultimos anos no Instituto fez-se necessdria a criagdo de um setor exclusivo
para tratar das demandas de cadastro e vida funcional dos agentes temporarios com mais colaboradores
e servidores. De 2023 até novembro de 2024, havia o SEATA - Servico de Cadastro de Agentes Tempora-
rios Ambientais e ja ao final do ano foi aprovada a criagdo da Divisdo de Agentes Temporarios Ambientais
(DIATA) dentro da nova estrutura do ICMBio definida a partir da publicacdo da Portaria ICMBio N2 4.194,
tornando a Divisdao diretamente integrada a COAPE, um marco importante para a CGGP considerando a
propor¢ao de atuagcdao dos ATAs em todo o Instituto e reafirmando o comprometimento da CGGP numa
melhor gestdo dos ATAs.

ESTAGIO

No ano de 2024, o ICMBio realizou a contratacdo de estagiarios mensalmente, de janeiro a dezembro, conso-
lidando seu compromisso com a formacdo e capacitacao de novos talentos. Ao longo do periodo, o nimero
de contratagdes foi distribuido da seguinte forma:
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ASSESSORIA

Enquanto Orgdo Seccional do SIPEC, o ICMBio observa o conjunto de regras e principios estabelecidos pelo
Governo Federal e érgaos de controle e aplica as normas oriundas da Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP)



do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos (MGl), Orgdo Central do SIPEC, responsavel pelas
diretrizes sobre gestdo de pessoas no executivo federal.

Destarte, periodicamente, por parte do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e da Auditoria Interna sdo realizados apontamentos, solicitando esclarecimentos e adog¢do de provi-
déncias cabiveis. Ademais, preventivamente, sdo realizadas auditorias para identificar e corrigir inconsistén-
cias, mediante dados obtidos no Sistema de Gestdo de Pessoas (SIGEPE). Nos processos de gestdo de pesso-
as, a avaliacdo da conformidade é conduzida por meio dos seguintes indicadores:
Outrossim, sdo prestados subsidios a Procuradoria
Federal Especializada (PFE) para defesa do Institu-
to em juizo, bem como o cumprimento de decisdes
judiciais. Além de terem sido atendidas diversas so-
” licitacOes provenientes da DIPLAN, da Auditoria In-
[@’ terna, da Corregedoria, da Comissdo de Etica e da
Ouvidoria.

0

Y @

GESTAO DA INFORMACAO

No ano de 2024, foi criada uma logomarca para a Coordenagao
Geral de Gestao de Pessoas, com o objetivo de aprimorar a iden-
tidade visual do setor. A nova marca reflete os valores institucio-
nais e refor¢a a importancia estratégica da gestao de pessoas,
promovendo maior reconhecimento e alinhamento visual em
documentos, materiais e comunicagdes internas e externas.

[ 1

wll

Coordenagao Geral
de Gestéo de Pessoas

Além disso, houve um esforgo significativo para unificar os pai-
néis Dinamicos de Informacdo. O painel de Forga de Trabalho
agora integra informacbes sobre Time Volante, Teletrabalho e
Evolugao da Forga de Trabalho, facilitando a navegabilidade do
usuario em um Unico endereco.

ICMBi

Elaboramos um guia de navegacao para os painéis disponiveis

na pagina de Painéis de Informacgd&es, permitindo que os usuarios acessem, em formato de arquivo, as des-
cricbes do que cada painel oferece.

Além disso, foi criada uma pagina interna dedicada aos painéis da CGGP, a qual facilita o trabalho da equipe.
Esta pdgina é restrita e acessivel apenas aos colaboradores da CGGP, permitindo a consulta de informacgoes
relevantes para suas atividades diarias.

Realizamos a atualizacdo do SharePoint da CGGP, proporcionando uma navegabilidade fluida e intuitiva, com
links de acesso rapido e organizacdo das paginas em arvores tematicas. A pagina inicial serd ajustada men-
salmente. Neste projeto, desenvolvemos uma identidade visual para cada tematica e eliminamos paginas
obsoletas, duplicadas, em branco ou sem uso. Apds a analise de 210 paginas, 58 foram excluidas, resultando
em 152 paginas com informagdes atualizadas.
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Segue exemplo do antes e depois e dados
acerca da atualizacdo:

APAGADAS
2,9%

GERAL
69,5%

Realizamos um levantamento das paginas
do SharePoint para avaliar sua situagao.
Algumas foram excluidas, outras perma-
necem offline e a maioria, embora ativas,
passou por edi¢des e atualizages de con-
OFFLINE  teldo. O grafico apresentado ilustra o esta-

27.6% do atual das informagdes online e destaca
0 progresso alcangado nesse processo de
revisao.
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tar a direcao de arte nos projetos da area.




ESTAGIO

O processo de documentacdo dos Ativos de Dados foi iniciado, uma etapa essencial para garantir que todos
os envolvidos na governanca e gerenciamento tenham acesso rapido e facil as informacdes relevantes. Essa
iniciativa facilita o entendimento adequado dos dados e sua utilizacdo. Atualmente, os dados dos Painéis da
CGGP estdo classificados como de nivel emergente, o que significa que possuem registros formalizados por
meio de processos padronizados, com acesso controlado conforme a demanda e a critério do responsavel.
Além disso, a pagina de Governanca de Pessoas no portal do ICMBio, disponivel no GOV.BR, foi atualizada. A
reformulacdo incluiu melhorias na organiza¢do das informacdes, tornando-as mais acessiveis e transparentes
para os usuarios. Essas a¢des reforcam o compromisso com a gestdo eficiente e a comunicagao clara.

APOSENTADORIA

A aposentadoria continuou sendo um importante beneficio previdencidrio concedido aos servidores publi-
cos. No ambito do ICMBio, foram efetivadas, em 2024, um total de 26 aposentadorias, distribuidas entre di-
versas modalidades: a pedido do servidor, por incapacidade permanente para o trabalho, compulsoriamente
e aposentadorias especiais. A seguir, a distribuicdo detalhada:

e 9 Analistas Ambientais

3 Analistas Administrativos

6 Técnicos Ambientais

6 Técnicos Administrativos

2 Auxiliares Administrativos

Ao longo do ano, também ocorreram 4 reversdes, situacdes em que o servidor aposentado retorna ao tra-
balho, sendo:

e 2 Técnicos Administrativos

e 2 Técnicos Ambientais.

APOSENTADORIA

O teletrabalho e os times volantes promovem maior flexibilidade e eficiéncia nas atividades profissionais. O
teletrabalho permite que os colaboradores desempenhem suas fungdes remotamente, utilizando tecnolo-
gias de comunicacdo e colaboracdo para manter a produtividade e o engajamento. Por outro lado, os times
volantes, compostos por profissionais distribuidos geograficamente, favorecem a agilidade e a adaptacdo as
necessidades dindmicas do ICMBio. Seguem os dados sobre a implementacdo desses modelos de trabalho e
o link para acesso aos painéis.

Servidores em teletrabalho Autorizagoes teletrabalho

596 602

121

Quantidade Servidores
em Time Volante
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GESTAO POR COMPETENCIAS

O mapeamento das lacunas de competéncias do ICMBio é um processo fundamental para subsidiar os pro-
cessos formativos, e para identificar as potencialidades de competéncias dos servidores do instituto. Em
2024 iniciamos o processo de revisao das competéncias, em alinhamento com as orientagdes da ENAP, para
dar mais clareza as competéncias avaliadas e deixa-las em consonancia com a realidade institucional. Com
isto, esperamos ter um rol de competéncias mais enxuto e fidedigno para subsidiar a tomada de decisdo de
politicas institucionais na gestdo estratégica de pessoas. Também desenvolvemos o Bl de competéncias, fa-
cilitando a consulta pelos servidores. Cligue aqui para visualizar o Bl.

MOVIMENTAGAO DE SERVIDORES

A tabela abaixo apresenta o nimero de movimentagGes de servidores por tipo de remogao e o total acumu-
lado ao longo do ultimo trimestre.

TIPO MODALIDADE NUMERO
A pedido, a critério da
e 16
administracdo
De oficio B2
HeImocio A pedido, para 5
acompanhamento de conjuge
A pedido, por motivo de saide |11, sendo 10da GR 1
Alteragdo de lotagdo 40

PROGRAMA DE GESTAO DE DESEMPENHO - PGD

O ICMBio instituiu, por meio da Portaria n? 2.494, de 21 de agosto de 2024, o Programa de Gestao e De-
sempenho (PGD). O PGD é um modelo de gestdo focado em resultados. Ele promove a vinculagdo entre o
trabalho individual dos servidores, as entregas das unidades e as estratégias organizacionais do ICMBio. Com
o PGD, deixamos para tras a cultura do controle de frequéncia (o famoso “ponto”) e passamos a focar na en-
trega de resultados concretos, alinhados a nossa missao institucional. Essa mudanca de paradigma promove
maior eficiéncia, transparéncia e flexibilidade na gestdo. O PGD traz importantes mudancas na forma como
os servidores trabalham no ICMBio:

e Adeus ao “ponto”: O controle de frequéncia e assiduidade (o famoso “ponto”) é substituido pelo acom-
panhamento das entregas e dos resultados. Seu trabalho sera avaliado com base no que vocé entrega e
nos resultados obtidos.

e Teletrabalho: O PGD permite que vocé trabalhe, parcial ou integralmente, em regime de teletrabalho, a
partir de um local de sua escolha, sem ser necessariamente nas dependéncias do ICMBio. Essa modalida-
de contribui para uma melhor qualidade de vida e flexibilidade.

e Participacao Inclusiva: O PGD abrange todos os servidores, tanto os que trabalham presencialmente
guanto os que trabalham em regime de teletrabalho.
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e Foco em Resultados, ndo em Teletrabalho: E crucial entender que o PGD n3o é sindnimo de teletrabalho.
O foco principal é a gestdo por resultados, e as modalidades de trabalho (presencial e teletrabalho) sdo
ferramentas para alcancar esses resultados.

QUALIDADE DE VIDA

Ao longo do ano de 2024, diversas atividades previstas no Plano de A¢do Anual Nacional (PAAN 2024) foram
realizadas. Entre elas, destacam-se as sensibiliza¢cdes através de rodas de conversa e eventos corporativos
para servidores e colaboradores, abordando temas como salde integral, bem-estar, relacionamentos inter-
pessoais e organizagao financeira. Além disso, foram divulgadas pilulas de contetdo sobre Qualidade de Vida
no Trabalho, entre outros tépicos.

O antigo Plantdo QVT passou por uma transformacdo, tornando-se o Espaco de Apoio Psicossocial, agora
composto por uma equipe multidisciplinar com duas psicdlogas e um assistente social contratados. Durante
2024, foram realizados 170 atendimentos a servidores e colaboradores, abrangendo temas diversos relacio-
nados ao ambiente de trabalho e seus desdobramentos psicossociais, como a necessidade de capacitacdo e
treinamento, desenvolvimento de habilidades para melhorar relacionamentos interpessoais, organizacdo do
trabalho e gestdao do estresse. A crescente procura pelo atendimento psicossocial demonstra a confianca e
a importancia desse espaco para o bem-estar e a promoc¢ao da Qualidade de Vida no Trabalho, oferecendo
acolhimento frente aos desafios cotidianos. Também foram realizadas atividades de integracdo, apoio e faci-
litacdo para grupos e equipes, conforme demanda.

O Servico manteve-se responsavel pela analise, orientacdo e encaminhamento de concessdes de licencas
para tratamento de salde dos servidores, interlocu¢do com unidades SIASS para marcacdes de pericias mé-
dicas, incluindo licencas para acompanhamento de pessoa da familia, licencas gestantes, adotantes e pater-
nidade, além de licencas por acidente em servico.

Também auxiliou as Geréncias Regionais, Centros de Pesquisa e Unidades de Conservag¢do nos procedimen-
tos relacionados a recepcdo de atestados médicos e devidos encaminhamentos. Além disso, orientou os ser-
vidores sobre auxilios como natalidade, assisténcia a pré-escola, assisténcia a saude suplementar e demais
beneficios aos quais os Servidores Publicos Civis da Unido tém direito.

PROMOCAO E PROGRESSAO

O desenvolvimento dos servidores na Carreira de Especialista em Meio Ambiente ocorre por meio da pro-
gressdo funcional/promocao, sendo aplicada a todos os servidores ativos que ainda ndo alcangaram a ultima
classe/padrdo. Sdo requisitos para concessdo: intersticio de um ano, avaliagdo de desempenho e capacita-
¢do, este apenas no caso da promocado. Considera-se a data de entrada em exercicio no cargo para contagem
do tempo. Dados de 2024:

Promocao I42
0 GQ Nivel médio;

100 200 300 400 500 14.3%

]—Il GQ Nivel superior

85.7%
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Em 2024, o Mediare atuou em diversos comités: o Comité Técnico de Gestao de Riscos, Integridade e Contro-
les (CTGRIC), o Comité Gestor de Capacita¢do (CGCAP) e o Comité de Politica de Nucleacdo (COINGE). Em de-
zembro, ministrou o Curso de Gestdo de Conflitos Interpessoais em Equipes, com carga hordria de 50 horas,
direcionado para chefias e liderancas. Neste curso, contamos com a participacdo de um colega do Ibama e
uma colega do MMA, ampliando aliancas para a melhoria da qualidade das relacdes no servico publico, es-
pecialmente no SISNAMA. Ao longo do ano, realizamos 99 horas de escuta e 10 horas de mediacdo (quando
duas pessoas conversam sobre um tema especifico para melhorar o entendimento). Atendemos 21 unidades
administrativas no periodo.

PAGAMENTO DE PESSOAL

A remuneracdo dos agentes pubicos é baseada nos cargos e niveis estabelecidos pelo servico publico federal,
com beneficios previstos pela legislacdo, como gratificagdes e adicionais. Nesse contexto, a folha de paga-
mento dos servidores do ICMBio é composta pelas remuneracdes de diferentes situagées funcionais, incluin-
do aposentados, pensionistas, estagiarios, ocupantes exclusivos de cargo comissionado e servidores ativos e
temporarios que atuam em diversas unidades organizacionais. A diversidade de cargos efetivos e niveis, no
caso de servidores temporarios, com diferentes remuneracdes, beneficios e gratificagdes, exige atencdo es-
pecial para evitar erros. Outro ponto que também exige atencdo é desafio para acompanhar e implementar
as constantes atualizacdes das orienta¢des dadas pelo Ministério da Gestao e Inovagdo em Servicos Publicos
(MGl).

Além desses desafios didrios para gerenciar a folha de pagamento, em 2024, a gestdo das informacdes fi-
nanceiras foi acrescida de um novo desafio com a necessidade de realizar o detalhamento da despesa de
pessoal por tipo de recurso. Assim, a gestdo de recurso se dividiu em orcamentdrio e extraorcamentdrio,
especialmente, em decorréncia de recursos direcionados para uso exclusivo na Amazoénia Legal, Pantanal,
Rio Grande do Sul, Programa Bolsa Verde e acGes de prevencdo e combate a incéndios. Mensalmente ha um
investimento médio de cerca de RS 44 milhdes em toda a forca de trabalho, o que representou em 2024 o
total de RS 577.582.718,86 milhdes, assim distribuidos:

e Servidores efetivos: RS 308.923.178,72 milhdes

e Ocupantes exclusivos de cargo em comissdo: RS 4.270.987,71 milhdes
e Agentes Temporarios Ambientais: RS 135.823.533,37 milhdes
Aposentado e pensionistas: RS 125.102.352,03 milhdes

Estagiarios: RS 1.253.580,06 milh3o.

REESTRUTURAGCAO ORGANIZACIONAL, FUNGCOES E CARGOS

COMISSIONADOS

A reestruturacdo da estrutura organizacional do ICMBio foi realizada com o objetivo de otimizar a gestdo,
aprimorar a eficiéncia operacional e fortalecer as acGes de preserva¢cdo ambiental. Como parte desse pro-
cesso, além de criacdo de novas unidades organizacionais, houve também a realocac¢do de cargos comissio-
nados, funcGes comissionadas, servidores efetivos e agentes temporarios ambientais para as unidades cor-
respondentes, garantindo uma melhor distribuicdo das responsabilidades e funcdes dentro da organizacao.
Essa realocacdo visa adequar as equipes as necessidades especificas de cada unidade, de forma a aprimorar
o desempenho das atividades relacionadas a conservacdo da biodiversidade e ao manejo das unidades de
conservacao.

A reestruturacdo também reflete a necessidade de adaptar a estrutura do ICMBio as novas exigéncias de



gestdo publica e diretrizes emanadas pelo Ministério da Gestdo e Inovacdo em Servicos Publicos (MGI).

CAPACITACAO

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas é o instrumento que contém o planejamento das acbes de capa-
citacdo do ICMBio, e no qual registra-se as necessidades de desenvolvimento dos servidores e as acdes
planejadas para atendé-las, com vistas ao desenvolvimento das competéncias necessarias ao alcance dos
objetivos, principios e diretrizes institucionais. No ano de 2024, o PDP foi instituido pelas Portarias ICMBio n?
996/2024, n2 2166/2024 e n2 2355/2024. Foi previsto no PDP 2024 122 a¢bes de desenvolvimento, conside-
rando os cursos que efetivamente constaram no PDP apds a revisdo de meio termo realizada em junho/2024
e somados aos eventos que ja tinham sido realizados no ano. Destas ac¢dOes, 28 foram atendidas por eventos
executados pelo ICMBio, 43 foram eventos realizados pelos servidores em razdo de demanda espontdnea
e 51 acdes de desenvolvimento ndo foram ou tiveram nenhum evento de capacitacao realizado. Conforme
grafico abaixo:

Demanda Espontanea
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Quantidade de Eventos Situagao dos Inscritos 2024

Importante apontar que, em razdo do contingenciamento do orcamento federal de 2024, os eventos de
capacitacao do ICMBio tiveram inicio somente em junho de 2024, o que comprometeu a capacidade de exe-
cucao dos eventos originalmente planejados.

As acdes de desenvolvimento se concentraram no segundo semestre, especialmente as acées que deman-
daram algum investimento financeiro, de modo que a ACADEBio permaneceu com ocupacao constante, por
vezes em sua capacidade maxima de operacao.

Outro recorte necessario de ser feito é o relacionado a capacita¢gdo na tematica de manejo integrado do fogo.
O Curso de Formagao de Brigadas contou com 20 turmas em 2024, e o curso de Treinamento em Servigo em
Manejo Integrado do Fogo teve 12 turmas, abaixo do planejado nas a¢des de desenvolvimento relacionadas.
Além da restricdo orgamentaria do primeiro semestre do ano, o ano de 2024 contou com um regime atipico
dos incéndios florestais, com o inicio da temporada de fogo antecipada, com atividades em grande ritmo
ja no meio do més de junho, o que trouxe como consequéncia a realizagdo de contratagcdes em regime de
urgéncia e de profissionais capacitados pelo ICMBio em anos anteriores, o que implicou em apenas metade
das capacitagdes planejadas ter sido realizada.

Ainda assim, durante o ano de 2024, o ICMBio promoveu a participacdo de 1365 servidores em 330 eventos
de capacitacdo. Do total destes eventos, 29 foram eventos ofertados pela ACADEBio nas modalidades EaD,
presencial e hibrida. O 301 foram cursos e eventos decorrentes de demanda espontanea em capacitagao,
realizados pelos servidores por meio de afastamento para gozo de licenca capacitacao - LIC e participacdo em
eventos de curta e média duragao. Tivemos 2.947 pessoas inscritas nos 330 eventos de capacitagdo. Deste
total, tivemos 2617 participantes aprovados, 251 desistentes e 50 reprovados.
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ACADEBIO EM NUMEROS

1. Metas da Capacitagao para o ICMBio em 2024;
META 1: 18.01 - % de Servidores Capacitados - CGGP/DIPLAN - meta: 30%

2‘9% 1365 pessoas foram capacitadas em cursos
promovidos/apoiados pela ACADEBio, em com a

realizacao de 331 eventos de capacitagdo distintos.

Memdoria de calculo: 1.724 efetivos + 3016 tempordrios = 4.740
1.365 54,740 * 100

META 2: 18.02 - % Execucdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - CGGP/DIPLAN - meta: 100%

Foi previsto no PDP 2024 122 agdes de desenvolvimento, considerando os cursos que efetivamente consta-
ram no PDP apds a revisdo de meio termo realizada em junho/2024 e somados aos eventos que ja tinham
sido realizados no ano.

59 7 Dos 122 acdes de desenvolvimento foram
0 atendidas no ano de 2024, sendo 72 eventos de

capacitagao executados, dos quais 29 cursos oferecidos pelo
ICMBio e 43 de Demanda Espontanea constante no PDP 2024.

Memdria de calculo: (Cursos Executados ICMBio + Demanda espontanea constante no PDP
20241 00/ listagem de acbes de desenvolvimento listadas no PDP 2024

Dentro das 122 ac¢des de desenvolvimento previstas no PDP 2024, foram realizados, no total, 330 eventos de
capacitacdo, dos quais 29 foram cursos ofertados pelo ICMBio e 301 foram cursos solicitados pelos servido-
res por meio de demanda espontanea. Os cursos que obtiveram autorizacdo para serem realizados tinham
como principal caracteristica o atendimento a lacunas de competéncia identificadas no PDP 2024. Alguns
cursos atendiam a acdo de desenvolvimento prevista no PDP, estando listados nominalmente no PDP, quan-
do identificados de forma prévia pelas areas, outros cursos atendiam lacunas identificadas.

Congresso, palestra e Seminario Ia
Droutorado IE

Mestrado Ia

OFICINA E WORKSHOP |1

0 50 100 150 200 250 300
Tabela - Quantitativo de Pessoas Capacitadas em Demanda Espontinea
CURSOS EAD PELA ENAP

29.146 pessoas capacitadas em cursos em que o ICMBIO é conteudista na plataforma da ENAP. Atualmente
sdo 11 cursos hospedados na EV.G.



Monitoramento da biodiversidade; gestio, andlise e sintese dos dados - 3082

Boas Préticas em Contratos de Servigos Terceirizados - 2476

Valores Culturais da Natureza - 2377

Avaliadores de Artigos Cientificos - 2366

Gestdo do Voluntariado no ICMBio: Manejo Integrado do Fogo - 1342

Programa de Voluntariado nas Unidades Organizacionais do ICMBio 1287

Voluntariado no ICMBio: Manejo Integrado do Fogo - 1122

Sistema de Autorizagdo e Informagdo em Biodiversidade (Sisbio) - curso basico para pesquisadores . 1061

Criag3o de Reservas Particulares do Patrimdnio Natural - RPPN 962

Unidades de Conservagao Federais: servigos de apoio & visitagdo e autorizagdo de evenios . 686

478

aépﬁﬁﬂéﬁ

Gestdo do Programa de Voluntariado nas Unidades Organizacionais do ICMBio

Quantitativo de Pessoas Capacitadas ICMBio/ENAP

VALORES INVESTIDOS

Custos com Cursos

Custos com Cursos

Realizados por PDP PSRN PN

Demanda Espontdnea

Deslocamento (passagens) RS 1.080.800,93 RS 125.736,23
DSsiatamenis (Chrinya RS 97.586,84 RS 122.302,53
auxilio deslocamento)
Contratos ACADEBio RS 892.040,98 R$ 0,00
Inscrigdes em cursos de
: RS 0,00 RS 17.120,40
curta e média duragdo
RS 3.090.764.42

Valores Investidos nos Eventos.

NUMERO DE CAPACITADOS POR MODALIDADE 2024
B Fresencial llean [ hibrido

852

Servidor

Externos

200 400 600 BOO

nl

Mimero de capacitados por modalidade 2024
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TABELAS DE NUMEROS SEPARADO POR PDD E DEMANDA ESPONTANEA

Cursos PDP Demanda Espontanea

1593 Servidores e

571 Externos Capacitados

135 servidores capacitados

PRINCIPAIS ACOES DA ACADEBIO EM 2024

Curso de Formagao em Gestao da Biodiversidade

A ACADEBiIo realizou de 29 de outubro a 13 de novembro de 2024, o Curso de Formac¢do em Gestdo da Bio-
diversidade, para 136 servidores, ingressos no concurso de 2022. O curso foi estruturado em 3 momentos: o
primeiro, em formato EAD, foi realizado no periodo de novembro a dezembro/2023, e foi considerado pré-
-requisito para participacao na fase presencial. O segundo momento, que se tratou da realizacdo do mddulo
“Gestor do Territério na Amazonia”, realizado de maneira presencial. O terceiro momento, que sera realizado
de forma presencial, os servidores serdo capacitados para atuar como agentes de fiscalizacdo ambiental, que

estd programado para ocorrer em 2025.

CONCEITO

INSTITUCIONAL

NOTA 4

CERTIFICAGAO JUNTO AO MEC

A ACADEBio obteve a nota 4,0 na avaliacao
do Instituto Nacional de Estudos e Pesqui-
sas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) para
fins de sua certificacdo junto ao Ministério
da Educacdo (MEC), em uma escala que vai
até 5,0, sendo a ACADEBio considerada apta
como Escola de Ensino Superior. Com esta
certificacdo junto ao MEC, a ACADEBio esta-
rd apta a oferecer cursos de pds-graduacao
lato sensu, ampliando o escopo de suas ati-
vidades e fortalecendo a formacao de servi-
dores do ICMBio, demais instituicdes do Sis-
tema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama),
membros de grupos sociais estratégicos nos
territorios e organizacdes parceiras



4.3 GESTAO DE LICITACAO, CONTRATOS E PATRIMONIO

A Coordenacgao Geral de Gestdao Administrativa (CGADM), ao longo do ano de 2024, desempenhou um papel
estratégico e essencial na gestdo de imdveis destinados a abrigar unidades administrativas e operacionais.
Sua atuacgado foi marcada pela otimizagdo de recursos, pela implementac¢do de praticas inovadoras e susten-
taveis e pelo alinhamento das necessidades logisticas as diretrizes institucionais.

Entre as principais atividades conduzidas pela CGADM, destacaram-se a analise e a aquisicdo de novos es-
pacos, a manutencdo e modernizacdo dos imodveis existentes e a elaboracdo de contratos de locacdo que
garantissem eficiéncia financeira e operacional. Além disso, houve um foco especial na adequacdo dos es-
pacos as normas de acessibilidade e sustentabilidade, reafirmando o compromisso da Coordenacdao com a
responsabilidade social e ambiental.

Sua atuacdo se deu principalmente em relacdo aos imdveis para abrigar as seguintes estruturas:

SEDE DO INSTITUTO CHICO MENDES:

As articulagdes que envolveram Secretaria do Patrimonio da Unido, a empresa proprietaria do imdvel situado
no Complexo Administrativo Sudoeste, na EQSW 103/104 e a Procuradoria Federal junto ao ICMBio, resultan-
do na dagdo/adjudicacdo do imdvel.

Articulagdo para aquisi¢ao da Sede da Reserva Extrativista Verde Para Sempre, localizada no estado do Para.

Articulacdo com Secretaria de Patrimonio da Unido visando a Cessao do Terreno, localizado no Polo 8 — Pro-
jeto Orla — Lago Sul — Brasilia/DF, onde sera construida a sede que abrigara o Centro Nacional de Pesquisa
e Conservacdo de Cavernas (CECAV) e o Centro Nacional de Pesquisa e Conservacdo em Biodiversidade e
Restauracdo Ecoldgica (CBC).

Articulacdo com Secretaria de Patrimonio da Unido visando o repasse de um Terreno em Boa Vista com vis-
tas a construcdo da sede do NGI Roraima.

Por fim, Articulacdo com Secretaria de Patrimonio da Unido visando a Cessdo do Imodvel, localizado na Rua 2
— Centro, na cidade de Goiania/GO para abrigar a Reserva Extrativista do Lago do Cendro, a Geréncia Regional
Centro Oeste (GR3) e o Centro Nacional de Pesquisa e Conservacdo de Repteis e Anfibios (RAN).

GESTAO DE LICITAGCOES E CONTRATOS

Pregdes realizados: 17

Valor total homologado: RS 192.162.006,07
Inexigibilidade de licitagOes realizadas: 5
Valor total homologado: RS 1.021.320,40
Dispensa de Licitacao: 9

Valor total homologado: RS 12.726.033,36
Aquisicoes de bens

I) Atas de Registro de Precos para aquisicdo de 58 motores de popa no valor total de RS 2.754.542,00, para
atender as unidades de conservagao e combate a incéndio.

Il) Atas de Registro de Precos para aquisi¢cdo de 37 Embarcacdes no valor total de R$ 5.317.109,98, para aten-
der as unidades de conservacdo e combate a incéndio.

1ll) Ata de Registro de Pregos para aquisi¢do de 10 Picapes Compactas no valor total de RS 1.469.000,00, para
atender as unidades de conservacado e combate a incéndio.
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IV) Ata de Registro de Precos para aquisicdo de 8 Motocicletas Off-road no valor total de RS 478.400,00, para
atender as unidades de conservacdo e combate a incéndio.

V) Ata de Registro de Precos para aquisicdo de 9 Motocicletas Trail no valor de RS 288.000,00, para atender
as unidades de conservagao e combate a incéndio.

VI) Ata de Registro de Precos para aquisicdo de 9 Vans no valor total de RS 2.537.910,00, para atender as
unidades de conserva¢do e combate a incéndio.

VII) Ata de Registro de Precos para aquisicdo de 100 picapes no valor total de RS 20.740.000,00, para atender
as unidades de conservagao e combate a incéndio.

VIIl) Ata de Registro de Precos para aquisicdo de 25 UTVs no valor total de RS 8.375.000,00, para atender as
unidades de conservacao e combate a incéndio.

IX) Ata de Registro de Precos para aquisi¢do de 28 Quadriciclos no valor total de RS 1.817.200,00, para aten-
der as unidades de conservagao e combate a incéndio.

Contratagao de Servigos

Ata de Registro de Preco para contratacdo de 3.030 horas voo de aeronaves de asa fixa no valor total de RS
141.335.800,00 para combate a incéndio.

GESTAO DE PATRIMONIO

Visando a Implantacdo e operacionalizacdo do Sistema Integrado de Administracdo de Servicos (SIADS) deu-
-se no inicio de 2024, acbes de capacita¢do envolvendo 50 servidores/colaboradores da SEDE/ICMBio, Ge-
rencias Regionais e Centros Especializados.

Tendo em vista a abrangéncia de unidades pertencentes a GR1 (Santarém/PA), optou-se por realizar um
evento especifico na sede da unidade que envolveu 35 servidores/colaboradores com o intuito de capacita-
¢do para operacionalizar o SIADS no dmbito da Geréncia.

No exercicio de 2024, também ocorreu o tratamento de dados fornecidos pelas Geréncias Regionais todas as
Unidades, sendo estes dados consolidados pela Sede para migra¢ao no SIADS.

Realizagdo de 24 consultas ao Sistema de Requerimento Eletrénico de Imdveis (SISREI).

Realizacdo de 547 consultas ao banco de dados do INCRA, no sistema denominado de “Declaragao para Ca-
dastro Rural — DCR, verificando a situacao dos imdveis a serem adquiridos pelo ICMBio, atualiza¢cdo de dados
e regularizacdo dos mesmos junto ao INCRA e Receita Federal do Brasil.

GESTAO DE ALMOXARIFADO

A Gestdo de Almoxarifado garantiu o fornecimento eficiente de bens e servicos necessarios para o funciona-
mento das unidades administrativas do ICMBio.

Durante o exercicio de 2024, a Gestdo de Almoxarifado, supriu e gerenciou dois contratos, sendo que um de-
les foi voltado especificamente para o fornecimento, sob demanda, de servicos de alimentacdo e eventos, no
valor estimado de RS 3.304.344,50 (trés milhdes, trezentos e quatro mil, trezentos e quarenta e quatro reais
e cinquenta centavos), e o segundo especializado em Servico de Almoxarifado virtual incompany, marke-
tplace e selfstorage, para todas as 340 unidades administrativas do ICMBio, totalizando um valor estimado
no exercicio de RS 28.536.769,87 (vinte e oito milhdes, quinhentos e trinta e seis mil setecentos e sessenta
e nove reais e oitenta e sete centavos). Do valor mencionado resultou um investimento na ordem de R$
18.012.185, (dezoito milhdes, doze mil cento e oitenta e cinco reais e vinte e cinco centavos), resultante das



solicitacGes da ordem de 4.764 itens como material de expediente, copa, agua, gas e alimentacao.

GESTAO DE FROTAS

A Gestdo de Frotas garantiu o funcionamento dos veiculos, embarcacdes e equipamentos utilizados pelas
Unidades Organizacionais. Atuando na:

1. Na manutengao de Veiculos, embarcagbes e equipamentos, garantiu condi¢cdes de funcionamento por
meio de revisdes regulares, reparos preventivos e corretivos, resultado um investimento na ordem de RS
7.671.527,69 (sete milhdes, seiscentos e setenta e um mil, quinhentos e vinte e sete reais e sessenta e
nove centavos).

2. No abastecimento de combustiveis, assegurou a disponibilidade de combustivel para todas as atividades
das unidades organizacionais, resultado um investimento na ordem de RS 8.227,226,49 (oito milhdes,
duzentos e vinte e sete mil, duzentos e vinte e seis reais e quarenta e nove centavos).

Ressalta-se que, no exercicio de 2024, foram leiloados 76 veiculos, gerando uma arrecadacdo de R$
1.498.422,61.

GESTAO DAS OBRAS E PROJETOS DE ENGENHARIA

E ARQUITETURA

A Gestdo de Obras realizou, em 2024, 90 execucOes entre obras, projetos e servicos de manutencoes pre-
diais, resultado um investimento na ordem de RS 37.263,.475,54 (Trinta e sete milhdes, duzentos e sessenta
e trés mil, quatrocentos e setenta e cinco reais e cinquenta e quatro centavos).

Foram ainda executados de 39 ac¢des de produto de natureza intelectual e acervo técnico, entre laudos, pa-
receres e projetos de engenharia.

GESTAO DO ARQUIVO CENTRAL

Quanto as acoes realizadas no ambito da gestdo documental:

a) Recolheu e cadastrou 3.075 pastas funcionais dos Servidores da Sede, Gerencia Regional — Sudeste (GR 4)
e do O Centro Nacional de Pesquisa e Conservag¢do de Répteis e Anfibios (RAN).

b) Classificou e avaliou 682 caixas arquivo de documentos, perfazendo 95,48 metros lineares.
c) Eliminou 17,36 metros lineares de documentos.
d) Instrui e arquivou 2.336 processos fisicos.

e) Digitalizagdo e arquivo de 364 caixas arquivo, correspondendo a 4.368 processos.

GESTAO DO PROTOCOLO SEDE

Pelo Sistema Eletrénico de Informagdo (SEI)

Foram criados 11.517 processos; gerados 8.103 documentos; encerrados 16.853 processos; recebidos, inse-
ridos e destinados 67.627 documentos em processos.
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4.4 GESTAO DA TI

ACOES DA COORDENAGAO GERAL DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO NO EXERCICIO DE 2024

No ano de 2024, a Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTI) do Instituto Chico Mendes de Con-
servacao da Biodiversidade (ICMBio) executou uma série de a¢des estratégicas voltadas ao aprimoramento
da governanca digital, da infraestrutura tecnolégica e da seguranca da informacdo. As principais iniciativas
desenvolvidas incluem:

2,

»

»

»

»

»

»

. PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Publicacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) 2024/2025, estruturado por temas,
objetivos e resultados-chave, com foco em um planejamento dindmico, agil e orientado para resultados.

Aprovagao do Plano de Continuidade de Gestdao dos Servicos e Equipamentos de Tl, pelo Comité de
Seguranca da Informacdo e Comunicacdo (CSIC).

Elaboracdo do Plano de Transformacgao Digital (PTD) em parceria com o Ministério do Meio Ambiente
e Mudanca do Clima (MMA), com previsdo de assinatura no inicio de 2025.

SEGURANCA DA INFORMACAO E CAPACITACAO

Capacitacdo dos membros do Comité de Seguran¢a da Informacdo e Comunicagdo para aprimorar pra-
ticas e diretrizes institucionais.

Promog¢ao de campanhas de conscientizacao sobre seguranga da informacgao, reforcando boas praticas
e conformidade com normas vigentes.

INFRAESTRUTURA E ATENDIMENTO EM TI

Modernizagao da infraestrutura tecnolégica, com destaque para:
Nuvem 3.0: Contratacdo conjunta com o Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGlI).

Solugao integrada de infraestrutura, garantindo estabilidade e disponibilidade durante a migracdo para
a nuvem.

Implementag¢ao de um sistema de URA com automacdo para registro de chamados, otimizando o aten-
dimento ao usudrio.

Novo canal de atendimento via WhatsApp - Chat Humano, ampliando os meios de suporte aos usuarios.

Configuracao e gestdao do ambiente hiperconvergente no Servigo Florestal Brasileiro (SFB), aumentando
a capacidade de armazenamento e processamento de dados.

Atendimento de aproximadamente 18 mil chamados em 2024, mantendo os padrGes de qualidade e
prazo exigidos pelo ICMBio.

GESTAO DE PESSOAS E REFORGO DA FORGA DE TRABALHO EM TI

Medidas para composicao e fortalecimento da equipe de Tl, incluindo:

Concessao da Gratificacdo Temporaria das Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administragao
Publica (GSISTE) a servidores.



» Solicitacdao de exercicio descentralizado de servidor Analista de Tl para reforcar a equipe.
» Recrutamento interno para remogao de servidores para a area de TI.

e Publicagdo da Portaria n2 4.194, de 19 de dezembro de 2024, promovendo melhorias na estrutura de
cargos e fungdes da Coordenacao, fortalecendo o quadro de pessoal.

e Solicitagdo ao MGI para autorizacdo de processo seletivo para contrata¢ciao temporaria de 50 profissio-
nais de TI.

¢ Pedido de alocagdo de GSISPs ao MGI, conforme a Portaria SGD/MGI n2 3.385/2024, garantindo reforco
nas areas de:

» Gestdo de Dados e Informacgdes.
» Privacidade e Seguranca da Informacao.

» Infraestrutura e Plataformas Digitais.

5. DESENVOLVIMENTO E MODERNIZAGAO DE SISTEMAS

e Apoio ao desenvolvimento de solugdes low-code, com criagdo de aplicativos para otimizacao de proces-
sos internos, incluindo:

» Aplicativo e-Carta.
» Aplicativo de Dosimetria.
» Aplicativo PGR PPCDAM-ICMBio.

e Atualiza¢do do Sistema Eletronico de Informacgodes (SEI) da versdo 3.1.5 para a versdo 4.0.12, proporcio-
nando:

» Corre¢des no mddulo de Peticionamento, Intimagao e Procuragao.

» Integracdo com o Tramita.gov.br, permitindo intercambio de processos com 6rgaos que utilizam o SEl,
SUPERBR e Sapiens.

» Integracdo com o Contrato.gov.br, otimizando a gestdo e tramitacao de contratos.

e Desenvolvimento de dashboards analiticos no Power BI, facilitando a visualizacdo e tomada de deci-
sOes. As dreas atendidas incluem:

» Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacao (CGTI).

» Plano de Manejo (COMAN/DIMAN).

» AtualizagBes e chamados da Central IT.

»  Setor DAFI (Encargos e Acessorios e Bl DAFI - Concessodes).

» Sistema de Voluntariado (SISVOL) e Divisdo de Voluntariado (DIVOL).

6. SEGURANCA, PRIVACIDADE E GOVERNANCA DE DADOS

Continuidade das a¢cdes do Programa de Privacidade e Seguranga da Informagao (PPSI), promovendo maior
maturidade e resiliéncia institucional.

Avaliacdao da Maturidade de Dados do ICMBio, permitindo uma melhor compreensdo da gestdo de dados e
identificacdo de areas para aprimoramento.

Elaboragdo de termo aditivo ao contrato com a Telebras, para inclusdo de satélites de baixa drbita (LEO) e
solugdes transportaveis, substituindo links satelitais de banda Ka e melhorando a conectividade nas Unida-
des de Conservacao.
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7. RETOMADA DOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

Apds um periodo de quase dois anos sem contrato ativo para prestagao de servigos de desenvolvimento de
software, foram conduzidos processos junto a Central de Compras do MGI, resultando na retomada da con-

tratacdo de equipes especializadas para o desenvolvimento de sistemas no Instituto.

A execucdo dessas a¢des demonstra o compromisso da CGTl com a modernizacdo, a eficiéncia e a seguranca
na gestdo da tecnologia da informacdo no ICMBio, garantindo suporte tecnoldgico adequado as demandas

institucionais e ao cumprimento da missdo do Instituto.

ANEXO 1

CONTRATOS FIRMADOS NO ANO DE 2024 - CGTI

i 2024 Sigtema Sophia BiElictec Wk PRINASOST INFORMATICA LTDR, 69,212 514/0001-35 . . 00 |27/02/2024
w0 2024 Aquisigho de Tablets POSITIVO TECHOLOGIA 578 21 243.73%/0009-77 00 114500 500, [26/03/2024 3/
“ 2o Salupho Higerconsarinte CALC INFORMATICA COMERCIO E SERVI[OS LTDA |79 202 545/0001-81 . . | 18/o8/2004] 15/05/ 2024 | 38/06/2009
ISR 75 SERVILEY | COMIRCIO BE g ;
£ 2024 Saftware CONSIAF] pratone 26068 664/0001-65 a5 2500,00 ) |o9ro8r2022 09082024 e
= 2028 e "'”kl‘“m e ks e J0IN TECHOLOGIA 11.912229/0001-58 . 5 |17/09/2024| 1770972024
Desern. ;ﬁ. 8 re pr perfil = I
EH 2024 ratsiangt RESOURCE TECHOLOGU, 04.947.601/0001-67 3 |20/09/2024(20/09/20242
18 2024 Desitog -alto desempento DATEN TECHOLOGU LTDA 04,602 783/0001-01 302 asa998 56 |0a/12/2024 912 2004 | 08/13
2 2028 Lgengas Microselt LAMUNK SOLUCDES € COMERGMTACRO EM |, 1y, 50 ooy 5 . . 61272028 | e6ra2r2024 0
INEORMATICA /A - ;
65 2018 infiia - Gevshild - SERPRO SERPRO. 32.503.111/000107 . + 2oviz/20aaf24r22 12004
Desern Soitware por perfil i 3 AT
8 2028 o DELTALAB CONSULTORIA E TREIMAMENTOS LTDA| 00 528 374/0001-18 . . | 167122024) 1873212024 :
) 2028 enehooks -alte desempanna POSITIVO TECHOLOGIA 58 81.242.735/001977 103 513850 | SEM2s550 |10/12/202|10/12/2024
COF COMERCIO DE PRODUTONS OF INFORMATICA, = i - L
a4 ik il i . ) 3 £l
£ 201 Impressanas multifundionais = 2 B 01251 188,/0001-58] 3 Tsi000 | 1088000 |31/12/202431/12/2004 80042 2028
62 2028 Hcancat de :T::;“ de Besign MCR SESTEMAS £ CONSULTORIA LTDA 04,198 254/0001-17 . . 3389160 |20712/2024) 3072212029
s 3 =
20 2024 Degiteg -Blte desemaenhe DATEN TECNOLOGIA LTDA 04.602.769,0001-01 & 454958 Ssap9as |21/12/2024)31/22/2024(8 25
a5 2084 Natebooks -alto destmpenha POSITIVO TECHOLOGIA $/A 81.345.738/0019-77 8 513850 || 8231600 ||31/12/2024] 31712 02024]8 a2%
TOTAL DE CONTRATOS NOVOS -ANO 2024 | 15 |

Computacio em Nuvem - Infraestrutura como Servico (laaS)

Telefonia fixa e movel - pacote de comunicacao de dados
Aquisicao de software sob encomenda ou customizados

Manutencao corretiva/adaptativa e Sustentacao Softwares

Manutencao e Conservacao de Equipamentos de TIC

Comunicacao de dados e redes em geral

Suporte de Infraestrutura de TIC

Equipamentos de TIC - Computadores

Suporte a Usudrios de TIC

Locacao de Equipamentos de TIC - Ativos de rede

Servicos Técnicos Profissionais de TIC

Valor Empenhado

. C 256394, 18
I 5C24955,77
I 5575577,35
I 2062911,3

Locacdo de Softwares NN 5412214,07

I ©29157,32
Hl 382500

M 358380,32

1 98628

1 82291,76

Emissao de Certificados Digitais | 37749,07

Equipamentos de tic - Impressoras

Servicos de Telecomunicacdes

10560

1359,36

2000000

I 007 7364,24
I 1993516,1

4000000 6000000 8000000
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5.1 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis exigidas pela Lei n2 4.320, de 17 de marco de 1964 e respectivas notas explica-
tivas as demonstragdes contabeis, bem como a declaragao do contador e o rol de responsaveis podem ser
acessadas no site institucional do ICMBio, conforme lista de links a seguir. Apds um periodo de quase dois
anos sem contrato ativo para prestacao de servicos de desenvolvimento de software, foram conduzidos pro-
cessos junto a Central de Compras do MGI, resultando na retomada da contratagao de equipes especializa-
das para o desenvolvimento de sistemas no Instituto.

A execucdo dessas a¢gdes demonstra o compromisso da CGTI com a modernizagdo, a eficiéncia e a seguranga
na gestao da tecnologia da informac¢do no ICMBio, garantindo suporte tecnolégico adequado as demandas

institucionais e ao cumprimento da missao do Instituto.

Tabela 1 - Localizagdo Demonstragoes Contabeis do ICMBio.

BALANGO PATRIMONIAL
BALANGO ORCAMENTARIO

BALANCO FINANCEIRO
DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

NOTAS EXPLICATIVAS AOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS
DECLARACAO ANUAL DO CONTADOR

ROL DE RESPONSAVEIS

5.2 COMPOSICAO DOS PRINCIPAIS ITENS DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

Balango Orcamentdrio

No presente tépico serdo demonstradas as receitas e despesas previstas e realizadas e o saldo apurado,
correspondente ao excesso ou insuficiéncia de arrecadacdo, bem como as despesas por categorias, discrimi-
nando dotacdo inicial, atualizada, as despesas empenhadas, liquidadas, pagas e o saldo da dotacao.

Arrecadacao - Receitas Totais

Na Tabela 2 — Receitas Totais (Exercicios 2024 e 2023) e grafico 1 - Comparativo das Receitas Totais de 2024 x
2023 sdao demonstrados, de forma agrupada pelas principais receitas, os valores arrecadados nos exercicios
de 2024 e 2023.

Tabela 2 - Receitas Totais (Exercicios 2024 e 2023)

Recursos de Concessdes e Permissdes - Florestas
11.038 8.932 24,08%
Nacionais (Fonte 1067000000)

Taxas e Multas Pelo Exercicio do Poder de Policia

32.566| 5.239| 521,59%
e Processos Judiciais (Fonte 1052000189)

Recursos Préprios Primarios (Fontes 1038000000

1050000189) * 205.632| 91.686 124,28%
@

Recursos Proprios Decorrentes da Alienagdo de
Bens e Direitos do Patrimonio Publico (Fonte = 655 -100%
1051000189)




Grafico 1 - Comparativo das Receitas Totais de 2024 x 2023

Comparativo das Receitas Totais de 2024 x 2023 — ICMBio
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Florest Policia e Primarios (Fontes B Direit Arrecadacdo
Nacio?][js [T:Sonte Processos 1038000000 deon;aetri rlwzzlnioos CMBio
1067000000) | ° “fég;gsotgfggfs 1050000189) Publico (Fonte
1051000189)
W 2023 8.932 5.239 91.686 655 106.512
2024 11.083 32.566 205.632 - 249281

As receitas de concessdes e permissoes nas FLONAS (fonte 1067000000) correspondentes ao repasse de 40%
ao ICMBio do excedente de arrecadacdo pelo Servico Florestal Brasileiro — SFB, pertinente a cobranca das
receitas oriundas dos precos da concessdo florestal de unidades localizadas em FLONAs criadas pela Unido,
conforme preconiza o art. 39, §1°, inciso |l da Lei n2 11.284, de 02 de mar¢o de 2006, representou 4,45% do
total arrecadado no exercicio de 2024. Comparado ao ano de 2023, houve um acréscimo de 24,08%.

Os recursos oriundos das multas ambientais (fonte 1052000189) representaram 13,06% do total arrecadado
em 2024, com um acréscimo significativo de 521,29% em relacdo ao exercicio de 2023, justificado pelo acor-
do judicial realizado com a empresa Samarco Mineracdo S.A., proveniente do auto de infracdo PWH29K5A,
processo administrativo 02125.000582/2022-67, em consonancia com a Lei 13.988/2020 (transagdo resolu-
tiva de litigio classificados como irrecuperaveis ou de dificil recuperagao), em que resultou no pagamento
total de RS 52.006.300,00.

Na oportunidade, destaca-se a alteracdo trazida pelo Decreto n° 11.373/2023 ao art. 13° Decreto n°
6.514/2008, com o aumento do repasse da receita de multa ambiental ao Fundo Nacional do Meio Ambiente
—FNMA, de 20% para 50%, com a consequente reducao de arrecadacao pelo ICMBio. Desta feita, consideran-
do o total arrecadado de multas ambientais, incluindo os repasses ao FNMA, bem como os encargos legais
a AGU das cobrangas advindas de inscricdes em divida ativa, corresponde ao montante de RS 65.993.396,65
(sessenta e cinco milhdes, novecentos e noventa e trés mil, trezentos e noventa e seis reais e sessenta e cinco
centavos), o maior ja arrecadado desde a criacdo do ICMBio.

Importante frisar que, mesmo desconsiderando o acordo supracitado com a empresa Samarco, houve
a arrecadacdo no valor de RS 13.987.096,65, 31,39% a mais que o arrecadado no exercicio de 2023 (RS
10.644.796,86).

As receitas de recursos préprios (fontes 1038000000 e 1050000189), responsaveis pelas arrecadacbes de-
correntes das concessOes de servicos, areas ou instalages em unidades de conservacdo federais para a
exploracao de atividades de visitacdo voltadas a educacdo ambiental, a preservacao e conservag¢do do meio
ambiente, ao turismo ecoldgico, a interpretacdo ambiental, a recreacdo em contato com a natureza e as au-
torizagcGes de supressdo vegetal - ASV, representam as principais fontes de receita do ICMBio, responsaveis
por expressivos 82,49% do total arrecadado em 2024, com um acréscimo de 124,28% em relacdo ao exercicio
de 2023.

A principal justificativa refere-se a celebragdo do contrato de concessdo n° 002/2024 firmado entre o ICMBio
e a concessiondria SPE - URBIA CATARATAS JERICOACOARA S.A, tendo como objeto a prestacao dos servicos
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publicos de apoio a visitacdo, revitalizacdo, modernizacdo, operacao e manutengdo dos servicos turisticos no
PARQUE NACIONAL DE JERICOACOARA, com o repasse de outorga fixa no valor de RS 61.000.000,00, enquan-
to ndo houve novas concessoes para o exercicio de 2023. No que se refere as receitas provenientes de visita-
¢do em unidades de conservacgdo, seja por concessao ou cobranca direta realizada pela UC, houve a arrecada-
¢do de RS 55.394.779,31, com o aumento de 7,33% quando comparado ao ano de 2023 (RS 51.608.613,97).

Outro fator importante a ser destacado refere-se ao significativo aumento da receita de licenciamento am-
biental, com a arrecadac¢do em 2024 em torno de RS 25.086.196,17, enquanto em 2023 foi arrecadado RS
6.720.271,28, aumento de 273,29%.

Por fim, destaca-se o repasse no valor de RS 25.898.252,31, pertinente ao pagamento do precatdrio prove-
niente da A¢ao Civil Publica 5008205-31.2017.4.04.7002, a titulo de repasse ao Parque Nacional do Iguacu.
Em relagdo aos recursos decorrentes da alienagdo de bens e direitos do patrimoénio publico, informa-se que
nao houve licitagdes no exercicio de 2024.

Tabela 3 - Receitas (Principais Unidades Arrecadadoras — 2024)

_ Conforme Tabela 4 — Consolidado da Despesa Or-

Parque Nacional da Tijuca - R 62.384 camentdria e Financeira no exercicio 2024, Grafico
Parque Nacional de lericoacoara - CE 61425 2 - Execugao Orgamentaria da Despesa, e grafico 3
Parque Nacional do lguacy - PR 15437 - Despesa Empenhada, Liquidada e Paga, sao apre-
VRS RS T =55 sentados os valores executados no exercicio 2024.
Floresta Nacional do Jamari - RO 4,942

Pargue Nacional Marinho Fernando de Noronha - PE 3.364

Parque Nacional de Brasilia - DF 2.562

Floresta Nacional de Carajs - PA 1.480

Parque Nacional da Chapada dos Guimardes - MT 1.257

Tabela 4 — Consolidado da Despesa Orgcamentaria e Financeira no exercicio 2024,

Despesa Despesas Despesas :

Orcamentaria empenhadas liquidadas Despesas pagas
Despesas correntes S80.975 937.846 878439
Pessoal e encargos 462182 462182 24,163
Dutras despesas 518.793 475.664 454276
Despesa capital 40,438 14.337 12.205
Investimentos 40.438 14.337 12.205
Total 1.021.414 952183 8590.645

RS mil

Grafico 2 - Execucao Orgamentdria da Despesa
— — — A despesa empenhada corres-
1.400,0 11973 ponde a RS 1.021,4 milhdes, apro-
1.021,4 ximadamente 87,1% da dotacdo
s atualizada de RS 1.177,2 milhdes.
Desta forma, o saldo da dotacdo
orcamentdria foi de RS 155,8 mi-

155.8 Ihoes.




Grafico 3 - Despesa Empenhada, Liguidada e Paga Das despesas empenhadas no
(1050 e | valor de RS 1.021,4 milhdes, RS
952,1 milhdes foram liquidados e

952,1 RS 890,6 milhdes pagos.
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Restos a Pagar

Restos a pagar sdo as despesas empenhadas em determinado ano, mas ndo pagas até o fim do mesmo exer-
cicio orcamentario, em 31 de dezembro. Se a despesa foi empenhada e liquidada, isto é, de fato realizada, ela
passa a ser inscrita como resto a pagar processado. Se nao foi liquidada, vira resto a pagar nao processado.

Evolucdo de Restos a Pagar ndao Processados em 2024

No inicio do exercicio de 2024, o saldo inicial inscrito em contas or¢amentdrias de restos a pagar ndo proces-
sados foi de aproximadamente RS 60,2 milhdes. A evolu¢do no periodo esta representada conforme grafico
4 — Evolugdo Restos a Pagar ndo Processados.

Grafico 4 - Evolugao Restos a Pagar nao Processados

saldo 9,3
canceladas 5,2

pagos 3 45,5

liquidados S 5, 5
inscritos no exercico de 2024 I, S, S5

inscritos em exercicios anteriores [l 3.6

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
Atualmente o saldo remanescente de restos a pagar ndo processados, a liquidar e a pagar é de aproximada-

mente RS 9,3 milhdes.

Evolucdao Restos a Pagar Processados em 2024

Do mesmo modo, a evolugdo dos restos a pagar processados e dos ndo processados, que foram liquidados no
periodo, encontra-se demonstrada no Grafico 5 — Evolucdo Restos a Pagar Processados em 2024.

Grafico 5 - Evolugao Restos a Pagar Processados em 2024
Saldo 1.1

Cancelados

Pagos 47.8

Inscritos no exerciciode 2024 I, 47,2

Inscritos em exercicios anteriores | 1,1
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O valor inscrito em exercicios anteriores somado com os inscritos no final de 2024 perfazem, aproximada-
mente, um total de RS 49,0 milhdes. Permanece um saldo a pagar de RS 1,1 milhdes de restos a pagar pro-

cessados

Permanecem inscritos os seguintes valores em restos a pagar: 9,3 milhoes referentes a restos a pagar nao
processados, somados, ainda, aos restos a pagar processados, no valor de RS 1,1 milhdes, perfazendo a tota-
lidade de RS 10,4 milhdes, de acordo com o Grafico 6 — Acimulo de Restos a Pagar.

Grafico 6 - Acumulo de Restos a Pagar
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De acordo com a série temporal,
houve redugdo expressiva em
restos a pagar, em comparagao
ao saldo inicial dos ultimos exer-
cicios.

No Balanco Patrimonial estdo representados a posicdo estdtica dos ativos e passivos do Instituto, o resultado
do periodo e 0 acumulado, ao longo de varios exercicios da gestdo patrimonial.

Na Tabela 5 — Resumo do Balango Patrimonial por Grupo de Contas sdao consolidados os valores do Ativo e

Passivo.

Tabela 5 - Resumo do Balango Patrimonial por Grupo de Contas

Ativo 2024 Passivo + PL 2024
Ativo circulante 573,9 [ Passivo 112,6
Ativo ndo circulante 12.930,0 | Patrimédnio Liquido 13.391,2
Ativo total 13.504,0( Passivo + PL total 13.504,0

O Balango Patrimonial do ICMBio apresenta situagdo patrimonial liquida positiva (Patriménio Liquido), ou
seja, os ativos excedem a soma das obrigagcbes em aproximadamente RS 13,3 bilhdes. A situagdo patrimonial

liguida é a diferenca entre os ativos e os passivos.

Tabela 6 - Caixa

CAIXA 2024 2023
Caixa 559,5 6516,0
Limite de sague com vinculacao de
511,9 577,8
pagamento
Limite de saque comprometidos com 40,9 38,1
ordem de pagamento




O item caixa e equivalentes de caixa integram o somatdrio dos valores disponiveis na Conta Unica do Tesou-
ro, que representam recursos com livre movimentagdo para aplicagdo nas operagdes do Instituto e para os
quais nao haja restrigdes para uso imediato. No acumulado até o encerramento do exercicio de 2024 totali-
zaram RS 559,5 milhdes.

Tabela 7 - Movimentagao dos Recursos Financeiros das Atividades Operacionais e de Investimentos

Caixa Inicial: 616,0

Ingressos Desembolsos Ingressos Desembolsos Resultado
liquido
2.269,5 (2.290,6) - (35,4) (56,5)
Caixa Final: 559,5

O acompanhamento dos ingressos e desembolsos fornece indicativo quanto a paridade e a capacidade de
expansao das despesas com recursos proprios. Ingressos menores que os desembolsos demonstram um
resultado financeiro negativo, ou seja, a soma total dos ingressos menos a soma dos desembolsos gerou
resultado negativo de (56,5) milhdes. O acompanhamento dos ingressos e desembolsos fornece indicativo
guanto a paridade das contas publicas e a capacidade de expansao das despesas com recursos préprios.

Créditos a Curto Prazo

Correspondem, em sua maioria, ao reconhecimento de créditos provenientes de autos de infracdo ambien-
tais pelo exercicio do poder de policia do Instituto aplicadas por condutas e atividades lesivas ao meio am-
biente.

A Tabela 8 — Créditos a Curto Prazo e Estoques apresenta comparativo do periodo 2024 com o exercicio de
2023.

Tabela 8 - Créditos a Curto Prazo e Estoques

Demais créditos e valores de curto prazo 14,4 404,6
Adiantamento concedidos a pessoal, 132 saldrios, . -
férias ! '
Créditos administrativos diversos responsdveis 01 0,1
Créditos a receber 11,5 396,3
Créditos decorrentes de infragGes ambientais - 3743
Adiantamentos termo de execucdo
: 115 22,0
descentralizados
Estoques 11500.00.00 - 25
Materiais de consumo 11561.01.00 B 25
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Tabela 9 - Ativo Nao Circulante

Ativo ndo circulante 2024 2023
Ativo nao circulante 12.930,0 10.855,8
Ativo realizavel a longo prazo 2.043,8 15,1
Imohilizado 10.883,6 10.838,5
Intangivel Saftwares 2.5 2,2

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis, reconhecidos inicialmente com base no valor de
aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdao, enquanto tiverem vida util definida.

Tabela 10 - Bens Moveis

Bens méveis 2024 2023
Bens moveis 258,2 195,9
Depreciagao (89,3) (66.2)
Valor Contdbil Liquido 168,9 129,7

No exercicio 2023, os bens mdveis do Instituto, registrados no SIAFI, totalizam RS 258,2 milhdes e o valor
contabil liquido, descontada a depreciacdo, de RS 89,3 milhdes, corresponde a RS 168,9 milhdes.

Os bens imdéveis do Orgdo estdo registrados no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial
- SPIUNET e apropriados no SIAFI. Em sintese, os bens mais relevantes na composi¢cdo do patriménio imo-
biliario do ICMBio sdo constituidos de parques, reservas e edificacdes. Totalizam aproximadamente RS 10,7
bilhdes e estdo distribuidos em varias contas contabeis.

Tabela 11 - Bens Imdveis

Bens imaveis 2024 2023
Bens imoveis 10.728.4 10.721.3

Bens de uso especial (parques,
L 10,5281 10.521,5
reservas, edificacfes)

Bens de uso especial ndo

F 156,0 156,0
registrados
Bens imoveis em andamento,
) S 44,0 43,5
instalagdes e benfeitorias
Depreciacdo acumulada 113,7) (12,5}
Valor contdbil liquido 10.714,7 10.708,8

A Tabela 12 — Passivo Total apresenta comparativo entre os valores dos exercicios 2024 e 2023.
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Tabela 12 - Passivo Total

Passivo Circulante 2 1126 66,8
Obrigages trabalhistas,
. =0 i . 42,4 34,8
previdencidrias e assist.
Fornecedores e contas a pagar 7.9 3,0
Transferéncias fiscais - 14,3
Demais cbrigacdes a curto prazo 62,0 14,4
Transferéncias recebidas a
36,9 2,2
comprovar

A Tabela 13 — Patrimonio Liquido apresenta comparativo entre os periodos de 2024 e 2023.

Tabela 13 - Patriménio Liquido

Patriménio Liquido 2024 2023
Patriménio liquido 13.391,2 11.812.2
Resultado do exercicio 1.633,2 (13,4)

Resultados de exercicios

_ 11.812,20 11.823,0
anteriores

O total do patrimonio liquido, de RS 13,3 bilhdes em 2024, tem a sua representatividade garantida pelo sub-
grupo Imobilizado, nas contas contabeis de titulo bens imdveis, ja que este, no valor contabil liquido de RS
10,7 bilhdes, corresponde a 80,4% do patrimonio liquido.

O resultado patrimonial do periodo é apurado por intermédio do confronto das varia¢cdes patrimoniais au-
mentativas e as diminutivas, resultantes ou independentes da execu¢do orcamentaria. Este demonstrativo
equivale ao Demonstrativo de Resultado do exercicio, evidenciado nos balangos das empresas de sociedade
an6nimas.

O resultado patrimonial do periodo é apurado por intermédio do confronto das variagcdes patrimoniais au-
mentativas e as diminutivas, resultantes ou independentes da execuc¢do orcamentdria. Este demonstrativo
equivale ao Demonstrativo de Resultado do Exercicio, evidenciado nos balancos das empresas de sociedade
andénimas.

A Tabela 14 — Variacbes Patrimoniais demonstra, de forma agrupada e comparativa, as variacdes patrimo-
niais acumuladas que repercutiram no acumulado dos exercicios de 2023 e 2024.
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Tabela 14 - Variagoes Patrimoniais

Exploracdo de bens, servicos e direitos

MNota

2024

2023

180,0 90,9
43000.00.00
7 ] = :

Transferéncias e delegacdes recebidas 1.997,8 17727
45000.00.00
Valorizac3o de ativos e desincorporagan

y i 327 249
passivos 46000.00.00
Qutras VPA 49000.00.00 23220 11.2

Pessoal e encargos 31000.00.00 5135 431,7
Beneficios previdenciarios e encargos

1275 121,1
32000.00.00
Uso de b ervi

s0 de bens, servicos e consumao 336,0 3136

33000.00.00 + 34
Transferéncias e delegactes concedidas

1.332,0 1.013,5
35000.00.00
Desvalorizagdo de ativos e incorporagdo G54 4%
passivos 36000.00.00 Z -
Tributdrias, outras VPD 37000.00.00+39 4,4 3,7

O resultado apurado, superavit ou déficit,
€ agregado ao resultado acumulado, no
balanco patrimonial, compondo o patri-
monio liquido, aumentando ou diminuin-
do.

Outras informagdes correspondentes aos
valores das Variacbes Aumentativas - VPA
e Diminutivas - VPD e Resultado Patrimo-
nial do Periodo constam das Notas Explica-
tivas disponibilizadas na pagina do ICMBio.
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