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Apresentacao

No contexto das profundas transformacdes que a administragdo publica passou por ocasiao do inicio do
novo governo, em 2023, a drea ambiental foi contemplada com modificagdes que refletem novas prioridades
e atuais necessidades. No Instituto Chico Mendes de Conservacgdo da Biodiversidade (ICMBio), alteragdes na
atuacao do 6rgdo e nas equipes se iniciaram ja nas primeiras semanas, € se intensificaram apos a posse do novo
presidente, em maio, escolhido mediante processo de selecao por comité de busca. A alta direcao do Instituto
passou a ser formada integralmente por servidores do proprio 6rgdo, assim como a maioria das coordenacgdes
de cada diretoria, das geréncias e coordenagdes regionais € das chefias das unidades ou nucleos de gestao
integrada.

A partir da posse da nova diretoria, a atuagdo do Instituto foi pautada por diretrizes e prioridades no
combate ao desmatamento, na retomada da criagdo de novas unidades de conservacao, na volta das parcerias
com instituigdes da sociedade civil, no fortalecimento da participacdo e do controle social, bem como na
valorizacao do quadro dos servidores e de todos os agentes publicos do Instituto.

Na sequéncia das mudancas implementadas, resultados importantes comecaram a aparecer.

No que concerne a prote¢do das unidades de conservacdo na Amazodnia, obteve-se a queda de 58% das
taxas de desmatamento, em comparacao com o periodo anterior. O manejo integrado do fogo foi realizado
em quase 305 mil hectares, enquanto o monitoramento dos incéndios, que se realizava em 92 unidades de
conservagao, em 2022, passou para 139, em 2023, um acréscimo de 50%, que levou a reducao de 25% das
areas afetadas por incéndios.

Nesse ano, foi retomado o processo de criagcdo e de estudos para a criacdo de novas areas protegidas, que
havia sido paralisado nos quatro anos anteriores. Foram criados o primeiro parque nacional do estado da
Paraiba, o Parna Serra do Teixeira, e a Floresta Nacional do Parima, em Roraima. Neste mesmo estado, foram
ampliadas a Estagdo Ecoldgica de Maraca e o Parque Nacional do Virua. No Pard, foi ampliada a Reserva
Extrativista Chocoaré-Mato Grosso e foram retomados os processos de criacdo das Reservas Extrativistas
Viriandeua e Filhos do Mangue. Foram também criadas 12 novas Reservas Particulares do Patrimonio Natural
(RPPN). Ao Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo acrescentaram-se, assim, 294 mil hectares de
areas protegidas. No periodo, foram publicados 20 planos de manejo (11 novos e 9 revisdes), de modo que,
hoje, 70% (236) das unidades de conservagdo contam com esse instrumento fundamental de gestao.

A consolidagdo territorial, que inclui a regulariza¢do da situacdo fundidria e a consolidacdo dos limites
das unidades de conservacao federais, condigdes essenciais para implantacdo, planejamento e execugao das
acoes de gestdo desses espacos territorialmente protegidos, também apresentou avangos. Em 2023, foram
desapropriados, pela via administrativa, mais de 10 mil hectares, ao custo de R$ 58 milhdes, com recursos
provenientes da compensacao ambiental, mecanismo que visa compensar a sociedade e o meio ambiente pelo
uso autorizado de recursos naturais por empreendimento de significativo impacto ambiental. Foi intensificada
a atividade de consolida¢ao dos limites das unidades de conservacdo, incluindo a demarcagdo de perimetros,
a verificacao e o refinamento de limites, num total de 30 unidades de conservacao.

A visitacdo nas unidades de conservagdo administradas pelo ICMBio continuou a crescer, ap6s o periodo
pandémico. O numero de visitantes nos Parques Nacionais brasileiros saltou de 10,4 milhdes em 2022 para
11,8 milhdes de visitas em 2023. Ainda, a visitacdo em todas as categorias de unidades de conservacao atingiu
a marca de 23,7 milhdes de visitas em 2023, um aumento real de 11% em relagdao ao ano anterior. Além dos
parques nacionais, a politica de uso publico tem sido planejada e executada para outras categorias de areas
protegidas, como foi o caso da Reserva Extrativista do Unini, da Estagdo Ecoldgica do Taim e do Monumento
Natural Cagarras. Incentivar a visitacdo e o turismo sustentdvel, abrir novas trilhas e tornar acessiveis os
atrativos naturais, promovendo os multiplos usos, pela sociedade, das unidades de conservagao administradas
pelo Instituto, constitui uma das principais prioridades assumidas neste novo ciclo de gestdo. Estudos
conduzidos pelo ICMBio demonstram o potencial de ganhos econdmicos e sociais das areas protegidas, de
forma que elas sejam ndo apenas instrumentos de protecdo ambiental, mas, também, de desenvolvimento
econdmico e de inclusdo social.
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Nessa perspectiva, ao longo de 2023, recebeu mais atencdo a atividade do turismo de base comunitaria
(TBC), realizada por moradores das unidades e do entorno, por meio de oficinas de capacitacdo sobre
seguranga e de conducdo de visitantes, bem como cursos de planejamento e manejo de trilhas. O TBC é uma
modalidade de turismo com altissimo potencial de crescimento, particularmente pelo seu carater de inclusao
social, cabendo ao Instituto apoiar a sua implementa¢do pelas comunidades, de modo que o impacto social
seja positivo.

Também foram publicados 23 editais de delegagdo de servigos de apoio a visitacdo, dos quais dois se
referem a concessdo de servigos (um no Parque Nacional de Jericoacoara e o outro no Parque Nacional da
Chapada dos Guimaraes) e 21 editais de autorizag¢do para prestacdo de servigos como condug¢do de visitantes,
transporte terrestre, etc. Somando-se aos anos anteriores, a emissao de autorizagdes alcanca mais de 5.000
casos, abrangendo 48 unidades de conservacao.

As concessoes de servigo, vale reforcar, ndo constituem privatizagdo das areas protegidas, mas mecanismos
que favorecem uma melhor experiéncia aos visitantes, melhorando a infraestrutura de visitagao. O ICMBio
ndo renuncia a seu papel legalmente estabelecido de gestor das unidades de conservagdo, garantindo que as
areas continuem como bens € patrimonio publicos. Importante dizer que a preocupagdo de tornar acessivel
a entrada de diferentes estratos da sociedade brasileira aos parques nacionais com servigcos de visitagao
concessionados ensejou, em 2023, ajustes nos editais publicados. Para além disso, o Instituto tem procurado
constituir uma cesta de possibilidades de parcerias que atendam as caracteristicas da visitacdo de cada UC e
deem oportunidades para diferentes perfis de empreendedores.

Em 2023, o Governo Brasileiro, a partir de trabalho realizado pelo Instituto Chico Mendes, apresentou a
Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), a candidatura do Parque
Nacional dos Lenc6is Maranhenses para ser reconhecido como Sitio do Patrimonio Natural da Humanidade.
Esse reconhecimento podera afetar positivamente a unidade, seu ambiente, as populagdes locais e as interacdes
entre eles, atuando como uma forga motriz fundamental para o desenvolvimento sustentavel. Ainda em 2023,
foi finalizado o estudo para apresentacdo da candidatura do Parque Nacional Cavernas do Peruagu, apresentada
a Unesco em 2024.

No periodo, em relagdo ao conjunto de agdes para a conservagao da biodiversidade, foram elaborados 9
Planos de A¢do Nacional para Conservacao de Espécies da Fauna Ameagadas de Extingao (PAN), avaliado o
risco de extingao de 14.952 espécies e subespécies da fauna brasileira. Também foi langada a interface publica
do Sistema SALVE, desenvolvido para o armazenamento e a organizagao de dados e informagdes sobre o risco
de extin¢ao das espécies da fauna. Foram ainda autorizados seis novos projetos de manejo de espécies exoticas
invasoras em unidades de conservacao, abrangendo os casos de capins, mamiferos (javali), peixes (peixe-
ledo) e invertebrados (caramujo-gigante-africano). A pesquisa e a gestao da informagao também apresentaram
numeros consideraveis: o Sistema de Autoriza¢do e Informacao sobre Biodiversidade (Sisbio) expediu 2.762
autorizagdes e houve o atendimento a 4.399 pesquisadores.

Em 2023, houve a retomada e a revitalizacdo dos conselhos gestores das unidades de conservacao. Os
conselhos gestores sdo foros com ampla representatividade criados para promover o didlogo permanente
com a sociedade e construir com as comunidades e demais atores locais a solugdo para os desafios a serem
enfrentados pela gestdo das unidades de conservagdo. Dois casos se destacaram e receberam especial atencao
em decorréncia dos conflitos territoriais, desmatamento e outras praticas ilegais: a Resex Chico Mendes (AC)
e a Resex Verde para Sempre (PA), que tiveram seus conselhos gestores renovados, além da renovacao dos
perfis dos beneficidrios, medida necessaria para a defini¢do do status das familias que habitam as unidades.
298 unidades de conservagao contam hoje com conselhos gestores instituidos, o que representa 88,7% do total
das unidades geridas pelo ICMBio.

No que concerne ao apoio ao uso sustentavel das unidades de conservagao que se constituem como territorios
coletivos, principalmente as reservas extrativistas, o esfor¢o institucional recebeu enfoque especial. Neste
periodo, foi elaborado amplo diagnostico sobre as atividades produtivas em 100 unidades de conservagdao com
a presenca de comunidades ribeirinhas e extrativistas da Amazonia, Cerrado e Caatinga, medida importante
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que permitiu a elabora¢ao de um plano de agdo para a estruturacao e o desenvolvimento de cadeias produtivas
da sociobiodiversidade. No caso da pesca, também houve a elaboracdo das diretrizes para a estruturagdo da
cadeia produtiva da pesca para cinco reservas extrativistas marinhas. Os planos de manejo florestal comunitario
passaram por criteriosa analise. Os da Resex Verde para Sempre foram auditados tecnicamente visando evitar
desvios de finalidade e robustecer as iniciativas em bases que reforcem o empoderamento das comunidades
para que, por meio de suas associagdes e cooperativas, agreguem valor, gerem renda e evitem o uso predatorio
da floresta.

A atualizagao do cadastro de familias em territorios tradicionais constitui medida administrativa necessaria
para a ampliacao do acesso a politicas de inclusao socioprodutiva. Das 65 mil familias residentes em unidades
de conservagdo de uso sustentavel constantes na base de dados do Instituto, houve a indicacdo de cerca de
25 mil familias, em 24 unidades de conservagdo, para serem contempladas pelo Programa Bolsa Verde, um
programa de transferéncia de renda com condicionalidades socioambientais, que foi recentemente retomado
pelo Ministério do Meio Ambiente ¢ Mudanca do Clima. Esse programa ampliou seu escopo: antes era
exclusivo para familias na faixa da extrema pobreza e agora passou a abranger todas as familias incluidas
no CadUnico, atendendo a reivindicagdo dos gestores das unidades de conservagdo. Além disso, o valor do
beneficio passou de R$ 300 para R$ 600 mensais.

A gestao de conflitos territoriais em areas de sobreposicao com territorios tradicionais tem como premissa a
compatibilizagdo de direitos e a conjugacao da conservagao da biodiversidade com a valorizagao da diversidade
cultural. O Termo de Compromisso (TC) ¢ o instrumento para pactuar responsabilidades entre o ICMBIio e
as populacdes tradicionais cujos territorios coincidem com UC de prote¢do integral. Atualmente, o ICMBio
conta com 28 TC vigentes, abrangendo 19 unidades de conservagao e envolvendo dezenas de comunidades
tradicionais em diferentes localidades do territorio nacional.

Um exemplo ¢ o TC assinado entre ICMBio e a comunidade Patax6, em face da sobreposi¢ao territorial
entre o Parque Nacional do Descobrimento e o Territorio Indigena Comexatiba. Inicialmente assinado como
provisoério, o novo termo sedimentou o reconhecimento do carater permanente da sobreposi¢ao e o entendimento
de que tanto o ICMBio quanto a comunidade indigena devem zelar pela conservacao da biodiversidade aliada
a manuten¢dao do modo de vida tradicional. Este entendimento foi recepcionado em seguida no Plano de
Manejo da UC. No vizinho Parque Nacional Histoérico do Monte Pascoal, o didlogo com as comunidades
indigenas tem igualmente possibilitado a constru¢dao de agendas comuns e cooperagdo para a elaboracdo do
plano de manejo da UC.

O Instituto Chico Mendes avangou também na internalizacdo da Convengdo 169 sobre Povos Indigenas
e Tribais, da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT). No segundo semestre, realizou-se seminario com
publico interno e externo, dedicado a discutir a minuta de politica de internalizacdo desse instrumento na
atuagdo do Instituto. Esse documento foi elaborado por grupo de trabalho que se dedicou ao tema por mais de
um ano.

O ano de 2023 foi proficuo também na resolucdo de conflitos instalados ha décadas em UC. Casos
emblematicos merecem alusdo especial. Nas Florestas Nacionais de Canela e Sdo Francisco de Paula (RS),
em que os grupos indigenas Kaingang e Xogleng reivindicam essas areas protegidas como parte de seus
territorios ancestrais, buscou-se trilhar o caminho da negociacao mediado pelo Poder Judicidrio no ambito do
Sistema de Conciliagao, com a presenga do Ministério Publico Federal, da Funai, das liderancas indigenas, de
grupo de pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do Sul e do proprio ICMBio. Superando o ambiente
hostil e de desconfianca, foi possivel elaborar acordos emergenciais e transitorios, a fim de superar, de um
lado, o elevado grau de vulnerabilidade social dos grupos indigenas e, de outro, as fragilidades institucionais
do ICMBio. Nas reservas extrativistas Chico Mendes e Verde para Sempre, j4 mencionadas, os conflitos ndo
se limitavam a desmatamento e venda de lotes, mas, também, envolvem a presenca do crime organizado,
trafico, ameacas de morte de liderangas comunitarias e constrangimento a atuagao dos proprios servidores
do Instituto. Nesses lugares, com o engajamento de praticamente todas as areas do Instituto, foi possivel
recuperar a gestdo, fortalecer as instancias de governanca, em particular os conselhos gestores das unidades, e
retomar as parcerias com organizagdes sociais € com outros 0rgaos publicos, em particular o INCRA.

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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Os resultados alcangados em 2023 evidenciam a capacidade de resiliéncia do ICMBio. Essa capacidade\ik

se deve, essencialmente, a qualidade e ao comprometimento de um qualificado quadro de servidores. O
cumprimento da missao institucional do ICMBIio requer, portanto, a continua valorizacdo do trabalho dessas
pessoas. Com isso em mente, a dire¢ao do Instituto atuou para que a Ministra do Meio Ambiente ¢ Mudanga
do Clima encaminhasse ao Ministério de Gestdo e Inovagdo em Servigo Publico (MGI) proposta elaborada
pelos servidores visando a reestruturagdo da carreira e melhoria salarial. Ainda como medida de valorizag¢ao
dos servidores e em consonancia com as diretrizes emanadas pelo MMA, cerca de 88% de todos os cargos de
chefia do ICMBio foram preenchidos por servidores de carreira, em particular com aqueles do préprio quadro
do Instituto.

Houve ainda a convocagdao de todo o cadastro de reserva do concurso realizado em 2021, bem como
foi encaminhada ao MGI a solicitagcdo de novo concurso para 848 vagas em aberto. Verificou-se, também,
aumento de 21%, em comparacdo com o ano anterior, do nimero de Agentes Temporarios Ambientais (ATAs).
De igual forma, foi instituida a politica de adicional de periculosidade, considerando nao apenas as atividades
tradicionalmente reconhecidas de risco, como a fiscaliza¢ao e o combate a incéndios, mas todas as outras em
que a situacdo imponha algum tipo de risco ao servidor, como a gestdo de conflitos, a realizacdo de reunides
de conselhos em situagdes conflagradas, cadastramento de familias, realiza¢do de pesquisa em campo, etc.

Os resultados obtidos pelo Instituto Chico Mendes em 2023 refletem o inequivoco compromisso do Instituto
em cumprir com suas obrigagdes legais, o que se traduz em seu fortalecimento como 6rgao de estado, menos
permeavel a eventuais desmandos. A criacdo do ICMBio, ha 16 anos, representou grande salto conceitual
e institucional para a implementacao das politicas ptiblicas ambientais e colocou o Brasil em sintonia com
as melhores praticas internacionais de gestio de areas protegidas. E necessario esforgo continuo para que
esse caminho seja percorrido. Apesar dos grandes desafios enfrentados pelo Pais, seja na area fiscal, seja na
resisténcia de setores da sociedade a politicas ambientais que sejam ambientalmente justas e socialmente
inclusivas, o Instituto segue firme. Sua missdo de assegurar que a conservagdo da biodiversidade ocorra de
forma permanente deve ser compartilhada com a sociedade brasileira, em toda sua diversidade, em beneficio
de todos os cidadaos. Somente assim sera possivel que cada brasileiro possa conhecer e reconhecer o papel
das areas protegidas na constru¢do de um novo modelo de desenvolvimento sustentavel para o Pais, gerando
engajamento e orgulho do nosso riquissimo e inigualdvel patrimonio natural.

Mauro Oliveira Pires
Presidente do Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
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SOBRE O RELATORIO %

O Relatorio de Gestao Integrada do Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade apresenta
os destaques da sua atuagdao em 2023 e pretende mostrar a sociedade os principais resultados obtidos a partir
da implementa¢do da estratégia e da governanga estabelecidas e como elas geraram valor publico.

Relatorio de Gestao 2023

Este Relatorio foi elaborado em conformidade com as diretrizes do modelo de Relato Integrado, e continua
a atender as orientagcdes da Instrucdo Normativa n.° 84, de 22 e abril de 2020, e da Decisdo Normativa n.® 198,
de 23 de marco de 2022, ambas do Tribunal de Contas da Unido — TCU, que tratam sobre a prestacao de contas
anual dos administradores e responsaveis da administragdo publica federal.

A construcdo deste Relatério resulta do constante aprendizado e aprimoramento das praticas e dos
processos institucionais implementados para o alcance da missao do ICMBio.

As informagdes publicadas refletem os resultados estratégicos da agenda ambiental, conforme as
prioridades estabelecidas na Portaria Conjunta n.® 266, de 17 de junho de 2020, que institui o Planejamento
Estratégico Integrado do Ministério do Meio Ambiente e de suas Entidades Vinculadas 2020-2023.
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1.1. CONHECA O ICMBio

O ICMBIo ¢ uma autarquia de regime especial, vinculada ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima—MMA, e tem por missdo proteger o patrimonio natural e promover o desenvolvimento socioambiental,
tendo sido criado pela Lein.° 11.516, de 28 de agosto de 2007, com a finalidade de:

I - executar agdes da politica nacional de unidades de conservacao da natureza, referentes as atribuicdes
federais relativas a proposi¢do, implantacao, gestao, prote¢ao, fiscalizagdo e monitoramento das unidades de
conservagao instituidas pela Unido;

IT - executar as politicas relativas ao uso sustentavel dos recursos naturais renovaveis € ao apoio ao
extrativismo e as populagdes tradicionais nas unidades de conservacdo de uso sustentavel instituidas pela
Unido;

III - fomentar e executar programas de pesquisa, prote¢cdo, preservacao e conservagao da biodiversidade e
de educacao ambiental;

IV - exercer o poder de policia ambiental para a protecdo das unidades de conservagdo instituidas pela
Unido; e

V - promover e executar, em articulacdo com os demais orgdos e entidades envolvidos, programas
recreacionais, de uso publico e de ecoturismo nas unidades de conservagdo, onde estas atividades sejam
permitidas.

Até 2023, 336 UCs encontravam-se sob gestao do Instituto, distribuidas em todos os biomas brasileiros,
abarcando aproximadamente 78,9 milhdes de hectares terrestres (aproximadamente 9,1% do territorio
brasileiro) e de 92,5 milhdes de hectares marinhos (distribuidos nas faixas de mar territorial, zona continua e
zona econdmica exclusiva).

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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Segundo a Lei n.° 9.985, de 18 de julho de 2000, que institui o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao da Natureza — SNUC, unidade de conservacgao € o espago territorial e seus recursos ambientais,
incluindo as aguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido pelo Poder
Publico, com objetivos de conservagdo e limites definidos, sob regime especial de administragdo, ao qual se
aplicam garantias adequadas de protecao.

As UCs tém a funcao de assegurar a representatividade de amostras significativas e ecologicamente viaveis
das diferentes populagdes, habitat e ecossistemas do territorio nacional e das dguas jurisdicionais, preservando o
patrimonio bioldgico existente. Elas ainda asseguram as populagdes tradicionais o uso sustentavel dos recursos
naturais e propiciam as comunidades vizinhas o desenvolvimento de atividades econdmicas sustentaveis.
Essas areas estdo sujeitas a normas e regras especiais.

Com a responsabilidade de prover suporte e apoio em nivel regional as Unidades de Conservagao (UCs) e
aos Centros de Pesquisa, as Geréncias Regionais (Figura 2) estao distribuidas em diferentes regioes geopoliticas
do Brasil, da seguinte forma:

Geréncia Regional 1 (Norte - GR 1):
Gerente: Tatiane Maria Vieira Leite

Coordenacgdo Regional - Manaus: Coordenador Wilzer Cristiane Lopes Gongalves
Coordenagdo Regional - Belém: Coordenador Willian Ricardo da Silva Fernandes
Coordenacgdo Regional - Oeste do Para: Coordenador Bruno Rafael Miranda Matos
Coordenagdo Regional - Porto Velho: Coordenador Samuel dos Santos Nienow
Geréncia Regional 2 (Nordeste - GR 2):

Gerente: Rafael Camilo Laia

Coordenagdo Regional - Parnaiba: Coordenadora Deise Aragao Mattei

Geréncia Regional 3 (Centro-Oeste - GR 3):

Gerente: Sandro Flavio de Carvalho

Geréncia Regional 4 (Sudeste - GR 4):

Gerente: Breno Herrera da Silva Coelho

Coordenacdo Regional - Lagoa Santa: Coordenador Frederico Drumond Martins
Geréncia Regional 5 (Sul - GR 5):

Gerente: Walter Steenbock

Essas Geréncias Regionais desempenham um papel crucial na gestao e conservagdo das areas protegidas
em suas respectivas regides.

Q
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Unidades de Conservagao Federais, RPPNs,
: Centros de Pesquisa e Geréncias Regionais

A
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Figura 1 - Limites de Unidades de Conservagdo Federais, exceto Reservas Particulares Federais - Atualizados em 26/12/2023

EL Missdo: Proteger o patrimonio natural e promover o desenvolvimento socioambiental.
© Visao de Futuro MMA

“Um pais modelo de sustentabilidade, com uma economia de baixo carbono e justi¢a clima tica, que
valorize e promova suas diversidades social e ambiental, onde todas as pessoas sejam inclui das em um novo
e perene ciclo de prosperidade”

W/ Visdo de Futuro PPA 2024-2027

“Um pais democratico, justo, desenvolvido e ambientalmente sustentavel, onde todas as pessoas vivam
M b 9
com qualidade, dignidade e respeito as diversidades”

A formulagdo da Visao de Futuro do ICMBio, para os proximos anos, a ser concluida no primeiro semestre
de 2024, estara alinhada a Dimensdo Estratégica do PPA 2024-2027 e a Visao de Futuro estabelecida pelo
Ministério do Meio Ambiente, que sinalizam a transformagao pretendida para o Brasil, conforme enunciado.
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1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Autarquia, definida pelo Decreto n.° 11.193, de 8 de setembro de 2022, foi
detalhada na Portaria ICMBio n.° 1.269, de 29 de dezembro de 2022, que aprovou o seu Regimento Interno.

= unidades descentralizadas
GABIN +
Auditoria . PRESIDENCIA
Corregedoria —
PFE

- Coord. Regional Porto Velho
- Coord, Regional Manaus

+
4|

& Coord, Regional Oeste do Para

=
+ Coord. Reglonal Parnaiba

Coard, Gerol de Fin. e Arrecodaglio - CGRIN
Coord. Gerol de Gestlio Administragdo - CGADM
Coord. Geral de Gevtdo de Pessoas - CGGP
CG de Plone). ¢ Gest. de Rec. Exterrios - CGRLAN

Coard. Geral de Protego - CGPAO

Coord, Geral de Criagho ¢ Plaoe). de UC - CGCAP

GR 3 Centro-Oeste

-~
Coord. Regional Lagoa Samta

Caord. Geral de Uso Pdblico v Negdcios - CGEUP

Coord. Geral de Comolidopdo Territarial - CGTER
Coord, Gerol de Gestio Socloombiental - CGSAM
Coard, Geral de Pog. Tradicionais - CGPT

Coord. Geral de Aval. de impoctos - CGIMP DIBID

it

€ da Estrat. para Conservopiio - CGCON .
e —— | o § cow | coa | | cePene |

Sede Brasilia

Figura 02 — Estrutura organizacional do ICMBio

1.3. CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor ¢ uma ferramenta de diagnostico e gestdo que permite representar uma organizacao
como um conjunto de subsistemas (atividades), com entradas (insumos), processos de transformacao e saidas
(resultados e produtos). A forma como as atividades da cadeia de valor sdo organizadas e executadas determina
os custos e afeta os resultados da organizacao.

A decomposicdo da cadeia de valor em atividades permite analisar suas forcas e fraquezas, fontes de
custo, indicadores e o potencial de diferenciacdo dos macroprocessos de negocio. Permite também identificar
sobreposicdes, lacunas e deficiéncias nas atividades da organizagdo, criando oportunidades para integrar,
coordenar e melhorar processos e sistemas.

J& a diferenciacgdo entre as atividades primdrias (macroprocessos finalisticos) e de suporte (macroprocessos
de governanga e gestdo) permite estabelecer relagdes de causa e efeito mais precisas entre os processos
executados cotidianamente na organizagao e os objetivos definidos em seu mapa estratégico.

A Cadeia de Valor do ICMBio esta alinhada ao Planejamento Estratégico Integrado do Ministério do Meio
Ambiente e de suas Entidades Vinculadas, com horizonte temporal de 2020 a 2023. E composta por 5 cadeias
tematicas finalisticas e 3 cadeias de gestdo e suporte. As 5 cadeias tematicas sdo: implementagdo de acdes
para melhoria da qualidade ambiental; amplia¢do e estruturacdo do uso publico em UC; conservagdo, uso
sustentavel e reparticao de beneficios da biodiversidade; promog¢ao do desenvolvimento sustentavel e protecao
dos biomas brasileiros, em especial da Amazonia; e aprimoramento dos instrumentos de controle, fiscalizagido
e promocao do licenciamento ambiental. para melhoria da qualidade ambiental; ampliacdo e estruturacdo do

@k
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uso publico em UC; conservagdo, uso sustentavel e reparticdo de beneficios da biodiversidade; promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel e protecao dos biomas brasileiros, em especial da Amazonia; e aprimoramento
dos instrumentos de controle, fiscalizagao e promogao do licenciamento ambiental.

FINALISTICOS

GOVERNANCA E SUPORTE

MACROPROCESSOS

Implementacgdo de acdes
para melhoria da qualidade
ambiental

Ampliagdo e estruturagdo do
uso publico em unidades de
conservagdo

Conservagdo, uso
sustentavel e reparti¢do de
beneficios da biodiversidade

Promogéo do

e protegdo dos Biomas
Brasileiros, em especial da
Amazénia

Aprimoramento dos
instrumentos de controle,
a fiscalizagdo e promogéo

do licenciamento
ambiental

Promogao da formagéo,
capacitagdo e educagdo
ambiental e geragdo e
disseminagdo de
conhecimento

Fortalecimento dos
mecanismos de lideranga,
estratégia e controle para

avaliagdo, direcionamento e
monitoramento da gestdo

Otimizagdo da gestdo
orgamentdria, administrativa e
operacional da institui¢do,
focando na eficiéncia dos gastos
publicos

Implementar
agBes de combate
ao lixo no mar

Promover ades de
protegio ambiental e
desenvolvimento
socioecondmico nas
unidades de
conservagio e entorno

Promover politicas de
conservagdo da
biodiversidade e de
agdes indutoras de uso
sustentavel de espécies
de fauna e flora nativas

Promover o
ordenamento
territorial por meio
do Zoneamento
Ecologico Econdmico
- ZEE

Implementar ages
de protegdo de dreas
Federais Prioritarias
dos Incéndios
Florestais

Implementar e
coordenar processos
de formagéo,
capacitagio e
educagio ambiental
em temdticas
socioambientais

Fortalecer os
mecanismos, as
instancias e as praticas
de governanca

Promover uma gestdo
de pessoas baseada
no desenvolvimento

de competéncias,
formagio continuada

e qualidade de vida no

trabalho

CADEIA DE VALOR INTEGRADA
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E ENTIDADES VINCULADAS

Implementar agdes
para melhoria da
gesto de residuos

Formular estratégias
para ativagio da
cadeia de
ecoturismo,
ampliando o niimero

Coordenar
estratégias de
manejo e prevengio
da introduggo e
dispersdo de
Espécies Exéticas

Implantar o
instrumento PSA,
promovendo a
valorizagdo econdmica
dos servigos
ambientais

Implantar o
Licenciamento Digital
visando maior eficiéncia
e transparéncia das
demandas relacionadas
ao licenciamento
ambiental federal

Induzir préticas de
responsabilidade
ambiental focando o
desenvolvimento
socioecondmico

Realizar o
alinhamento dos
processos internos e
projetos com as
prioridades
estratégicas

Promover a

transformagdo digital

com foco na qualidade
dos servigos de Tl

PROCESSOS ESTRATEGICOS

Implementar agdes
para gestdo e criagdo
de reas verdes
urbanas

Contribuir para a
ampliagio do uso
pliblico e
ordenamento
territorial em Areas
Protegidas

Coordenar e articular
programas de
conservagio de
espécies ameagadas
ou com potencial
econémico

Promover a
bioeconomia com a
inclusdo social e
produtiva das
populagdes locais -
incluir para preservar

Realizar agdes de
prescrigdo de autos de
infragdo com enfoque

em processos com risco

de extingdo pelo
decurso do prazo da
agdo punitiva

Promover o
conhecimento
cientifico acerca da

diversidade

Aperfeicoar a
governanga dos
projetos e recursos de
cooperagio
internacional e
nacional

disponibilidade e
qualidade dos servigos
digitais ofertados a
sociedade

Figura 03 — Cadeia de valor integrada MMA e vinculadas

Implementar agdes
para melhoria do
saneamento e da

qualidade das dguas

Criar condigBes para o
aporte de
investimentos nas
Unidades de
Conservagio

Coordenar, articular e
subsidiar a implementagio
de agdes e compromissos de
interesse nacional,
estabelecidos no ambito de
acordos, convengdes e
tratados internacionais de
biodiversidade

Estabelecer ages de
tolerancia zero contra o
desmatamento ilegal do

Bioma Amazénia e
demais Biomas
brasileiros

Realizar o
mapeamento, controle
e fiscalizagio de
empreendimentos e
atividades relacionadas
a produtos quimicos
danosos

Gerar e disseminar
conhecimento técnico
e cientifico sobre meio

ambiente

Diversificar a captagao
de recursos
internacionais e
nacionais de forma
estratégica

Estruturar a gestdo
administrativa para
atuar de forma
inovadora,
padronizada e
transparente

Implementar agdes
para melhoria da
gestdo e da
qualidade do ar

Melhorar a
infraestrutura e os
servigos em
Unidades de
Conservagio

Promover politicas e
agBes indutoras de
protecdo do
Patriménio Genético e
Conhecimento
Tradicional

Promover politicas e
agBes indutoras para
conservagdo e
recuperagio da
vegetagio nativa

Promover agdes de
educaco,
conscientizagdo e
cidadania ambiental

Fortalecer
sistematicas ageis e
eficientes de
comunicagdo e
dislogo com o cidadso

Aprimorar a gestio
das contratagBes, com
vistas ao uso racional
dos recursos, bens,
equipamentos e
servigos

Implementar agdes
para melhoria da
gestdo de dreas

contaminadas

Implantagio de
projetos de delegagio
de servigos em
Unidades de
Conservagio

Coordenar e articular

agdes de Repartigio

justa e equitativa de
beneficios da
biodiversidade

Melhorar a
infraestrutura e o acesso
aos servicos e politicas
publicas em Unidades
de Conservago

Promover a
disponibilizago de
dados e informagdes
ambientais

Implementar
estratégia de
comunicagdo que
valorize e destaque os
resultados ambientais

Assegurar que a
proposta de lei
or¢amentdria e a sua
execugdio estejam

estratégicas

RESULTADOS

Melhor nivel de
qualidade ambiental
nas areas urbanas

Emprego e renda no
entorno das Unidades de
Conservagdo com prote¢do
ambiental e conservagdo
da biodiversidade

Aproveitamento
sustentavel e
conservagdo da
biodiversidade

Impulsionar o
surgimento de uma
economia verde

Meio Ambiente
protegido,
contribuindo para o
desenvolvimento
sustentavel do Pais

Maior nivel de
conscientizagdo,
conhecimento e

informac&o sobre o
meio ambiente

Imagem institucional
e estruturas de
governanga
fortalecidas

Maior eficiéncia da
aplicagdo dos recursos
publicos, focando as
politicas publicas

Considerando o encerramento do Plano Estratégico 2020-2023, a dire¢do do ICMBio iniciou novo ciclo de

planejamento, com vistas ao Planejamento Estratégico 2024-2027, que resultara na modelagem de nova cadeia
de valor e defini¢ao de novos objetivos estratégicos, capazes de orientar, alinhar e conduzir o Instituto rumo a
realizagdo de sua missao, alcance de sua visdo de futuro e geragdo de valor publico para a sociedade.

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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1.4. AMBIENTE EXTERNO 3

Oportunidades

O ICMBio conta para apoio nas suas atividades com 136 parcerias em execugdo. Destas, 58 foram iniciadas
no ano de 2023. Entre elas, podemos destacar:

* Oito projetos com captagdo internacional, sendo sete em execu¢do (ARPA, GEF-MAR, GEF Terrestre,
Gestao Florestal, Paisagens Sustentdveis, GEF Pro-Espécies, Doagdes POP) e um encerrado este ano (PNUD
BRA08). Estes projetos beneficiam 148 UCs e contaram com execu¢do em 2023 (jan.-dez) de aproximadamente
R$ 45,4 milhdes, destacando a compra de dezesseis caminhonetes 4X4 e a entrega da construgao da sede da
GR 1, localizada em Santarém, pelo Gestao Florestal.

* Trés projetos decorrentes de acordos judiciais (TAJ Litoral do Parani, TAC Frade e TAC Aslub) que
beneficiam 20 UCs nos Estados do Paran4 e Rio de Janeiro.

* Seis projetos com Fundagdes de Apoio credenciadas junto ao ICMBio (cinco convénios € um Acordo de
Cooperacdo) nas areas tematicas de apoio a0 monitoramento ambiental, pesquisa da biodiversidade, gestao
socioambiental e cadeias produtivas, que somam aproximadamente R$ 70 milhoes.

* Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) firmado entre Ministério do Turismo (MTur), Ministério do Meio
Ambiente e Mudanga do Clima (MMA), ICMBio e Embratur, especificamente para o desenvolvimento do
turismo sustentavel em Unidades de Conservacdo e nos seus entornos. A assinatura aconteceu durante a 7°
edi¢do do Saldo Nacional do Turismo, em dezembro de 2023. Além de desenvolver, promover e apoiar a
comercializacdo do ecoturismo, o ACT possibilita diversificar e melhorar as atividades oferecidas, gerar mais
renda, com a geracdo de empregos diretos e indiretos e promover a conservacao do patrimonio ambiental. O
trabalho envolve a capacitacdo de atores locais visando a atragdo de investimentos, a ampliacdo do nimero de
visitantes ¢ a conservacao da sociobiodiversidade.

* O Acordo de Cooperagdo Técnica com o Estado do Cear foi assinado em dezembro de 2023 e tem como
objetivo a cooperacdo mutua para a implementacdo de agdes voltadas ao desenvolvimento turistico e social/
sociocultural e promog¢do da gestdo ambiental integrada da regido de Jericoacoara, com foco na criagdo e
implementagdo do Mosaico de Unidades de Conservagao de Jericoacoara.

1.5. TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL E RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O Instituto Chico Mendes reconhece a importancia de comunicar o resultado do seu trabalho e de levar
informacdes sobre as suas a¢des de forma clara e acessivel para o cidaddao. Reafirmando o seu compromisso
com os preceitos trazidos pela Lei de Acesso a informacdo — LAI, e entendendo a necessidade de disponibilizar
informagdes relevantes por seus canais de comunicac¢io, o ICMBio langou o “ICMBio em Numeros”.

ICMBio em Numeros ¢ um painel dinamico de informagdes de uso simples e intuitivo, que possibilita aos
cidadaos, pesquisadores, gestores publicos e veiculos de imprensa o acesso facil e transparente aos principais
dados do Instituto.

Estao disponiveis detalhes sobre a estrutura do ICMBio, ocupagdo de cargos, bem como informagdes sobre
unidades de conservacao federais, planos de manejo, forgas de trabalho, voluntariado, desmatamento, planos
de agdo para conservacao de espécies ameagadas e populacdes tradicionais.

O painel possui paginas tematicas, onde sdo apresentadas informagdes consolidadas, as quais, sempre que
possivel, sdo apresentadas com recorte temporal, a fim de proporcionar uma analise evolutiva de desempenho
das agdes realizadas pelo ICMBio.

Pelas paginas tematicas, ¢ possivel observar as informag¢des de maneira mais detalhada, com diferentes
perspectivas e recortes complexos. Além disso, a plataforma oferece acesso as paginas dos 14 Centros de
Pesquisa e Conservacdo do ICMBio por meio de um link que redireciona o interessado ao site escolhido.

Assim, o ICMBio em Numeros ¢ uma ferramenta institucional em permanente expansdo, ampliando
e intensificando o seu contetido a medida que novas bases de dados e informagdes sdo desenvolvidas e
aprimoradas no ambito do instituto.
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Foto 1: Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) firmado entre Ministério do Turismo (MTur), Ministério do Meio Ambiente ¢
Mudanga do Clima (MMA), ICMBio e Embratur - dezembro 2023

-

[
P |
0]
@}
(@]
UT
(@]
S

-t i | ” 2 — ‘,JL
Foto 2: Acordo de Cooperagao Técnica com o Estado do Cearé - Dezembro 2023

20 | Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio



Relatorio de Gestao 2023

Resultados dos Servi¢cos da Ouvidoria

A Ouvidoria do Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade — ICMBio, 6rgao integrante
do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal, € a instancia publica de participacdo e controle social,
responsavel por acolher as demandas dos usuarios internos e externos do 6rgao (pessoa fisica ou juridica),
receber suas manifestagcdes visando aprimorar a gestdo publica, melhorar os servigos oferecidos e garantir
os procedimentos de simplificagdo desses servigos, sempre pautados na ética, transparéncia e cidadania em
respeito ao processo democratico.

Por meio dela, o cidaddao pode apresentar, com sigilo e seguran¢a, denuncias, reclamagdes, elogios,
sugestdes, solicitagdes de providéncias e pedidos de simplificacdo de servigos publicos relacionados as areas
de atuacao do Instituto, bem como pedir Informagdes publicas que estejam sob a guarda do ICMBio.

Conforme estabelecido pelo Decreto n.° 11.193/2022, a Auditoria Interna (Audit) ¢ a unidade responsavel
pela conducdo das atividades de ouvidoria na instituicdo. A execucdo dessas atividades se d4 por meio da
Divisao de Informagdes ao Cidadao — DIC/AUDIT.

No ambito dos servicos prestados pela Ouvidoria, encontram-se duas tematicas: i) manifestagdes
de ouvidoria, sendo as demandas tipificadas como denuncias, comunicagdes de irregularidade, elogios,
reclamagoes, sugestdes, solicitagdes e simplifique, e i1) pedidos de acesso a informacao, que sdo as solicitacdes
baseadas na Lei de Acesso a Informacao — LAI

Acesse 0 QR Code ou
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis-dinamicos-do-icmbio
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Objetivo Estratégico 17: Aprimorar os canais de comunica¢do com o cidadao, buscando maior

agilidade, publicidade e transparéncia, fortalecendo a imagem institucional.

ndicador Estratégico: Evolucao da participagdo social.

Meta 2023

Previsto

Realizado

1.100

952

Manifestacoes de ouvidoria

Em 2023, a Ouvidoria do ICMBio recebeu e tratou um total de 952 manifestagdes, representando uma
pequena oscilagdo negativa de 7% em relag@o ao periodo anterior, como evidenciado na figura abaixo. Des-
taca-se que, como essas manifestacdes sdo realizadas por cidaddos, este quantitativo oscila proveniente de

fatores externos a ouvidoria.
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Figura 05 - Quantidade de Manifesta¢des da ouvidoria por anos.
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Fonte: Elaborado pela Audit, com base nos dados do Painel Resolveu em 22/01/2024 %

Das manifestacdes recebidas durante o periodo de 2023, as tipologias com maior demanda nas manifes-
tagdes foram solicita¢do (39,2%), comunicacao (33,4%) e reclamagao (18,2%). Em contrapartida, ndao houve
registros de manifestacdes do tipo Simplifique.

Sugestio _ Elogio Simplifi
L 2% \ 1% ~ implifique
Dendncia ~ | ,f’; 0%

6% \\

Figura 06 - Tipos de manifestagdo
Fonte: Elaborado em 22/01/2024 pela Auditoria, com base nos dados do Painel Resolveu.

Vale destacar que 100% das manifestacdes recebidas foram respondidas dentro do prazo legal (30 dias,
prorrogaveis por mais 30). O tempo médio de resposta em 2023 foi de 28 dias. Este desempenho representa
uma reducdo significativa de 22% no tempo de resposta em comparacdo com o exercicio anterior, que foi de
36 dias, o que reflete um aprimoramento no gerenciamento das demandas e maior agilidade no processo de
atendimento da Ouvidoria do ICMBio.

Variacao do tempo médio de resposta das
manifestacoes de Ouvidoria

10% 7%
) -
0%

2021 = 2022

-5%

-10%

-15%

-20%

25% -22%

Figura 07- Manifestacdo do tempo médio de resposta das manifestacdes da Ouvidoria

Fonte: Elaborado em 22/01/2024 pela Auditoria, com base nos dados do Painel Resolveu.

Pedidos de Acesso a Informacao
A Lei 12.527/2011, conhecida como a Lei de Acesso a Informagao-LAI, desempenha um papel crucial

na regulamentacdo do acesso a informacdes de interesse publico, conforme os principios constitucionais. No
contexto operacional do Sistema de Informagao ao Cidadao (SIC) do ICMBIo, a resposta aos pedidos de acesso
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a informagdo segue o mesmo procedimento adotado para as manifestagdes na ouvidoria. No entanto, com os
prazos distintos, conforme os regramentos da LAI Tal resposta ¢ realizada por intermédio da Plataforma
Fala.BR, respeitando um prazo de até 20 dias, com a possibilidade de extensdo por mais 10 dias mediante
apresentacao de justificativa expressa.

Essa abordagem unificada e integrada nao apenas facilita o atendimento aos pedidos de acesso a informacao,
mas também assegura uma estrutura consistente para o gerenciamento das manifestagdes na ouvidoria. Esse
processo comum contribui para promover transparéncia e acessibilidade, fortalecendo o acesso do publico as
informagdes publicas.

Em 2023, a Ouvidoria recebeu 784 pedidos de acesso a informagdo. Comparando-se com o0s anos
precedentes, conforme grafico a seguir, verifica-se que houve um aumento significativo no quantitativo de
demandas, representando acréscimo de 87,6% em relagdo ao exercicio anterior.

900
784

700
600 +87,6%
500

41

400

2020 2021 2022 2023
Figura 08 - Quantidade de pedidos de LAI

Fonte: Elaborado em 22/01/2024 pela Auditoria, com base nos dados do Painel Resolveu.

Dos 784 pedidos recebidos pela Ouvidoria do ICMBio, 99% desses pedidos foram atendidos dentro do
prazo legal. Em adigdo, 0,7% estavam tramitando na data em que o relatorio do Painel da LAI foi consultado
e apenas 0,12% dos pedidos haviam sido respondidos fora do prazo legal.

Por outro lado, em 2023 foi verificado um aumento no tempo médio de resposta aos pedidos da LAI
Quando comparado ao ano anterior, nota-se que houve um acréscimo de 2 dias no tempo médio de resposta,
saindo de 15 dias em 2022 para 17 dias no ano de 2023. Avalia-se que esta situag@o ¢ devida principalmente
ao consideravel aumento na demanda dos pedidos ocorrido em 2023, o qual implicou em uma sobrecarga de
trabalho, tanto da unidade de Ouvidoria quanto das areas técnicas do Instituto demandadas.

O grafico a seguir ilustra a situagdo, ao comparar o quantitativo de pedidos de LAI recebidos com o tempo
médio de resposta para estes pedidos.
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mm Otde. pedidos Media do tempo de resposa (dias)

Figura 09 - Quantidade de pedidos de LAI x Tempo médio de respostas (em dias)
Fonte: Elaborado em 22/01/2024 pela Auditoria, com base nos dados do Painel Resolveu.

No ambito do tratamento dos pedidos, dos 784 registros no Sistema de Informacao ao Cidadao (SIC) do
ICMBio, verificou-se que 91% dessas demandas foram satisfeitas com a concessao de acesso (sendo 90% com
a disponibilizacdo integral das informacdes solicitadas e 1% com acesso parcial). Adicionalmente, 2% dos

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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requerimentos foram indeferidos, enquanto os 6,5% remanescentes abrangeram solicitagdes relacionadas a 3
informacdes inexistentes, consultas fora da esfera de competéncia do Instituto, ou incluiram questionamentos
duplicados, ou repetidos. Esses dados estdo apresentados de forma grafica no diagrama abaixo.

Pergunta DuplicadaRepetda I 2465

Org&o néo tem competéncia para responder J 275%
Nao se irats de solicitagdo de Informagio 0.00%
Informacdo Insstents 0,26%
Acesso Parcialmente Concedido I 1,05%

Acesso Negado I 222%

poesso Conceddo | ' 5%

Figura 10- Tipo de resposta aos pedidos
Fonte: Painel Resolveu em 08/01/2024

Por fim, em relagdo a submissao de recursos, quando o pedido de acesso € recusado, o individuo tem o direito
de interpor recurso ap6s ser informado da negativa ou do pedido incompleto. O recurso deve ser encaminhado
a autoridade hierarquicamente superior do responsavel pela resposta inicial e precisa ser avaliado em até 5
dias. Esse procedimento busca oferecer ao solicitante uma oportunidade de revisdo diante das decisdes de
negacao de acesso as informagdes solicitadas.

Em 2023, houve o encaminhamento de um total de 95 pedidos de recursos a Ouvidoria do Instituto Chico
Mendes. Este numero representa 12% de todos os pedidos de LAI recebidos pelo 6rgao.

Comparando-se com os anos anteriores, verifica-se que este percentual esta na média dos tltimos trés anos,
que foi de 13%, conforme abaixo:

17% 16%

15%
15%

Média 2020-2022: 13%

e 12%
L% 10%
9%
7%
5%
3%
1%
A 2020 2021 2022 2023

Figura 11 - Percentual de recursos interpostos sobre o total de pedidos
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Melhorias e providéncias adotadas pela Ouvidoria em 2023

Aprimoramento do layout da pagina da Ouvidoria e atualiza¢do de diversas informacgdes;

Inicio do processo de elaboracdo de normativos para regulamentar os procedimentos relacionados aos
pedidos de acesso a informagdo, bem como para dentincias e comunicacdes de irregularidades no ambito
do ICMBio;

e Reorganizacdo das atividades e da equipe da Ouvidoria, com o objetivo de atender a significativa
demanda de manifestagoes e solicitacoes recebidas em 2023;

e Producdo mensal de relatdrio gerencial que identifica os temas mais relevantes abordados no periodo
em analise;

e Revisdo, aprimoramento e padronizagdo dos formularios € documentos gerados pela Ouvidoria, os quais
sdo encaminhados as areas técnicas;

e Efetivacdo da incorporacao da tabela de indexadores do ICMBio na Plataforma Fala.Br, resultando em
aprimoramento da qualidade e facilidade na busca de informacdes no sistema;

e Contribui¢do para o fortalecimento da responsabilidade e transparéncia nas agendas dos agentes publicos
obrigatorios (Presidente, Diretores e PFE), conforme estabelecido pelo Decreto n. 10.889/2021;

e FElaboragdo do Mural de Elogios do ICMBio, campanha em comemoracdo do dia do servidor, com o
objetivo de incentivar o reconhecimento de boas praticas, aprimorar o clima organizacional e reforcgar a
cultura do elogio;

e Migracdo do fluxo processual dos encaminhamentos para as areas técnicas por meio do Sistema
Eletronico de Informagdes - SEI, que anteriormente era realizado pelo e-mail.

MIDIAS SOCIAIS

O ICMBio gerenciou contas nas seguintes redes sociais: Instagram, Facebook, Youtube, LinkedIn e X (anteriormente conhecido como Twitter),
além das novas plataformas que surgiram em 2023, Threads e Canal WhatsApp.

O perfil do ICMBio no Threads foi criado em 6 de julho de 2023, e o canal do Instituto no WhatsApp foi criado em 18 de setembro de 2023.

Instagram Threads YouTube m
338,2 mil seguidores 33,9 mil seguidores 25,5 mil inscritos
305 postagens 22 Postagens 17 postagens m I

Facebook WhatsApp in SLCCLEN  seguidores nas redes sociais

349,9 mil seguidores 582 seguidores 32,3 mil seguidores
240 postagens 80 publicagdes 18 postagens

X

735 seguidores
37 publicagdes

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
2.1. POLITICA DE GESTAO DE RISCO

O Instituto possui uma metodologia propria para a implementacao da gestdo de riscos, aprovada pela
Portaria ICMBio n.° 975, de 10 de dezembro de 2021, que define e detalha as fases, os procedimentos e os
instrumentos relativos ao processo de gestdo de riscos no ambito do ICMBio, conforme previsto na Politica
de Gestao de Riscos e Integridade, instituida por meio da Portaria n.° 255, de 01 de abril de 2020.

Ela foi elaborada a partir da realizacao de benchmarking (comparagdes entre as politicas ja existentes) para
estudar as ligdes aprendidas (positivas e negativas) de o6rgaos e entidades da administragdo publica federal,
como o Tribunal Regional do Trabalho da 10* Regido — TRT10, a Controladoria-Geralrda Unido — CGU, a
Agéncia Nacional do Petroleo, Géas Natural e Biocombustiveis — ANP, dentre outros. E importante frisar a
integragdo que a Metodologia de Gestao de Riscos do ICMBio promove entre a Politica de Gestdo de Riscos
e Integridade do ICMBio e a Politica de Gestao Estratégica do ICMBio, instituida em 2020, conforme listado
abaixo:

e como critério de selegdo dos processos organizacionais para gestdo de riscos, inicialmente serao
priorizados os que impactam diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos;

¢ necessidade de mapeamento do processo como condi¢do prévia as etapas de gerenciamento de riscos
para trabalhar a gestdo de riscos incorporada a gestdo por processos; e

e avaliag¢do das medidas de tratamento relacionadas ao Plano de Gestao de Riscos do ICMBio ¢ ao Plano
de Integridade do ICMBio serdo realizadas pela alta administracdo, no &mbito da Reunido de Avaliagdo da
Estratégia — RAE.

2.2. GESTAO DE INTEGRIDADE - PROGRAMA INTEGRA +

O Programa de Integridade do Instituto Chico Mendes (Integra+) foi instituido pela Portaria ICMBio n.°
923, de 8 de setembro de 2020, em conformidade com as diretrizes do Decreto n.° 9.203, de 22 novembro de
2017 e da Portaria CGU n.° 57, de 4 de janeiro de 2019.

A revisdo do referido Programa ocorreu em 2022, conforme disposto na Portaria n.° 1257, de 27 de
dezembro de 2022.

INTEGRA+=

Programa de integridade do ICMBio ®®

Figura 12 — Logo Programa de Integridade do ICMBio

Como instrumento de governanga, e alinhado ao Planejamento Estratégico Integrado do MMA e vinculadas,
o Integra+ foi criado com o objetivo de promover medidas institucionais destinadas a preveng¢ao, detecgao,
punicdo e remediacdo de fraudes e atos de corrupgdo, abuso de poder, nepotismo, conflito de interesses,
uso indevido de informagao sigilosa e praticas antiéticas, bem como fomentar a disseminagao da cultura de
integridade na autarquia.

Por meio da Portaria n.° 4007, de 29 de novembro de 2023, foi instituido o Comité Técnico de Governanga
de Riscos, Integridade e Controles — CTGRIC, para atuar como responsavel pelo suporte e assessoramento ao
Comité Gestor do ICMBio na avaliagdo, orientagdo e monitoramento da governanga institucional, nas areas
de gestdo de riscos, integridade e controles internos, com a seguinte composi¢ao:

I — Chefia de Gabinete — GABIN;
IT - Corregedoria - CORREG;
III - Auditoria - AUDIT;

IV - Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas - CGGP;

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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V - Coordenagdo de Governancga e Gestao Estratégica - CGOV;
VI - Coordenagao de Comunicagao Social - CCOM;
VII - Presidéncia da Comisséo de Etica;

VIII - Chefia do Nucleo de Estudos e Formagao em Relagdes Humanas e Mediacao de Conflitos Pessoais

e Interpessoais — MEDIARE;
IX - Responsavel pelo Sistema de Informacao ao Cidadao - SIC/ICMBIO.

O Plano de Integridade do ICMBio, para o biénio 2022-2023, foi instituido por meio da Portaria n.° 1010,
de 05 de outubro de 2022. O CTGRIC tem conduzido andlises para subsidiar a formula¢do do novo Plano de
Integridade para o biénio 2024-2025.
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3. ESTRATEGIA E GOVERNANCA
3.1 ESTRATEGIA

O Instituto Chico Mendes faz parte do Planejamento Estratégico Integrado do Ministério do Meio Ambiente
e de suas Entidades Vinculadas 2020-2023 e segue como diretriz interna a Politica de Gestao Estratégica —
PGE/ICMBio. Nesse contexto, apresenta resultados em 14 dos 21 objetivos estratégicos, demonstrados no
Mapa Estratégico Integrado abaixo.

O ano de 2023 foi marcado pelo fechamento do ciclo do Planejamento Estratégico Integrado do Ministério
do Meio Ambiente e de suas Entidades Vinculadas 2020-2023 e, por consequéncia, pelo inicio dos trabalhos
para a elaborac¢do do Planejamento Estratégico 2024-2027.

Em relacdo aos indicadores estratégicos, ao final de 2023 o Instituto alcangou bons resultados na execugao

geral das metas propostas. Os resultados da execucdo da estratégia serdo detalhados ao longo deste Relatorio
de Gestao, descrevendo os resultados das principais areas e desempenho da gestao, respectivamente.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INTEGRADO DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E DE SUAS ENTIDADES VINCULADAS

2020-2023
MISSAO VISAO
Formular e implementar politicas piblicas ambientais visando proteger o meio ambientee  5er reconhecido como referéncia nacional e internacional na efetiva conservacao e protecao do
promever o desenvolvimento socicecondmico sustentavel meio ambiente, no fomento do decenvolvimento socioecondmico sustentdvel e na produgao de
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Figura 13 - Mapa Estratégico do Ministério do Meio Ambiente e de suas Entidades Vinculadas 2020-2023

Oficina de Planejamento Estratégico 2024-2027

O projeto de elaboragdo do Planejamento Estratégico 2024-2027 do ICMBio, foi desenhado pela equipe da
Coordenagdo de Governanga e Gestao Estratégica— CGOV/ICMBio, com o apoio do Programa de Gestao para
Resultados — PGR/ICMBio e tem como principal objetivo prover até 30 de junho de 2024 o novo instrumento
gerencial de direcionamento estratégico, para melhoria da gestdo, de forma alinhada com os objetivos de
Estado e de Governo.

O projeto foi elaborado para ser executado em 4 fases, com a descri¢do de atividades que buscam fornecer
uma visdo abrangente e clara de todas as tarefas envolvidas, permitindo o acompanhamento e controle
adequados do progresso da iniciativa.
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Figura 14 - Representagdo esquematica das fases do projeto e suas atividades principais

No ano de 2023, foi concluida a 1? fase do projeto de elaboracao do Planejamento Estratégico 2024-2027,
que contou com a realizagdo de oficina participativa de Planejamento Estratégico, ocorrida em Brasilia, nos
dias 02 e 03 de outubro com a presenga dos Diretores, Coordenadores Gerais e dos 5 Gerentes Regionais.

A necessidade de realizagdo da oficina de trabalho surgiu como consequéncia das iniciativas emergentes,
em termos de planejamento, tanto externas (Ministério do Meio Ambiente — MMA) como internas (Diretorias
e processo de revisao do Planejamento Estratégico) e a necessidade de realinhamento institucional para
melhoria da eficacia das a¢des do Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade — ICMBio.

Como resultado dos trabalhos desenvolvidos durante a oficina, foram gerados dois produtos: Plano de
contribuicao (entregas) do ICMBio para o alcance dos resultados propostos pelo MMA e entregas do ICMBio
a sociedade e aos usuarios.
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Figura 15 — Participantes da oficina de Planejamento Estratégico
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Plano de Ac¢ao para Prevencao e Controle do Desmatamento na
Amazonia Legal (PPCDAm)

Figura 16 — Logo do Plano de Agédo para Prevengdo e Controle do Desmatamento na Amazonia Legal

Em 2023, o ICMBio foi convidado a participar da elaboracdo da 5 fase do Plano de A¢ao para Prevengao
e Controle do Desmatamento na Amazonia Legal (PPCDAm).

Criado em 2004 com o objetivo de reduzir o desmatamento e possibilitar a transi¢do para um modelo de
desenvolvimento sustentdvel na Amazonia Legal, o PPCDAm ¢ estruturado em 4 eixos tematicos 1) atividades
produtivas sustentaveis; ii) monitoramento e controle ambiental; iii) ordenamento fundidrio e territorial; e iv)
instrumentos normativos e econdmicos, dirigidos a reducdo do desmatamento e a concretizacdo das acdes
abrangidas pelos demais eixos.

Nesta 5* fase do PPCDAm, que estabelece objetivos estratégicos, metas e indicadores a serem implementados
de 2023 a 2027, o ICMBIio investira esforgos com metas nos 4 eixos tematicos, com metas em 8 dos 12
objetivos estipulados pelo plano.

Durante os trabalhos de elaboragdo do plano, foram identificadas areas e unidades de conservagdo
prioritarias, que sofreram com desmatamento e atividades ilegais dentro de seus territorios e, por consequéncia,
tiveram reducdo da governanga.

Com intuito de reverter esse cenario, o ICMBio instituiu, por meio da Portaria n.® 4.298, de 20 de dezembro
de 2023, grupo de trabalho para apoiar a gestdo da Reserva Extrativista Chico Mendes, uma das unidades
prioritarias que mais foram afetadas pela acdo humana.

Plano de Ac¢ao para Prevencio e Controle do Desmatamento e das Queimada no Bioma Cerrado
PPCerrado

Figura 17 — Logo do Plano de Agédo para Prevencdo e Controle do Desmatamento do Cerrado
O ICMBio também acompanhou o processo de elaboragdo da 4* Fase do Plano de Agdo para Prevengdo

e Controle do Desmatamento e das Queimadas no Bioma Cerrado — PPCerrado, que culminou em agdes
estruturadas conforme as orientagdes do Decreto n.® 11.367/2023.

A 4 fase do Plano de Ag¢ao para Prevencdo e Controle do Desmatamento e das Queimadas no Bioma
Cerrado (PPCerrado) representa um avango significativo na conservacao desse ecossistema crucial no Brasil.

Esta fase ¢ marcada por uma abordagem multifacetada, que combina esfor¢os de monitoramento,
fiscalizagdo e incentivos para praticas sustentaveis. Um dos principais focos ¢ a intensificacdo das acdes de
fiscalizagdo em areas criticas, visando coibir o desmatamento ilegal e as queimadas, além de promover a
recuperagdo de areas degradadas.

O PPCerrado possui quatro eixos tematicos principais que orientam suas agdes e estratégias de conservagao
e controle:

1. atividades produtivas sustentaveis;
2. monitoramento e controle ambiental;
3. ordenamento fundiario e territorial;

4. instrumentos normativos ¢ econdmicos, dirigidos a redu¢do do desmatamento e a concretizagao das
acoes abrangidas pelos demais eixos.

O ICMBio participara como ator-chave ou parceiro com metas e indicadores presentes nos 13 objetivos
estratégicos pactuados no plano, dos quais destacamos as que visam a restauracdo de éreas atingidas por
incéndios, a disseminagdo das boas praticas sobre o manejo integrado do fogo, ampliagdo dos servigos de
turismo em UCS, especialmente em parques nacionais ¢ RPPNs, dentre outras.
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Objetivo Estratégico 15: Fortalecer as estruturas de governan¢a do Ministério do Meio Ambiente e

de suas entidades vinculadas, para apoiar a tomada de decisao.

Indicador Estratégico: Numero de unidades organizacionais do ICMBio com painel de contribuicao estra-
tégico elaborados (acumulado).

Meta 2023

Previsto Realizado

8 6

Conforme explicitado anteriormente, em 2023, o ICMBio concentrou seus esfor¢os na formulagdo de
projeto de elaboragdo do Planejamento Estratégico 2024-2027, e por consequéncia, a formulagao de um novo
mapa estratégico que tera carater participativo, e priorizara consultas aos servidores e setores da sociedade
civil organizada.

Paralelamente a fase de elabora¢do do mapa estratégico, o ICMBIio estd implementando a nova politica de
governanga institucional, o que impossibilitou a implementagdo de novos painéis de contribui¢ao em unidades
organizacionais.

No entanto, os novos painéis serao disponibilizados em 2024, apos a aprovagdao do mapa estratégico,
prevista para o primeiro semestre do mesmo ano.

3.2. GOVERNANCA

Segundo o Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, governanga publica e definida como o conjunto
de mecanismos de liderancga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar ¢ monitorar a
gestdao, com vistas a condugao de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade. Neste
espirito, em 2023 foi conduzido um processo de reformulacao da Politica de Governanga Institucional do
ICMBIo, resultado na Portaria ICMBio n.° 4.101 de 13 de dezembro de 2023, (processo administrativo n.°
02070.011811/2023-32).
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Figura 18 - Sistema de Governanga Institucional do ICMBio
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-2 TRANSFORMA

Figura 19 — Logo Transformagov

No final de 2020, o ICMBio aderiu ao Programa de Gestao Estratégica e Transformacao do Estado —
TransformaGov, em parceria com o Ministério da Gestao e Inovacao em Servicos Publicos, implementando
27 agdes de transformacgao institucional que buscaram solug¢des para que a autarquia otimizasse a execucao de
politicas publicas e tornasse a gestdo mais eficiente.

Das quatro (04) acdes repactuadas no ano de 2023, o ICMBio implementou integralmente duas: a solugdo
PagTesouro para pagamento de taxas por débito online e o Sistema Integrado de Gestao Patrimonial — STADS.

Com isso, o ICMBio encerrou o Programa de Gestdo Estratégica e Transformacao do Estado —
TransformaGov com um total de 18 agdes implementadas na autarquia.

3.3. COMISSAO DE ETICA

Instituida pela Portaria ICMBio 295, de 4 de junho de 2009, publicada no Boletim de Servigo 06, de 5
de junho de 2009, a Comissao de Etica do Instituto Chico Mendes de Conservacio da Biodiversidade
- CE/ICMBio tem como objetivo orientar e aconselhar sobre a ética profissional dos seus agentes publicos
em relagdo ao tratamento com o publico interno e externo € com o patrimonio publico. Cabe também a
Comissao apurar denuncias, apresentadas a Comissao ou de oficio, sobre supostos desvios éticos dos agentes
publicos vinculados ao ICMBio, sendo garantido ao denunciado, conforme Direitos e Garantias Fundamentais
da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, o direito ao contraditorio e ampla defesa.

Agente publico é, conforme defini¢do do Codigo de Etica do ICMBio, “todo aquele que, por forca de lei,
contrato ou qualquer outro ato juridico ou administrativo, preste servigos ao ICMBio de natureza permanente,
temporaria, excepcional ou eventual, mesmo sem remuneragao ou ainda em gozo de licenga ou afastamento”.

O Decreto federal n.° 1.171/1994 criou o Cédigo de Etica profissional do servidor publico civil do governo
federal e estabeleceu a obrigatoriedade de que fossem instituidas comissoes de ética em todas as instituigdes
federais.

O Decreto federal n.° 6.029/2007 instituiu o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal,
integrado pela Comissdo de Etica Publica - CEP da Presidéncia da Republica e pelas comissdes setoriais de
ética (como ¢ o caso da CE/ICMBI0). Este Decreto estabeleceu as competéncias, principios e o funcionamento
geral de uma comissao setorial, posteriormente pormenorizados pela Resolucao 10/2008 da CEP, onde consta,
por exemplo, o rito processual de apuragdo de uma dentincia em tratamento pela CE/ICMBio.

A CE/ICMBIo ¢ composta por trés servidores publicos que exercem a funcao de Membros Titulares e seus
respectivos trés Membros Suplentes. Os membros da CE/ICMBio devem pertencer a Carreira de Especialista
em Meio Ambiente ou PECMA, com vincula¢ao permanente ao ICMBio.

Sao principios fundamentais no trabalho desenvolvido pelos membros da CE/ICMBio:
. preservar a honra e a imagem da pessoa investigada;

. proteger a identidade do denunciante;

o atuar de forma independente e imparcial;

. comparecer as reunioes da CE/ICMBIo, justificando eventual auséncia;

° em eventual auséncia ou afastamento, instruir o seu substituto sobre os trabalhos em curso;
. declarar seu impedimento ou suspei¢ao em processo de apuracao de suposto desvio ético;

o eximir-se de atuar em procedimento no qual tenha sido identificado seu impedimento ou suspeicao.

”\\
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A atuagdo na CE/ICMBio ¢ considerada prestacdo de relevante servico publico e ndo enseja qualquer
remuneragdo, devendo ser registrada nos assentamentos funcionais do(a) servidor(a).

O escopo de atuagao da CE/ICMBIio abrange todo agente publico que esta desenvolvendo seu trabalho no
ICMBio, com excecao dos ocupantes de cargos de Direcdo e Assessoramento Superiores — DAS, nos niveis
seis e cinco, ou seja, o Presidente e Diretores do ICMBio, que estdo vinculados a CEP conforme o Codigo de

Conduta da Alta Administragao Federal.

A Secretaria Executiva da CE/ICMBio tem como finalidade contribuir para a elaboragdo e o cumprimento
do plano de trabalho da gestdo da ética e prover o apoio técnico necessario ao cumprimento das atribui¢des
exercidas pelos membros titulares e suplentes.

A Portaria n.° 411, de 13 de maio de 2020, aprova o Codigo de Conduta Etica dos Agentes Publicos do
Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade.

3.4. ATUACAO CORREICIONAL

Atuacio Correcional no ICMBio 2023 - Mudanca de Paradigma

Estruturacao da Prevencio e da Padronizaciao de Procedimentos

A Corregedoria do ICMBio ¢ um 6rgao seccional, introduzido na estrutura regimental da unidade pelo
Decreto n.° 10.234, de 11 de fevereiro de 2020, configurando uma das instancias internas de Integridade,
atuando na Atividade Correcional.

O Regimento Interno do ICMBio, aprovado pela Portarian.® 1.270, de 29 de dezembro de 2022, estabeleceu
a organizag¢ao interna da Corregedoria em duas divisdes: Divisdo de Admissibilidade e Prevengdo — DAPREV
e Divisdo de Atos e Procedimentos — DIAP.

Esta organizacao viabilizou em 2023, o aprimoramento da atividade correcional, com a especializagdo na
realizagdo do juizo de admissibilidade e fortalecimento da atuagao preventiva da Corregedoria, além de investir
na especializacdo da atuacdo dos servidores que atuam na conducdo dos processos correcionais instaurados.

J& a publicagdo da Portaria ICMBio n.° 14, de 21 de janeiro de 2022, possibilitou que em 2023 houvesse
inovagdes para a conducdo da atividade correcional e a padronizagdo da apuragdo, trazendo um capitulo para
a atuacdo preventiva da Corregedoria.

Merecem destaque os seguintes objetivos da atuagao preventiva da Corregedoria iniciados em 2023 e com
perspectivas de ampliagdo em 2024/2025: reduzir a ocorréncia de desvios de conduta e atos ilicitos, de modo
a diminuir a instaurag@o de processos administrativos disciplinares, com a consequente redugdo de custos para
a Administra¢do Publica; atuar de forma orientada, interagindo com servidores e gestores, fomentando uma
cultura ética; incrementar a confianca dos cidaddos na institui¢do, implementando medidas de fortalecimento
da integridade.

Neste contexto, entre julho e agosto de 2023, foram realizadas visitas técnicas a unidades de conservacao
da Geréncia Regional 3 (GR-3), da Geréncia Regional 4 (GR-4) e da Geréncia Regional - 5 (GRS),
especificamente nas seguintes Unidades de Conservagdo: Parque Nacional da Tijuca, NGI Paraty, RESEX
Marinha Arraial do Cabo, NGI Brasilia Contagem, PARNA de Veadeiros, Centro de Pesquisa de Anfibios e
Répteis, PARNA Itatiaia, NGI Pogo das Antas, REBIO Unido, PARNA Foz do Iguagu, NGI ICMBio Curitiba
e NGI Floriandpolis. As visitas objetivaram aprimorar a comunicagdo da Corregedoria com os servidores
e gestores, disseminando informagdes sobre a atuacdo da Corregedoria, abordando temas que envolvem
a correicdo, com foco na prevengdo de irregularidades, além de possibilitar o entendimento, por parte da
Corregedoria, sobre os aspectos gerenciais das unidades descentralizadas: atividades, estrutura e desafios.

Promocao da Cultura Organizacional de Correiciao e Prevencao

Em agosto de 2023, foi ministrada Aula Magna da terceira etapa da capacitagao do Curso de Formagao
na ACADEBio dos novos servidores empossados.

Buscando fortalecer a Integridade Publica no ambito do ICMBio, em parceria com a Controladoria-
Geral da Unido — CGU, e demais Corregedorias parceiras, a Corregedoria promoveu atividades online,
abordando os seguintes temas: Assédio Sexual, Assédio Moral, Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD,
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“Nao existe saude sem satide mental” e “A felicidade ¢ o caminho, ndo a chegada”. Representamos o ICMBio ®

na XXI Reunido Plenaria Anual da Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao e a Lavagem de dinheiro -
ENCCLA 2024, no Encontro Nacional de Corregedorias 2023, no Encontro Nacional de Corregedorias - 18
anos do SisCor, da Rede GIRC - Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos e da Conferéncia
Internacional de Integridade Publica, promovida pela Controladoria-Geral da Unidao — CGU.

Ademais, houve a participacao de servidores e colaboradores que atuam na Corregedoria, em cursos de
capacitagdo no uso de sistemas correcionais, bem como em cursos de atualizagdo normativa e jurisprudencial
na matéria Correcional, tais como: ePAD, Processo Administrativo Disciplinar - PAD, Processo Administrativo
de Responsabilizacao de entes privados — PAR, Juizo de Admissibilidade e Técnicas de Investigagdo, dentre
outros.

Ademais, promovemos a participacdo de servidores e colaboradores que atuam na Corregedoria,
em cursos de capacitacdo no uso de sistemas correcionais, bem como em cursos de atualizagdo normativa
e jurisprudencial na matéria Correcional, tais como: ePAD, Processo Administrativo Disciplinar - PAD,
Processo Administrativo de Responsabilizagao de entes privados — PAR, Juizo de Admissibilidade e Técnicas
de Investigacao, dentre outros.

Em 2023, a equipe da Corregedoria foi ampliada, recebendo de forma efetiva trés Analistas Ambientais,
com perfil de servidores com ampla experiéncia na area finalistica, com visdo estratégica, postura integra e
colaborativos, caracteristicas essenciais para a consolidacdo de uma Equipe de Corregedoria de credibilidade
e voltada para entregas efetivas na prevencao e combate a corrupcao e desvios de conduta.

Houve também articulagdo com as demais Corregedorias do Ministério do Meio Ambiente, fomentando
a criacdo da Rede de Integridade do Ministério do Meio Ambiente - RIMMA e implementacdo do Comité
Técnico de Governanga de Riscos, Integridade e Controles — CTGRIC.

Atividade Correcional

Em relacdo a atuagao repressiva da Corregedoria, com vistas a apuragdo e responsabilizacao de
servidores pela pratica de ilicitos administrativos e Pessoa Juridica pela pratica de atos lesivos contra a
administracao publica, no ano de 2023, tramitaram na Corregedoria 143 (cento e quarenta e trés) processos
relacionados a dentncias e representacoes.

Dos cerca de 143 processos tramitados em 2023, 69 (sessenta e nove) foram arquivados, por exemplo:
falta de autoria ou materialidade e prescri¢cao da pretensdo punitiva; 58 (cinquenta e 0ito) processos tiveram
Nota de Juizo de Admissibilidade, e destes, em 38 (trinta e oito) estdo sendo indicados para investigacao
preliminar.

No que tange aos procedimentos de natureza investigativa e acusatoria, a Corregedoria conduziu
15 (quinze) processos de Investigagdo Preliminar Sumadria — IPS e supervisionou 11 (onze) Processos
Administrativos Disciplinares — PAD. Foi celebrado 01 (um) Termo de Ajustamento de Conduta — TAC,
havendo outros 02 (dois) em vias de formalizagao.
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Figura 20 - Quantitativo de processos em tramite em 2023
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Figura 21 - Representagdes e dentincias tramitadas em 2023
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Geréncia Regional 03

ICMBio Sede

Figura 22 - Processos administrativos correcionais que tramitaram por Geréncia Regional em 2023
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Figura 23 - Quantitativo de Processos Administrativos Correcionais de Prescrigdo de Auto de
Infrag@o por Geréncia Regional/ 2023
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3.5. CONTROLES INTERNOS E ATUACAO DOS ORGAOS DE CONTROLE
GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA ou CONTROLES INTERNOS E
Atuacdo dos orgaos de controle

Conforme estabelecido no Estatuto da Auditoria Interna do ICMBio (Portaria n.° 942, 14 de setembro de
2020), a auditoria interna ¢ uma atividade independente e objetiva de avaliacdao e consultoria, contribuindo
para o aperfeigoamento da governancga, da gestao de riscos e dos controles internos.

No ICMBio, a unidade de Auditoria Interna (Audit) é 6rgdo seccional vinculado diretamente a Presidéncia e
estd subordinada administrativamente ao Presidente e funcionalmente ao Comité Gestor. Possui uma estrutura
hibrida, incorporando, além das atividades tradicionais de auditoria interna, sob a algcada da Divisao de Processos
de Auditoria (DPA), as atribui¢des concernentes a ouvidoria, gerenciadas pela Divisao de Informagdes ao
Cidadao (DIC). Estas atividades incluem a recepgdo e tratamento de manifestacdes dos cidaddos, como
dentincias, reclamagdes e elogios, bem como atendimento dos pedidos de informagao, baseados na Lei de
Acesso a Informagao — LAI

Trabalhos da Auditoria Interna e monitoramento das recomendacoes

Indicador Estratégico: Percentual de implementacao das recomendagdes da Auditoria Interna do ICMBio.

Meta 2023

Previsto Realizado

50% 53%

Em 2023, a Auditoria Interna realizou quatro trabalhos de avaliacdo referentes aos Planos Anuais de
Auditoria Interna - PAINT de 2022 e 2023: 1) auditoria no processo de concessdo de diarias e passagens a
colaboradores eventuais; ii) auditoria na elaboracdo das informagdes contabeis e financeiras do ICMBio;
ii1) auditoria na gestdo patrimonial de bens moveis do ICMBio e; iv) avaliagdo da gestdo e governanca de
tecnologia da informacgao e comunicagao.

Em relagdo as recomendagdes emitidas em seus trabalhos, foram monitoradas 90 recomendagdes pela
Auditoria em 2023. O resultado do trabalho de monitoramento ¢ evidenciado por meio do indicador estratégico
Percentual de implementagdo das recomendagoes da Auditoria Interna do ICMBio. A meta estipulada para
o indicador foi de 50%, sendo que o resultado apurado ao final do exercicio de 2023 foi de 53%, superando,
portanto, a meta estipulada.

Como resultado do atendimento as recomendagdes emitidas nos trabalhos de avaliagdo realizados
pela Auditoria Interna, foram auferidos, em 2023, seis beneficios ndo financeiros em duas modalidades:
medida de aperfeigoamento ou incremento da transparéncia, ou da participagdo social; medida estruturante
de aperfeicoamento dos programas/processos. Cabe destacar ainda que, em funcdo da atuagdo da Auditoria
Interna, foram recuperados R$ 78.848,01 decorrentes de valores pagos indevidamente.

Programa de melhoria da qualidade — Audit Agrega+

O Estatuto da Auditoria Interna do ICMBio prevé, em seu art. 15, que cabe a Auditoria Interna do ICMBio
implementar e manter um Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade — PGMQ.

Assim, em 2021, foi instituido o PGMQ da Auditoria do ICMBio, o Audit Agrega+, em linha com os
dispositivos legais, como a IN SFC/CGU n.° 03/2017 e o Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT). Ele adota como referéncia o International
Professional Practices Framework (IPPF) do Instituto de Auditores Internos (ITA), e a metodologia Internal
Audit Capability Model (IA-CM), conforme a Portaria CGU n.® 777/2019. Estes dispositivos orientam e
estabelecem critérios para elaborar o PGMQ e fornecem modelos e orientacdes para apoiar a estruturagdo e a
efetiva implementagao do programa.

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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A edi¢cdo 2023/2024 do Audit Agrega+ preveé a implementacdo de agdes de melhoria continua da AUDIT,Qk

estando agrupadas em cinco dimensdes tematicas: conformidade normativa, qualificacdo dos auditores
internos, accountability, desempenho ¢ modernizagao.

Dentre as a¢des previstas, destacam-se as seguintes, concluidas em 2023:
a) Aprimorar o processo de avaliacoes de qualidade

Foi realizado um benchmarking nos documentos publicados no site do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Em sequéncia, houve a elaboragdo de check-list
para verificar se as etapas previstas nos normativos estao sendo cumpridas pela Auditoria Interna do ICMBio,
bem como para estruturar e direcionar uma atuacgao robusta e completa pela equipe de auditores do ICMBio.

b) Estruturar os trabalhos de consultoria

Foram elaborados e estruturados modelos de relatorio, de andlise preliminar do objeto e de termo de
compromisso, além de um check-list dos principais pontos estabelecidos pelo Manual de Orientagdes Técnicas
da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal /MOT (CGU) e pelo manual de
orientagdo pratica: Servigo de Auditoria da CGU.

Este trabalho visa possibilitar a melhoria da qualidade das consultorias realizadas pela Auditoria Interna
do ICMBio, bem como possibilitar um adequado desenvolvimento das atividades de consultoria baseadas nas
diretrizes, orientagdes e modelo da Controladoria-Geral da Unido.

Acompanhamento dos trabalhos da CGU

No ano de 2023, a Controladoria-Geral da Unido — CGU iniciou 12 trabalhos de auditoria no Instituto,
quais sejam:

® 7 (Sete) avaliagdes relativas aos contratos de concessdao de servicos de visitagdo em Unidades de
Conservagao;

* Avaliagdo do projeto KFW;

* Avaliagdo Preventiva de Licitagdo Concorréncia 02/2023 e Pregao Eletronico 10/2023;

* Avaliacao da legalidade da concessao e do correto pagamento de rubricas relacionadas ao beneficio de
adicional de qualificacdo e afins aos servidores federais, em especial a Retribuicao de Titulagdo (RT) e de
Reconhecimento de Saberes e Conhecimentos (RSC) e Incentivo a Qualificagao (IQ);

* Auditoria com o objetivo de avaliar a implantagdo de pagamentos digitais pelos o6rgaos federais, com
atencao especial para a solugdo de pagamentos de GRU - PagTesouro, desenvolvida pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN). Para mais informacgdes sobre o PagTesouro;

* Avaliagdo das redes de comunicacao de dados do governo federal; Em relagdo as recomendagdes da
CGU, ¢ importante registrar que no ano de 2023 ndo foram emitidas novas recomendagdes. Atualmente,
existem quatro recomendacdes da CGU em fase de monitoramento, todas aguardando a andlise da CGU
sobre as providéncias adotadas pelo ICMBIio0. Além disso, ao longo deste ano, quinze recomendagdes foram
concluidas.

Acompanhamento dos trabalhos do TCU

Em 2023, o ICMBio foi parte em 75 acérdaos do TCU. A maioria, 58, refere-se a atos de pessoal, como
concessao de pensdes e aposentadorias; os 17 restantes sdo resultados de monitoramentos, representagdes,
relatorios de acompanhamento e denuncias.

Dentre os 75 acordaos, houve determinag¢des e recomendagdes ao ICMBio em 6 deles, conforme o
detalhamento a seguir:

* Acdrdao de relagao 10834/2023-SC (Processo n.° 021.083/2023-1)

Considerou ilegal ato de concessao de aposentadoria e determinou ao ICMBio que faca cessar os pagamentos
decorrentes do ato impugnado, emita novo ato livre de irregularidades e comunique ao interessado o teor da
decisao.

® Acordaos n° 1363/2023-PL, n.° 747/2023-PL e n.° 1726/2023 (Processo n.° 003.595/2023-4)

Representagdo a respeito de possiveis irregularidades em licitacdo de concessao no Parque Nacional da
Chapada dos Guimaraes. Em suma, a Corte de contas determinou ao ICMBio a correcao do edital de licitagao
e sua republicacdo, além de determinagdes procedimentais para licitagdes futuras. O processo foi concluido
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https://teams.microsoft.com/_#/pdf/viewer/teamsSdk/https:~2F~2Ficmbioe5.sharepoint.com~2Fsites~2FAuditAgrega~2FDocumentos%20Compartilhados~2FGeneral~2FAudit%20Agrega%20+_2023-2024~2FRelat%C3%B3rio%20Agrega+_2023_24~2F_AUDIT%20AGREGA+%202023-2024_CANVA_final.pdf?threadId=19:sHYaYCBQUhfleXSmLm68NnU9Cx6qjY_z9U6_rRk3CjU1@thread.tacv2&subEntityId=%257B%2522viewParams%2522%253A%2522id%253D%25252Fsites%25252FAuditAgrega%25252FDocumentos%252520Compartilhados%25252FGeneral%25252FAudit%252520Agrega%252520%25252B%25255F2023%25252D2024%25252FRelat%2525C3%2525B3rio%252520Agrega%25252B%25255F2023%25255F24%2526listurl%253D%25252Fsites%25252FAuditAgrega%25252FDocumentos%252520Compartilhados%2526viewid%253D99a1aae6%25252D8e88%25252D402e%25252D90ae%25252D0d6c020834e2%2522%257D&baseUrl=https:~2F~2Ficmbioe5.sharepoint.com~2Fsites~2FAuditAgrega&fileId=38268df8-56d2-4a92-bdc2-04a16f942cb1&ctx=openFilePreview&viewerAction=view
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pelo TCU por cumprimento de objetivo em 06/09/2023.

* Acoérdao n.° 764/2023-PL (Processo n.° 014.536/2021-8)

Representagdo acerca de possiveis irregularidades em operagdo de fiscalizagdo planejada pelo ICMBIO na
REBIO Nascentes da Serra do Cachimbo, no Estado do Para. Em resumo, a Corte determinou a cientificagao
do Instituto sobre a obrigatoriedade de motivar prévia e adequadamente seus atos administrativos, de forma
técnica e juridica, inclusive no caso de mudanca de foco de fiscalizagdes e de reprogramacao de suas atividades
finalisticas. O processo foi concluido pelo TCU por cumprimento de objetivo em 12/05/2023.

* Acordao de relacio n.’ 1177/2023-PL (Processo n.° 043.945/2021-0)

Relatorio de acompanhamento da fiscalizacdo denominada “Dia D”, que buscou avaliar o uso integrado
de informagdes na gestdo de politicas publicas, identificando, mediante anélise de dados oriundos de sistemas
governamentais, indicios de irregularidade e ineficiéncias na execu¢do das politicas, € que culminou na
prolacdo do Acordao n.° 2487/2022-TCU-Plendrio. O acorddo n.° 1177/2023 corrigiu a redagdo do acérdao
n°® 2487/2022 para determinar aos orgados federais avaliados, ICMBio incluso, que, no prazo de 120 (cento
e vinte) dias, encaminhem ao TCU as providéncias adotadas em relacao aos alertas enviados via plataforma
digital para comunicagao de riscos. O acordao encontra-se em monitoramento.

Nos acérdaos listados abaixo, o TCU realizou consideragdes acerca do cumprimento de recomendagoes e
determinagdes expedidas em acordaos anteriores.

O Acordao de relacio n.° 1946/2023, processo n.° 007.205/2022-8, considerou que o ICMBi0 ndo imple-
mentou a recomendacao constante do subitem 9.1.7 do Acordao 2789/2019-TCU-Plenario: avaliem a conve-
niéncia e oportunidade de avaliar se a propor¢ado entre os servidores de TI e os servidores totais esta compro-
metendo a regular operagao do setor de TI e o processo de transformagado digital, adotando, em caso positivo,
medidas para contornar essa situacdo, em alinhamento com o Decreto 7.579/2011, arts. 2°, 1V, e 6° I;).

O Acordao de relaciao n.’ 55/2023-PL, processo n.° 007.134/2022-3, considerou implementada a deter-
minagdo direcionada ao ICMBio no Acordao n.° 674/2022-PL, processo n.° 005.955/2021-1: 1.7.1. deter-
minar ao ICMBio (...) que inclua, em 180 dias, no SIG-ICMBio (...) as despesas referentes aos contratos de
abrangéncia nacional e as despesas de pessoal, de modo que o sistema consiga apresentar de forma plena a
alocagdo de recursos para cada unidade de conservagao.

Por meio do Acérdao de relagao n.’ 968/2023-PL, processo n.° 043.397/2021-2, o TCU deu por conclui-
das todas as determinagdes do Acordao n.° 1206/2015-PL, exceto a de n.° 9.2.2.1., que determinou ao ICMBio
estabelecer indicadores que informem a contribui¢do das unidades de conservagdo na proteg¢do de espécies
ameagadas, a fim de aperfeicoar a avalia¢do e comunicagdo dos resultados alcangados pelas dreas protegi-
das na conservacdo da biodiversidade.

Acérdaos de anos anteriores ainda em monitoramento

Acordao n.° 329/2022 — TCU - Segunda Camara (Processo n.° 036.791/2021-0)
TCU considerou ilegal e negou registro a determinado ato de aposentadoria, ¢ determinou que o ICMBio
cesse pagamentos relativos ao ato e emita novo ato livre das irregularidades apontadas.

Acoérdao n.° 2534/2022-PL (Processo n.° 010.212/2022-1)

Concessao de servicos de apoio a visitacdo, revitalizacdo, moderniza¢ao, operacdo e manutencao dos
servigos turisticos no Parque Nacional de Jericoacoara-CE. A Corte expediu extensa lista de determinagdes ao
ICMBIo referente a aspectos especificos da licitagdo e do contrato do servigo de concessao.

Acordao n.’ 2147/2022 — PL (Processo n.° 012.956/2022-8)

Acompanhamento do processo de desestatizacdo do Parque Nacional da Chapada dos Guimaraes. A Corte
determinou ajustes no caderno de encargos de forma a prever prazos maximos de execucao dos investimentos
e disponibilizacdo, aos interessados, da Nota Técnica APS/DEPS1 7/2022 e seus anexos, contendo
esclarecimentos sobre as mudangas realizadas no Plano de Negocios do Parque Nacional da Chapada dos
Guimaraes no ambito do projeto de concessao dos servigos turisticos da unidade.

Acérdao n.’ 1383/2021-PL (Processo n.° 023.646/2018-7)

Auditoria operacional realizada nas 334 unidades de conservagao federais existentes nos biomas terrestres
e marinhos brasileiros, sob a gestdo do poder publico, que deu sequéncia a auditoria realizada, em 2013, nas
unidades de conservacdo federais e estaduais do bioma Amazonia e daquela realizada entre 2014 e 2015,
quando foram avaliadas as unidades de conservacao federais dos demais biomas brasileiros.

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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Em suma, a Corte determinou ao ICMBio que elabore plano para acelerar o processo de regularizagao 3
fundiaria nas unidades de conservagao federais e aprimore e implemente mecanismos de monitoramento,

acompanhamento e controle de visitas nas unidades de conservagao federais consoante Instrugdo Normativa
ICMBio 5/2018.

Acoérdao n.’ 1206/2015-PL (Processo n.° 006.762/2014-0 e n.° 043.397/2021-2)

Auditoria operacional realizada pelo TCU entre 2014 e 2015 com o objetivo de avaliar as acdes
governamentais responsaveis pela implementag¢ao das politicas de conservacao da biodiversidade em nivel
federal, mais especificamente relacionadas a gestao das areas protegidas, para a avaliar se existiam as condigdes
normativas, institucionais e operacionais necessarias para que as unidades de conservacao alcangassem o0s
objetivos para os quais foram criadas, identificando fragilidades e oportunidades de melhoria, bem como boas
praticas que contribuam para o aperfeicoamento da gestdo dessas unidades.

Por meio do acorddo n.° 968/2023, o TCU deu por concluidas todas as determinagdes, exceto a de n.°
9.2.2.1., que determina ao ICMBio estabelecer indicadores que informem a contribui¢do das unidades
de conservagdo na protegcdo de espécies ameagadas, a fim de aperfeicoar a avalia¢do e comunicagdo dos
resultados alcancados pelas areas protegidas na conservagdo da biodiversidade.
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4.1. RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS X
PRIORIDADES DA GESTAO

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer a conservacio, o uso sustentavel e a reparticio de beneficios da
biodiversidade e dos recursos naturais, de forma a combater e reverter as suas perdas e a reducio

dos servicos ecossistémicos.

A criacdo e implementagdo de unidades de conservagdo estdo entre as principais estratégias de protecao
da natureza e conhecimentos tradicionais associados. A seguir, sdo apresentadas informagdes relativas as
atividades de Criacao de Unidades de Conservagao referente ao ano de 2023:

Processo de Criaciao de Unidades de Conservacao Publicas:

Tabela 01 - Unidades de Conservagao criadas/Ampliadas

Nome UF Bioma Area (ha)
Parque Nacional da Serra do Teixeira PB Caatinga 61.095
Reserva Extrativista Chogoare-Mato Grosso Marinho/Costeiro 1.819
(ampliag@o) PA (a4rea ampliada)
Parque Nacional do Virua (ampliagdo) Amazonia 70.076
RR (area ampliada)
Estacao Ecologica de Maraca
. Amazobnia 50.81 1.
(ampliagdo) RR (area ampliada)
Floresta Nacional do Parima RR Amazonia 109.484
Total 293.285

Processo de Criacio de Unidades de Conservacio encaminhados ao MMA

Tabela 02 - Processo de Criagdo de Unidades de Conservacao encaminhados ao MMA

Nome UF Bioma Area (ha)
Parque Nacional da _Ser~ra das Confusdes Caatinga 94, 342'
(ampliagdo) PI (area ampliada)
Reserva Extrativista Viriandeua PA Marinho/Costeiro 34.191
Reserva Extrativista Filhos do Mangue PA Marinho/Costeiro 40.537

Consulta Publica para criacio de novas unidades de conservacio:

* Proposta de criagdo da Area de Prote¢io Ambiental da Foz do Rio Doce/ES.
-Foram realizadas as consultas publicas nos municipios de Aracruz e Linhares, no estado do Espirito
Santo, em maio.

-Foram realizadas, por solicitagdo das populagdes quilombolas e indigenas na area de influéncia da uni-
dade proposta, as consultas prévias, livres e informadas, conforme define a Convengao 169 da OIT. Estas
foram realizadas em outubro (comunidade quilombola) e dezembro (Terra Indigena Comboios).

* Proposta de criagdo do Monumento Natural Cavernas do Desidério.
-Realizada consulta publica no municipio de Sdo Desidério, estado da Bahia, em novembro.

Reserva Particular do Patrimonio Natural

Reserva Particular do Patrimonio Natural é uma unidade de conservagdo de dominio privado, gravada
perpetuamente na matricula do imovel, com o objetivo de conservar a diversidade bioldgica.
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As RPPN sdo importantes pois contribuem para a amplicagdo das areas protegidas, apresentam indicies
altamente positivos para a conservagao, possibilitam a participac¢ao da iniciativa privada na conservagao do
meio ambiente e contribuem para a prote¢ao da biodiversidade dos biomas brasileiros.

No ano de 2023, os esfor¢os para a criacdo de novas RPPN foram intensificados, o que possibilitou a
cria¢do de 12 RPPN, conforme demonstra tabela 03.

Tabela 03 - RPPNs criadas em 2023

Nome UF Bioma Area (ha)
RPPN Reserva Ambiental Tamandua GO Cerrado 4,02
RPPN Nascente GO Cerrado 206,88
RPPN Floresta Ombrofila Prof. Roque - RS Mata Atlantica 20,64
Vale do Silpe
RPPN Degraus do Urucuia MG Cerrado 120,10
RPPN Nina Rosa SP Mata Atlantica 47,12
RPPN Reserva dos Bugres SC Mata Atlantica 8,74
RPPN Mangue do Umari RN Marinho/Costeiro 53,00
RPPN Parque Ecologica dos Butids SC Mata Atlantica 14,25
RPPN Reserva Malhadinha CE Caatinga 104,98
RPPN Ipugaba CE Caatinga 5,50
RPPN Serra Bonita VI BA Mata Atlantica 49,07
RPPN Serra Bonita VIII BA Mata Atlantica 25,99
Total 660,29
Indicador Estratégico: Numero de planos de manejo publicados ou revisados em 2023.
Meta 2022
Previsto Realizado
21 20

Segundo a Lei n.© 9.985, de 18 de junho de 2000 (SNUC), o Plano de Manejo de Unidade de Conservagao é
o documento técnico mais importante de uma unidade de conservagdo, no qual se estabelece o0 zoneamento e
as normas que devem presidir o uso da area e o manejo dos recursos naturais. Esta mesma Lei determina que
todas as UCs devem dispor de um Plano de Manejo.

Em 2023, foram concluidos 20 planos de manejo de unidades de conservagéo, sendo 11 planos novos, para
UCs que ainda nao dispunham desse importante instrumento de gestao, e nove planos atualizados, seis deles
por meio de revisdo geral e trés por meio de revisdo pontual. O grafico a seguir demonstra a distribui¢ao dos
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planos de manejo aprovados em 2023 conforme a categoria de manejo das UCs.

ARIE FLONA PARNA MONA REBIO RESEX REVIS
F igura 24 - Planos de Manejo aprovados em 2023 por categoria de manejo das UCs
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Considerando os 11 novos planos de manejo publicados, atualmente 236 UCs (70%) possuem plano de
manejo para orientar sua gestao, restando 100 UCs que aguardam a formalizag¢ao deste instrumento.

e Total de Ucs com Plano de Manejo = Total de Ucs sem Plano de Manejo
Figura 25 - UCs com Plano de Manejo

A meta prevista para o ano de 2023 era de 21 planos de manejo publicados, a qual ndo foi cumprida,
resultado da diminuicdo da equipe da COMAN, revisao do fluxo de aprova¢do dos documentos, entre outros
fatores. Contudo, o ano foi finalizado com outros 14 processos em fase de aprovacdo e houve um significativo

aumento no numero de planos de manejo publicados, passando de sete em 2022, seis deles novos, para 20 em
2023.
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Contagem de uc

Publicacdao de novos Plano de Manejo por Ano

18
Apos da criagdo do ICMBio (157 PM)
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Indicador Estratégico: Nimero de Termos de Compromisso ou outros instrumentos de compatibilizagao
de de direitos em Unidades de Conservagao Federais, orientados a gestdo de interfaces territoriais com
povos e comunidades tradicionais elaborados e validados com os grupos sociais envolvidos.

Antes da criacdo do ICMBio (78 PM)
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Figura 26 - Publicagdo de novos Planos de Manejo por ano

Meta 2023
Previsto Realizado

2 25

O Termo de Compromisso ¢ um instrumento de gestao destinado a pactuar responsabilidades entre o ICMBio
e as populagdes tradicionais cujos territorios coincidem com Unidades de Conservagéo de protegdo integral.
A partir da caracterizagdo socioambiental de determinado grupo social, procura-se estabelecer estratégias
que propiciem um didlogo adequado entre as partes interessadas, reduzindo a polarlzag:ao e ampliando as
possibilidades na constru¢do de solugdes, tendo como principal Ob_]ethO a conservacgao da biodiversidade e o
respeito as caracteristicas socioecondmicas e culturais dos grupos sociais envolvidos.

Atualmente, o ICMBio conta com 23 Termos de Compromisso vigentes, abrangendo 19 unidades de
conservagao e envolvendo dezenas de comunidades tradicionais em diferentes localidades do territério nacional.
No ano de 2023, além de prorrogarmos seis desses Termos de Compromisso, dois novos instrumentos foram
assinados: na Esta¢do Ecoldgica de Tamoios/RJ, envolvendo pescadores artesanais, e no Parque Nacional dos
Lengo6is Maranhenses/MA, abrangendo duas comunidades tradicionais. Apos a celebragdo desses instrumentos
de gestdo, iniciam-se as fases de implementacdo e monitoramento das normas e acordos pactuados.

Indicador Estratégico: Nimero de iméveis avaliados para fins de regularizagdo fundidria em unidades
de conservagao.

Meta 2023
Previsto Realizado
100 &4
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A consolidagao territorial constitui-se como um dos pressupostos fundamentais para a efetividade das ®

unidades de conservagado destinadas ao dominio publico, compreendendo todas as a¢des voltadas a promogao
da regulariza¢do fundiaria, que pode ocorrer por meio de desapropriacdo, recebimento de areas em doagdo
como forma de compensacdo de reserva legal, outras formas nao onerosas de aquisi¢ao de imoéveis, € por
meio do repasse das terras da Unido pela Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) ou Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria (INCRA), bem como as a¢des de consolidacdo de limites, entre as quais, a
demarcacao ¢ sinalizagao de limites.

No quadriénio de 2020 a 2023, o ICMBio adotou o “nimero de imdveis avaliados para fins de regularizagao
fundiaria em unidades de conservagdao” como indicador estratégico no ambito das acdes de consolidacao
territorial. O indicador reflete o quantitativo total de imoveis desapropriados, doados ou cedidos ao ICMBio.

Os procedimentos para a desapropriacdo estao definidos na Instru¢ao Normativa ICMBio n.° 4 de 2020.
Em 2023, essa acdo foi executada predominantemente com recursos de compensacdo ambiental. Foram
desapropriados, pela via administrativa, 10.141,71 hectares em unidades de conservagdo de dominio publico,
totalizando R$ 58.068.177,15 de recursos empregados no pagamento de imoveis, incluindo terras e benfeitorias.
Além dessas areas, cuja desapropriagao foi efetivamente concretizada no ano de 2023 mediante a transferéncia
do registro imobilirio a0 ICMBio e pagamento da 1ndenlza<;ao restaram ainda 7 processosconclusos para
pagamento ou encaminhamento para ajuizamento de a¢do de desapropriagdo, que correspondem a cerca de
1.828,69 hectares, e cujos valores deindenizagao totalizam R$ 11.752.135,14.

No que se refere ao recebimento em doacao de imdveis como forma de compensacao de reserva legal,
os procedimentos estdo definidos na Instru¢do Normativa ICMBio n.° 05, de 2016. No ano de 2023, esse
mecanismo viabilizou a regularizacdo de 8.133,32 hectares em diferentes unidades de conservagdo. Ademais,
outros 51 imdveis foram habilitados para compensagdo de reserva legal, perfazendo 23.782,04 hectares de
areas aptas a serem doadas. No total, o ICMBio ja efetuou a habilitacdo para compensagdo de reserva legal
de mais de mil imoveis, o que corresponde a aproximadamente 943 mil hectares. Destes, cerca de 118,34 mil
hectares ja foram recebidos em doagao.

Area desapropriada e recebida em doacio pelo ICMBio no ano de 2023

Tabela 3. Quantitativo de area desapropriada e de doag@o no ano de 2023.

Unidade de conservacao Area desapropriada | Area recebida em doagéo
(ha) (ha)
ESEC Serra Geral do Tocantins - 3.017,32
PARNA da Serra da Bodoquena - 586,37
PARNA da Serra da Bodoquena - 586,37
PARNA da Serra da Canastra 127,0432 293,52
PARNA de Ilha Grande - 132,79
PARNA dos Lenco6is Maranhenses 295,2736 -
PARNA Grande Sertdao Veredas - 2.146,46
REBIO da Mata Escura - 1.956,86
REBIO de Pedra Talhada 5,16 -
REBIO Jaru 9.714,2374 -
Total 10.141,7142 8.133,32
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Em relagdo aos procedimentos para a transferéncia de areas publicas situadas em unidades de conservagao
federais, o ano 2023 foi marcado pelo restabelecimento da interlocu¢cao com a SPU, o INCRA e 0o MMA.
A retomada das negociagdes permitiu a celebragdo com o Incra de contrato de concessdo de 145.248,69
hectares na Reserva Extrativista de Cazumba Iracema, no estado do Acre. Além disso, também foram iniciadas
tratativas com a SPU para a entrega de cerca de 1,27 milhdo de hectares de areas publicas situadas em unidades
de conservacao no estado de Roraima.

O recebimento dessas areas ¢ um importante instrumento de consolidagdo territorial, viabilizando a plena
gestdo das unidades de conservacao pelo ICMBio e garantindo a seguranca juridica na posse das populacdes
tradicionais beneficidrias a quem o ICMBio outorga a concessao de direito real de uso, coletiva e gratuitamente,
por meio das associagdes e cooperativas representativas das comunidades.

No contexto das acoes de consolidagao de limites, no exercicio de 2023 o ICMBio concluiu a demarcagao
de 5 unidades de conservagao, além de dar continuidade a demarcagao de outras trés. Além disso, realizou a
verificacdo e/ou refinamento de limites de 22 unidades e conservacdo. Foram também analisados 14 projetos
de sinalizagao.

Nessa mesma acdo foram realizadas 265 andlises de sobreposicdo em agdes judiciais de desapropriacao,
usucapido e inquéritos civis que tratam de regularlzagao fundiaria; e, 1.087 andlises da sobreposi¢cao em
processos de desapropriagdo administrativa, compensacao de reserva legal doacao, servico de informagdes
ao cidadao (SIC), consultas relacionadas a situa(;ﬁo fundiaria em processos de fiscalizagdo, autorizagao para
licenciamento e plano de manejo.

Desapropriagioe

E Transferénciade Teras
Compensagio de Reserva

Consolidacdo de Limites

P Publicas

« 10.141,71 hectares de * 5 unidades de # 145.248,69 hectares
terras desapropriadas. conservacao com cedidos ao ICMBio na
*3,133,32 hectares demarcagdo concluida. RESEX de Cazumba
recebidos em doacdo por * 22 unidadesde Iracema.

compensacdo de reserva conservacao objetode * 1.270.905 hectares com
legal. verificacdo efou processode entrega
#1.828,69 hectares em refinamento de limites. estabelecido junto a SPU.
fase condusiva da » 14 projetosde

desapropriacdo. sinalizagdo analisados.

» 1.352 analisesde
sobreposicio.

Figura 27 - Demonstrativo da quantidade de Desapropriagdo e Compensagdo de Reserva Legal, Consolidagdo de
Limites e Transferéncia de Terras Publicas

Cumpre destacar também as iniciativas orientadas para o aperfeicoamento dos processos e procedimentos
abrangidos pelas a¢des de consolidagdo territorial. Nesse aspecto, no més de maio de 2023 foi realizada a
Oficina de Avaliacdo e Aprimoramento das Estratégias do Macroprocesso de Regularizacdo Fundiaria, que
envolveu diferentes setores do ICMBio. Além disso, em outubro de 2023 foi realizado o Seminario Desafios
e Oportunidades em Regularizagdo Fundiaria de Unidades de Conservagdo, que contou com a presenca de
diversos orgaos e entidades publicas e organizacdes da sociedade civil. Entre as atividades empreendidas no
ano de 2023, a elaboragdo de uma proposta de regulamentagdo para o procedimento de verificagdo de limites
de unidade de conservacdo, além de propostas para revisao e aperfeicoamento das Instrugdes Normativas
ICMBio n.° 04, de 2020, e n.° 05, de 2016.

Indicador Estratégico: Numero de instrumentos de ordenamento do uso de recursos naturais
em unidades de conservacao de uso sustentavel viabilizados no ano.

Meta 2023
Previsto Realizado
23 16
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Em relagdao a meta para 2023, ¢ importante destacar que foi impactada, em particular, pela necessidade
de um grande esfor¢o institucional para a retomada da legalidade em relacdo a iniciativas de manejo
florestal comunitario entdo aprovadas para a Reserva Extrativista Verde para Sempre em face de indicios de
irregularidades que exigiram expressivo esforgo de averiguagdo. Com efeito, apos apuragdo e constatagdo
de inconformidades, seguiu-se a necessidade de suspensdo de quatro e cancelamento de cinco, Planos de
Manejo Florestal Sustentavel Comunitario. Neste sentido, nao houve viabilidade para que fossem emitidas
nove autorizacdes de exploragao.

Objetivando a inclusdo social e produtiva de povos e comunidades tradicionais em unidades de conservagao
federais, o ICMBIio envida, além disso, esforgos para articulacao de politicas publicas de diferentes tipos. Para
a efetiva seguranca institucional no acesso as politicas publicas e programas governamentais, um requisito
importante ¢, contudo, saber quais ou quem sdo as familias integrantes das comunidades locais, o que se da
de modo participativo, e conforme procedimentos administrativos definidos. Neste sentido, esta em curso
importante esfor¢o de campo e gerencial para a atualizagcdo de cadastros de familias em territorios tradicionais,
que devera ser complementado por procedimentos participativos de validacao de relagao de familias aptas a
serem contempladas por politicas publicas de inclusdao socioprodutiva nas unidades de conservagao. Trata-se
de um grande esforco para a amplia¢do do acesso a direitos coletivos. O ano de 2023 foi, em grande parte, para a
estruturacao de um conjunto de agdes necessarias para a atualizacdo do levantamento de dados das familias em
ambito nacional, a qual foi planejada para ocorrer em 2024. Nesses termos, € como iniciativa piloto ainda em
2023, foram cadastradas 1909 familias de 3 (trés) unidades de conservacao, sendo duas reservas extrativistas
no Maranhao e uma floresta nacional no estado do Amazonas. Para 2024 e 2025, estdao previstas para a agao
de cadastramento cerca de 80 Unidades de Conservacao (RESEX, FLONA e RDS), com estimativa de 70 mil
familias a serem cadastradas.

Ademais, em sintonia com o disposto na Instru¢ao Normativa ICMBio n.° 35/2013, destaca-se a publica¢ao,
no ano de 2023, de um novo perfil de familia beneficiaria; e a indicacao, do ICMBio para o Ministério do Meio
Ambiente ¢ Mudanca do Clima (MMA), de relagdes de familias referentes a 24 unidades de conservagao,
totalizando 24.755 familias para possivel inser¢do no Programa de apoio a conservacdo ambiental — Programa
Bolsa Verde, retomado pelo governo federal no ano de 2023.

E importante ressaltar que o grande esforgo de atualizagio de cadastros de familias em Reservas Extrativistas,
Florestas Nacionais e Reservas de Desenvolvimento Sustentavel podera contribuir tanto para a articulacao de
politicas publicas para os territorios tradicionais, como as de educag@o e de acesso a energia elétrica, assim
colaborando para a melhoria das condi¢des de vida de povos e comunidades tradicionais, quanto para facilitar
ou simplificar o acesso destes grupos a diferentes beneficios e programas governamentais, como no caso do
Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA), da Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos
da Sociobiodiversidade (PGPM-Bio), do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e do acesso a
créditos do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), entre outros.

Objetivo Estratégico 6: Viabilizar os servigos ambientais para promover o desenvolvimento sustentavel, em

especial em areas protegidas e comunidades locais.

Além das agodes diretamente relacionadas aos indicadores estratégicos e a iniciativa estratégica de uso
publico, como estratégia para qualificacao da gestdo relacionada aos servigos ambientais e ecossistémicos,
em setembro de 2022 o ICMBio criou a Divisao de Servigos Ambientais — DSAM, amparada pelo Decreto n.°
11.193, de 8 de setembro de 2022, publicado no Diario Oficial da Unido em 09/09/2022, que aprova a nova
estrutura regimental do ICMBio.

Dentre as suas atribuigdes, a referida Divisdo possui a competéncia de planejar e executar as agdes
relacionadas a gestdo do pagamento por servigos ambientais nas unidades de conservacao federais, além de
prover mecanismos para quantifica¢ao e valoragao dos referidos servigos.

Diante a novidade da tematica e a definicdo dos papéis, em 2023 foi realizada a Oficina Preliminar de
Regulamentacao do artigo 47 da Lei 9.985/2000, cujo objetivo foi realizar um levantamento de informagdes
preliminares necessarias para subsidiar a constru¢ao de norma com vistas a regulamentacao do referido artigo,
no que concerne as unidades de conservagado federais. Foram consultadas algumas Unidades de Conservagao
com pontos de captacao de dgua existentes em seu interior ou em regides externas onde a dgua ¢ proveniente
da UC. Foram levantados questionamentos que foram posteriormente encaminhados a PFE. A consulta visa
encontrar um caminho juridico para que a regulamentagdo seja publicada dentro de duas possibilidades
elencadas na oficina:

(1) Publicagao de Portaria assinada pelo Presidente do ICMBio;
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A
Dentre as suas atribuigdes, a referida Divisdo possui a competéncia de planejar e executar as agdes 3

relacionadas a gestdo do pagamento por servigos ambientais nas unidades de conservagdo federais, além de
prover mecanismos para quantificacao e valoragao dos referidos servigos.

Diante a novidade da tematica e a definicao dos papéis, em 2023 foi realizada a Oficina Preliminar de
Regulamentacao do artigo 47 da Lei 9.985/2000, cujo objetivo foi realizar um levantamento de informacdes
preliminares necessarias para subsidiar a constru¢ao de norma com vistas a regulamentacao do referido artigo,
no que concerne as unidades de conservagao federais. Foram consultadas algumas Unidades de Conservagao
com pontos de captagdo de agua existentes em seu interior ou em regides externas onde a agua é proveniente
da UC. Foram levantados questionamentos que foram posteriormente encaminhados a PFE. A consulta visa
encontrar um caminho juridico para que a regulamenta¢dao seja publicada dentro de duas possibilidades
elencadas na oficina:

(i) Publica¢ao de Portaria assinada pelo Presidente do ICMBio;

(i1) Publicagao de Decreto Presidencial, via articulagdo com MMA e Casa Civil.

Indicador Estratégico: - Numero de editais de delegacdo de servigos de uso publico publicados
(acumulado)

Meta 2023
Previsto Realizado
18 23

O natmero de editais de delegagcdo de servicos publicados, em 2023, bateu a meta prevista e fechou o
ano com 23 editais que autorizaram novos prestadores de servigos a operarem nas unidades de conservagao
federais de diversas categorias e de todas as regides do Brasil, sendo 21 editais de Autorizacdo para prestagcao
de servigos para conducao de visitantes, comercializacdo de alimentos, locacdo de equipamentos, transporte
terrestre € aquaviario, e 02 editais para concessao de servigos de apoio a visitagao dos Parques Nacionais da
Chapada dos Guimaraes e de Jericoacoara.
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Tabela 04 - Editais de autorizacao para prestacao de servigos publicados em 2023

Edital UC Servigo Publicacio processo
! PARNA de Jericoacoara Locagdo de equipamentos 24/01/202 02123'00:83 ; Ry
2 AT o AT dlo Mg Condugao de V1s1tgr}t§s e transporte 10/03/202 02124.000244/2023-
aquaviario 16
3 PARNA da Serra da Canastra Condugao de visitantes 27/02/202 02128,003;37/2023-
4 PARNA da Serra da Canastra Transporte terrestre 27/02/202 02128'003 g Bl
> FLONA de Ipanema Comercializag@o de alimentos 09/03/202 02072'002213/2023_
6 PARNA Grande Sertio Condugdo de visitantes 24/02/202 02128.000064/2023-
Veredas 02
l PARNA de Brasilia Comercializacdo de alimentos 31/05/202 02128'00114106/2023_
8 PARNA de Ubajara Comercializacao de alimentos 02/06/202 02123'0091’;) LR
£ PARNA Sete Cidades Conducéo de visitantes 14/07/202 02123'0041236/2023-
g MONA do Arquipélago das 2706207 | 02126.000960/2022-
Ilhas Cagarras Condugao de visitantes 01
11
02125.000419/2023-
PARNA do Pau Brasil Condugao de visitantes 29/06/202 85
12 PARNA Cavernas do Peruagu Condugao de visitantes 02/08/202 02128'002§27/2021_
13 PARNA de Jericoacoara Transporte terrestre 14/08/202 02123'0011 223/2023_
14 PARNA do Pico da Neblina Operacdo turistica 25/09/202 02120'00?:83/2023_
= PARNA de Itatiaia Conducéo de visitantes 09/11/202 02126'0035 S
16 PARNA do Iguacu Transporte Aquaviario 17/11/202 021 27'00327 SHA-
17 FLONA Passa Quatro Comercializacao de alimentos 07/11/202 021 26'002(3) Sl
18 FLONA do Araripe-Apodi Conducao de visitantes 14/11/202 021 24'005 16 10202 e
= PARNA da Serra dos Orgios Comercializag@o de alimentos 22/12/202 02126'003220/2023-
20 FLONA de Brasilia Condugao de visitantes 06/11/202 02128'0021?89/2023_
21 APA da Baleia Franca Transporte Aqufn{larlo e Conducgao 06/07/202 02127.001613/2023-
de visitantes 68

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio




Relatorio de Gestao 2023

Principais Atividades Realizadas:

® Realiza¢do do Workshop sobre Estruturagdo das Concessdes de Servigos de Apoio a Visitagdo em Unidades de
Conservagao Federais, em Brasilia, com apoio da WWF-Brasil e Instituto de Pesquisas Ecoldgicas. Agdo realizada com
a participagao de um conjunto de especialistas no tema, visando apoiar a definicdo de uma visdo compartilhada, assim
como principios e prioridades estratégicas para nortear e aprimorar essa agenda no ambito do ICMBio.

® Realizagdo do Workshop de Encargos Acessorios de Responsabilidade Socioambiental, no Parque Nacional do
Iguacu, com o apoio da WWF-Brasil. Com o objetivo de aprofundar na discussido do tema e subsidiar a construcao da
normativa interna para execu¢do do mecanismo presente nos contratos de concessdo de servigos de apoio a visitagao,
com a participagdo de representantes do ICMBio e de diversas instituigdes (WWF, SFB, BNDES, SEMEIA e outras)
com experiéncia em execugdo de recursos.

Concessao de servicos de apoio a visitacio em unidades de conservac¢ao federais

Em 2023, houve um avanco significante na melhoria dos instrumentos e processos de fiscalizacdo e
monitoramento dos contratos de concessao em Unidades de Conservagao (UCs) federais. Esses avangos sao
resultados diretos das acdes delineadas pelo Programa de Gestdo para Resultados (PGR), cujas diretrizes
foram estabelecidas a partir de uma consultoria realizada em 2020. Principais Atividades Realizadas:

® Elaboragdo do Manual de Gestao dos Contratos de Concessao: documento que detalha as atividades dos subprocessos
abrangidos pela fiscalizagdo e gestdo dos contratos, incluindo fiscalizagdo geral, técnica e administrativa, bem como
processos relacionados a apuragdo de irregularidades e sangdes. Além disso, foram definidos modelos de relatdrios e
planos operacionais de fiscalizag@o, fornecendo uma estrutura robusta para as agoes de fiscalizagdo e monitoramento.

® Aprimoramento da Minuta de Instru¢do Normativa que disciplina as normas e procedimentos relativos a gestao
dos contratos de concessao. Esta normativa, especifica para o ambito do ICMBio, proporcionara um arcabougo claro e
consistente para a gestdao dos servigos de apoio a visitagdo em UCs federais.

® Oficina para Estruturagdo da Gestdo de Contratos de Concessao de Servicos de Apoio a Visitagdo nas UC Federais,
realizada entre os dias 27 de novembro ¢ 01 de dezembro, na sede do ICMBIio, teve como objetivo alinhar conceitos e
pactuar fluxos e procedimentos com os gestores de contratos, um passo essencial para formalizar os procedimentos em
documentos orientadores e para a estruturacao da gestdo das concessdes no ICMBio.

Visitacao Monitorada em unidades de conservacio federais

Indicador Estratégico: Numero de unidades de conservagdo com visitagdo monitorada
(acumulado)

Meta 2023
Previsto Realizado
139 140 (resultado parcial)

Considerando que o fechamento do ciclo de monitoramento da visitagdo em unidades de conservagao
federais se encerra no primeiro trimestre do ano seguinte, ou seja, os dados consolidados para o ano-calendario
de 2023 ficarao disponiveis a partir de abril de 2024, os resultados foram apresentados parcialmente, com 140
unidades de conservagdo monitoradas em 2023 até a primeira quinzena de janeiro.

Convém esclarecer que a perspectiva de fechamento dos dados apenas no trimestre seguinte esta relacionada
a necessidade de fechamento dos protocolos locais para cada uma das unidades de conservagdo monitoradas,
o repasse dos resultados observados e, ainda, a validagdo das informacdes prestadas pelas UCs a sede do
ICMBiIo ¢ a consolidacao das informagoes.

Ja épossivel aferir que o resultado parcial apresentado projeta o pleno cumprimento das metas estabelecidas
para o ano, com estimativa de 141 unidades de conservacdo monitoradas para o ano em pauta, superando a

meta estabelecida e o resultado do periodo anterior, quando 137 UC foram monitoradas em 2022.

Para além das metas estabelecidas, outras atividades apresentaram resultados no exercicio de 2023:
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Eixo planejamento

» Plano de Uso Publico

Supervisao da elaboragdo do Plano de Uso Publico para o Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha
e da Floresta Nacional do Assungui, além da publicacdo do Plano de Uso Publico do Parque Nacional de
Brasilia.

» Protocolo Operacional de Visitagdo

Foram desenvolvidos os Protocolos Operacionais da Visitagao do Parque Nacional de Itatiaia, Parque Nacio-
nal da Tijuca e da Floresta Nacional Carajas.

» Instrumentos Normativos

e Portaria n° 4.144, de 7 de dezembro de 2023, que estabelece procedimentos € normas gerais para o uso
de veiculos automotores nas areas de visitagao localizadas em ambientes terrestres das unidades de
conservagao federais;

e Instru¢do Normativa n° 7/2023, de 19 de junho de 2023, estabelece normas e procedimentos sobre a
realizagdo da atividade de voo livre em unidades de conservagao federais.

» Gestdo de Seguranga

e Realizacdo de dois projetos-piloto para a elaboragdo de PGSV na Floresta Nacional de Brasilia e Parque
Nacional de Brasilia.

e Oficina de Gestdo da Seguranca da Visitag¢ao oferecida para servidores do ICMBio, com apoio do Servigo
Florestal e Servi¢o de Parques Nacionais dos Estados Unidos, de forma a aprimorar as politicas de gestao
de seguranca da visitacdo no ICMBio, e viabilizar a execuc¢ao dos dispostos na Portaria n® 1020/2022.

e Apoio ao processo de elaboracdo de 14 Protocolos de Gestao de Seguranca da Visitacao.

» Suporte a Coordenacio de Planos de Manejo de Unidades de Conservagio, atuando como especialistas no
Uso Publico nos processos de elaboracao ou revisdo de Plano de Manejo das seguintes UC:

e Parque Nacional do Alto Cariri

Parque Nacional do Monte Roraima

Parque Nacional dos Campos Ferruginosos

Parque Nacional de Aparados da Serra

Parque Nacional de Serra Geral

» Missio a Africa do Sul, no 4mbito da Cooperagao entre o Brasil ¢ Africa do Sul (SANParks e ICMBio)
e Participagdo em visita técnica para compartilhamento de experiéncias e ligoes aprendidas em parques
nacionais que sdo referéncia internacional na gestdo de uso publico

Eixo estruturacao

» Interpretacdo ambiental:

e Assisténcia técnica em interpretagao ambiental para unidades de conservagao concessionadas;

e Acompanhamento técnico de consultoria para produtos diversos de interpretacao ambiental para o Parque
Nacional de Brasilia;

e (apacitagdes para qualificacao de condutores de visitantes em 4 UC (PN Jericoacoara, MONA Cagarras,
PN Marinho de Fernando de Noronha, PN Pau Brasil);

e (Curso Anfitrido interpretativo, com investimentos na qualificagdo de atendimento em UCs com concessao
e UCs com comunidades ou sobreposicao, valorizando o viés comunitario/indigena oferecidos para 8 UC
(PN Itatiaia, PNM Fernando de Noronha, UC do extremo sul da Bahia (Pau Brasil, Descobrimento, Monte
Pascoal, Abrolhos, Resex Cassuruba e Resex Corumbau);

e Apoio na elaboracdo do Programa de Interpretacio Ambiental do PN de Iguagu e PN Chapada dos
Guimaraes.

» Visitagdo com Objetivos Educacionais

e Projeto de Visitagdo com Objetivos Educacionais “Florestas Comestiveis” na Floresta Nacional de
Ipanema;

e Projeto de Visitagdo com Objetivos Educacionais “Bosque Sensorial” no Parque Nacional do Itatiaia.
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» Planejamento e qualificagdo de trilhas terrestres e infraestrutura para a visita¢ao:

e Edital de apoio institucional (didrias e passagens pela ACADEBIo) para participacao de servidores do
ICMBIo0 no 2° Congresso Brasileiro de Trilhas, viabilizando a participacao de mais de 200 servidores no
evento;

e Suporte técnico ao planejamento e implementagdo da Trilha de Longo Curso “Caminho de Mambucaba”
no Parque Nacional da Serra da Bocaina;

e Recebimentodo Prémio Internacional "Advancing Trails" pela Rede Nacional de Trilhas em reconhecimento
das contribui¢des de voluntarios, profissionais e outros lideres que estdo trabalhando para criar um sistema
eficaz de trilhas em todo o mundo, que aconteceu durante o Encontro Internacional de Trilhas 2023 em
Reno, Nevada, EUA.

Suporte técnico de projetos de trilhas em 15 unidades de conservacao de diferentes biomas;

Foram realizadas 5 edigdes do curso de Planejamento e Manuten¢do de Trilhas Sustentaveis, com a
participagdo de servidores de 16 unidades de conservagdo federais. Para servidores federais (efetivos e
agentes temporarios), com a participagao de diversos parceiros, em especial, comunitarios, condutores de
visitantes, concessionarios, gestores de UC de outras esferas de governo e voluntarios da Rede Nacional
de Trilhas de Longo Curso.

» Sinalizagdo
e Publicacao da 3* edigao do Manual de Sinalizagao de Trilhas;
e Planejamento de sinalizacdo de entrada de trilha em 4 trilhas de longo curso;

» Agentes Temporarios Ambientais

e Articulacdo junto as UCs e, especialmente, 3 DIPLAN, culminando no aumento de 788% do efetivo
autorizado pela DIPLAN de ATAs exclusivos da area tematica de “apoio a gestao do uso publico” (parte
ja contratada e parte em processo de contratacao);

» Apoio com recursos BRSupply
e Dez Unidades de Conservagao tiveram projetos apoiados com recursos da BRSupply, para capacitacao da
comunidade local, sinalizagao, oficinas, participagdao de voluntariado em atividades de uso publico;

Outros

» Apoio ao Centro Nacional de Pesquisa e Conservacdo de Cavernas — ICMBio/CECAV na capacitagio
sobre uso publico em unidades de conservagao para condutores de visitantes em Cavernas;

» Qualificagio de condutores de visitantes em 04 (quatro) unidades de conservagio:
e Parque Nacional de Jericoacoara;

Monumento Natural do Arquipélago das Ilhas Cagarras;

Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha;

Parque Nacional do Pau Brasil.

» Curso Anfitrido Interpretativo, com investimentos na qualificagdo de atendimentos em unidades de
conservagdo com concessdao ¢ unidades de conservagdo com comunidades ou sobreposi¢do, valorizando o
viés comunitério/indigena oferecido para 8 (oito) UC:
Parque Nacional de Itatiaia
Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha
Parque Nacional do Pau Brasil
Parque Nacional do Descobrimento
Parque Nacional Monte Pascoal
Parque Nacional Marinho dos Abrolhos
Reserva Extrativista Cassuruba

e Reserva Extrativista Corumbau.
» Oficina de Turismo de Base Comunitéria - TBC, que integrou servidores de diferentes diretorias técnicas
do ICMBio, unidades de conservacado, centros de pesquisa € 0 Ministério do Meio Ambiente ¢ Mudanga do
Clima para alinhamentos e subsidios ao planejamento do TBC no Instituto.

a
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Parcerias

No final do exercicio de 2023 foram celebrados 02 (dois) Acordos de Cooperagao, sao eles:

e ACT n° 05/2023, celebrado entre o Ministério do Turismo-MTur, o Ministério do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima-MMA, Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade-ICMBio e a Agéncia
Brasileira de Promogao Internacional do Turismo-EMBRATUR, que tem por objetivo “Desenvolver,
promover e apoiar a comercializacdo do turismo ecoldgico, sustentavel e responsavel em Unidades
de Conservagdo Federais como instrumentos de conservagdo da sociobiodiversidade, de integracdo
sociocultural, de reducdo dos efeitos negativos relacionados as mudangas climaticas, de oportunizagdo
de experiéncias turisticas aos visitantes e consumidores turistas, nacionais € internacionais, de visitagao e
pratica de atividades estruturadas e, por conseguinte, de geragdao de emprego e renda, em especial, para os
povos e comunidades que vivem nessas Unidades de Conservagdo e seu entorno’;

e ACT n°07/2023, celebrado entre a Advocacia-Geral da Unido, o Instituto Chico Mendes de Conservagao
da Biodiversidade ¢ o Estado do Ceard, por meio da Secretaria do Turismo do Estado do Ceara e a
Secretaria Estadual de Meio Ambiente, objetivando a cooperacdo mutua para a implementagdo de agdes
voltadas ao desenvolvimento turistico e social/sociocultural e promog¢ao da gestdo ambiental integrada da
regido de Jericoacoara, com foco na implementagdo de um mosaico de unidades de conservagao na regido.

Objetivo Estratégico 7: Promover a conservagdo e o manejo de espécies com base em iniciativas que pre-

zem os diversos usos sustentaveis da biodiversidade nacional.

Indicador Estratégico: Numero de espécies e subespécies avaliadas no periodo.

Meta 2023

Previsto Realizado

300 (323) 1

A Avaliag¢do do Risco de Extingdo das Espécies da Fauna Brasileira ¢ o processo técnico-cientifico que
subsidia a atualizagao da Lista Nacional de Espécies Ameacadas de Extin¢ao pelo Ministério do Meio Ambiente
e Mudanga do Clima (MMA). A meta proposta inicialmente pela coordenacao do processo de avaliacao em
2022, a época exercida pelo Centro Nacional de Avaliacao da Biodiversidade e de Pesquisa e Conservagao
do Cerrado — CBC, era de que nao fossem realizadas avaliagcdes do risco de extingdo de espécies em 2023
(Despacho Interlocutorio CBC n.° 10667131, Processo 02070.001769/2021-80), com a justificativa de que,
em 2022, foram encerradas as avaliacdes do 2° ciclo realizado pelo ICMBIio, atingindo um total de quase 15
mil espécies e subespécies avaliadas entre 2016 e 2022. Ressaltamos que a meta de 2022 era de avaliar 1200
espécies e foram avaliadas 1523, sendo a meta superada em 323 espécies, resultado esse que supera o nimero
de avaliagoes previsto para 2023 (13430921), consequentemente com o término do ciclo de avaliagdo, todas as
espécies dos grupos da fauna previstos para a nova publicacao da lista nacional de espécies da fauna ameagadas
de extingdo foram concluidas. Com isso, as prioridades em 2023 foram voltadas as atividades de fechamento
do ciclo de avaliagdes por meio da organizacdo e encaminhamento de seus resultados, tendo consistido nas
seguintes acdes: i. realizar o langamento da interface ptiblica do SALVE; ii. realizar a validacao dos resultados
das espécies ja avaliadas; e iii. preparar e encaminhar a proposta de atualizagdo da Lista Nacional Oficial de
Espécies da Fauna Ameacadas de Extingdo, agdes realizadas em 2023 e que serdo descritas nos paragrafos a
seguir. Entretanto, em discussodes internas, os dirigentes decidiram ainda em 2022, fixar a meta em 300 espécies
a serem avaliadas em 2023 (Arquivo SEI 11004712 - 2% Reunido de Avaliagcdo da Estratégia - RAE/2022).

No entanto, cabe ressaltar que a meta de 2022 era de avaliar 1200 espécies e foram avaliadas 1523, sendo
a meta superada em 323 espécies, resultado esse que supera o nimero de avaliagdes previsto para 2023. A
unica espécie avaliada em 2023 foi o tubardo-azul, Prionace glauca, por decisdo da CONABiIo, que considerou
que haveria novas informagdes disponiveis que nao haviam sido utilizadas na avalia¢do recente da espécie e,
assim, demandou do ICMBio que a espécie fosse reavaliada considerando esses dados.

No entanto, cabe ressaltar que a meta de 2022 eram de avaliar 1200 espécies e foram avaliadas 1523, sendo
a meta superada em 323 espécies, resultado esse que supera o nimero de avaliagdes previsto para 2023. A
unica espécie avaliada em 2023 foi o tubardo-azul, Prionace glauca, por decisdo da CONABio, que considerou
que haveria novas informagdes disponiveis que nao haviam sido utilizadas na avalia¢do recente da espécie e,
assim, demandou do ICMBio que a espécie fosse reavaliada considerando esses dados.
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Em 02/08/2023 foi realizado o langamento da Interface Publica do Sistema de Avaliagcdo do Risco de “
Extin¢do da Biodiversidade — SALVE (Figura 1) (https://salve.icmbio.gov.br; video de lancamento - https://
salve.icmbio.gov.br/#/apresentacao-em-video). Com isso, o ICMBio passou a contar com uma plataforma para
disponibilizar a sociedade os dados utilizados na avaliagdo das espécies da fauna, seja no formato de fichas
completas das espécies, que podem ser baixadas em formato pdf, ou de dados brutos, que podem ser baixados
em formato de planilha. Esses dados podem ser utilizados com diversas finalidades, seja para o controle
social das avaliacdes, permitindo a checagem das informagdes que levaram a categorizacao de cada espécie,
com finalidade académica ou para subsidiar a gestdo ambiental, como, por exemplo, para o licenciamento de
empreendimentos, a fiscalizagdo de ilicitos, a gestdo das unidades de conservagdo, dentre outras atividades.

Houve cobertura do evento pela imprensa, o que resultou em publicacdes de matérias em diversos meios
de comunicacdo, como televisao e diversos jornais digitais de amplo alcance (por exemplo, no Jornal da Globo
https://globoplay.globo.com/v/11840538/, a partir dos 24m30s, no Jornal Hoje em https://globoplay.globo.
com/v/11968906/, no Jornal Estaddo https://www.estadao.com.br/sustentabilidade/fauna-brasileira-tem-364-
especies-criticamente-em- _perigo-de-extincao-veja-lista- nprm/?utm_source=estadao%3 Awhatsapp&utm _
medium=link&app_absent=0, na Plataforma G1 https://gl.globo.com/meio-ambiente/noticia/2023/08/02/
icmbio-lanca-plataforma-que-reune-dados-de-5-mil-especies-da-fauna-brasileira.ghtm, entre diversos outros).

Em outubro de 2023 foi encaminhada ao MMA uma nova proposta de atualizacdo da Lista Nacional
Oficial de Espécies da Fauna Ameacadas de Extingdo. Essa proposta complementa a proposta que subsidiou a
Portaria MMA 148/2022, Gltima atualizag¢do da Lista, completando as atualizac¢des resultantes das avaliacdes
realizadas no ambito do 2° ciclo de avaliagdes realizadas pelo ICMBio. Ela contempla a atualizacdo das
categorias de 7.020 espécies e subespécies que tiveram suas avaliacdes validadas entre 01/06/2021 e agosto
de 2023, que, somadas aos 7.836 taxons com avaliagdo validada entre 2016 e 31/05/2021, contemplam 14.856
espécies com avaliagoes validadas. Estima-se que, apds apreciacao da proposta pelos membros da CONABIO,
conforme definido na Portaria MMA 162/2016, o MMA publique as portarias com as atualiza¢des das listas
ao longo de 2024.

Mesa de Langamento do SALVE (crédito: Marcio Uehara Prado).

Indicador Estratégico: Percentual de espécies da fauna ameacgadas de extingao com Planos de Acao
Nacional — PAN.

Meta 2023
Previsto Realizado

85% 84%

*Considerando as 1253 espécies da fauna ameacadas de extingdo Portaria MMA n° 300, de 13 de dezembro
de 2022.
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Contextualizacio e Cenario Atual dos PANs

OsPlanos de A¢ao Nacional para Conservacao de Espécies Ameacadas de Extingdo (PANs) sdo instrumentos
do Estado brasileiro para gestdo e formulacdo de politicas publicas que definem objetivos e agdes para melhorar
a conservagao das espécies ameagadas. Os PANs estabelecem, de forma pactuada com a sociedade, medidas
necessarias a reversao ou reducao do risco de extingdo a partir da identificacdo das principais ameacas que
afetam as espécies e ambientes. Uma premissa fundamental dos PANs € a construgdo participativa, agregando
parceiros representantes de diferentes setores, com multiplas visdes sobre a conservagdo da biodiversidade,
tais como: universidades e instituicdes de pesquisa, organizagdes governamentais € ndo governamentais,
sociedade civil organizada, setor privado, representantes de povos e comunidades tradicionais e, quando
pertinente, pessoas fisicas (IN ICMBio n.° 21/2018, Art. 12. § 1°).

Atualmente, das 1.253 espécies ameagadas constantes na Lista Nacional de Espécies Ameacgadas de
Extin¢do pelo Ministério do Meio Ambiente ¢ Mudanga do Clima (MMA), 1.054 espécies, entre as quais,
uma categorizada como EW (Extinta na Natureza), estdo contempladas em 45 PANs vigentes, o que representa
84% do total de espécies ameacadas de extingdo (Figura 28).

1200 &0
1000
BOO
B00
400

200

PANS &m execusid

a0 Erpécies Ameagadas de Extingho comempladas em PANS

Figura 28 - Evolug@o do PANs considerando a quantidade de espécies ameacadas contempladas
e quantidade de PANs, de 2009 a 2023.

A meta para 2023 foi inicialmente baseada nas 1.173 espécies da fauna ameagadas de extingao, conforme
as Portarias MMA n.° 444 e n.° 445, de 17 de dezembro de 2014. No entanto, o resultado atual considera as
1.253 espécies ameacadas de extingdo listadas na Portaria MMA n.° 300, de 13 de dezembro de 2022. A di-
ferenca no percentual entre a meta estabelecida (85%) e a meta aferida (84%) também se deve a ajustes nas
espécies previstas para serem contempladas nos PANs durante a etapa de planejamento.

Em 2023, foram publicados quatro PANs: Fauna Aquatica da Bacia do Rio Sdo Francisco, Aves da Ama-
zoOnia, Aves do Cerrado e Pantanal, e Aves da Mata Atlantica. Ao todo, foram realizadas oficinas para a elabo-
racdo de nove PANS, sete dos quais estdo em tramitagdo ou em processo de validagdo para publicagdo. Além
disso, também foram realizadas: 21 oficinas de monitoria; quatro reunides para elaborag¢do de indicadores e
metas; uma oficina de avaliagao de Meio Termo e nove oficinas de Monitoria e/ou Avaliacao final. Com rela-
¢do a rede de parceiros, € relevante destacar que mais de 300 instituigdes e quase 2.000 atores sao colabora-
dores do Instituto na implementagdo de agdes de conservagdao dos PANs. Essa ampla rede de colaboradores ¢
crucial para o sucesso na elaboracao e na implementacdo dos PANs.

A Diretoria de Pesquisa, Avaliagcdo e Monitoramento da Biodiversidade (DIBIO) realizou, em 2023, uma
chamada interna de implementacao de acdes de PAN, que aprovou 100 propostas dos Centros Nacionais de
Pesquisa e Conservagao (CNPC), das quais 46 foram iniciadas.

Tais resultados nao seriam possiveis sem a capacidade técnica e o empenho dos CNPCs do ICMBio, ndo
apenas na implementacdo, mas também na gestdo dos PANs e na promog¢do do engajamento dos parceiros,
sobretudo, com a retomada das atividades presenciais.

Os projetos externos e as parcerias foram fundamentais para a implementagao dos planos, entre os quais
se destacam o Projeto Estratégias de conservagao, restauracdo ¢ manejo para a biodiversidade da Caatinga,
Pampa e Pantanal (GEF-Terrestre), Projeto Estratégia Nacional para a Conservagdo de Espécies Ameacadas

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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de Extingdo (GEF Pro-Espécies), e Projeto Areas Marinhas e Costeiras Protegidas (GEF-Mar). %
Capacitacao, Aprimoramento da Ferramenta e Integracoes

No ambito das iniciativas de capacitacdo, foi ofertado o Curso Planos de A¢do Nacional para Conser-
vagao de Espécies Ameagadas de Extingdo: da concepgdo a gestdo, na modalidade EAD, contando com a
participacdo de 46 colaboradores. Outra iniciativa apoiada pelo ICMBio foi o Curso de Facilitagao Virtual
realizado pelo MMA e pelo Projeto GEF Pro-Espécies, no qual o instituto forneceu subsidios técnicos para o
desenvolvimento do curso.

Comunicacao e Divulgacido dos PANs

Para a estratégia de divulgagado e transparéncia, pode-se destacar: a disponibilizacao dos dados no Portal
Brasileiro de Dados Abertos, a atualizacao e disponibilizacao do PowerBI de PANs (Figura 29) e a atualizagdo
continua das paginas dos PANs no portal do ICMBio no ambiente gov.br. Além disso, os dados geoespaciais
dos planos estdo sendo padronizados e atualizados na Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE).
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Figura 29 - PowerBI dos PANs do ICMBio

A elaboracao e publicacdo dos Sumarios Executivos dos PANs ¢ uma atividade definida na rotina
de elaborag¢do e acompanhamento dos PANs. Em 2023, foram publicados quatro sumarios executivos: PAN
Cavernas do Brasil, PAN Aves da Mata Atlantica, Aves Marinhas e Aves Limicolas Migratérias (Figura 4).

Este ultimo com versdes em portugués, inglé€s e espanhol.

LA

Figura 30 - Capas dos Sumarios executivos do PAN Cavernas do Brasil, PAN Aves da Mata Atlantica, Aves Marinhas e
Aves Limicolas Migratdrias
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Outros resultados associados ao Objetivo Estratégico: Promover a conserva¢do e o manejo de espécies ®

com base em iniciativas que prezem os diversos usos sustentaveis da biodiversidade nacional.

Destacamos também resultados adicionais sobre manejo de espécies exdticas invasoras (EEI) em UC
federais e os sobre os Planos de Redugao de Impactos sobre a Biodiversidade - PRIM. A crescente preocupacao
com o impacto das EEI no ecossistema das UC tem despertado a necessidade de acdes efetivas para conter e
mitigar esses efeitos negativos. O ICMBio possui a atribuicao de atuar na prevengao, controle e erradicagao
de EEI nas unidades de conservagao federais e suas zonas de amortecimento. Essa atribuigdo ¢ trazida pelo
Decreto 11.193/2022 — que aprova a Estrutura Regimental do ICMBio — j4 constava, em sua integra, no
Decreto 10.234/2020 (revogado em setembro de 2022), assim como no Decreto 8.974/2017 (revogado em
maio de 2020) e no Decreto 7.515/2011 (revogado em julho de 2011). Portanto, ha mais de 10 anos esse tema
¢ apresentado como necessario de ser atuado no ICMBio, além de ser uma demanda antiga e auténtica das
UC. Contudo, somente no final de 2022, houve avan¢o e um marco institucional em relacdo a tematica, com
a criagdo de uma estrutura na sede do Instituto para conduzir a gestdo das EEI nas UC: a Divisdo de Manejo
de Espécies Exoticas Invasoras (DIMEEI). Assim, no seu primeiro ano de atuacao (2023) diversos resultados
importantes para o combate a essa ameaca.

Foram autorizados 16 projetos de manejo de EEI em UC federais, sendo 03 destes renovagdo e de
autorizacdo emitida anteriormente. Essas autoriza¢des contemplam 15 UC, sendo que duas UC possuem mais
de uma autorizagdo. Sete desses projetos envolvem plantas exoticas invasoras (ex.: capins), cinco destinados
ao manejo de mamiferos (ex.: javali), dois ao manejo de peixes (ex.: peixe-ledo) e um para controle de
invertebrado (caramujo-gigante-africano).

Outro resultado importante foi a publica¢do da 4* versao do Guia de Orientagdo para o Manejo de Espécies
Exoticas Invasoras em Unidades de Conservacdo Federais. O Guia informa e orienta gestores do ICMBio
a lidar com invasdes biologicas, que ¢ uma das ameagas mais significativas a sociobiodiversidade e mais
desafiadoras para a gestdo de areas protegidas. Assim como a primeira versdo do guia, lancada em 2018, a
sua revisdo e atualizagdo contou estreitamente com equipes gestoras das UC, Centros Nacionais de Pesquisa
e Conservacdo e colaboradores externos ao Instituto que possuem experiéncia no manejo de EEI. Em sua
nova versdo, apresenta informacdes atualizadas de agdes praticas de prevencdo, controle, erradicagdo e
monitoramento de espécies exoticas invasoras executadas nas UC federais.

Além do controle as EEI ja estabelecidas na area, parte importante do manejo consiste em agdes de
prevengdo, assim como de detec¢do precoce e resposta rapida, que ¢ o combate enquanto a espécie ainda
possui pequena populacgao e esta contida em uma area pequena. Para atuar nessa estratégia, o [CMBio priorizou
109 UC federais com base na alta probabilidade que estas areas possuem de sofrer eventos de introdugdes
de EEI, seja pela proximidade com vetores de introdugdo ou pela existéncia de EEI no entorno destas UC,
tanto no ambiente terrestre quando no ambiente marinho, incluindo as ilhas. Em 2023, com apoio do projeto
Gef Pro-Espécies, foi possivel contratar 30 bolsistas para atuarem diretamente em 45 destas UC prioritarias
na promogao de agdes de prevencao, deteccao precoce e resposta rapida de EEI, reduzindo ou impedindo o
estabelecimento de propagulos de EEI ao interior das UC. Esses bolsistas foram essenciais para desenvolver a
gestao relacionada as invasdes biologicas nestas UC, estabelecendo procedimentos e envolvendo servidores e
parceiros, colocando o combate as EEI como uma das linhas teméticas prioritarias para as UC.

Apesar desse manejo ser essencial para o mitigar os impactos causados por estas espécies, ha ainda
desconhecimento de parte da sociedade dos efeitos negativos que estas espécies causam e necessidade de
combate. Nesse sentido, foi empenhado grandes esforcos para elaboracdo e impressdao de documentos de
sensibilizacdo ao manejo, como folders e cartazes sobre o coral-sol e peixe-ledo, além de cartilhas e videos
especificos para algumas UC (Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros/GO e Monumento Natural do
Arquipélago das Ilhas Cagarras/RJ). Esses videos estdo disponiveis no Canal do ICMBio no YouTube.
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Figura 31 - Cartaz de coral-sol elaborado e impresso em 2023 e cartaz do peixe-ledo elaborado em 2022 e impresso e entregue para
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Figura 32 - Cartilha de boas praticas para prevencao de EEI em embarcacgdes de lazer no Mona Cagarras e cartilha sobre espécies
exoticas invasoras para moradores no Parna da Chapada dos Veadeiro, impressas em 2023
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Quanto aos Planos de Reducao de Impacto sobre a biodiversidade (PRIMs), podemos citar avanc;os\ik

importantes. Os PRIMs surgem da necessidade de conciliar a conservacdo da biodiversidade com atividades
socioecondmicas. O PRIM ¢ uma ferramenta voltada ao planejamento e gestao territorial, construida de forma
participativa e alicercada no conhecimento cientifico integrado, capaz de subsidiar a tomada de decisdo de
empreendedores, licenciadores e 6rgaos de controle para que possam evitar, mitigar € compensar os impactos
negativos associados as atividades socioeconOmicas. Isso, sem substituir qualquer etapa do rito tradicional
de licenciamento. Com a adogao dessas solugdes mais compativeis de interesses, ¢ esperado um menor custo
ambiental para o respectivo empreendimento, por reduzir o risco de extingdo de elementos da biodiversidade
potencialmente impactados.

Em 2023 foi publicado e langado o Plano de Reducdao de Impactos de Petréleo e Gas Natural sobre a
biodiversidade Marinha e Costeira - PRIM PGMar. PRIM-PGMar foi desenvolvido pelo ICMBio diante das
expectativas de expansao da exploragdo e producao de petroleo e gas natural marinho e costeiro (EPP&G)
em aguas brasileiras e o consequente aumento de seus impactos ambientais, sendo observada a necessidade
de gerar cendrios que auxiliem a compatibiliza¢do da conservagdo da biodiversidade com o desenvolvimento
da industria petrolifera offshore, sob a perspectiva do processo hierarquico de mitigagdo de impactos. A
ferramenta identifica medidas objetivas de reducdo dos impactos e busca espacos geograficos onde se garanta
a manuten¢ao dos servigos ecossistémicos e de populagdes viaveis de espécies, sem prejuizo para instalagao e
operagao do setor petrolifero e sem a perda liquida de espécies sensiveis e ameacadas de extingao.

O langamento do PRIM PGMar foi realizado em 2023 durante o evento: “Oceano ¢ Clima: IPCC, ambientes
vulneraveis e desafios”. O evento foi gravado e o lancamento do PRIM PGMar esta disponivel no canal da
COESP ICMBio0 no YouTube.

Associado ao PRIM PGMar o ICMBio esta elaborando o Guia de Mitigacao de Impactos Ambientais das
Atividades de Exploracao e Produgao de Petroleo e Gas Natural Offshore sobre a Fauna Brasileira. O Guia ¢
especifico para a fauna sensivel 8 EPP&G. Nele estao definidas e reunidas as alternativas de mitigagdo mais
efetivas direcionadas a grupos funcionais, ao invés de espécies individuais. Este esfor¢o busca fortalecer
a etapa associada a mitigacdo ¢ a compensagdo de impactos na perspectiva do Processo Hierarquico de
Mitigacdo de Impactos (PHMI), contribuindo, em ultima instincia, para a conservagao das espécies-alvo. Em
2023 foi realizada uma oficina preparatoria com objetivo de sistematizar e analisar, de forma participativa,
as acodes conservacionistas de mitigacdo e compensacdo de impactos ambientais associadas ao setor
Upstream da industria petrolifera marinha e costeira, a fim de avaliar a potencial efetividade na redugao
desses danos antropicos sobre a fauna sensivel, por meio das caracteristicas ecoldgicas que as tornam mais
vulneraveis a extingao.

Obtivemos avangos também na elabora¢ao do PRIM Mineragao, previsto para ser publicado em 2024. Em
2023 foi feita a modelagem para estimar a provisdo de dgua, camada utilizada como um servigo ecossistémico.
O servigo ecossistémico de provisdo hidrica sazonal foi calculado a partir do modelo (SWY- Seasonal Water
Yield), por meio do software InVEST (Integrated Valuation of Ecosystem Services and Tradeoffs), que utiliza
modelagem para mapear e avaliar os bens e servigos prestados pela natureza a humanidade (SHARP et al.,
2020). O segundo avanco importante do PRIM Mineragdo foi quanto a estimativa de degradacdo ambiental
associada ao rompimento de barragens de mineracdo. Essa informacado, associada ao mapa de sensibilidade
das espécies, resulta no mapa bivariado de vulnerabilidade, que expressa a relagdo direta entre o aumento da
vulnerabilidade diante do aumento da exposi¢do potencial ao rompimento de barragens de mineracdo e do
aumento de sensibilidade da biodiversidade e da geodiversidade, intrinsecas das areas sujeitas ao rompimento
de barragens.

Ainda, em 2023 reunimos esfor¢os para a divulgacao dos PRIMs. Além de apresentagao de trabalhos
em congressos, atualizamos a publicacdo que trata das diretrizes ¢ metodologias gerais de todo e qualquer
PRIM bem como publicamos dois sumarios executivos (PRIM Hidrelétricas da Amazonia e PRIM PGMar).
Essas publicacdes fornecem, de forma concisa, os resultados de cada Plano e os mapas dos principais
produtos obtidos.
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Objetivo Estratégico 9: Promover o licenciamento ambiental federal como mecanismo de desenvolvimento

sustentavel do Pais.

Indicador Estrategico: Aumento do percentual de respostas nos processos de autorizagdao
para o licenciamento ambiental dentro do prazo.

Meta 2023
Previsto Realizado
24% 54%
60% 549
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Figura 33 - Demandas atendidas no prazo

A Coordenagdo-Geral de Avaliagdo de Impactos — CGIMP e suas Coordenagdes de Manifestagdo para o
Licenciamento Ambiental — Comali e de Gestdo da Informacgao para o Licenciamento Ambiental — Coginf
promovem, no contexto do Instituto Chico Mendes, os tramites para a emissdo das Autorizagdes para o
Licenciamento Ambiental — AL A da Sede.

O procedimento de emissdao de ALA ¢ parte do licenciamento ambiental e visa mitigar os impactos
ambientais dos empreendimentos que possam afetar unidades de conservacao federais.

No ano de 2023, a meta de 24% representou um aumento gradual em relacdo ao ano anterior, que era de
22%. Isso se deve a influéncia de varios fatores no tempo de resposta. O resultado alcangado foi a emissdo
pontual de 54% das ALAs, contemplando 13 autorizagdes de um total de 13 (treze). E importante destacar que
o niumero de autorizagdes varia anualmente devido a demandas externas, iniciadas mediante solicitacao dos
orgaos licenciadores. No entanto, ¢ fundamental ressaltar que a resposta fornecida dentro do prazo legalmente
estabelecido ¢ um marcador de efetividade do processo e contribui para fortalecer a credibilidade na prestacao
de servi¢os a comunidade.

O prazo normativo estabelecido para manifestagdo no processo de licenciamento ambiental ¢ de 60
(sessenta) dias, conforme determinado pela Resolugdo Conama n® 428/2010 e pela Instru¢do Normativa
ICMBio n°® 10/2020. Esse periodo, embora definido, revela-se exiguo dada a complexidade predominante
na grande maioria das situagdes relacionadas ao tema. A dificuldade em cumprir o prazo de resposta nesse
procedimento esta principalmente vinculada a diversidade de setores envolvidos, visto que 0s processos
tramitam pelo protocolo, CGIMP, UC, Diretoria de Pesquisa, Avaliagao e Monitoramento da Biodiversidade
(Dibio), Gabinete da Presidéncia, entre outras instancias possiveis, até a fase de assinatura e expedi¢do da
Autorizacao.

No corrente ano, houve, de forma ainda mais efetiva, a institucionaliza¢do e utilizagdo frequente dos
sistemas: Obtencao de Autorizacao para o Licenciamento Ambiental - ALA e o Sistema para Obtengao de
Autorizacdo para o Licenciamento Ambiental - Soala. Das 13 (treze) ALAs emitidas pela Sede, 12 (doze)
foram emitidas utilizando os Sistemas. Em relacdo aos processos conduzidos pelas Geréncias Regionais,
houve um aumento significativo na utilizagdo dos Sistemas para a condug¢ao de todo o fluxo processual, o que
proporcionou maior padronizacao das analises.

E importante ressaltar que os Sistemas sdo utilizados ndo s6 por esta Coordenagao-Geral, mas também por
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todos os atores envolvidos no processo, como Pareceristas de NGIs e UCs e Geréncias Regionais. 3

Os Sistemas ALA e Soala foram implementados em outubro de 2021 e, desde entdo, operam com a finalidade
de conduzir o fluxo processual adequado aos processos de manifestacao para o licenciamento ambiental. O
Sistema ALA estd hospedado na Plataforma da Cidadania Digital, no portal gov.br, ¢ o Soala em servidor
proprio do ICMBAio, sendo os dois integrados entre si e ambos com o Sistema Eletronico de Informagdes - SEI.

O desenvolvimento dos Sistemas tomou como base o Protocolo de Avaliagao de Impactos Ambientais,
ferramenta construida internamente por atores envolvidos no processo visando a padronizagao dos parametros
utilizados nas analises processuais, a melhoria e o controle do fluxo processual, a qualificacdo da Anélise
Técnica e a maior eficiéncia do procedimento de manifestacdo para o licenciamento ambiental. Assim, o
Sistema ALA implementou a operagao do fluxo processual das etapas de Andlise Preliminar e Anélise
Normativa e o Soala foi projetado para a condugdo da Analise Técnica e da Analise de Conformidade.

O procedimento convencional dos processos de manifestagdo para o licenciamento ambiental segue
as seguintes etapas: o processo ¢ inicialmente recebido na CGIMP para uma pré-analise; em seguida, ¢é
encaminhado a(s) UC(s) afetada(s) pelo empreendimento para a elaboragdo do Parecer Técnico, para a qual
¢ prevista uma resposta no prazo de 30 (trinta) dias; por fim, o processo retorna a CGIMP para a realizagdo
de uma Anadlise de Conformidade, seguida pelos encaminhamentos administrativos posteriores. Em situacdes
excepcionais, contando-se com uma participacao indireta da gestdo da UC, os Pareceres Técnicos foram
elaborados diretamente pela CGIMP, aglutinando-se a etapa de Analise de Conformidade. Esse ajuste resultou
em uma reducdo no prazo de andlise.

Adicionalmente, ressaltam-se algumas contribuigdes e acdes geridas pela CGIMP que colaboraram para a
melhoria do processo de manifesta¢do para o licenciamento ambiental e a gestdo de suas informagdes no ano
de 2023:

- Capacitagdo de 83 alunos no Curso de Introdug¢do a Manifestacdo para o Licenciamento Ambiental

- EaD e 36 no Curso de Manifesta¢do para o Licenciamento Ambiental — Presencial;

- Conducgao das discussdes para a revisao da Instru¢do Normativa ICMBio n.° 08/2021 referente ao
procedimento de emissdo de Anuéncia para Autorizagdo de Supressao de Vegetacdo e de Autorizagdao de
Supressao de Vegetagao;

- Contribui¢des Proposta de Orientacdo Juridica Normativa (OJN) de regularizacdo do licenciamento
ambiental, que teve como tema central o tratamento de empreendimentos preexistentes ao ato de criacao de
unidades de conservagao;

- Contribuigdes para a elaboragcdo da Portaria PFE n.° 2/2023, que revisa a OJN n.° 07/2011, que teve
como tema central as novas orientacdes sobre o licenciamento ambiental de empreendimentos potencialmente
causadores de impacto ambiental que afetem unidades de conservagao federais;

- Atualizacdo do banco de condigdes especificas, que auxilia os analistas e técnicos ambientais no momento
de suas proposigoes de condicdes especificas, no caso de deferimento de pedidos de ALA;

- Levantamento de requisitos para o desenvolvimento do Sistema de Acompanhamento de Condic¢des
Especificas — Coala e contratagdo de empresa para o seu desenvolvimento;

- Levantamento de requisitos para a implementagdo de melhorias nos Sistemas ALA e Soala visando
contemplar sugestdes técnicas dos analistas e técnicos ambientais do ICMBio, bem como das Geréncias
Regionais e da propria CGIMP;

- Atualizagdo constante do Painel de Gestdo de manifestacdo para o licenciamento ambiental.

Obejtivo Estrtégico 9: Promover o licenciamento ambiental federal como mecanismo de desenvolvimento

sustentdvel do Pais.

Indicador Estratégico: Percentual de unidades de conservagao federais com Planos de Manejo
Integrado do Fogo.

Meta 2023
Previsto Realizado

50% 51%
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Em relacdo a queimadas, o ICMBio tem adotado a abordagem do Manejo Integrado do Fogo e a cada ano
mais UC adotam essa estratégia, elaborando os seus Planos de Manejo Integrado do Fogo - PMIFs. A quantidade
de UC monitoradas passou de 92 em 2022 para 139 em 2023, um acréscimo de 50% em relacdo a 2022. A area
manejada com fogo nas unidades de conservagao federais em 2023 foi de 304.000 ha, muito semelhante ao
ano anterior. Entretanto, o total de area em UC afetada por incéndios em 2023 foi de 658.454 ha, 25% inferior
ao ano anterior, em que pese a influéncia do El Nino. Como demonstram os dados coletados (dados gerados
pela DGEO e validados pela CMIF), conforme aumentam as agdes de prevengdo (adrea manejada com fogo)
diminui a area afetada por incéndios.

No final do ano de 2023, 50% das UC que possuem brigadistas contratados estavam com Planos de Manejo
Integrado do Fogo aprovados, cumprindo-se a meta estabelecida junto ao PPA do periodo 2020-2023. Esforcos
continuardo a ser desprendidos para que essa quantidade de planejamentos aumente nos préximos anos.

Nos dois ultimos anos, a quantidade de agdes registradas de prevencdo foram maiores que as agdes de
combate a incéndios. Em anos anteriores, esse quantitativo era inverso, ocorriam muito mais agdes de combate,
refor¢ando os resultados do esfor¢o e investimento institucional em um melhor planejamento e em agdes de
prevencao. Do total de acdes registradas e realizadas nos anos de 2022 e 2023, 55% foram preventivas. Isso
vem sendo oportunizado pelo aumento do tempo de contratagdo dos brigadistas, constante aperfeigoamento
da capacitacdo de servidores e brigadistas com trilhas de aprendizagem, na efetividade do suprimento de
equipamentos e ferramentas e utilizacao de diversos servicos que o Instituto tem contrato.

Outraacdaodo ICMBiorelacionadaao combate aincéndios florestais foi a participacdo na Missao Humanitéria
de apoio ao combate dos incéndios que atingiram o Canadd em 2023. Foram enviados para participar da
delegagdo brasileira 15 brigadistas e mais 5 servidores do Instituto. Ao todo, foram 104 especialistas em
combate a incéndios florestais vinculados ao Ministério do Meio Ambiente ¢ Mudanga do Clima, Secretaria
Nacional de Protecdo e Defesa Civil e da Forca Nacional de Seguranga Publica que atuaram nas florestas
mais afetadas do Canadé. Para além do apoio no combate, para os especialistas do Instituto esta foi uma
oportunidade de capacitacdo, de trocar experiéncias e fortalecer redes de apoio com brigadas do mundo todo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 12: Implementar processos de formagao e capacitacdo em teméticas ambientais

e induzir praticas de responsabilidade ambiental em consonéancia com o desenvolvimento socioecondémico.

Indicador Estratégico: Aumento do percentual de respostas nos processos de autorizagao para o licenciamento
ambiental dentro do prazo.

Meta 2023
Previsto Realizado
24% 54%

O Programa de Voluntariado do ICMBio tem o propdsito de promover o engajamento da sociedade na
conservagdo da biodiversidade por meio da a¢do voluntaria e do reconhecimento publico dessa contribui¢do,
de modo que as pessoas desenvolvam uma relagdo positiva com a natureza ¢ com o ICMBio, contribuindo
para a preservacao do nosso patrimonio ambiental. O Voluntariado do ICMBio ¢ uma oportunidade para cada
um exercitar sua cidadania e contribuir para um meio ambiente mais equilibrado e melhoria da qualidade de
vida local.

O Programa de Voluntariado possibilita a participagdo de todas as unidades organizacionais do Instituto,
abrangendo tanto as unidades de conservacao, quanto os centros especializados, as coordenacgdes regionais e
a sede do ICMBio em Brasilia. Para participar do programa de voluntariado, os interessados se inscrevem nas
oportunidades ofertadas pelas unidades organizacionais do ICMBio. O numero de vagas ofertadas funciona,
portanto, como o principal indicador estratégico do Programa.

No ciclo 2022-2023, a meta institucional global do ICMBio para esse indicador era a oferta de 1.600 vagas
de voluntariado. Para o Ciclo 2023-2024, a Portaria MMA 629/2023 fixou como meta institucional global
do ICMBio para esse indicador a oferta de 2.000 vagas de voluntariado. Ao longo de 2023, foram ofertadas
5.185 vagas de voluntariado, com distribui¢dao ao longo dos meses e nas diferentes unidades organizacionais,
conforme representado nos graficos abaixo. O destaque ficou com as 3.137 vagas ofertadas pelos Parques
Nacionais.

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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Objetivo Estratégico 13: Aprimorar a regulacao e a efetividade dos instrumentos de controle e fiscalizacao

ambiental.

ndicador Estrategico: Numero de acOes de fiscalizagdo ambiental executadas em unidades de
conservagao.

Meta 2023
Previsto Realizado

790 1048

Os dados das agoes de fiscalizagao executadas foram coletados por meio dos Relatorios Consolidados de
Agdes Executadas em 2023. Esse ¢ um documento de envio obrigatorio pelas unidades de conservagao federais
ao término de cada agdo de fiscalizagdo, o qual tem por objetivo consolidar as informagdes de campo, tais
como, efetivo empregado, autuacgdes, apreensdes, embargos, ocorréncias, entre outros. Importante ressaltar
que a Coordenagdo de Fiscalizagdo continua recebendo as informagdes de agdes de fiscalizacdo executadas
referente ao ano de 2023, portanto, o nimero de a¢des executadas e de participagdo de servidores do ICMBio
ainda podem sofrer variagdo a medida que novos relatérios forem chegando, mantendo assim, a crescente
observada nos anos anteriores.

Ademais, nota-se que, apesar do nimero de participacdes de agentes de fiscalizagdo do ICMBio também
configurar uma crescente (considerando que os numeros de 2023 ainda estdo sendo encaminhados), faz-se
importante salientar que dos 951 agentes de fiscalizagdo ativos no ICMBio, apenas 368 participaram de ao
menos uma acdo de fiscalizacdo ambiental no ano de 2023, com participagdo média de 28 dias por ano,
cabendo para os proximos anos, a implementagao de estratégias de recrutamento que garantam a participagao
de um numero mais significativo de fiscais nas agdes de fiscalizagdo. No periodo entre 2019 e 2023, temos os
dados apresentados abaixo (Fonte: Relatorios Consolidados de 2019 a 2023):

1200
© 1000
‘E 237 808
2 200

<
w600

]
5. 400
<
2 200
Z 0

2019 2020 2021 2022 2023
Ano

Figura 36 - Execug@o de A¢des de Fiscalizagdo em UCs Federais - 2019 a 2023

Por fim, observam-se que os numeros gerais demonstram o esfor¢o e a capacidade organizacional do Instituto
para a manutencao das agdes, a participacao e feedback das Unidades de Conservacdo, o comprometimento e
parceria das Geréncias Regionais e o empenho da fiscalizacdo no combate aos ilicitos ambientais e protecao
das unidades.
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Tabela 6 — Fiscalizagdo Ambiental do ICMBio de 2019 a 2023.

Dados das Fiscalizacoes
Numero de | Numero de | Quantidade S.Multa
N imples -
.~ | Ano acoes e autos de | de Embargos
Regido NN . ~ Valor Total
fiscalizagdes | infragdo
R$ 253.355.296,00
2019 837 2.077 459
2020 | 966 2.141 630 R$ 443.169.636,50
Brasi] | 2021 | 1.002 1.926 859 R$ 450.220.265,00
2022 | 808 1.607 786 R$ 642.221.020,00
2023 | 1.048 2.982 1.008 R$ 537.769.562,00
TOTAL | 4.661 10.733 3.742 R$ 2.326.735.779,50

Fontes: Relatorio Consolidado 2019 a 2023, em 22 de janeiro de 2023. Informagdes declaradas pelas Unidades de Conservacao de
agoes de fiscalizagdo executadas em 2023. .

PFIS 2023-2024

O Plano Simplificado de Fiscalizagdo - PFIS, ¢ uma planilha eletronica que visa a sistematiza¢ao dos
principais fatores que colocam sob ameaga os recursos naturais das Unidades de Conservagao, ferindo a
legislacdo ambiental vigente e os meios para preveni-los e combaté-los. Tais dados servem como orientagao
da gestdo quanto as atividades a serem executadas, conforme as estratégias de protecdo e as prioridades da
Unidade quanto a fiscalizacdo ambiental.

O PFIS ¢ elaborado/revisado por cada UC bianualmente, aprovados pela Geréncia Regional e encaminhados
a Coordenacdo de Fiscalizagdo. A consolidagdo dos dados auxilia em uma andlise contextual das pressoes
sofridas nas unidades, fortalecem o planejamento de a¢gdes que visem minimizar impactos futuros e indicam a
necessidade de projetos especificos de protegdo e estrutura para suporte a fiscalizacdo. Para o ciclo 2023/2024,
291 Unidades de Conservagdo enviaram seus respectivos planos.

PLANAF 2024

O PLANAF ¢ uma ferramenta de planejamento de agdes de fiscalizacdo que retne os dados de planejamentos
anuais das Unidades de Conservacgao Federais.

A criagdo desta ferramenta pela Coordenagao de Fiscalizacao € uma tentativa de suprimir a falta de um
sistema especifico de planejamento, monitoramento e execucao de agdes de fiscalizagdo, permitindo dentro
de suas limitagdes, dar acesso as informacdes de planejamento de acdes de fiscalizagdo das Unidades de
Conservacao Federais, indo ao encontro com a diretriz institucional de tramitacdo de documentos por meio
digital e ao processo de modernizacao da gestao de informacao referente a fiscalizagdo. Os principais objetivos
sdo:

* Promover as Unidades de Conservagao um mecanismo de planejamento de fiscalizagdo simplificado,
viabilizando o registro sistematizado das informacdes e o apoio financeiro/or¢amentario as operagdes.

* Promover as Geréncias Regionais uma centralizacdo das demandas de fiscalizagdo das Unidades de
Conservacao vinculadas em uma mesma plataforma, possibilitando o controle, a priorizagdo, as alteragcdes ¢ a
organizacao das informacdes de demandas de fiscalizagao.

* Promover a Coordenagao de Fiscalizagdo um mecanismo para o gerenciamento das informagdes das
acoes de fiscaliza¢ao das Unidades de Conservagao, no intuito de facilitar o monitoramento das operagdes pla-
nejadas e executadas, dar subsidio a tomada de decisdo, solicitagao de recursos e as respostas de expedientes.

Para o ano de 2024, foram cadastrados 1.671 planejamentos de acdes de fiscalizacdo, onde 964 pla-
nejamentos sio do tipo rotina e 707 do tipo operacéo. O valor total de planejamento ¢ de R$ 50.011.313,18.
320 Unidades de Conservacao enviaram pelo menos 1 planejamento para o ano de 2024.

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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Objetivo Estratégico 14: Gerar e disseminar dados, informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos

acerca do meio ambiente.

Indicador Estrategico: Percentual de implementagdao do Programa Nacional de Monitoramento
da Biodiversidade.

Meta 2023
Previsto Realizado

75% 80,11%

O Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade do Instituto Chico Mendes - Programa Monitora
caracteriza-se por ser de longa duragdo, voltado ao monitoramento do estado de conservagdo da biodiversidade
e dos servigos ecossistémicos associados. Seus resultados subsidiam a avaliagdo da efetividade de conservagao
do Sistema Nacional de Unidades de Conservagdao (SNUC), a adaptagao as mudancgas climéaticas € o uso e
manejo dos recursos naturais nas unidades de conservacao (UCs).

Todo final de semestre, a Coordenacao de Monitoramento da Biodiversidade (COMOB) em colaboragdo
com os pontos focais dos Centros Nacionais de Pesquisa responsaveis por auxiliar as UCs na implementagéo
dos protocolos de monitoramento, atualiza as informagdes gerenciais e calcula o Indice de Implementagdo do
Programa Monitora (IIPM).

O indice leva em consideracdo o numero de Unidades de Conservacdo que participam do Programa
Monitora e seu nivel de implementagdo e operacao, e ¢ categorizado em trés niveis, a saber: [IPM < 50 indica
um baixo nivel de implementa¢do do Programa Monitora, com menos de 30% do total de UCs participando
do Programa e com a maioria delas com problemas na execucao dos protocolos de monitoramento; 50 < I[IPM
< 75 indica nivel de implementacdo; e [IPM > 75 indica um alto nivel de implementa¢do do programa, com
mais de 30% do total de UCs federais participando do Programa e 90% delas em plena operacao.

Em 2022, o IIPM era de 77,48% e hoje, com os dados atualizados em maio de 2023, o IIPM esta em
80,11%, indicando que a maioria das UCs participantes do Programa Monitora conseguiu realizar as atividades
de coleta de dados. E importante destacar que entre 2022 e 2023 nao houve entrada de novas UCs, mas houve
esforgo de resgatar as UCs que por algum motivo estavam inoperantes em anos anteriores. Dentre as 113 UCs
participantes:

* 05 (noventa e cinco) estdo em plena operagdo, ou seja, realizando as amostragens, conforme planejado,
* 13 (treze) estdo em implantagdo, com atividades de planejamento e implantacdo de estagdes amostrais,

® 5 (cinco) estdo com algum problema na execugdo dos protocolos e requerem atenc¢do especial no
acompanhamento e retomada das atividades.

Sobre as UCs com problemas na execucdo, temos mapeado, junto aos Centros Nacionais de Pesquisa e
Conservacao do ICMBio (CNPCs) e com as equipes locais de gestao, os motivos da interrupcao das atividades
e pactuado, caso a caso, estratégias para retomar o Programa Monitora. Em geral, registramos problemas
vinculados ao cenario climatico desfavoravel a atividades de campo ou a desestruturacdo das equipes locais
envolvidas com a atividade de monitoramento.

A COMOB e 0s CNPCs tém envidado esforcos no sentido de promover capacitagdes e oficinas, de modo
a atender o crescente numero de adesdes de novas UCs, ao Programa Monitora, em diferentes ecossistemas,
assim como para realizar a reciclagem de pontos focais de UCs ja capacitadas. Com o intuito de manter a
qualidade e a padronizacao das coletas de dados, em 2023 o Programa Monitora oportunizou 32 cursos, entre
presenciais e virtuais, capacitando um total de 1.016 pessoas, que sao apresentados a seguir.

1. Curso de Capacitagao para uso do SISMonitora — Componente Florestal, entre os dias 07 e 09 de margo,
através da plataforma Teams com a participagdo de 62 cursistas e 05 alunos ouvintes;

2. Curso de Capacitacao para uso do SISMonitora — Componente Manguezal, entre os dias 10 e 12 de
maio, através da plataforma Teams, com participagdo de 27 cursistas;

3. XIX Curso de Capacitagao do Programa de Monitoramento da Biodiversidade - Programa Monitora,
componente Florestal, entre os dias 27 de janeiro e 09 de fevereiro, na ESEC do Jari, capacitando 37 pessoas;

4. 1 Curso de Andlise de dados do Alvo Complementar Castanha-da-amazénia Programa Monitora —
Componente Florestal, entre os dias 27 de fevereiro e 01 de marco, na Embrapa Rondonia, capacitando 19
pessoas;

5. XX Curso de Capacitagdo do Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade do ICMBio
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(Programa Monitora) — Subprograma Terrestre — Componente Florestal, entre os dias 10 e 27 de abril, na
RESEX Cazumba-Iracema, capacitando 23 pessoas no protocolo basico e 16 no protocolo avangado de plantas;

6. Curso de capacitagdo no Protocolo de Automonitoramento da Pesca Continental do subprograma Aquatico
Continental, entre os dias 19 e 21 de junho, no CEPAM, capacitando 21 pessoas;

7. 4° Curso de Capacitagdo para os protocolos do componente Igarapé do subprograma Aquatico Continental do
Programa Monitora, entre os dias 26 e 30 de junho, no CEPAM, capacitando 20 alunos;

8. XXI Curso de Capacitagao do Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade do ICMBio (Programa
Monitora) — Subprograma Terrestre — Componente Florestal, entre os dias 13 ¢ 25 de novembro, na FLONA de Jamari,
capacitando 43 pessoas;

9. Introdugao a Conservagdo da Biodiversidade. Periodo de 17 de julho a 18 de agosto de 2023, na plataforma AVA
do ICMBio, modalidade a distancia, autoinstrucional. Processo Formativo 01. 100 cursistas. Coordenado pela COMOB.
Carga Horaria de 24h;

10. Fundamentos do Monitoramento da Biodiversidade - EAD. Periodo 30 de outubro a 05 de dezembro de 2023, na
plataforma AVA do ICMBio, modalidade a distancia, autoinstrucional. Processo Formativo 01. 100 cursistas. Coordenado
pela COMOB. Carga Horaria de 24h;

11. Curso Biodiversidade Marinha e Costeira- EAD. Periodo 16 de outubro a 08 de novembro de 2023, na plataforma
AVA do ICMBio, modalidade a distancia, autoinstrucional. Turma Piloto. Processo Formativo 1. 25 cursistas. Coordenado
pela COMOB. Carga horaria de 16h;

12. Monitoramento da Biodiversidade em Ambientes Campestres ¢ Savanicos (Alvo Global) - EAD. Periodo 08 de
maio a 30 de junho de 2023, modalidade a distancia, com tutoria. Processo formativo 3. 25 cursistas. Coordenado pelo
CBC. Carga horaria de 40h;

13. Componente Igarapé/Riacho- Protocolos Bésicos para Monitoramento dos Alvos Globais EAD. Periodo 03 a
28 de julho de 2023, na plataforma AVA do ICMBio, modalidade a distancia, autoinstrucional. Turma Piloto. Processo
Formativo 3. 25 cursistas. Coordenado pelo CEPAM. Carga Horaria de 40h;

14. Componente Area Alagavel - Protocolo basico para monitoramento do Alvo Global Pesca Continental —
EAD. Periodo 06 de novembro a 05 de dezembro de 2023, na plataforma AVA do ICMBio, modalidade a distancia,
autoinstrucional. Turma Piloto. Processo formativo 3. 20 cursistas. Coordenado pelo CEPAM. Carga horaria de 40h.
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Além dos eventos conduzidos pela COMOB e CNPCs, foram realizados eventos locais, nas UCs
onde os pontos focais coordenam a capacitacao dos monitores da biodiversidade.
Os principais foram:

1. Curso de Protocolos Basicos - Componente Florestal - do Programa de Monitoramento In Situ
da Biodiversidade —- MONITORA, realizado na REBIO Jaru em abril, com 29 participantes;

2. Curso de capacitacao e reciclagem dos protocolos bésicos do Programa Monitora do ICMBio
(componente Florestal), realizado na RESEX do Alto Tarauacd/AC, em maio, com 19
participantes;

3. Capacitagdo dos protocolos basicos do componente florestal e ODK, realizado no PARNA
Jau, em maio, com 19 capacitados;

4. Capacitacdo de monitores da Biodiversidade da REBIO Gurupi 2023 + 1? coleta — componente
florestal, realizado na REBIO Gurupi, em julho, com 12 participantes;

5. Capacitagdo de monitores do Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade da
FLONA Caxiuana - componente florestal, realizado na FLONA Caxiuanad, em julho, com 23
participantes;

6. Capacitagdo local do Componente Campestre Savanico do Programa Monitora realizado no
NGI ICMBio Mambai-GO, més de abril, com 12 participantes;

7. Capacitagdo local do Componente Campestre Savanico do Programa Monitora, na ESEC
Pirapitinga, em abril, com 12 participantes;

8. Capacitacgao local do Componente Campestre Savanico do Programa Monitora para a equipe
de monitores do Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros, em maio, com 13 participantes;

9. Capacitagdo dos Protocolos Bésicos para os alvos do Componente Igarapé/Riacho do
Programa Monitora, realizado em Carajas, em maio, com 25 participantes;

10. Capacitagao de monitores e cadastro dos voluntarios do monitoramento participativo de
queldnios nos rios Jau e Unini, no contexto do Programa MONITORA, subprograma aquatico
continental, realizado nas Comunidades do PARNA Jau, em julho, com 18 capacitados;

11. Curso Monitoramento Participativo de quelonios aquaticos - Programa Monitora —
Subprograma Aquatico Continental RESEX do Rio Unini, realizado nas Comunidades da

RESEX Unini, em agosto, com 80 participantes;

12. Curso de capacitacdo do monitoramento de quelonios do Jat no NGI Novo Airdo, realizado
na Base de Jau, em setembro, com 22 participantes;

13. Curso de Capacitagdao de Monitores para coleta de dados do Protocolo de Automonitoramento
da Pesca, Flona Tapajos e RESEX Tapajos-Arapiuns, realizado em Santarém/PA, em julho,
com 67 cursistas;

14. Curso do Protocolo de Automonitoramento da Pesca Continental visando a implementagdo do
automonitoramento da pesca do PARNA Anavilhanas nas comunidades da RDS Rio Negro,
realizado nas Comunidades Tumbiras — RDS Rio Negro, em abril, com 30 participantes;

15. Capacitagao dos servidores do ICMBio e de parceiros no ambito do Componente Manguezal/
Programa Monitora/I[CMBio, realizado em Braganca, em outubro, com 19 participantes;

16. Capacitagdo em Monitoramento de Manguezal do NGI Salgado Paraense + Uso do ODK,
realizado na RESEX Marinha Mae Grande Curuga, em outubro, com 19 capacitados;

17. Capacitagdo de comunitdrios para monitoramento de Desova de Tartarugas Marinhas -
Programa MONITORA, Subprograma Marinho e Costeiro, Protocolo Praia, realizado na
RESEX Maracana, em abril, com 23 capacitados;

18. Capacitacdo do Alvo Pesca e Biodiversidade Associada/Programa Monitora/ICMBio,
realizado em Braganga/PA, em setembro, com 27 participantes;

E também papel da COMOB e CNPCs a atuagdo no planejamento e organizagdo de oficinas para
estruturacao e avaliacdo de componentes, subprogramas e¢ do Programa Monitora. Em 2023, avangamos
com a estruturacdo de novos componentes no subprograma Marinho e Costeiro € ampliamos 0s espagos para
discussao coletiva sobre a implementagao do Programa Monitora, com a realizagdo dos seguintes eventos:

Para a execugao de atividades do Programa Monitora nas UCs, confec¢do de material, e moderacdo de
oficinas organizados pela COMOB, a Coordenacdo conta com recursos da Unido, via execu¢do direta ou em
parceria com fundagdes de apoio, como a FUNDEP, e de projetos especiais, como ARPA, GEF Mar ¢ GEF
Terrestre.

Além do apoio financeiro, a COMOB coloca a disposi¢ao das UCs, sobretudo das que ndo possuem
recursos proprios, materiais e equipamentos para garantir as atividades de monitoramento. Neste ano, a
COMORB fez as seguintes entregas:
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Além do apoio financeiro, a COMOB coloca a disposi¢ao das UCs, sobretudo das que ndo possuem recur-
s0s proprios, materiais e equipamentos para garantir as atividades de monitoramento. Neste ano, a COMOB
fez as seguintes entregas:

. . UCs/NGlIs/Centros
Equipamentos Quantidade beneficiados

Bussolas 14 07

Trena Eletronica 03 02

GPS 02 02

Paquimetro 04 01

Refratometro 01 01

Clinémetro 03 02

Rocadeira 03 03

.. Tkt UCs/NGIs/Centros
Materiais beneficiadas

Uniformes(bonés, camisetas,

coletes,sacochilas, camisas 714 26
manga longa e camisas U.V)

Armadilhas de Borboletas 396 13

Plaquetas de arvores 3840 06

Plaqueta de trilha 2793 11

Bottons dos alvos 835 09

Guias de Identificagdo 105 07

Guias de Procedimento 125 6

Relatorio Florestal 107 20

Afimdeproverasociedade oacesso as informagdes sobre aimplementacdo e os resultados do monitoramento,
nas mais variadas formas de divulgac¢do, incluindo relatérios, redes sociais, o site da institui¢do, a COMOB
mantém ativa a pagina do Programa Monitora no site do governo (https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/
monitoramento) e perfis nas redes sociais (@programamonitora_icmbio — Instagram; Programa Monitora —
Spotify e @ProgramaMonitora — YouTube).

Até maio de 2023, a equipe de comunicacdo era composta por quatro voluntarios sob supervisao da
COMOB. Uma vez que a Coordenagao optou por ndo langar nova chamada para trabalhar com voluntarios
em 2023/2024, foi contratada uma bolsista para desenvolver estratégias de trabalho com comunicagdo e
atualizagdo das informagdes do Programa Monitora nas redes.

Ao longo do ano de 2023, o Programa Monitora entregou algumas publicagdes de suma importancia a fim
de disseminar dados, informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos para a sociedade, a saber:

a. Programa Monitora. Guia de Implementa¢cdao do Programa Monitora —2023.

https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/monitoramento/conteudo/Materiais-de-Apoio/
GuiadelmplementaodoProgramaMonitora.pdf

b. CEPAM.ProgramaMonitora: SubprogramaAquaticoContinental.2023. https://www.gov.br/icmbio/pt-br/
assuntos/monitoramento/conteudo/Materiais-de-Apoio/ProgramaMonitorasubprogramaaquticocontinental.

pdf

c. CENAP. Tendéncias Populacionais de mamiferos e aves em UCs apoiadas pelo ARPA.2023.
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/monitoramento/conteudo/Materiais-de-Apoio/

TendnciaspopulacionaisdemamferoseavesemUCsapoiadaspeloARPA.pdf

d.  MONITORA et. al. Social Participation in the Brazilian National Biodiversity Monitoring Program
Leads to Multiple Socioenvironmental Outcomes. Citizen Science: Theory and Practice, 8(1): 32, pp. 1-15.
DOI: https://doi.Org/10.5334/cstp.582.
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e. SILVA, H. J. H. et al. Curso remoto de Monitoramento participativo e ecossistémico da pesca artesanal
em unidades de conservagao. In: Susy Rodrigues Simonetti, Henrique dos Santos Pereira, Danilo Egle
Santos Barbosa (Org.). Autogestao e desenvolvimento territorial sustentavel de areas protegidas: didlogos,
aprendizagens e resiliéncia. led. Manaus: Editora da Universidade Federal do Amazonas - EDUA, 2023, v. 1,
p. 84-107.

Entre essas publicacgdes, destacamos o Guia de Implementacao do Programa Monitora, que estabeleceu
os fluxos processuais do Programa, desde a adesdao das UCs até a validagao e divulgacao de resultados, como
exemplifica a figura abaixo.
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Figura 37 - Principais etapas do caminho a ser percorrido pela UC no Programa Monitora
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O Sistema de gestdo de dados do Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade — Monitora
(SISMonitora) ¢ um sistema de banco de dados estruturado para recepcionar, armazenar, validar e disponibilizar
os dados coletados pelo Programa Monitora. Esse sistema, que € uma das iniciativas estratégicas do ICMBio
na Agenda Estratégica 2022/2023, foi homologado em agosto de 2022 e vem sendo, paulatinamente,
disponibilizado para uso pelas UCs participantes do Monitora.

O Programa Monitora iniciou a coleta de dados de monitoramento da biodiversidade utilizando um
aplicativo de licenga livre, que envia os dados diretamente para o SISMonitora, onde sdo armazenados e
posteriormente disponibilizados para a sociedade, substituindo, assim, formuldrios em papel. Das 113 UCs
participantes do Programa Monitora, 29 utilizaram o aplicativo e o SISMonitora em 2023, contemplando
mais de 60 mil registros sobre a biodiversidade brasileira, distribuidos entre os diferentes alvos do Programa
Monitora.

Perspectivas para os proximos Exercicios

O Programa Monitora tem ocupado espago importante na rotina das equipes de gestdo de quase 1/3 das
Unidades de Conservagao Federais e, ano a ano, amplia o alcance de seus resultados, atingindo publicos de
diferentes perfis e fortalecendo a institui¢do ao contribuir para o atingimento de seus objetivos e metas.

Para o proximo ano, esperamos consolidar os componentes Ilha, Ambiente Recifal e Praia do Subprograma
Marinho e Costeiro. Além disso, alguns CNPCs estdo testando novos protocolos de monitoramento no &mbito
do componente Campestre e Savanico, com apoio do projeto GEF Terrestre. A depender do resultado dos
testes, estes protocolos poderdo ser incorporados ao Programa. Em 2024, estd prevista a publicacdo de um
novo relatério do Componente Florestal e a disponibiliza¢do de mais dados a sociedade brasileira.

Em um cenario futuro de consolidacdo de todos os componentes do Programa Monitora, somando os
componentes I[lha, Ambiente Recifal e Praia aos componentes ja estruturados: Florestal e Campestre e Savanico
(subprograma Terrestre); Igarapé/Riacho ¢ Area Alagavel (subprograma Aquatico Continental) e Manguezal e
Margem Continental e Bacia Oceanica (subprograma Marinho e Costeiro). Espera-se que, no futuro, a maioria
das Unidades de Conservacgao estejam participando do Programa.

Frente ao desafio de expandir o Programa sem perder a qualidade na implementagdao das atividades
de monitoramento da biodiversidade, ¢ papel do ICMBio garantir as estratégias necessarias para seguir
fortalecendo a iniciativa e valorizando seus resultados para que as equipes envolvidas sigam motivadas na
constru¢dao de uma série temporal de dados sobre a biodiversidade brasileira, dados estes que destacam o
Brasil no cenario internacional de busca por estratégias para mitigar os efeitos das mudancas climaticas.

Indicador Estratégico: Percentual de implementagao anual do Plano Estratégico de Pesquisal
e Gestdo do Conhecimento do ICMBio.

Meta 2023
Previsto Realizado

100% 113%
Implementaciao do PEP ICMBio

O Plano Estratégico de Pesquisa e Gestao do Conhecimento do ICMBio — PEP ICMBio foi instituido em
2018, com o objetivo de nortear o desenvolvimento de pesquisas para apoiar a conservagao da biodiversidade
no pais, por meio de projetos que o Instituto Chico Mendes executa diretamente ou fomenta. O PEP ICMBio
passou por uma avaliagdo e atualizacdo ao longo de 2021 e 2022, tendo sido  gerada,em 2023,
uma versdo atualizada, disponivel em https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/pesquisa/venha-pesquisar-
conosco/PEP_icmbio Verso2023.pdf.

Dentro das estratégias institucionais conduzidas para a conservacdo nos biomas, o PEP ICMBio prevé,
entre outros:

* Pesquisas prioritarias para a institui¢ao;
* Produtos prioritarios de gestao do conhecimento;
e Apoio administrativo-financeiro de fundagdes ao desenvolvimento de projetos de pesquisa com recursos
rréprios do ICMBIio, de compensacdo ambiental e/ou no ambito do Programa Institucional de Iniciagao
78
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Cientifica — PIBIC/ICMBio/CNPq;
* Publicagdes de artigos em periodicos cientificos;
* Painéis de gestao para consulta da sociedade;
* Cursos de capacitagao;
* Produtos de gestao do conhecimento; e
» Campanhas de comunicac¢ao e divulgacao cientifica para a sociedade.

O ano de 2023 foi proficuo nas realizacdes em prol da pesquisa e gestdo da informacao no ICMBio.

Em junho, foram apresentados os resultados do Projeto " Avaliacao do impacto do fogo sobre abiodiversidade
do Pantanal” em uma oficina de dois dias, pelas equipes dos Centros Nacionais de Pesquisa e Conservagdo do
ICMBIio que atuaram no bioma, em parceria com outras instituigdes. Os incéndios geraram grande mortandade
de fauna e escassez de recursos utilizados pelas populacdes tradicionais e foi constatada a necessidade de
restauragdo em diversas areas atingidas pelos incéndios que ocorreram em 2020. Os impactos foram mais
severos para répteis, anfibios e peixes; porém, algumas espécies de aves e mamiferos sofreram com a perda de
habitat e algumas com registro conhecido para o Pantanal ndo foram observadas nas expedigdes.

Taw v ie, B e oall  |HE 28N

Figura 38 e 39 - Autoridades e participantes da Oficina de encerramento do projeto “Avaliacdo do impacto do fogo sobre a
biodiversidade do Pantanal”

Figura 39 - XIV Semindrio de Pesquisa de Pesquisa e XV Encontro de Iniciagao do ICMBio
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O ICMBio edita a revista cientifica Biodiversidade Brasileira (BioBrasil), cujo objetivo ¢ fomentar a
discussao e a disseminacao de experiéncias em conservacao e manejo, com foco em unidades de conservacao
e espécies ameacadas. Trata de questdes contemporaneas complexas, relacionadas a um amplo espectro de
situagdes e contextos, cuja compreensao requer o envolvimento de diversas areas do conhecimento. A revista
pode ser acessada em https://revistaeletronica.icmbio.gov.br/BioBR. A BioBrasil recebeu 88 submissoes
em 2023 e publicou quatro edigdes, com um total de 39 artigos. Além disso, em 2023 a equipe da revista
foi refor¢ada com a indicacdo de um novo Editor-chefe, o servidor Onildo Marini, uma estagiaria e quatro
voluntérias que atuam na divulgacdo da revista e que criaram e o perfil revista.biobrasil no Instagram, que
postou 72 publicagdes e angariou 1.415 seguidores no seu primeiro ano. A revista oferece um curso EaD
autoinstrucional de capacitacdo de avaliadores de artigos cientificos, disponivel na plataforma da Escola
Nacional de Administragdo Publica (ENAP) que certificou 1.261 pessoas em 2023, sendo 662 servidores
publicos.

T

BioBrasil

Figura 40 - Capas das quatro edi¢des da revista BioBrasil em 2023

O Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢ao Cientifica do ICMBio (PIBIC/ICMBio) ingressou no seu
15° ano. Ele possibilitou o desenvolvimento e conclusao de 42 projetos de Iniciagcdo Cientifica (IC) do ciclo
2022/2023. Destes, 32 relatorios dos projetos desenvolvidos estdo disponibilizados na pagina da comunidade
PIBIC na plataforma virtual de aprendizagem do ICMBio (AVA-ICMBio - https://ava.icmbio.gov.br/course/
view.php?id=169). Os 10 restantes serdo publicados na forma de artigos cientificos na Revista Biodiversidade
Brasileira e, para ndo perder o ineditismo, serdo conhecidos quando forem publicados nas edi¢des de fluxo
continuo da Revista BioBrasil. Em setembro, 62 projetos aprovados iniciaram a execugao no ciclo 2023/2024
do programa.

Além dos projetos com envolvimento de alunos de iniciagdo cientifica, foram desenvolvidos 20 projetos
de pesquisa por centros e unidades de conservacao que abordam temas do PEP- ICMBio. Somados a estes, ha
também 9 projetos conduzidos com recursos de projetos externos. No que diz respeito ao fomento a pesquisa
utilizando recursos de compensagao ambiental, a documentacao para um convénio com a FAPESP, prevendo
uma chamada de projetos de pesquisa nas unidades de conservagao marinhas de Sao Paulo, foi finalizada e esta
no aguardo da assinatura pelos participes. Houve também o planejamento de agdes para uso da integralidade
dos recursos de compensacao ambiental priorizados para pesquisa, sendo que a execucao deste planejamento
se dara ao longo de 2024.

Outra frente de ampliagdo das atividades cientificas do Instituto foi a celebracao de um termo aditivo
ao Termo de Execucdo Descentralizada ICMBio/CNPq n.° 7/2022, de modo a abarcar atividades de pesquisa
e monitoramento, além das atividades de manejo para conservagdo ja previstas no “Projeto "Estratégias
para a conservacao da biodiversidade”, inicialmente celebrado para execucao de atividades de interesse do
ICMBio. Foram propostos e aprovados dois projetos com a previsao de atividades de pesquisa: 1. Sistemas de
Gestao de Dados sobre Biodiversidade do Instituto Chico Mendes: fortalecimento de seu papel nas politicas
ambientais do Brasil por meio do desenvolvimento de tecnologias inovadoras; e 2. Brasil biodiverso: pesquisa
e monitoramento em prol da gestdo das unidades de conservacao federais, da conservacao da biodiversidade e
do conhecimento tradicional associado. Esses dois projetos serdo desenvolvidos ao longo de cinco anos, com
apoio de Fundagdes (FEST e FACTO, ambas do Espirito Santo).

De 24 a 26 de outubro de 2023 foram realizados o XIV Seminario de Pesquisa e XV Encontro de
Iniciacdo do ICMBio - A retomada da importancia da pesquisa para a gestdo ambiental publica. Apds trés anos
consecutivos sendo realizado remotamente, o evento voltou a ocorrer na sede do ICMBio em Brasilia (com
transmissdo online simultanea), contando com 375 inscritos, sendo registradas 176 participacdes presenciais e
182 remotas. Os videos do evento encontram-se disponibilizados no canal do ICMBio no YouTube, contando
com 1,3 mil, 887 e 839 visualizagdes no 1°, 2° e 3° dia, respectivamente. Os anais foram disponibilizados na
pagina da pesquisa no portal do ICMBio (https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/pesquisa/seminarios-de-
pesquisa/anais_seminario 2023.pdf) Durante o encontro de iniciacdo cientifica foi realizada a avaliacao final
e conclusao de 42 trabalhos desenvolvidos durante o ciclo PIBIC/ICMBio 2022/2023; e foram premiados os
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trabalhos com as melhores notas resultantes da avaliacao. ®

Figura 41 - Participantes do XIV Seminario de Pesquisa de Pesquisa e XV Encontro de Iniciagao do ICMBio

Em 2023, o Sistema de Autorizagao e Informagao sobre Biodiversidade — Sisbio expediu 2.762 autorizagdes
e foram realizados 4.399 atendimentos de pesquisadores por e-mail. Observa-se que o numero de autorizagdes
ainda ¢ inferior ao de 2019, ano em que houve um recorde na expedicao de documentos do Sisbio, seguido
pelos anos de pandemia, quando houve um decréscimo.
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Figura 42 - Numero de autorizac¢des do Sisbio expedidas entre 2019 e 2023

O sistema passou a disponibilizar para seus usuarios quantas e quais sao as espécies ameacadas dentro
dos grupos taxondmicos selecionados para o pedido de autorizagdo de atividades com finalidade cientifica,
didatica ou licencas permanentes. Com 1isso, tanto os pesquisadores, quanto os operadores do Sisbio no
ICMBIio nao precisam consultar a lista oficial para saber quais espécies encontram-se ameacadas em um
pedido de autorizag@o ou de licenga permanente, agilizando as analises. Desenvolvemos um novo médulo do
Sisbio para autorizacdo de manejo da fauna ameagada, que sera testado e implementado ao longo de 2024.

Visando capacitar os usuarios externos do Sisbio, o Curso “Sisbio — curso basico para pesquisadores”
continuou disponibilizado pela Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP/EVG. Em 2023, o curso
teve 1706 inscrigdes; no entanto, ainda tem um baixo indice de aprovagao/conclusdo (29%). De modo a
melhorar este percentual, o curso e as atividades avaliativas serdo atualizados e simplificados em 2024. Em
ambito interno, o curso “Sisbio para Operadores foi oferecido entre maior e junho de 2023, com a participagdo
de 70 servidores.

No ambito da Iniciativa Estratégica “SISBIA - Sistema de Gestao de Dados de Biodiversidade para Avaliacao
de Impacto Ambiental”, as equipes do ICMBio e do IBAMA, ap6s a publicagdo da Portaria Conjunta IBAMA/

ICMBio n.° 7 de 25 de novembro de 2022 instituindo o sistema (https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/
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portaria-conjunta-n-7-de-25-de-novembro-de-2022-%20446736445), concentraram-se em  atividades de
capacitacdo de 90 operadores do IBAMA e 20 usuarios do sistema (grandes empresas que atuam na area de
infraestrutura), além do desenvolvimento de melhorias para o seu langamento, a ocorrer em meados de 2024.

Durante o ano, o gerenciamento do perfil Pesquisa ICMBio no Instagram: ((@pesquisa.icmbio) possibilitou
seu crescimento e consolidagdao como estratégia de divulgacao cientifica e comunicagdo com o publico interno
(servidores do ICMBIo e colaboradores) e externo (sociedade em geral). Até dezembro/2023, o perfil alcangou
25 mil seguidores e 301 publicacdes de conteudos relativos as atividades, agdes, iniciativas de pesquisa para
a conservagao e tem propiciado muitas interagdes e fomentado parcerias.

Perspectivas para os proximos Exercicios

O desenvolvimento dos dois projetos com apoio de Fundagdes devera ampliar a capacidade institucional de
realizar pesquisas e publicar seus resultados. Ao longo de 2024, o Instituto deve passar a integrar o Programa
de Importagdes para Pesquisas do CNPq, barateando o custo dos equipamentos importados que o ICMBio
usa em suas pesquisas, principalmente armadilhas fotograficas (cameras-trap). A execucdo de projetos de
pesquisa com recursos de compensa¢do ambiental se dard em duas frentes: projetos com apoio de Fundacdes e
langamento de chamadas publicas de projetos em parcerias com as Fundagdes Plblicas de Amparo dos estados
ou com 0 CNPq. Por meio da execucdo de acdes no ambito do projeto GEF Terrestre, deve ser gerado material
de capacitacdo para o Sisbia e encerrado o seu ciclo de desenvolvimento pré-langamento ao publico.

O langamento oficial do Sisbia est4 previsto para meados de 2024. Ja para o Sisbio, espera-se que nos
proximos exercicios ele passe a ser utilizado pelos estados unificando o processo autorizativo de coleta de
material zoologico ou de espécimes ameacados de extingdo ao nivel nacional. O Sisbio deve passar a oferecer
autorizacdes com finalidade de manejo para conservagado, além das cientificas, que ja sdo disponibilizadas on-
line. Para a revista BioBrasil, a perspectiva ¢ de renovar o conselho editorial e diminuir o tempo de tramitagao
dos artigos durante o processo editorial.

Tabela 07 - Indicadores de implementagao do PEP ICMBio

Meta Monitoramen- Percentual da
ara to - dez 2022 meta anual cum-
Acoes 5023 (acumulado em prida - dez
2023) 2023
Numero de projetos PIBIC realizados o
que contemplam eixos do PEP ICMBio 40 >4 135%
Numero de pesquisas apresentadas no
Seminario que contemplam eixos do PEP 40 %9 222 59
ICMBio (excluindo as do PIBIC) =7
Numero de e-mails de atendimento a
pesquisadores e operadores 6.800 4399 65%
(Sisbio)
Nume_ro de autorizacdes Sishio 1800 2762 153%
expedidas
Numero de publicagbes divulgando pes-
quisas ou iniciativas previstas no PEP
ICMBio (Instagram, ICMBio em Foco, ou- 290 301 103%
tros)
Numero de Planos estratégicos de Pesqui-
sa de UCs elaborados e que contemplem
eixos do PEP | 0 0
ICMBio
Média dos percentuais - - *113%

* O indicador corresponde a média dos percentuais de seus componentes (a¢des voltadas a implementagao
do PEP ICMBio)

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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]
Como uma maneira de avaliar os servigos previstos no PEP-ICMBio, foram selecionados indicadores de
sua implementagao, descritos na tabela acima e esquematizados neste grafico
Iniciativas Estratégicas

SIS-Monitora: Sistema de gestao de dados de biodiversidade do Programa Nacional de Monitoramento da
Biodiversidade (Programa Monitora)

O Sistema permite automatizar todo o processo de coleta de dados previstos no Programa Monitora, o que
facilita a analise e apresentacao de resultados para a tomada de decisdo.

Principais Produtos ou Servi¢os Entregues
1 — Formularios de entrada de dados de monitoramento da biodiversidade criados e testados

2 — Metodologia criada para incorporar dados anteriores aos do Programa Monitora no sistema

3 — Primeira Versao do sistema desenvolvida

SISBIA: Sistema de Gestdo de Dados de Biodiversidade para Avaliacdo de Impacto Ambiental O SISBIA
visa a manter um registro tnico dos dados de biodiversidade levantados pelos estudos biologicos exigidos no
licenciamento ambiental, o que amplia o conhecimento utilizado em varios processos do ICMBio

Principais Produtos ou Servi¢os Entregues
1 — Sistema desenvolvido e entregue

2 — Normas de uso e operacao publicadas
3 — Melhorias implementadas para o sistema
4 — Capacitacao de operadores do sistema no IBAMA e de representantes dos futuros usudrios

4.2. GESTAO DE PESSOAS E COMPETENCIAS

Objetivo Estratégico 18: Promover uma gestao de pessoas focada na meritocracia, com desenvolvimento

de competéncias e mobilidade atrelados aos bons resultados e a dedicacdo profissional

Forca de Trbalho

Em 2023, houve a continuidade da nomeacdo dos aprovados do Concurso Publico realizado em 2021,
sendo reforcada pela autorizagdo da nomeacao de todo o cadastro reserva, representando o aumento efetivo de
88 novos servidores, sendo 56 do cargo de Analista Ambiental e 32 do cargo de Técnico Ambiental.

Outro ponto importante na temadtica foi a transformacado, por meio de Medida Provisdria posteriormente
convertida na Lei n.° 14.724/2023, de 589 cargos efetivos de Técnico Administrativo em 260 cargos efetivos
de Analista Administrativo.

Essa transformacgdo foi essencial para fundamentar a nova solicitacdo de concurso publico junto ao
Ministério da Gestao de Inovagdo em Servigos Publicos — MGI, em que foi proposto todo o quantitativo de
887 cargos efetivos vagos, sendo 503 de Analista Ambiental e 384 de Analista Administrativo.

Ao longo de 2023, o ICMBio seguiu atuando de forma a reforgar a forca de trabalho com objetivo de
aumentar a presenca fisica nas unidades e desenvolver e distribuir os agentes publicos em diferentes processos
de trabalho. A Coordenacao Geral de Gestao de Pessoas — CGGP possui importante papel nessa iniciativa ao
realizar gestoes de forma a viabilizar a recepgao de servidores de outros 6rgdos no Instituto. Para isso, sao
utilizados os instrumentos de movimentagao para compor forga de trabalho, cessao e redistribuigao.

Tais movimentacdes representaram aumento no efetivo atual de servidores, chegando ao final de 2023,
conforme a Figura 1.1 - For¢a de Trabalho Ativa por situacdo Funcional, com um total de 5.265 agentes
publicos em exercicio no ICMBio (dez/2023).
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Figura 43 - Forga de trabalho ativa por situacdo funcional

Agentes temporarios ambientais — ATAs

Em atenc¢do a diretriz do Instituto de aumentar a presenga institucional de forma ampla nas unidades de
conservagao, o ano de 2023 representou o maior aumento na contratagdo de Agentes Temporarios Ambientais
— ATAS desde a institucionalizacdo dessa for¢a de trabalho em 2019. Ao longo do ano de 2023, foram 2.423
novas contratagdes, representando, em atividade, um total de 3.505 agentes temporarios ambientais. A Figura
1.2 demonstra a série de contratacdao de ATAs.

3.505
2.881
3
2.258
, 1.786
= .
N
0 .
2019 2020 2021 2022 2023

Figura 44 - Série historica de contratacdo de ATAs 2019 a 2023
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Estagiarios

O Quadro quantitativo, Figura 1.3, visa demonstrar a composi¢cdo do quadro de estagiarios ativos do
ICMBio no exercicio de 2023.

120 lOLE- )
100 99 104

w0 2 91

80 94

@ o]
~

60

40

20

jan  fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Figura 45 - Quantitativo de estagiarios ativos 2023

Politica de Governanca de Pessoas — PGP

Por meio da Portaria ICMBio n.° 2927, de 21 de agosto de 2023, no Boletim de Servigos n.° 60, de 24 de
agosto de 2023 (DOC SEI 15763430), foi definida a Politica de Governanga de Pessoas — PGP. Este instrumento
tem como objetivo direcionar, monitorar ¢ avaliar a atuacdo da gestdo de pessoas, visando assegurar que as
diretrizes, processos, decisoes ¢ agdes relacionadas a tematica estejam alinhadas as necessidades do ICMBio,
contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos.

Em linhas gerais, a PGP visa também:
e cstruturar os colegiados tematicos de gestdao de pessoas;
e segregar as responsabilidades;
e melhorar o processo decisorio; e
e gerenciar 0s potenciais riscos envolvidos.

Gestido por competéncias

O desenvolvimento dos servidores na Carreira de Especialista em Meio Ambiente ocorre por meio da
progressdo funcional/promocao, aplicada a todos os servidores ativos que ainda ndo alcancaram a ultima
classe/padrdo. Sao requisitos para concessdo: intersticio de um ano, avaliacdo de desempenho e capacitagao,
este apenas no caso da promocao. Considera-se a data de entrada em exercicio no cargo para contagem do
tempo, Figuras 1.5 e 1.6.

Progressao
11.3%
472

- Nivel médio

=~

6 ) 44.5%

Nivel superior
§5.5%

Promocao

88.7%

Figura 46 - Quantitativo de progressao/promogao 2023 e quantitativo de Gratificacdo de qualificagdo 2023
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Concedida aos servidores de cargo efetivo de nivel superior e intermediario, da Carreira de Especialista
em Meio Ambiente, em retribui¢do a formagdo académica e profissional, obtida mediante participacao,
com aproveitamento, em cursos regularmente instituidos de pos-graduacao lato ou stricto sensu, graduacao,
especializacdao ou cursos de capacitacao ou graduagdo profissional.

Em 2023, iniciou o 4° Ciclo da Gestao por Competéncias, com duracao de dois anos. Nesse primeiro ano,
focou-se na revisdao das competéncias, com o intuito de 1) agrupar competéncias similares, evitando, assim,
duplicidades e reduzindo a quantidade; 2) padronizar a redacdo do nome e descricdo das competéncias; 3)
reavaliar os seus graus de importancia; 4) incluir competéncias ja mapeadas, mas ndo cadastradas em sua
unidade; 5) excluir alguma competéncia que ndo faz mais parte do mapa da unidade; assim como 6) incluir
uma nova competéncia que ainda nao foi mapeada.

No primeiro semestre, a revisao foi realizada pela equipe técnica, reduzindo as competéncias das geréncias
de 17 para 15 e mantendo as transversais 18. As competéncias técnicas foram agrupadas em 35 eixos tematicos
e foram reduzidas de 1333 competéncias para 1059.

No segundo semestre, foi iniciada a segunda etapa da revisdo. Em que cada unidade organizacional, por
meio de uma planilha online, analisou o mapa de competéncias da sua unidade, solicitando alguma alteracao,
exclusdo ou sugestdo de alguma competéncia. De 359 unidades organizacionais, 136 realizaram a revisao.

Programa de Gestiao de Desempenho — PGD

Indicador Estratégico - Execuc¢ao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
Meta 2023
Previsto Realizado
100% 95%

Em julho de 2023 foi publicada a nova Instru¢do Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n.° 24, que
estabelece as novas orientagdes referentes a implementacdo e execug¢do do Programa de Gestao e Desempenho
— PGD, estabelecendo um prazo de 12 meses para cada 6rgao adequar seu regramento a essa nova IN.

A principal mudanga no PGD ¢ a promocao de uma gestao voltada para resultados. CGGP e CGOV estao
estudando os melhores meios para implementar uma gestdo para resultados e a publicacdo de uma nova
portaria sobre o PGD. Assim, permanece valida a Portaria ICMBIO n.° 512 de 21 de junho de 2022, que
institui no PGD no ICMBio na modalidade teletrabalho.

Atualmente, do total de 1753 servidores, 593 estdo em teletrabalho, sendo 383 em regime parcial, 212
integral e 9 em integral no exterior.

CAPACITACAO
Certificacdo junto ao MEC

O Instituto Chico Mendes, através de seu Centro de Formacao em Gestao da Biodiversidade — ACADEBio,
estd em processo de credenciamento junto ao Ministério da Educagao — MEC.

Este credenciamento ¢ uma exigéncia do MEC para este novo momento que o Instituto pretende implementar
quanto aos seus processos formativos, oferecer cursos de pds-graduagdo a partir de suas expertises. Toda
instituicdo de ensino superior — IES precisa passar pelo credenciamento junto ao MEC para dar inicio a
atividades educacionais dessa natureza. Trata-se de um ato regulatério do MEC para assegurar que todas as
IES operantes em territorio nacional estejam alinhadas em critérios estruturais, organizacionais e pedagogicos,
cumprindo, assim, os requisitos necessarios a oferta de uma formagao académica de qualidade.

Desta forma, poderao ser realizados na ACADEBio cursos de pos-graduagdo que visem o aprimoramento
do quadro de servidores do Instituto, bem como de institui¢des integrantes do Sisnama e pessoal oriundo de
grupos sociais estratégicos nos territorios e de organizagdes parceiras."

Protocolo de intencoes com a ENAP

Em novembro de 2023 foi formalizado, via assinatura de um Protocolo de Intencdes, o interesse do ICMBio
e da Enap em estabelecer as bases de uma cooperagao técnica e operacional para a oferta de cursos a distancia
na EV. G para servidores publicos e cidaddos em temas relacionados ao governo e politicas publicas, com
vistas ao fortalecimento da democracia e do servigo publico.
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ACADEBio em numeros

ACADEBio

Figura 47 — Logo ACADEBio

15.134 pessoas capacitadas em cursos em que o ICMBIO ¢ conteudista na plataforma da ENAP.
Atualmente s@o 11 cursos hospedados na EV.G.

Unidades de Conservacao Federais: servigos de apoio 3 visitacao e autorizagao de eventos

Sistema de Autorizacdo e Informacao em Biadiversidade (Sisbio) - curso basico para pesquisadores

&

Valares Culturais da Natureza - SZCS

Boas Praticas em Contratos de Servigos Terceirizados I 1364

Avaliadores de Artigos Cientificos

Programa de Voluntariade nas Unidades Organizacionais do ICMBio

Monitoramento da biodiversidade: gestao, anélise e sintese dos dados
Voluntariado no ICMBio; Manejo Integrado do Fogo

Criacdo de Reservas Particulares do Patrimfnio Natural - RPPN

Gestdo do Programa de Voluntariado nas Unidades Organizacionais do ICMBio

Gestdo do Voluntariado no ICMBio: Manejo Integrado do Fogo I 1218

Figura 48 - Quantitativo de Pessoas Capacitadas ICMBio/ENAP

3.427 pessoas capacitadas em cursos promovidos/apoiados pela ACADEBIO em 123 eventos

distintos.

Figura 49 - Quantitativo de Pessoas Capacitadas em Demanda Espontanea

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio



Relatério de Gestao 2023

Valores investidos em Capacitacao

Dyl DR (PR Curso previsto no PDP R$ 1.284.689,23

Dl BeamED (PR Demanda Espontanea R$ 843.301,26

Deslocamento (didrias e auxilio

descolamento) Cursos previstos no PDP | R$ 123.202,64

Deslocamento (diarias e auxilio
descolamento) Demanda Espontanea R$ 239.600,98

Inscricao em cursos de curta e

stk et Cursos previstos no PDP | R$ 0,00

Inscricao em cursos de curta € Demanda Espontanea RS 157.032,35

média duragdo .
Cursos previstos no PDP

Contratos R$ 841.606,87
Contratos Demanda Espontanea RS 0,00
GECC Cursos previstos no PDP RS 1.216.595.30

R$3.862.727,37

Servico de Qualidade de Vida no Trabalho — SEQVT

Em 2022, o Servigo de Qualidade de Vida no Trabalho foi criado a partir da nova estrutura do Instituto.
Juntamente com o Servigo, foi estabelecido o arcabougo normativo da Qualidade de Vida. Ainda no ano
de 2022, foi criado o Plano de A¢do Anual Nacional — PAAN/QVT, que contemplava as agdes do Servigo
programadas para o segundo semestre de 2022 e para o ano de 2023. Ainda sob o contexto da criagdo do
Servico e das normas correlatas, ao longo do ano de 2023 foram realizadas diversas atividades previstas no
PAAN 2022/2023, como rodas de conversa e atengdo aos novos servidores provenientes do ultimo concurso
de 2022, atendimentos psicologicos, divulgacao das pilulas de conteudo sobre Qualidade de Vida no Trabalho,
fomento e organizagdo da atuagdo do Mediare dentre outras.

No ano de 2023 foi realizada a primeira oficina ja com a Rede QVT oficialmente formada pelos membros
previstos na Politica de Qualidade de Vida e na Politica de Gestdo de Pessoas, tendo como resultado o
planejamento do PAAN 2024 de modo conjunto e ja prevendo agdes descentralizadas.

As atividades do Mediare no ano de 2023 envolveram atendimento a 18 unidades organizacionais do
ICMBIo, em ag¢des de desenvolvimento de equipes e mediagdes de conflitos. No ambito desses atendimentos,
além dos trabalhos em grupos, também foram realizadas escutas individuais aos membros das equipes,
somando mais de 115 horas de escutas. A gestao dos conflitos nas equipes na maior parte dos casos envolveu
dinamicas coletivas de facilitacdo de dialogos e, em alguns casos, derivou para mediagdes entre pessoas em
conflitos especificos, resultando em mais de 15 horas de mediacdes.

No campo dos processos formativos, 0 Mediare promoveu o Curso Pratico para Mediadores Institucionais,
com duragdo de 43 horas, dentro de uma estratégia de formagao continuada dos mediadores do ICMBio, bem
como o Curso de Gestao de Conflitos Interpessoais em Equipes, com carga horaria de 50 horas, direcionado
especialmente para liderangas, com foco no desenvolvimento de competéncias para a autogestdo de conflitos.
Foi ministrado, ainda, o Curso de Gestao das Emogoes no Trabalho, com 20 horas de formacao on-line, além
do Mediare ter participado ativamente do processo de construgdo do Curso de Pés-Graduacdo em Manejo
Integrado do Fogo, no qual também estd previsto o desenvolvimento de competéncias socioemocionais
abordadas pelo Mediare.

A estruturacdo do Mediare ganhou alicerces mais so6lidos em 2023, com a publicagdo da Portaria n.° 98,
de 13 de janeiro de 2023, que estabeleceu competéncias, conceitos, vinculagdo programatica e a estrutura de
funcionamento do Nucleo. Alicerces esses que se fortalecem com a interacdo proxima que vem ocorrendo
com o Comité de Governanga e a sua integra¢do cada vez mais organica com a Qualidade de Vida no Trabalho
(SEQVT).

O Servigo seguiu responsavel por analisar, orientar e dar os devidos encaminhamentos para concessao de
licengas para tratamento de satide do proprio servidor, interlocu¢do com unidades SIASS para marcacdes de
pericias médicas, contemplando licengas para acompanhamento de pessoa da familia, licencas a gestante, a/
aos adotante e licencas paternidade, licengas por acidente em servigo, bem como por auxiliar as Geréncias
Regionais, Centros de Pesquisa e Unidades de Conservacdo no que tange aos procedimentos relacionados a
recepcao de atestados médicos e devidos encaminhamentos, assim como por analisar e orientar os servidores
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no que tange aos auxilios transporte, natalidade, alimentacdo, assisténcia a pré- escola, assisténcia a satde
suplementar e demais beneficios aos quais os Servidores Publicos Civis da Unido fizerem jus.

Folha de Pagamento de Pessoal

A folha de pagamento de pessoal do ICMBio ¢ composta em sua maioria por servidores efetivos, apo-
sentados, pensionistas € agentes temporarios ambientas, além das chefias sem vinculo. Mensalmente, ha um
investimento médio de cerca de R$ 38 milhdes nessa forca de trabalho, o que representou em 2023 R$
459.847.612,08 milhdes, assim distribuidos:

e Servidores efetivos e sem vinculo (cargo comissionado): R$ 253.935.379,60
e Aposentados: R$ 108.306.119,31
e Pensionistas: RS 12.633.642,15
e Agentes Temporarios Ambientais: RS 84.954.471,02
Aposentadoria

A aposentadoria seguiu como importante beneficio previdenciario concedido ao servidor publico federal.
No ambito do ICMBio, foram efetivadas em 2023 o total de 21 (vinte e uma) aposentadorias, distribuidas entre
as diversas modalidades: a pedido do servidor, por incapacidade permanente para o trabalho, compulsoriamente
e aposentadorias especiais: por exposi¢do a agentes nocivos a saude e para pessoa com deficiéncia.

Adicionais de insalubridade e periculosidade

Em 2023, foi possivel seguir com a ampliagdo da concessdo dos adicionais ocupacionais aos servidores
efetivos e temporarios, garantindo assim a indenizacdo devida a exposicao ao calor e a agentes quimicos, ao
trabalho sob condi¢des hiperbdricas e a atividades e operacdes perigosas com inflaméveis.

No referido ano, o ICMBio destinou R$ 1.038.076,98 para o pagamento dos adicionais de insalubridade
e periculosidade aos servidores efetivos, comissionados e temporarios, sendo R$ 603.189,98 (58% do total)
para servidores efetivos e sem vinculo (cargo comissionado) e R$ 434.887,00 (42% do total) para Agentes
Temporarios Ambientais.

A grande maioria desse montante foi destinada ao adicional de insalubridade.

Quanto a concessao do adicional de periculosidade, foi realizada visita técnica nas unidades de conservagao
que compoem a Unidade Especial Avancada em Itaituba - UNA Itaituba, para avaliagdo da atuagdo dos
servidores do ICMBio quanto aos riscos iminentes nas a¢des de trabalho que possam colocar em risco a sua
integridade fisica ou a sua vida.

Essa agdo foi conduzida pela diretora da DIPLAN, a Coordenadora-Geral de Gestdo de Pessoas, duas
peritas do Exército Brasileiro e agentes de fiscalizagdo do ICMBio. Como resultado, houve a emissao e
assinatura, por parte das peritas ambientais, do Laudo Técnico de Avaliagdo Ambiental, que relata as situacdes
que evidenciam a concessao do adicional de periculosidade. Assim, por meio da alteragdo da Portaria ICMBio
n.° 664/2017 por meio da Portaria n.° 4.300, de 20 de dezembro de 2023, publicada no Boletim de Servicos
n.° 91, de 20 de dezembro de 2023 — Extra, foi autorizado o processamento do pagamento do adicional de
periculosidade para os servidores do ICMBio sob duas formas e critérios, conforme figuara abaixo.

Permanente e automatico:
Ser agente de fiscalizagdo; possuir armamento acautelado e estar em situagcdo regular na atividade de

fiscalizacao

Habitual:
Mediante comprovacgao por ficha individual de Atividades - FIA especifica de periculosidade em decorréncia

do desempenho de atividades de fiscalizacdo por agentes sem armamento acautelado, bem como demais
atividades desempenhadas por servidores do Instituto que evidenciem a existéncia de periculosidade

Figura 50 — Critérios para pagamento de adicional de periculosidade para servidores do ICMBio de acordo com a Portaria
ICMBio n.° 664/2017 por meio da Portaria n.° 4.300, de 20 de dezembro de 2023, publicada no Boletim de Servicos n.° 91, de 20
de dezembro de 2023

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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Assessoria juridica na gestao de pessoas %

Consoante a Lei 8.112/1990 e demais diretrizes aplicaveis a Gestdo de Pessoas, o ICMBio observa o
conjunto de regras e principios estabelecidos ou referendados pelo Governo Federal e 6rgdos de controle:
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Assim, o ICMBio, Orgdo Seccional do SIPEC, aplica as normas publicadas pela Secretaria de Gestdo de
Pessoas e Relagdes do Trabalho (SGPRT) do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos - MGI.
O MGI é o Orgio Central, coordenador de toda a rede SIPEC e responsavel pela formulagdo de diretrizes,
orientagdes normativas, coordenacdo, supervisao, controle e fiscalizacdo de assuntos concernentes a Gestao
de Pessoas do Poder Publico Federal.

Dessa forma, sdao periodicamente realizados apontamentos pelos 6rgaos de controle e pela Auditoria Interna
deste Instituto, solicitando esclarecimentos e adogao das providéncias cabiveis.

Dentre os apontamentos mais relevantes realizados pelo TCU e CGU em 2023, podemos citar a acumulagao
irregular de cargos e servidor/empregado mantido em folha de pagamento como inativo, apesar de o respectivo
ato de aposentadoria/reforma ter sido julgado ilegal ou inepto.

A avaliacdo da conformidade nos processos de gestdo de pessoas ¢ realizada por meio de indicadores:

1. Monitoramento e acompanhamento da entrega das Declaracdes de Bens e Renda;
2. Monitoramento e acompanhamento dos registros de informagao no Sistema Integrado de Admissdes e
Concessodes — SISAC e E-Pessoal, ambos do TCU;
3. Atendimento as determinagdes e recomendacdes dos Orgaos de Controle;
4. Monitoramento dos processos instruidos a titulo de Reposi¢do ao Erario;
5. Monitoramento de concessoes, licencas e beneficios;
6. Andlise e manifestacdo das consultas e casos de conflito de interesse e nepotismo (SECi);
7. Andlise e manifestagdo nas diversas ocorréncias relacionadas as atividades dos Agentes Temporarios
Ambientais; e
8. Elaboracgao e analise de contratos de licitagao nas areas pertinentes a CGGP;
9.0s atos de admissao, concessao de pensao civil e aposentadoria foram registrados no SISAC e
E-Pessoal, conforme Instru¢ao Normativa TCU n.° 78, de 21/03/2018.
10. Foram instaurados processos para reposi¢ao de valores recebidos indevidamente por servidores,
aposentados e beneficiarios de pensao civil, nos termos da Orientagao Normativa SGP/MP n.° 5, de 21/2/2013.

Por fim, a assessoria de Gestéo de Pessoas atendeu diversas solicitagdes realizadas na Auditoria Interna,
Corregedoria, DIPLAN, Comissdo de Etica e no Servigo de Informacao ao Cidadao — SIC, nos termos da Lei
n.° 12.527, de 18/11/2011.

Cumpre informar que a Assessoria Juridica da CGGP prestou subsidios a PFE/ICMBio para defesa da
Autarquia em Ag¢oes Judiciais relacionadas a tematica de pessoal e realizou o cumprimento de diversas Decisdes
Judiciais, que em sua maioria eram relativas ao adicional de insalubridade, percep¢do de periculosidade e
descontos em folha.

Acrescenta-se ainda que dentre as medidas judiciais subsidiadas esta 0 mandado de seguranga como a acao
de maior relevancia, e para garantir o direito liquido e certo de seus impetrantes, essa assessoria respondeu a
PFE com muita eficécia e presteza.

Times Volantes

Em 15 de setembro de 2023, foi publicada a Instru¢do Normativa ICMBio n.° 12, que estabeleceu os
procedimentos gerais para a instituicao e a utilizacdo do time volante como instrumento de Politica de Gestao
de Pessoas. Seu objetivo foi substituir as ordens de servigos, portarias e atos semelhantes que alteravam a
localidade do exercicio ou unidade de vinculo de prestagao das atividades pelo servidor.

O time volante ¢ uma equipe composta por servidores constituida, por no maximo 24 meses, para atender a
determinado objetivo de interesse institucional, cumprindo atividades pré-estabelecidas em portaria de pessoal
individual, sob a coordenag¢dao da unidade organizacional interessada. Deve ser definida a modalidade de
participagdo: integral (100% da jornada de trabalho) ou parcial (até 40%).
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Com esse instrumento, os servidores permanecem em exercicio nas suas unidades de lotagdo, podendo
optar pela modalidade de teletrabalho, conforme determinacdo da coordenacdao do respectivo time. Até o
fechamento deste Relatorio de Gestao ja foram publicadas 15 (quinze) portarias de time volante e 41 (quarenta
e uma) portarias de pessoal individual.

Gestao da Informacao

No ano de 2023, a CGGP consolidou todos os painéis de gestdo da informagdo referentes a Gestao de
Pessoas em apenas uma pagina.

Para ter acesso as diversas informagdes, o usuario basta clicar no endereco ¢ escolher a tematica de seu
interesse para visualizacao dos dados:
e Forga de Trabalho
Agente Temporario Ambiental
Educacao Corporativa
Competéncias
Estagio
Instrutores
Remocao
Teletrabalho e outros.

4.3. GESTAO DE LICITACAO, CONTRATOS E PATRIMONIO

OBJETIVO ESTRATEGICO 20: Promover o uso racional e sustentavel dos bens e servicos, com foco

na gestao eficiente dos gastos publicos

Indicador Estratégico: Percentual de veiculos alienaveis do ICMBio, na Sede e nas unidades
descentralizadas, leiloados.

Meta 2023
Previsto Realizado
55% 8,35%

Patrimonio

Com a publicagdo do certame no segundo semestre de 2023, dos 215 veiculos levantados pelo ICMBio
aptos para leildo, 33 veiculos foram aceitos pela contratada responsavel para publicacdo e continuidade do
leildo.

Desse modo, em 2023, foram leiloados 33 veiculos de um passivo de 395 veiculos, alcangando um re-
sultado de 8,35% dos veiculos alienados, o que gerou uma arrecadacdo de R$ 654.570,00 e possibilitou uma
gestdo mais eficiente dos bens moveis e a arrecadacao de recursos ao erario, bem como a mitigagdo dos riscos
de contaminag¢do pelo armazenamento de veiculos inserviveis nas unidades de conservagao.

Quanto as acoes de gestiao patrimonial e gestio de suprimentos:

a) Levantamento de bens patrimoniais das unidades descentralizadas do ICMBio, visando a implantag¢ao
do SIADS, totalizando 59.938 itens.

b) Inventario de bens patrimoniais da sede do ICMBio, visando a implantagdo do SIADS, totalizando
10.583 itens.

c¢) Levantamento de bens considerados irrecuperaveis no total de 273 itens e realizado o processo de des-
fazimento deles.

d) Realizados 146 eventos, totalizando o valor de R$ 1.864.582,35

e) Atendimento pelo Almoxarifado Virtual de 5.559 pedidos das unidades do ICMBio, totalizando R$
8.061.028,14

Quanto as acoes realizadas no ambito da gestiao de frotas:
a) Leiloados 33 veiculos considerados antieconomicos, arrecadando R$ 654.570,00

b) Levantamento e classificacdo de veiculos considerados antiecondmicos, totalizando 232 unidades,
aptos para leildo.

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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¢) Atendimento as Unidades do ICMBio via Abastecimento da Frota de veiculos, totalizando RS$ %
11.034.038,45
d) Atendimento as Unidades do ICMBio via Manutengao da Frota de veiculos totalizando R$ 13.122.658,70

Contratacao de Servicos

Quanto as acoes realizadas para contratacio de servicos no exercicio de 2023:

a) Realizagdo de pregdo visando a contratagcdo de empresa para operacionalizar “almoxarifado virtual”
com valor previsto de R$ 28.536.769,87

b) Realizacdo de pregdo visando a contratagdo de empresa especializada na manutengdo de frota, valor
total estimado de R$ 19.525.790,80.

¢) Realizagdo de pregdo visando a contratagdo de empresa especializada em abastecimento de frota, valor
total estimado de R$ 15.423.066,31.

d)Locagédo de 64 picapes 4x4 para a Amazonia Legal no valor anual de R$ 8.114.697,72

Valor total homologado R$ 216.533,151,93

Valor total homologado RS 143.194,75

Valor total homologado R$ 7.073.561,72

Valor total homologado R$ 1.071.724,25

Valor total desembolsado RS 64.148,110,55

Aquisicao de bens

Quanto as acoes realizadas visando a aquisicao de bens no exercicio de 2023:

a) Ata de Registro de pregos firmado em 2023 para aquisi¢do de 22 botes inflaveis no valor total de R$
18.700.000,00.

b) Aquisi¢@o de 11 tratores agricolas no valor total de R$ 5.500.000,00.

¢)Aquisicao de 112 picapes L200 4x4 no valor total de RS 5.500.000,00.
Obras e servicos de Engenharia

Quanto as acdes realizadas no ambito de gestdo de projetos e obras de engenharia:

a) Realizagdo de 57 obras e manutengdes prediais, totalizando R$ 31.402.575,00

Atividade de Protocolo
Quanto as acdes realizadas no Ambito da gestao documental:
a) Processos Digitalizados pelo Arquivo Central totalizando: 882 processos.
b) Documentos digitalizados pelo Arquivo Central totalizando: 22.267 documentos.

¢) Processos Classificados de Acordo com o Plano de Classificacdo da Tabela de Temporalidade do Arquivo
Nacional, pelo Arquivo Central totalizando: 5.075 processos.

d) Avaliacdo de documentos a serem eliminados pelo arquivo central: 499 caixas arquivo padrao
e) Arquivamento fisico de documentos pelo Arquivo Central: 4.067 documentos.
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José Martins

4.4. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 19: Promover a transformacio digital com foco na qualidade dos

servicos de T1 e na disponibilizacao de informacdes estratégicas

Atransformacao digital € um processo que visa adaptar as organizagdes as novas demandas e oportunidades
da era digital, utilizando a tecnologia como um meio para gerar valor, inovagao e competitividade.

A Estratégia de Governo Digital (EGD) ¢ a grande norteadora das a¢des de transformagao digital de to-
dos os orgdos federais, com o objetivo de transformar o governo pelo Digital, oferecendo servigos de melhor
qualidade, mais simples, acessiveis € a um custo menor para o cidaddo. Os principios trazidos pela EGD para
a visdo de um governo digital sdo:

e Governo Centrado no cidadao;

* Governo Integrado;

» Governo Inteligente;

e Governo Confiavel;

* Governo Transparente e aberto; e
* Governo Eficiente.

O Modelo de governanga de Tecnologia da Informagao do ICMBio tem como principal instancia o
Comité de Governanga Digital, composto pelo Presidente e Diretores do instituto. Dentre as a¢des executadas
em 2023, citaremos as principais no topico abaixo.
Principais iniciativas e resultados:
Aquisi¢ao de desktops, monitores e notebooks: a aquisi¢ao de 1.000 estagdes de trabalho, 1.000 monitores
extras e 1.000 notebooks visa garantir a renovacao de uma parte do parque computacional e atualizar os ativos
das unidades de conservacao.

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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* Aquisicao de disco e gavetas para o Storage: proporcionou o aumento na capacidade de armazenamento&
e processamento de dados e informagdes do ICMBio, garantindo a qualidade e disponibilidade dos servigos.

» Aquisicdo de desktops e notebooks avancados: o Instituto ¢ participe junto ao Ministério da Gestao
nessa contratagdo - o objetivo ¢ atender a demandas de processamentos avangados, como sistemas de
georreferenciamento e imagens.

* Contrato Multicloud/Serpro: o contrato multicloud firmado entre o ICMBio e Serpro d4 inicio a jornada
de migracdo para nuvem, aumentando a capacidade de armazenamento e processamento das aplicacdes,
garantindo qualidade, disponibilidade e escalabilidade dos recursos computacionais.

» Contratacdo de licencas extras de Office 365 (E1): a contratagdo de novos Analistas Temporarios
Ambientais trouxe a necessidade de incremento das licencas do instituto.

* Estabilizacdo do Sistema Eletronico de Informac¢ées — SEI: o SEI foi migrado para um ambiente
estavel e escalavel via contrato Multicloud/SERPROO0, de forma a garantir a disponibilidade do sistema que
apresentava problemas de instabilidade e lentidao.

* Internalizacio do Programa de Privacidade e Seguranca da Informaciao (PPSI), com o
acompanhamento e implementacdo de medidas de seguranga e privacidade de dados no ambito do ICMBio.

* Migracao de links de conectividade: em 2023 foram migrados 38 links de tecnologia satélite para
terrestre. Essa troca ¢ significativa, pois a otimizacao do link possibilita uma grande melhoria de execugdo
nas unidades descentralizadas.

* Reformulacio do Plano Diretor de Tecnologia da Informacio - PDTI: foi iniciada a elaboracdo do
novo PDTI do ICMBio, orientado por temas, objetivos e resultados-chave.

* Tablets para SisFamilias: foram adquiridos 100 tablets para auxiliar no cadastro das familias de
populagdes tradicionais que se encontram em unidades de conservagao de uso sustentavel.

Execucio Or¢camentaria

O total das despesas empenhadas apresentou um acréscimo de aproximadamente 11,83% em relagdo a
2023 em face de novos servigos e repactuagdes contratuais.

Tipo de Servigo Valor Empenhado

Manutengac corretiva’Adaptativa e sustentagao software 634,00
Equipamentosde TIC - servidores/storage 11 254 00
Materialde TIC [pemanente) 14,457 .00
Equipamentos de TIC - ativos de rede 16.470.47
Instalagac de equipamentos de TIC 59.2559.00
Servicos tecnicos profissionais de TIC 818201
Equipamentos de TIC - impressoras 93.200.31
Telefonia fixa e movel - pacote de comunicagao de dadaos 12868995
Computacac em nuvem -infraestrutura como senigo [LAAS) 152 680,44
Emissac de certificados digitais 173.051.06
Manutengac e consenvacao de equipamentos de TIC 253,367 43
Coemunicacaode dados e redes em geral 395.543.02
Locacao de softwares 2526014 44
Suporte a usuarosdeTIC 283630043
Locagao de equipamentos de TIC - ativos de rede 276200159
Equipamentos de TIC - computadores ©.585241 81
Suporte de infraestruturade TIC 10429037 .68
Total Geral 26.368.534,24

Quadro 03 — Despesas empenhadas
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m Valor Empenhado

Suporte de infraestrutura de TIC I
10.426.037.68
Equipamentos de TIC - computadores GGG 6.565.241,81
Locagdo de equipamentas de TIC - ativos de rede [N  2.762.001.55%
Suporte s usuariosde TIC NG 2.636.300,43
Locagéo de softwares  IEEEENGNGNGN 2.576.014,44
Comunicagao dedados e redes em geral Il 395.543,02
Manutencao e conservacao de equipamentosde TIC [l 293.367.43

Emissao de certificados digitas @ 173.051,06

G0 am nuvem - infraestrutum como senaco (1AAS) I 152.680,44

xa e movel - pacote de comunicagao dedados | 128.689.85
Equipamentos de TIC - impressoras | 93.208,31
Servigos Bcnicosprofissionais deTIC 1 9126221
Instalacao de equipamentos de TIC | 58.259,00
Equipamentos de TIC - ativosdereds | 16.470,47
Material de TIC (permanente] | 14.467,00
Equipamentos de TIC - servidores/storage | 11.254.00

Mamutengao corretival/Ad aptativa & sustentacao software | 684,00

Figura 51 - Execug@o Or¢amentaria - Tipo de Servigo

Quadro — 04 — Tipos de despesa

Tipo de Despesa Valor Empenhado

Despesas comenies 19.647.891 65
Investimentos 6.720.642,59
Total Geral 26.368.534, 24

Contratacoes mais relevantes de recursos de Tecnologia da Informacao

O contrato firmado com a empresa ptblica TELEBRAS, que fornece os servicos de links de conectividade
as unidades descentralizadas do ICMBio atingiu o valor aproximado de 10 milhdes de reais. A aquisi¢ao de
estacdes de trabalho e notebooks foi o contrato de aquisi¢ao mais relevante, possibilitando a aquisi¢ao de
1.000 estacoes de trabalho, 1.000 monitores extras ¢ 1.000 notebooks.

Indicador Estratégico: Numero de sistemas finalisticos desenvolvidos por ano.
Meta 2023
Previsto Realizado
4 2

A inexisténcia de contrato de prestacao de servicos de desenvolvimento de software no Instituto desde
meados de 2022 prejudicou a execucdo de novos projetos de desenvolvimento. Mesmo diante desse
cenario, alguns projetos puderam ser entregues, tais como: a nova versao do SISfamilias, que trata da gestao
socioambiental das familias que vivem nas unidades de conservacao federais, € o aplicativo do Monumento
Natural das Ilhas Cagarras, que visa divulgar e valorizar a unidade de conservagao marinha.

Indicador Estratégico: Percentual de ampliacdo da capacidade de armazenamento e processamento de
dados do ICMBio

Meta 2023
Previsto Realizado

40% 40%
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Em 2023 foram realizadas 2 agdes estratégicas que garantiram a ampliagdo da capacidade de armazenamento
e processamento de dados do ICMBio. A primeira delas foi a contratagdo Multicloud/Serpro que possibilitou a
ampliacao do ambiente e a estabilizacao do sistema SEI que apresentava condi¢des criticas de disponibilidade.
Também houve a aquisi¢ao de disco e gavetas para o storage principal, ampliando a capacidade de
armazenamento do ambiente on premisse do Instituto.

Indicador Estratégico: Numero de entregaveis referentes a implementa¢do do plano digital no MMA e
vinculadas

Meta 2023
Previsto Realizado
3 2

O principal gargalo para a execucao dos itens do Plano Digital pactuado ¢ a inexisténcia de contrato de
prestacao de servicos de desenvolvimento de software no Instituto. A maioria dos itens pactuados pressupde
acdes que envolvem migracdes, integracdes e desenvolvimento de sistemas de informagao. A expectativa pela
Intengdo de Registro de Pregos n.° 17/2022, da Central de Compras do Ministério da Economia, inicialmente
prevista para 1* quinzena de marco de 2023 foi frustrada com as constantes prorrogagdes do certame que s
ocorreu em dezembro de 2023 e tem perspectiva de disponibilizacdo da Ata de Registro de Precos em fevereiro
de 2024. Em que pese a falta de empresa especializada, em 2023 foi disponibilizado o primeiro aplicativo na
loja gov.br pelo ICMBio: Monumento Natural das Ilhas Cagarras. Também foram migrados 5 portais internos
para o gov.br. Dessa forma, foram realizadas entregas em dois itens pactuados.

Principais desafios e acoes

* Ampliar e estimular o uso de ferramentas lowcode: o uso de lowcode no ICMBio tem demonstrado um
excelente custo-beneficio no desenvolvimento de solugdes ndo complexas, sugerindo o fomento do uso.

* Continuidade das acdes do Programa de Privacidade e Seguranca da Informagdo (PPSI): a fim de elevar
a maturidade e a resiliéncia do instituto, em termos de privacidade e seguranca da informagao.

* Retomada dos projetos de desenvolvimento de sistemas: apds quase 2 anos da auséncia de contrato de
prestagdo de servigos de desenvolvimento de software no Instituto, hé perspectiva de homologacdo de Ata de
Registro de Precgos - no processo conduzido pela Central de Compras do Ministério da Gestao - em fevereiro
de 2024.

* Nuvem 3.0: contratagdo conjunta com o Ministério da Gestao - MGI - visa a contratacdo de servigos de

computacdo em nuvem através de um broker multicloud.

* Fortalecimento do quadro de pessoal de TI: um dos grandes desafios na atual Coordenagao-Geral de TI
¢ o diminuto quadro de colaboradores — € necessaria a reavaliagdo e melhoria na estrutura de cargos/funcdes
e da ampliagdo do quadro de pessoal de TI.

* Reformulagao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - PDTTI: foi iniciada a elaboragdo do novo
PDTI do ICMBio, orientado por temas, objetivos e resultados-chave.

* Satélites de baixa orbita: estudo de uso de satélites de baixa orbita em substitui¢do dos links satelitais
com banda Ka a fim de prover a melhoria das conexdes nas unidades de conservagao.

* Solucado integrada de infraestrutura: implanta¢do de solug¢do a fim de manter o ambiente on-premisse
estavel e disponivel durante a jornada de migragao para nuvem.

Indicador Estratégico: Quantidade de kits de auto de infragdo eletronico distribuidos para os fiscais do
ICMBio

Meta 2023
Previsto Realizado
700 615

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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A utilizacao de aparelhos celulares e impressoras portateis permite que os fiscais imprimam os autos de
infragdo no local da ocorréncia, agilizando o processo e evitando a necessidade de retornar ao escritorio para
concluir a documentagao.

A utilizagao de tecnologia também permite a integracdo dos dados coletados com sistemas de gestao
ambiental, facilitando o acompanhamento das infragdes e o monitoramento da aplicacao das penalidades.

Por fim, a transi¢ao para o uso de smartphones e impressoras portateis reduziu significativamente o volume
de papel utilizado, contribuindo para a redugdao do impacto ambiental e a otimizagao dos recursos, trazendo
inovagoes e melhorias significativas no desempenho das atividades de fiscalizagcdo ambiental, proporcionando
maior eficiéncia, agilidade e precisdo nas autuagdes em campo.

4.5. GESTAO DE RECURSOS EXTERNOS

Objetivo Estratégico 19: Promover a transformacao digital com foco na qualidade dos servigos de TI e na

disponibiliza¢ao de informagdes estratégicas

Monitoramento e Avaliacao da Gestao de Unidades de Conservacio (DMAG — SAMGE)

Gestao da Informagao e transparéncia:

e 11 painéis BI alimentados e/ou criados em 2023 no ambito dos recursos externos;
e Painel de informagdes do Rappam;
e Contribuigdes ao SNUC ¢ Sisnama;

e Curso Samge para 88 pessoas de diferentes 6rgdos do Sisnama.

Desenvolvimento tecnolédgico:

e Inicio do aprimoramento do sistema Samge;

e Aplicagdo da Interface de Planejamento Samge (IPS) para cerca de 140 unidades de conservagao.

https://app.powerbi.com/view2r=evJrljoiZmMSNGY3MDctOGVhMiOONmMSLWIZOGYtNmYSNG-
M2NmZmNWNjliwidCI6 ImMxNGUvYjU2LWMI1YmMtNDNIiZC1hZDIILTOwWOGNmNmN-

jMzU2MCJ9

Parcerias:
e 138 em execugdo, das quais 58 iniciadas em 2023 e 31 monitoradas;

e [N 14/2022 em revisio;

e Funbio € o parceiro mais recorrente € com maior interagao.

Uso Piblico e Turismo
Consolidagdo de Limites _ 3
pesquisa [ RGEGEE
Suporte Operacional _ )
Gestdo Participativa e Integragdo com a P... _ 2
Monitoramento da Biodiversidade _
Protegdo _ 2
Criagdo e Alteracao de Limites e Categoria - 1
Educacdo Ambiental - 1
Plano de Manejo - 1

Figura 51 - Macroprocessos vinculados
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Figura 52 - Quantidade de UCs por projeto

Projetos de Captacio Internacional

Tabela 08 - Projetos de Captagao Internacional
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Maior execucao

Maior exe-

2024

¢a0 2024

Projeto em valor absoluto UO/ Macroprocesso cugdio em % UO / Macroprocesso
. NGI Terra do Meio - o Resex Rio Ouro Preto
A7) IR St e Suporte Operacional L% Suporte Operacional
DIBIO - CGPT - Capacitacdo
o 2 CGSAM - Gestao participativa
= - 0,
GEF-Mar R$ 2,3 milhdes Espécies Ar.I:eagadas, Mo 100% APA Costa dos Corais - Suporte Ope-
nitora racional
GEF-Terrestre R$ 4 milhdes LIEND) = ]ii%eacsles ATIEE 83% NGI Ararinha Azul - Plano de Manejo
Geitez;(t)al;lo- R$ 1,3 milhdo e Jtzr;l;gl ({allr?glemen— 98% Flona Crepori - Implementagdo da UC
Paisagens Restauragdo Ecologica/ .
Sustentaveis R$ 3.342.240,72 Produgdo de Uso Susten- 73% LD 2 B(?m LTS
(ASL) tavel RESEX Chico Mendes
Estratégicas para Conser-
Pro-Espécies R$ 2.704.319,91 vagao de 100% CGCON e CGPEQ — Bolsa de Pesquisa
Espécies
Consolidagao Territorial 8 88
) L 56% CGPT - Regularizagdo Fundiaria
BRA RS 770.627,56 Pesqu;;iaoe(t1 igg;lssizzxéaegao da 329, COMOB - Monitoramento
POP G0 GELTHD Inicio execugao 2024 I B0 G- Inicio execugao 2024
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Conversao de Multas:

e Instrug¢do normativa revisada publicada em 29/12 — IN 06/2023;
R$ 72 milhdes em projetos elaborados, 1% ou R$ 713 mil com reporte de execucao até o momento.
e Edital de projetos prorrogado para 12/2024.

Projetos

R$ 72.32 Mi

Fitros

Todos o Todes

Acordado Estimado

RS 60.28 Mi
RS 12.04 Mi s
A S
. 16,6%
Executado
1L.&1 Mi 3% 11,33 Mi

RS 713.99 Mil

0,99% - 5%

Figura 52 - Power BI Conversdo de Multas

Compensacio Ambiental

Comissao Permanente de Compensacao Ambiental - CPCAM

Em 2023, foram realizadas um total de 4 (quatro) reuniées da CPCAM, sendo uma reunido ordindria e
trés reunides extraordinarias. As memorias destas reunides, assim como das demais reunides da Comissao
desde a institui¢do, estdo registradas nos autos do processo 02070.004097/2020-83.

Das reunides realizadas, foram elaboradas propostas, posteriormente aprovadas pelo CCAF, com a
destinagdo e/ou realocagao de recursos da ordem de RS 324 milhoes.

Sobre a CPCAM, ressalta-se ainda quanto a alteracdo da composi¢ao dos membros titulares e suplentes,
conforme a Portaria ICMBio n.° 3190, de 15 de setembro de 2023

Celebragao de Termos de Compromisso de Compensa¢do Ambiental - TCCA
Em 2023 foram celebrados 23 (vinte e trés) Termos de Compromisso de Compensagdao Ambiental - TCCA,
sendo 21 (vinte e um) na modalidade de execu¢do com depdsito no Fundo de Compensagcdo Ambiental — FCA

e 2 (dois) na modalidade de execucdo direta.

Quadro 04 - Resumo do valor global distribuido por agdo de aplica¢do

Acio

Valor (R$)

Plano de Manejo

8.291.123,59

Implementag¢io da UC

44.027.539,55

Regularizacao fundiaria

71.985.102,50

Total Geral

124.303.765,64
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Planejamentos Compensa¢ao Ambiental
Iniciativas estruturantes (Destinagodes)

Foi elaborado um plano de diretrizes para subsidiar a formulacdo das propostas de destinagdo e/ou
realocagdo de recursos, composto por iniciativas estratégicas apresentadas pelas unidades organizacionais de
cada uma das Diretorias que compdem a atual estrutura organizacional do Instituto Chico Mendes, assim como
por demandas das unidades de conservagao que foram consolidadas pelas respectivas Geréncias Regionais.

Planejamento Anual de Execugao — PAE 2024 do FCA

Processo de planejamento iniciado em julho de 2023 que contou com a participacao direta de 138 unidades
de conservacao distribuidas por todo o territério nacional, além das instancias regionais e da sede do Instituto
Chico Mendes.

O PAE 2024 totaliza um valor estimado de R$ 178.065.493,86 (cento ¢ setenta ¢ oito milhdes, sessenta e
cinco mil, quatrocentos e noventa e trés reais e oitenta e seis centavos), sendo R$ 70.440.463,15 em bens ¢
107.625.030,71 em servigos, beneficiando 176 unidades de conservagao.
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Planejamento Anual de Execucido — PAE 2024 do FCA — Resumo Resultado

Acio de aplicaciao

Valor planejado (R$)

Regularizacio Fundidria

44.893.050,00

Plano de Manejo

9.833.000,00

Implementagio de UC 113.209.110,71

Pesquisa 10.130.333,15

Total planejado 178.065.493,86
Servicos planejados Valor planejado (RS)

Demarcacio e sinalizacao 25.753.050,00

Obras ou Servicos comuns de Engenharia 17.783.312,58

Vistoria de imoveis 14.130.000,00

Gerenciamento de Frota 10.904.934,22

Convénio com Fundacio de Amparo a Pesquisa

10.117.402,73

Eventos

8.453.140,77

Projetos de Engenharia

5.624.159,99

Levantamento de dados cartoriais

5.010.000,00

Passagens aéreas

4.736.230,42

Locac¢ao de embarcacao

4.098.800,00

Locacao de aeronaves

803.500,00

Locaciao de veiculos

210.500,00

Total (Servigos) 107.625.030,71
Bens planejados Valor planejado (RS)
Veiculos 40.614.848,88
Embarcacoes 9.606.957,00
Informatica 6.704.565,00
Maquinas e Implementos 2.435.734,12

Armadilhas Fotograficas

1.921.500,00

Drones

1.920.000,00

Mobiliario

1.878.784,00

Material de consumo

1.830.471,15

Eletrodomésticos 1.575.328,00

Radiocomunicac¢ao 1.337.500,00
Eletronicos 614.775,00

Total (Bens) 70.440.463,15
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Novos aportes FCA em 2023

Relatorio de Gestao 2023 _

Em 2023, até outubro for am depositados R$ 375.458.032,70 no FCA, conforme quadro abaixo:

Acio

Aporte (RS)

Regularizacio fundiaria

228.072.531,44

Plano de manejo

13.791.537,27

Implementaciao da UC 132.493.616,61
Criagao de UC 73.488,25
Pesquisa 1.026.859,17
TOTAL 375.458.032,75

Valores executados pela compensa¢io ambiental em 2023

Em R$ FCA OoGU Direta Total
}f]f]gd‘i':,l‘;gza?a“ 38.365.255,49 - 20.222.010,63 58.587.266,12
Bens 1.600.836,50 - - 1.600.836,50
Servicos 2.719.874,28 3.519.145,59 130.103,55 6.369.123,42
TOTAL 42.685.966,27 3.519.145,59 20.352.114,18 66.557.226,04

Detalhamento valores executados pela compensa¢ciao ambiental em 2023

Regularizac¢iao fundiaria ucC Executado (RS)

FCA 4 38.365.255,49

Direta 1 20.222.010,63

TOTAL 58.587.266,12

Bens* Quant. UucC Executado (RS)
Camionetes 4x4 4 4 1.243.704,00
Veiculo compacto 1 1 344.724,00
Microtrator agricola 1 1 12.408,50
TOTAL 1.600.836,50
Servicos Modalidade UcC Executado (RS)
Locacao de radios 6 345.000,00
locacio de aeronave 1 633.084,44
Projeto expos. Interpretativa FCA 1 285.732,32
Diarias 24 1.038.065,71
Passagens aéreas 25 417.991,81
Aquisicao de combustivel 88 2.003.999,61
Manutencao de veiculos OGU 62 1.429.552,40
Obras 1 85.593,58
Obras Direta 1 130.103,55
TOTAL 6.369.123,42

Novo modelo de execucao dos recursos do FCA

No segundo semestre de 2023 foi reunido um Grupo de Trabalho envolvendo Caixa Economica Federal e
Instituto Chico Mendes visando aprimorar os processos do Fundo. Os resultados foram bastante promissores,

sinalizando uma mudanga de patamar na execugao dos recursos do FCA a partir de 2024.

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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a) Mudanga no entendimento juridico da CEF sobre o fundo
» Permitir selegcdo de executor externo a Caixa que nao seja uma institui¢ao financeira oficial regional.
» Alterar o enquadramento das contratagdes do FCA do regime administrativo para o concorrencial
b) Manual de Compras e Contratagdes FCA
c¢) Novo modelo de Contrato de Prestagdao de Servigos
d) Pagamento de contratos ICMBi10 em carater emergencial

Resumo de Projetos Captacao Internacional e compensacio ambiental:

Tabela 13 - Projetos Captagdo Internacional e compensagdo ambiental

Projetos Captacdo ol dest}nado Desafio Execu-
. A ao ICMBio no ~
Internacional ¢ Agéncia Execu- s A Executado em A ¢ao
~ Doador N° de Unidades ciclo de
compensagao am- tora 2023 lanei " ICMBio 2024
biental. Proieto planejamento , b
1ental. £roj RS (planejado)
oy RS RS R$
Srpd Multiplos FUNBIO 4 36.016.19736 | 62.352.887,76' | 80.605.751,26*
R$ R$ 17.407.148,50 RS
ELAE BT GEF FUNBIO 22 6.836.712,94 1 23.770.000,00 >
RS R$ 19.310.849,1
GEF-Terrestre GEF FUNBIO 22 17.117.166,71 40082795,80 5
Gestio Florestal Governo ICMBio 24 RS R$ 9.304.450,20 | RS 13.465.00,00°
Alemio 6.949.150,41 U T
Paisagens Susten- . RS RS
téveis (ASL) GEF Cl-Brasil 6 4855.152,06 | R83479-22061 | 55965712500
p . . . 11 Centros de R$
Pro-Espécies GEF WWFE-Brasil Pesquisa 2.704.319.91 R$2.704.319,91 R$2.014.956,00
UNA Itaituba RS
POP Multiplos FUNBIO Ramse;\rl Baixo Rio 0,00 0,00 15.616.000,00 2
egro
BRA Multiplos PNUD Encerrado R$ 770.627,56 R$ 798.463,71 Encerrado
Compensacio ) Caixa RS _ RS
ambiental 66.567.226,42 178.065.493,862
RS RS R$
Total 141.843.544,26 276.258.573,04 358.813.175,22

Detalhamento de execuciao de recursos externos em 2023 por despesa especifica
Projetos Captagdo Internacional e compensagdo ambiental
* servigos de restauragdo florestal na Amazonia

Tabela 14 - Projetos Captagdo Internacional e compensagdo ambiental

Despasas Hegiueis GEFMar  GEE Terrestra Grstio s FMID TAl Litoml  OPENSAER0 TOTAL
Florestal ambiental
Aquissiodeterms PEESTIEL  RSSRMIIHEIL g
ConmraagEo de i = - <! £
Servicos/Pl R510.047.58114 R$1.253570,55 R53.575.505,07 RS T66. 13881 & 6.686 320* R3320.982 RO ThBIS 1T RS 136381576 R516.962.335.44 12755
Bes RS 1B33 78,20 R51.31655156 RSB.027.44602 R55.469.456 RS- RS- R311B4E5388 RS LE00.23G50 A513.963.516.16 10,47%
DCiaims RS622835.81 REI1SIBITL6L RS 14760400 R56.018 RS- R3158.505 RS582.100,00 R3108B06571 RS9 AMG067. 13 T5%
Combustive| P54.053072,34 RS 283 304,00 RS- RS RS 33 750,00 RS 2003.99361 RS 6. 380,026,456 4 78%
MarutencSo RS3.135M.63 = RS- RS- R5 1426552 40 RS 454045708 3.40%
Bol=oe Pamuiza F5 1052180 RS BT 31850 R53.534.060,00 - RS- RS 170431881 RS- RS 7,065,608, 50 5,30%
ContraagEn Pesera o G
Fleica RS 3.060914,96 RS 724.989,27 RS Z78.027,97 RS 4063932, .
Posszgem RG1793343 42 RS 753.951,00 R5506.449,13 RS- R3151.13% R 1539798 F541798181 REAS02113,4 2625
0o RS 1622588 30 * 2 RS 84372953 RS- R5- RS 2158715 RS Z.682.475.495 2.00%
Pequenos Gastos A1 203074,00 R5164.811,85 R%196.750,52 R5B7.330,42 R53:639,00 RS L625.614,80 1.97%
AlimentaSe 5108374348 FSE2EELTO RS 21.000/00 RS 2 152605,19 161%
ndo clessificad o R$1.070.932 60 RS 1.070.932, 60 0.80%
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5.1. DEMONSTRACOES CONTABEIS DO ICMBio

As demonstragdes contdbeis exigidas pela Lei 4.320, de 17 de marco de 1964, notas explicativas e a
declaragdo do contador, encontram-se disponibilizados na pagina do ICMBio, conforme lista de hiperlinks
informados na Tabela 1 — Localizagao Demonstra¢des Contabeis do ICMBio.

Quadro 09 - Localizagdo Demonstragdes Contabeis do ICMBio

Descricao Localizacao (Link)
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/
auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relato-
rios-de-gestao/documento-2023/bgu bo anual.pdf

Balanco Orcamentario

https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/
auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/rela-
Balanco Financeiro torios-de-gestao/documento-2023/bgu bf anual or-
ga044207.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/
auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/rela-
Balan¢o Patrimonial torios-de-gestao/documento-2023/bgu bp anual or-
ga044207.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/
auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/rela-
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa torios-de-gestao/documento-2023/bgu dfc anual or-
ga044207.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/
auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relato-
rios-de-gestao/documento-2023/bgu dvp anual or-

2a044207.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/

Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais

Notas Explicativas as Demonstracdes auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relato-
rios-de-gestao/documento-2023/nota_explicativa or-
Contabeis gao 44207 2023 4t .pdf

https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/
auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relato-
Declaracio do Contador rios-de-gestao/documento-2023/declaracao_anual do
contador 2023.pdf

5.2. COMPOSICAO DOS PRINCIPAIS ITENS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Objetivo Estratégico 21: Promover uma gestio or¢camentaria e financeira alinhada ao planejamento

estratégico integrado com as entidades vinculadas.

5.2.1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
5.2.1.1 - BALANCOS ORCAMENTARIOS

No presente topico serdo demonstradas as receitas e despesas previstas ¢ realizadas e o saldo apurado,
correspondente ao excesso ou insuficiéncia de arrecadagdo, bem como as despesas por categorias, discriminando
dotacdo inicial, atualizada, as despesas empenhadas, liquidadas, pagas ¢ o saldo da dotagao.

5.2.1.1.1. - Arrecadacio
Receitas Totais

Na Tabela 16 — Receitas Totais (Exercicios 2023 e 2022) e Figura 53 - Comparativo das Receitas Totais
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https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_bo_anual.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_bo_anual.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_bo_anual.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_bf_anual_orgao44207.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_bf_anual_orgao44207.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_bf_anual_orgao44207.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_bf_anual_orgao44207.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_bp_anual_orgao44207.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_bp_anual_orgao44207.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_bp_anual_orgao44207.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_bp_anual_orgao44207.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_dfc_anual_orgao44207.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_dfc_anual_orgao44207.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_dfc_anual_orgao44207.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_dfc_anual_orgao44207.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_dvp_anual_orgao44207.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_dvp_anual_orgao44207.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_dvp_anual_orgao44207.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/bgu_dvp_anual_orgao44207.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/nota_explicativa_orgao_44207_2023_4t_.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/nota_explicativa_orgao_44207_2023_4t_.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/nota_explicativa_orgao_44207_2023_4t_.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/nota_explicativa_orgao_44207_2023_4t_.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/declaracao_anual_do_contador_2023.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/declaracao_anual_do_contador_2023.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/declaracao_anual_do_contador_2023.pdf 
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/documento-2023/declaracao_anual_do_contador_2023.pdf 

Relatorio de Gestao 2023 _
Q

de 2022 x 2023 sdo demonstrados, de forma agrupada pelas principais receitas, os valores arrecadados nos ¥

exercicios de 2023 e 2022.

Tabela 16 - Receitas Totais (Exercicios 2023 e 2022)

~ Variacao
Arrecadacao por Fonte de Recurso 2023 2022 % 2023/2022
Recursos de Concessdes e Permissdes - Florestas Nacionais o
(Fonte 1067000000) 8.932)  8.608 3,76%
Taxas e Multas Pelo Exercicio do Poder de Policia e Pro- o
cessos Judiciais (Fontes 174 ¢ 186) 255 U2 sl
Recursos Préprios Primarios (Fontes 150 e 170) 91.686| 552.800 -83,41%
3Recursos Proprios Decorrentes da Alienagdo de Bens e o
Direitos do Patriménio Piiblico (Fonte 163) - DG
Total Arrecada¢ao ICMBio 106.512 | 570.244 -81,32%
Figura 53 - Comparativo das Receitas Totais de 2022 x 2023
GO0 000
500000
300.000
200.000
100000
) - Recursos
awas e Multas o
Recursosde . Proprios
- - Pelo Exercicio do Recursos
Concessiese L Decorrentes da -
. Poder de Proprios ; - ota
Permisoes - . . Alenagaade -
Polciae Primarios (Fontes L Arrecadacao
Floresas e Bens e Direitos I
o Procesos 1038000000 = . CM Bio
MNacionas (Fonte o R . do Parmonio
[ S Judiciais (Fontes 1050000 189) R
1067000000) 1052000189} Publico (Forte
e ! 1051000 189)
w2022 g§.608 7.290 552.800 1.546 570,244
2023 8932 5239 91 686 655 106.512
= R$ mil
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Considerando a significativa arrecadacdo de recursos no exercicio de 2022, a qual representou a maior
arrecadagao histérica no ambito do ICMBIio, o comparativo com a arrecadacao do exercicio de 2023 tornou-se
prejudicada. De todo modo, quando comparado aos ultimos exercicios (excetuando-se o de 2020, em virtude
da crise econdmica provocada pela pandemia), verifica-se que as receitas se mantiveram proximas, havendo
uma pequena redugdo do ano de 2023 tendo em vista a baixa arrecadacdo de receita das autorizagdes de
licenciamentos ambientais, bem como da alteracao do percentual de repasse dos valores das multas ambientais
ao ICMBio, os quais serdo esclarecidos em topicos abaixo

Tabela 17 - Maiores Arrecadagdes — Exercicios 2023, 2021 e 2019

Maiores Arrecadacoes 2023 2021 2019
Concessdes e permissdes florestas nacionais (Fonte
1067000000) 8.932 7.701 3.813
Taxas, multas (Fonte 1052000189) 5.239 7.406 4.792
Recursos proprios primarios (Fontes 1038000000 e
1050000129) 91.686 128.184 131.279
Recursos alienacdo de bens moveis Publico (Fonte 655 985 i
1051000189)

Total 106.512 | 144.276 139.884

R$ mil

As receitas de concessao e permissdes nas FLONAS (fonte 1067000000) correspondente ao repasse de
40% ao ICMBio do excedente de arrecadacdo pelo Servigco Florestal Brasileiro — SFB, pertinente a cobranga
das receitas oriundas dos pregos da concessao florestal de unidades localizadas em Fonas criadas pela Unido,
conforme preconiza o art. 39, §1°, inciso II da Lei n°® 11.284, de 02 de marco de 2006. Representou 8,39% do
total arrecadado no exercicio de 2023. Comparado ao ano de 2022, houve um acréscimo de 3,76%.

Os recursos oriundos das multas ambientais (fonte 1052000189) representaram 4,92% do total arrecadado
em 2023, com um decréscimo de -28,14% em relagdo ao exercicio de 2023. Justifica-se pela alteragdo trazida
pelo Decreto n.° 11.373/2023 ao art. 13° do Decreto n.° 6.514/2008, com o aumento do repasse da receita
de multa ambiental ao Fundo Nacional do Meio Ambiente — FNMA, de 20% para 50%, com a consequente
reduc¢do de arrecadacao pelo ICMBio. Todavia, se comparado o montante total de receita de multas ambientais,
o exercicio de 2023 apresentou a arrecadacao de R$ 10.644.796,86, enquanto em 2022 foi arrecadado RS
9.573.425,98, representando um aumento de 11,19%.

Outro ponto importante a ser destacado refere-se ao aumento da arrecadagdo mediante a cobranga direta
realizada pelo ICMBio, representando 72,27% (R$ 7.692.572,97), enquanto 27,73% (RS 2.952.223,89)
provém de cobranca efetuada pela Advocacia Geral da Unido, mediante repasse dos pagamentos de débitos
inscritos em Divida Ativa da Unido. Em 2022, os percentuais representaram respectivamente 52% e 48%.

As receitas de recursos proprios (fontes 1038000000 e 1050000189), responsaveis pelas arrecadagdes
decorrentes das concessdes de servigos, areas ou instalagdes em unidades de conservacao federais para a
exploracao de atividades de visitacao voltadas a educagdo ambiental, a preservacao e conservacao do meio
ambiente, ao turismo ecoldgico, a interpretagdo ambiental, a recreagdo em contato com a natureza e as
autorizagdes de supressao vegetal - ASV, representam as principais fontes de receita do ICMBio, responsavel
por expressivos 86,08% do total arrecadado em 2023, porém, com um decréscimo de -83,41% em relagao
ao exercicio de 2022. A principal justificativa refere-se a celebracdo do contrato de concessao n.° 001/2022
firmado entre o ICMBio e a concessionaria URBIA CATARATAS S.A, com o repasse de outorga fixa no
valor de R$ 375.000.000,00, enquanto nao houve novas concessdes para o exercicio de 2023. Entretanto, as
receitas de Arrendamentos, Visitacdo em Unidades de Conservacao e Concessao contabilizaram o montante
de RS 83.098.133,62, enquanto a arrecadagdo de 2022, desconsiderando a citada outorga, contabilizou R$
71.650.603,40, acréscimo de 15,97% em 2023.

Outro fator importante a ser destacado refere-se a significativa reducdo de receita de licenciamento
ambiental. Apesar da proximidade de arrecadagdo dos valores de avaliagdo e analise (R$ 485.947,01 em
2023 ¢ R$ 631.138,14 em 2022), etapa anterior a concessao da autorizagao de supressao vegetal e respectivo
pagamento indenizatdrio, em 2023 as receitas de licenciamento ambiental foram em torno de R$ 6.720.271,28,
enquanto a arrecadagdo de 2022 contabilizou R$ 100.892.018,79.
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total arrecadado em 2023, com um decréscimo de 57,65% ao arrecadado no exercicio de 2022.
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J& os recursos decorrentes da alienacdo de bens e direitos do patrimdnio publico representam 0,61% do ®

Por fim, na Tabela 18 - Receitas (Principais Unidades Arrecadadoras — 2022) sdo listadas as Unidades de

Conservacao que mais arrecadaram no exercicio de 2023.

Tabela 18 - Receitas (Principais Unidades Arrecadadoras — 2023)

Unidades de Conservaciao

2022
Parque Nacional da Tijuca - RJ 56.005
Parque Nacional do Iguagu - PR 18.895
Floresta Nacional de Carajés - PA 4.398
Parque Nacional de Brasilia - DF 3.354
Parque Nacional Marinho Fernando de Noronha - PE 3.118
Floresta Nacional de Saraca-Taquera - PA 1.673
Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros - GO 619
Area de Protecio Ambiental de Fernando de Noronha - PE 547
Total $8.609

5.2.1.1.2. - Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira da Despesa

= RS mil

Conforme Tabela 19 — Consolidado da Despesa Or¢amentéria e Financeira no exercicio de 2022, Figura 54

- Execugdo Orcamentaria da Despesa, e Grafico 3 - Despesa Empenhada, Liquidada e Paga, sdo apresentados
os valores executados no exercicio de 2022.

Tabela 19 — Consolidado da Despesa Or¢amentaria e Financeira no exercicio 2023.

Despesa Orcamentaria Dotacao Despesas Despesas Do s Saldo da
atualizada empenhadas liquidadas dotacdo
Despesas correntes 875.236 861.048 827.025 779.166 14.187
Pessoal e encargos 449.857 436.970 436.744 404.051 12.8%6
Outras despesas 425378 424.078 390.280 375.115 1300
Despesa capital 49.878 49.870 26.050 26.050 8
Investimentos 49.817 49.808 25.988 25.988 8
Inversdes Financeiras 6l 6l 0l 61 -
Total 925.115 910.919 853.075 805.216 14.195
== RS mil
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A dotagdo orcamentaria consignada ao ICMBio no exercicio de 2023 apresentou valor final de aproxima-
damente R$ 14,2 milhdes.

Figura 54 - Execu¢@o Or¢amentaria da Despesa
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== R$ milhoes

A despesa empenhada corresponde a R$ 910,9 milhdes, aproximadamente 98,4% da dotagao atualizada de
R$ 925,1 milhdes. Desta forma, o saldo da dotagdao or¢amentaria foi de R$ 14,2 milhoes.

Figura 55 — Despesa Empenhada, Liquidada e Paga
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== RS milhdes

Das despesas empenhadas no valor de R$ 910,9 milhdes, R$ 853,0 milhdes foram liquidados e R$ 805,2
milhdes pagos.

Restos a Pagar

Restos a pagar sdo as despesas empenhadas em determinado ano, mas ndo pagas até o fim do mesmo
exercicio or¢amentario, em 31 de dezembro. Se a despesa foi empenhada e liquidada, isto ¢é, de fato realizada,
ela passa a ser inscrita como resto a pagar processado. Se ndo foi liquidada, vira resto a pagar ndo processado.
Evoluciao de Restos a Pagar nao Processados em 2023

No inicio do exercicio de 2023, o saldo inicial inscrito em contas or¢amentarias de restos a pagar nao

processados foi de aproximadamente R$ 52,4 milhdes. A evolucdo no periodo esta representada conforme
Figura 56 — Evolugao de Restos a Pagar nao Processados.
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Figura 56 — Evolucao de Restos a Pagar ndo Processados %
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== RS milhdes

Atualmente, o saldo remanescente de restos a pagar ndo processados, a liquidar e a pagar ¢ de aproxima-
damente R$ 3,6 milhoes.

Evolucao de Restos a Pagar Processados Liquidados em 2023

Do mesmo modo, a evolugao dos restos a pagar processados e dos nao processados, que foram liquidados
no periodo, encontra-se demonstrada no Grafico 5 — Evolugao de Restos a Pagar Processados liquidados em
2023.

Do mesmo modo, a evolugao dos restos a pagar processados e dos nao processados, que foram liquidados
no periodo, encontra-se demonstrada no Figura 57 — Evolucao de Restos a Pagar Processados liquidados em
2023.

Figura 57 — Evolugao de Restos a Pagar Processados liquidados em 2023
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== RS milhdes

O valor inscrito em exercicios anteriores, somado com os inscritos no final de 2023 perfazem,
aproximadamente, um total de R$ 44,6 milhdes. Permanece um saldo a pagar de R$ 1,1 milhdes de restos a
pagar processados.

Estoque de Restos a Pagar para o inicio do exercicio de 2024
Para o inicio de 2024 permanecem inscritos os seguintes valores em restos a pagar: Permanecem inscritos
os seguintes valores em restos a pagar: 3,6 milhdes referentes a restos a pagar ndo processados, somados,

ainda, aos restos a pagar processados, no valor de R$ 1,1 milhdes, perfazendo a totalidade de R$ 4,7 milhdes
de acordo com o Grafico 6 — Estoque Restos a Pagar para o inicio do exercicio de 2024.

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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Figura 58 — Estoque de Restos a Pagar para o inicio do exercicio de 2024
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== RS milhdes

Para o exercicio de 2024, conforme a série temporal, houve reducdo expressiva em restos a pagar, em
comparagdo ao saldo inicial dos ltimos exercicios.

5.2.2 - ANALISE CONTABIL
5.2.2.1.- BALANCO PATRIMONIAL E FLUXO DE CAIXA

No Balango Patrimonial estao representados a posigao estatica dos ativos e passivos do Instituto, o resultado
do periodo e o acumulado, ao longo de varios exercicios da gestdo patrimonial.

Na Tabela 6 — Resumo do Balango Patrimonial por Grupo de Contas sdo consolidados os valores do Ativo
e Passivo.

Tabela 19 - Resumo do Balango Patrimonial por Grupo de Contas

Ativo 2023 % Passivo + PLL 2023 %
Ativo circulante 1.023,2 9.42 Passivo 66,8 0,56
Ativo ndo circulante | 10.855,8| 90,58 Patrimonio Liquido 11.812,2 99,44
Ativo total 11.879,0 Passivo + PL total 11.879,0

== R$ milhdes

O Balanco Patrimonial do ICMBio apresenta situacao patrimonial liquida positiva, ou seja, os ativos
excedem a soma das obrigagdes em aproximadamente R$ 11,8 bilhdes. A situagdo patrimonial liquida ¢ a di-

ferenga entre os ativos € 0s passivos.
ATIVO
Ativo Circulante
Tabela 20- Caixa

CAIXA 2023 2022
Caixa 616,0 626,3
Limite de saque com vinculagdo de pagamento 577,8 5942
Limite de saque comprometidos com ordem de pagamento 38,1 32,1
== RS mil

O item caixa e equivalentes de caixa integram o somatorio dos valores disponiveis na Conta Unica do
Tesouro, que representam recursos com livre movimentagdo para aplicacdo nas operagdes do Instituto e
para os quais nao haja restrigdes para uso imediato. No acumulado até o encerramento do exercicio de 2023

totalizaram R$ 616,0 milhoes, conforme Tabela 20 — Caixa. timento, conforme Demonstragdes do Fluxo de
Caixa.

A Tabela.21 - Movimenta¢dao dos Recursos Financeiros das Atividades Operacionais e de Investimen-
tos demonstra os valores consolidados em conformidade com as Demonstragdes do Fluxo de Caixa.

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
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Tabela 21 - Movimentacao dos Recursos Financeiros das Atividades Operacionais ¢ de Investimentos

Caixa Inicial: 626,3

Movimentacio 2023

Atividades Operacionais Atividades de Investimentos
Ingressos Desembolsos Ingressos Desembolsos Resultado liquido

1.879,8 (1.857,6) 0,6 (33,1) (10,2)
Caixa Final: 616,0

== § milhdes

Ingressos menores que os desembolsos demonstram um resultado financeiro negativo, ou seja, a soma total
dos ingressos menos a soma dos desembolsos gerou resultado negativo de 10,2 milhdes. O acompanhamento
dos ingressos e desembolsos fornece indicativo quanto a paridade das contas publicas e a capacidade de
expansao das despesas com recursos proprios.

- Créditos a Curto Prazo

Correspondem, em sua maioria, ao reconhecimento de créditos provenientes de autos de infragdo ambientais
pelo exercicio do poder de policia do Instituto, aplicados por condutas e atividades lesivas ao meio ambiente.

A Tabela 22 — Créditos a Curto Prazo e Estoques apresenta comparativo do periodo 2023 com o exercicio
de 2022.

Tabela 22 — Créditos a Curto Prazo e Estoques

Demais créditos e valores de curto prazo + Estoques 2023 2022
Demais créditos e valores de curto prazo 404,6 404,6
Adiantamento concedidos a pessoal,13° salério, férias 8,2 8,2
Créditos administrativos diversos responsaveis 0,1 0,1
Créditos a receber 396,3 396,4
Créditos decorrentes de infragdes ambientais 374,3 376,1
Adiantamentos termo de execu¢ao descentralizados 22,0 20,2
Ajustes para perdas - -
Estoques 2,5 2,5
Materiais de consumo 2,5 2,5

=== RS milhoes

Ativo Nao Circulante

Conforme demonstrado na Tabela 23 — Ativo Nao Circulante.

Tabela 23 — Ativo Nao Circulante

Ativo nao circulante 2023 2022
Ativo ndo circulante 10.855,8 10.852,4
Ativo realizavel a longo prazo 15,1 14,4
Imobilizado 10.838,5 108357 — |
Intangivel Softwares 2,2 2,0 "> minoes

Imobilizado

O imobilizado ¢ composto pelos bens modveis e imoveis, reconhecidos inicialmente com base no valor
de aquisi¢do. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, enquanto tiverem vida util definida.
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Bens moveis
Tabela 24 —Bens Moveis

Bens moveis 2023 2022
Bens moveis 195,9 164,7
Depreciacao 66.2 58,3
Valor Contabil Liquido 129,7 106,4

== RS§ milhdes

No exercicio 2023, os bens moéveis do Instituto, registrados no SIAFI, totalizam R$ 195,9 milhdes e o valor
contabil liquido, descontada a depreciacdo, de R$ 66,2 milhdes, corresponde a R$ 129,7 milhdes.

- Bens imoveis

Os bens imoveis do Orgdo, registrados no Sistema de gerenciamento dos iméveis de uso especial - SPUINET
e apropriados no SIAF]I, totalizam em 2023 aproximadamente R$ 10,7 bilhdes e estdo distribuidos em varias

contas contabeis, destacando-se as relacionadas na Tabela 25 — Bens Imdveis, que apresenta comparativo entre
2023 e 2022.

Tabela 25 — Bens Imodveis

Bens imoéveis 2023 2022
Bens imoveis 10.721,3 10.740,8
Bens de uso especial (parques, reservas, edificagdes) 10.521,5 10.543,1
Bens de uso especial ndo registrados 156,0 155,7
Bens imoveis em andamento, instalagoes e benfeitorias 39,3 41,8
Depreciagdo acumulada (12,5) (11,4)
Valor contabil liquido 10.708,8 10.729,2

== R$ milhdes
Em sintese, os bens mais relevantes na composi¢ao do patriménio imobilidrio do ICMBio s3o constituidos
de parques, reservas e edificacdes.

Passivo

A Tabela 26 — Passivo Total apresenta comparativo entre os valores dos exercicios 2023 e 2022.
Tabela 26 — Passivo Total

Passivo Circulante 2023 2022
Passivo Circulante 66.868.5 62.960,8
Obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e assist. 34.946,0 31.982,6
Fornecedores e contas a pagar 3.074,8 8.367,4
Transferéncias fiscais 14.319,0 -
Demais obrigacdes a curto prazo 14.528,5 22.610,70
= R$ mil

Patrimonio Liquido
A “Tabela 27 — Patrim6nio Liquido” apresenta comparativo entre os periodos de 2023 e 2022.

Tabela 27 — Patrimonio Liquido

Patrimonio Liquido 2023 2022
Patrimonio liquido 11.812,2 11.823,0
Resultado do exercicio (13.4) 583.6
Resultados de exercicios anteriores 11.823,0 11.202,8
Ajustes de exercicios anteriores 2,6 36,6

=== RS milhdes
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A

5.2.2.2 - DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS A

O resultado patrimonial do periodo ¢ apurado por intermédio do confronto das variagdes patrimoniais
aumentativas e as diminutivas, resultantes ou independentes da execucao or¢amentaria. Este demonstrativo
equivale ao Demonstrativo de Resultado do exercicio, evidenciado nos balangos das empresas de sociedade
andnima.

A Tabela 28 — Variagdes Patrimoniais demonstra, de forma agrupada e comparativa, as variagdes
patrimoniais acumuladas que repercutiram nos exercicios de 2023 e 2022.

Tabela 28 — VariagOes Patrimoniais

2023 2022

[ Variacoes Patrimoniais Aumentativas — VPA 1.899.8 2.612,0
Exploragdo de bens, servigos e direitos 90,9 550,2
Transferéncias e delegacdes recebidas 1.772,7 1.932.8
Valorizagdo de ativos e desinc.de passivos 249 122.3
Outras VPA 11,2 6,2
[ Variacoes Patrimoniais Diminutivas — VPD 1.913.3 2.028.4
Pessoal e encargos 431,7 383.,7
Beneficios previdencidrios e encargos 121,1 111,3
Uso de bens, servigos e consumo 313.6 214.,5
Transferéncias e delegag¢des concedidas 1.013,5 1.306,2
Desvalorizagdo. de ativos e incorp.de passivos 29,5 6,0
Tributarias e Outras VPD 3,7 6,5
Resultado Patrimonial do Periodo (13,4) 583,6

=== RS milhdes

O resultado apurado, superavit ou déficit, é agregado ao resultado acumulado, no balango patrimonial,
compondo o patriménio liquido, aumentando ou diminuindo.

Outras informagdes correspondentes aos valores das Variagdes Aumentativas - VPA e Diminutivas - VPD
e Resultado Patrimonial do Periodo constam das Notas Explicativas disponibilizadas na pagina do ICMBio.
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