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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ve

com grande satisfacao que nos dirigimos

a sociedade brasileira para entregar o

Relatorio de Gestdo Integrada do Ins-

tituto Chico Mendes de Conservagao da
Biodiversidade — ICMBio referente ao exercicio
de 2021.

O resultado exposto neste Relatério Integrado
representa o esforco individual e coletivo dos
servidores, colaboradores e parceiros desta
Autarquia para a conservacao da biodiver-
sidade nacional.

As informacgBes publicadas refletem os resul-
tados estratégicos da agenda ambiental, con-
forme as prioridades estabelecidas na Portaria
Conjunta n2 266, de 17 de junho de 2020, que
institui o Planejamento Estratégico Integrado
do Ministério do Meio Ambiente e de suas
Entidades Vinculadas 2020-2023 e seguem a
estrutura regimental definida pelo Decreto n2
10.234, de 11 de fevereiro de 2020.

Ademais, as iniciativas estratégicas definidas
na Agenda Estratégica — biénio 2020-2021,
pela Portaria ICMBio n2 1.007, de 13 de ou-
tubro de 2020, nos permitem demonstrar os
resultados de muitas iniciativas importantes e
gue fortaleceram institucionalmente e efetiva-
mente a implementacdo das Unidades de Con-
servacdo federais — UCs.

Neste ciclo, ressaltamos que tivemos avangos
significativos para o Ecoturismo nas Unidades
de Conservacdo, concessionando, permis-
sionando ou autorizando 18 novos servicos
de apoio a visitacdo em diferentes UCs,

aumentado o nimero e a qualidade dos ser-
vicos oferecidos aos visitantes. Jd4 na agenda
de Bioeconomia e do Desenvolvimento Susten-
tavel das Populagdes Tradicionais, avangamos
em 4 frentes: Plano de Manejo Florestal Sus-
tentavel Comunitdrio, Manejo de Queldnios,
Manejo do Pirarucu e Manejo do Caranguejo.

Dando sequéncia, a agenda da Protecdo nos
permitiu implementar uma politica de inte-
gracdo para prevencdo e combate das infracdes
ambientais, tendo como base a frequéncia no
territdrio, integrando forgas e instituicdes, fer-
ramentas de gestdo, tecnologia e modernizacao
das estruturas, implementacdo de sistemas de
autuacdo eletrbnica e renovacdo de frotas.

Neste mesmo ano, incrementamos a forca de
trabalho, com a contratacdo de agentes tem-
porarios ambientais e ainda conseguimos a
autorizacdo para um novo concurso publico,
voltado para a regido Norte do Brasil.

Em 2022, queremos reforcar nosso compro-
misso com a efetiva implementacdo das nossas
Unidades de Conservacdo federais, a fim de
proteger o meio ambiente e promover o de-
senvolvimento socioambiental, a partir de uma
gestdo moderna e que envolva todos os cola-
boradores da nossa Autarquia.

Por fim, recomendo a leitura deste Relatorio
e espero que, a partir dele, seja possivel co-
nhecer, de maneira objetiva, transparente
e acessivel, o trabalho desempenhado pelo
ICMBio.

Marcos de Castro Simanovic
Presidente do ICMBio

SOBRE 0 RELATORIO

Este Relatorio de Gestdo apresenta os destaques
da atuacdo do Instituto Chico Mendes de Con-
servacdo da Biodiversidade — ICMBio em 2021
e pretende apresentar a sociedade os principais
resultados obtidos a partir da implementacdo
da estratégia e da governanca estabelecidas e
como elas geraram valor publico.

A elaboracao do documento, na forma de Relato
Integrado, continua a atender as orientacGes
da Instru¢dao Normativa n2 84, de 22 e abril de
2020, e da Decisao Normativa n2 187, de 9 de
setembro de 2020, ambas do Tribunal de Contas
da Unido—TCU, que tratam sobre a prestacao de
contas anual e sobre o contetddo do Relatdrio de
Gestao, respectivamente.

A construcdo deste Relatério resulta no cons-
tante aprendizado e aprimoramento das
praticas e dos processos institucionais imple-
mentados para o alcance da missdo institu-
cional do Instituto.
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ICMBIO EM NUMEROS

UCs por categoria

44,6%

Protecao integral

I Mona (5)
I Revis (9) 334
Esec (30) Unidades de

Conservasao

B oo
_ Parna (74)

RDS 2 I
Arie 13 .
APA 37

.
rionac7 NN

738 Reserva Particular do Patriménio Natural — RPPN

Distribuicdo das UCs pelo Territério

© 23,75%

145 UCs

com visitagdo monitorada

54,1 % area marinha

171 ,4 milh&es de hectares de drea protegida

284 UCs

com Conselhos de Gestdo

Fiscalizacao

1.886

Autos de infracdo eletrénicos aplicados

977

acOes de fiscalizacdo realizadas

R$ 447.5 milhoes

em multas aplicadas

R$ 10,1 milhoes investidos

em ficalizacdo (lei orcamentaria + créditos)

Forca de trabalho

1.643

Servidores

2.258
Contratos Temporarios

Ambientais
(antigos brigadistas)

Pesquisa e Conservacao

1.641 884

Pesquisas autorizadadas Espécies amacadas que ja possuem

Plano de Ac¢do Nacional (PAN)

3.123 220

Espécies da fauna avaliadas Planos de manejo aprovados

1.501
Servidores Capacitados
(acumulado)

R$ 1,15 milhoes

Investidos em capacitagao
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VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

Lobo-guard
Rogério Cunha de Paula
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1.1. CONHECA O ICMBIO

O ICMBio é uma autarquia em regime especial,
vinculada ao Ministério do Meio Ambiente
— MMA, e tem por missdao formular e imple-
mentar politicas publicas ambientais visando
proteger o meio ambiente e promover o de-
senvolvimento socioecondmico sustentavel.

Criada pela Lei n2 11.516, de 28 de agosto de
2007, a autarquia integra o Sistema Nacional
do Meio Ambiente — Sisnama e é responsavel
pela gestdo de cerca de 78,9 milhdes de hec-
tares terrestres (aproximadamente 9,1% do
territorio brasileiro) e 92,5 milhGes de hec-
tares marinhos (distribuidos nas faixas de mar
territorial, zona continua e zona econOmica
exclusiva), compreendendo 334 Unidades de
Conservacao federais — UCs, distribuidas em
todos os biomas brasileiros.

As atividades do Instituto se concentram nas
seguintes areas: execucdo das atribuicdes do
Sistema Nacional de Unidades de Conservagao
— SNUC (instituido pela Lei n2 9.985, de 18
de julho de 2000); fomento de programas de
pesquisa, protecdo, preservagao da biodiver-
sidade; e desempenho do poder de policia am-
biental nas Unidades de Conservacao federais.

O Instituto também é responsavel por propor,
implantar, gerir, proteger, fiscalizar e monitorar
as UCs instituidas pela Unido.

Onde estamos

As UCs sdo dreas naturais objeto de conser-
vacdo, que possuem recursos ambientais com
caracteristicas naturais relevantes, e tém a
funcdo de assegurar a representatividade de
amostras significativas e ecologicamente vidveis
das diferentes populacbes, habitat e ecossis-
temas do territério nacional e das dguas juris-
dicionais, preservando o patrimdnio bioldgico
existente. Elas ainda asseguram as populacdes
tradicionais o uso sustentavel dos recursos na-
turais e propiciam as comunidades vizinhas o
desenvolvimento de atividades econdmicas sus-
tentaveis. Essas dreas estdo sujeitas a normas e
regras especiais.

As UCs sdo coordenadas por geréncias regionais
— GRs, uma em cada regido geopolitica do Pais,
com sedes em Cabedelo/PB, Santarém/PA,
Goidnia/GO, Sdo Paulo/SP e Florianépolis/SC.
Para a melhoria da gestdo das unidades descen-
tralizadas, o ICMBio disp&e de bases avangadas
— BAVs e nucleos de gestdo integrada — NGls,
vinculados as geréncias regionais.

Parna Monteroraima
Taylor Nunes

Missao:

Formular e implementar
politicas publicas ambientais
visando proteger o meio
ambiente e promover

o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel.

Visao:

Ser reconhecido como
referéncia nacional e
internacional na efetiva
conservacao e protecao

do meio ambiente, no
fomento do desenvolvimento
socioecondmico sustentavel
e na producao do
conhecimento.

Extrativismo
Miguel von Behr

Valores:

Responsabilidade ambiental;
Comprometimento com

o resultado; Integridade

na conduta; Valorizacao

do profissional;
Comprometimento com a
sociedade; e Valorizacdo do
conhecimento.
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1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

President LEGENDA:
. . - resiaente

A estrutura regimental da Autarquia, definida - ,

pelo Decreto n2 10.234, de 11 de fevereiro de @  Orgdo colegiado

2020, foi detalhada pela Portaria ICMBio n® @ Orgdo de assisténcia direta e imediata ao Presidente
582, de 20 de setembro de 2021, que aprovou

0 seu Regimento Interno cujo trabalho de ela- comite [N Cabinete— GABIN Orgalos seccionais

boracao foi resultado de um complexo processo Gestor

de construcdo, que exigiu a contribuicdo de
todas as areas do Instituto e o esforgo coletivo et
do corpo técnico dos servidores.

Orgdos especificos singulares ~ _ _ _ _ _ A ETERE

. Unidades Descentralizadas Vinculo hierarquico

Diretoria de Agdes
Socioambientais e
Consolidagdo Territorial
em UC - DISAT

Diretoria de Pesquisa,
Avalia¢do e Monitoramento
da Biodiversidade — DIBIO

Diretoria de Criagcdo e
Manejo de Unidades de
Conservagdo — DIMAN

Visao geral organizacional e ambiente externo
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Centro de Formagdo em
Conservagao da
Biodiversidade — ACADEBio

Geréncias
Regionais — GRs

Geréncia Regional 1
(Norte) GR 1

Unidades de
Conservagdo (116 UCs)

Unidade Especial
Avangada — UNA

Unidades de
Conservacao (13 UCs)

Geréncia Regional 2
(Nordeste) - GR 2

Unidades de
Conservagdo (79 UCs)

Geréncia Regional 3
(Centro-Oeste) — GR 3

Unidades de
Conservagdo (24 UCs)

Geréncia Regional 4
(Sudeste) — GR 4

Unidades de
Conservagido (61 UCs)

Geréncia Regional 5
(Sul) -GR 5

Unidades de
Conservagdo (41 UCs)

Centro Nacional de
Pesquisa e Conservagao
de Aves Silvestres —
CEMAVE

Centro Nacional de
Pesquisa Conservagdo de
Mamiferos Carnivoros —
CENAP

Centro Nacional de
Pesquisa e Conservagao
de Cavernas — CECAV

Centro Nacional de
Pesquisa e Conservagao
da Biodiversidade
Amazdnica - CEPAM

Centro Nacional de
Pesquisa e Conservagao
da Biodiversidade
Marinha do Sudeste e Sul
— CEPSUL

Centro Nacional de
Pesquisa e Conservagao
de Mamiferos
Aquaticos - CMA

Centro Nacional de

Pesquisa e Conservagdo da

Biodiversidade Marinha do
Norte — CEPNOR

Centro Nacional de
Pesquisa e Conservagdo de
Répteis e Anfibios — RAN

Centro Nacional de Pesquisa
e Conservacao de Primatas
Brasileiros — CPB

Centro Nacional de
Pesquisa e Conservacdo da
Biodiversidade Aquatica
Continental - CEPTA

Centro Nacional de
Avaliagdo da
Biodiversidade e de
Pesquisa e Conservagcao
do Cerrado — CBC

Centro Nacional de
Pesquisa e Conservacdo de
Tartarugas Marinhas e da
Biodiversidade Marinha
do Leste — TAMAR

Centro Nacional de Pesquisa
e Conservagao da
Biodiversidade Marinha do
Nordeste — CEPNOR

Centro Nacional de Pesquisa e
Conservagdo da
Sociobiodiversidade Associada
a Povos e Comunidades
Tradicionais— CNPT

Visao geral organizacional e ambiente externo
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1.3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca e gestao do Insti-
tuto destaca os vinculos existentes entre as
diversas instancias de governanca (externas
e internas), bem como entre os 3 niveis de
atuacdo da Autarquia (estratégico, tatico e
operacional).

A governanca direciona, monitora e avalia a
atuacdo da gestdo com foco no atendimen-
to da estratégia governamental e das expec-
tativas das partes interessadas, enquanto a
gestdo é responsavel pela administracdo dos
recursos de forma a viabilizar a estratégia e
0S processos.

Prové direcionamento,
monitora, supervisiona e
avalia a atuacdo da gestao

Sociedade Cidadaos
ONGs
Conselhos Superiores

Congresso Nacional

TCU Instancias
CGU Internas

A Sy de Governanga
Presidéncia da Republica E———
MMA

Conselhos Consultivos e
Deliberativos das Unidades
de Conservacdo

Gestao

Garante que o
direcionamento seja
executado da melhor
maneira possivel

Conselho Gestor Instancias Internas de
Presidente Apoio a Governanga
Diretores

Procuradoria Federal
Especializada
Auditoria
Corregedoria
Ouvidoria

Integridade, Conformidade,
Gestao de Risco

1.4. CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor consiste em um instrumento
de gestdo que representa os produtos e resul-
tados gerados, preservados ou entregues por
uma organizagao. Representa, ainda, respostas
efetivas e Uteis as demandas de interesse pu-
blico. Além disso, a forma como a cadeia de
valor estd estruturada tem grande serventia
para comunicar ao publico externo o que faz
a Instituicdo ou ambientar os recém-chegados
na organizagao, a0 proporcionar uma visao sis-
témica da operacdo e dos processos/produtos
entregues pela organizagao.

A Cadeia de Valor do ICMBio estd alinhada
ao Planejamento Estratégico Integrado do

Parna Serra da Bodoquenana
Zig Koch

Ministério do Meio Ambiente e de suas En-
tidades Vinculadas, com horizonte temporal
de 2020 a 2023. E composta por 5 cadeias
tematicas finalisticas e 3 cadeias de gestdo e
suporte. As 5 cadeias tematicas sdo: imple-
mentacdo de acdes para melhoria da qua-
lidade ambiental; ampliacdo e estruturacdo
do uso publico em UC; conservacdo, uso sus-
tentdvel e reparticdo de beneficios da biodi-
versidade; promoc¢do do desenvolvimento
sustentavel e protecdo dos biomas brasileiros,
em especial da Amazbnia; e aprimoramento
dos instrumentos de controle, fiscalizagao e
promocdo do licenciamento ambiental.

v

CAPITULO1
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z

FINALISTICOS

GOVERNANCA E SUPORTE

MACROPROCESSOS

Implementagdo de agoes
para melhoria da qualidade
ambiental

Ampliacao e estruturagao do
uso publico em unidades de
conservagao

Conservagao, uso
sustentavel e reparticao de
beneficios da biodiversidade

Promocgao do
desenvolvimento sustentavel
e protegao dos Biomas
Brasileiros, em especial da
Amazonia

Aprimoramento dos
instrumentos de controle,
a fiscalizagdo e promogao

do licenciamento
ambiental

Promogao da formagao,
capacitagao e educagao
ambiental e geragdo e
disseminagdo de
conhecimento

Fortalecimento dos
mecanismos de lideranga,
estratégia e controle para

avaliagao, direcionamento e
monitoramento da gestao

Otimizagao da gestao
or¢amentaria, administrativa e
operacional da instituicao,
focando na eficiéncia dos gastos
publicos

»

Implementar
agdes de combate
ao lixo no mar

Promover agoes de
protegdo ambiental e
desenvolvimento
socioeconémico nas
unidades de
conservagdo e entorno

Promover politicas de
conservagao da
biodiversidade e de
acoes indutoras de uso
sustentavel de espécies
de fauna e flora nativas

Promover o
ordenamento
territorial por meio
do Zoneamento
Ecolégico Econdmico
—ZEE

Implementar a¢des
de protecdo de areas
Federais Prioritarias
dos Incéndios
Florestais

Implementar e
coordenar processos
de formagao,
capacitacdo e
educagao ambiental
em tematicas
socioambientais

Fortalecer os
mecanismos, as
instancias e as praticas
de governancga

Promover uma gestao
de pessoas baseada
no desenvolvimento

de competéncias,
formagdo continuada

e qualidade de vida no

trabalho

CADEIA DE VALOR INTEGRADA
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E ENTIDADES VINCULADAS

Implementar a¢des
para melhoria da

gestdo de residuos

Formular estratégias
para ativacdo da
[CLEER. )
ecoturismo,
ampliando o niimero

Coordenar
estratégias de
manejo e prevengao
da introdugdo e
dispersdo de
Espécies Exoticas

Implantar o
instrumento PSA,
promovendo a
valoriza¢do econdmica
dos servigos
ambientais

Implantar o
Licenciamento Digital
visando maior eficiéncia
e transparéncia das
demandas relacionadas
ao licenciamento
ambiental federal

Induzir praticas de
responsabilidade
ambiental focando o
desenvolvimento
socioecondmico

Realizar o
alinhamento dos
processos internos e
projetos com as
prioridades
estratégicas

Promover a
transformacdo digital
com foco na qualidade
dos servigos de TI

PROCESSOS ESTRATEGICOS

Implementar agoes
para gestdo e criacao
de dreas verdes
urbanas

Contribuir para a
ampliagdo do uso
publico e
ordenamento
territorial em Areas
Protegidas

Coordenar e articular
programas de
conservagao de
espécies ameagadas
ou com potencial
econémico

Promover a
bioeconomia com a
inclusdo social e
produtiva das
populagées locais —
incluir para preservar

Realizar agoes de
prescri¢do de autos de
infragdo com enfoque

em processos com risco
de extingdo pelo
decurso do prazo da
acdo punitiva

Promover o
conhecimento
cientifico acerca da
biodiversidade

Aperfeicoar a
governanga dos
projetos e recursos de
cooperagao
internacional e
nacional

Garantir alta
disponibilidade e
qualidade dos servigos
digitais ofertados a
sociedade

Implementar agdes
para melhoria do
saneamento e da

qualidade das aguas

Criar condigdes para o
aporte de
investimentos nas
Unidades de
Conservagao

Coordenar, articular e
subsidiar a implementagdo
de agdes e compromissos de
interesse nacional,
estabelecidos no ambito de
acordos, convengoes e
tratados internacionais de
biodiversidade

Estabelecer agdes de
tolerancia zero contra o
desmatamento ilegal do

Bioma Amazdnia e
demais Biomas
brasileiros

Realizar o
mapeamento, controle
e fiscalizagdo de
empreendimentos e
atividades relacionadas
a produtos quimicos
danosos

Gerar e disseminar
conhecimento técnico
e cientifico sobre meio

ambiente

Diversificar a captacao
de recursos
internacionais e
nacionais de forma
estratégica

Estruturar a gestdo
administrativa para
atuar de forma
inovadora,
padronizada e
transparente

Implementar agoes
para melhoria da
gestdo e da
qualidade do ar

Melhorar a
infraestrutura e os
servigos em
Unidades de
Conservagao

Promover politicas e
agoes indutoras de
protegdo do
Patrimdnio Genético e
Conhecimento
Tradicional

Promover politicas e
agoes indutoras para
conservagao e
recuperagao da
vegetagdo nativa

Promover agoes de
educagdo,
conscientizagdo e
cidadania ambiental

Fortalecer
sistematicas ageis e
eficientes de
comunicagdo e
didlogo com o cidaddo

Aprimorar a gestdo
das contratagdes, com
vistas ao uso racional
dos recursos, bens,
equipamentos e
servigos

Implementar agdes
para melhoria da
gestdo de areas
contaminadas

Implantagdo de
projetos de delegacao
de servicos em
Unidades de
Conservagao

Coordenar e articular
acoes de Reparticao
justa e equitativa de
beneficios da
biodiversidade

Melhorar a
infraestrutura e o acesso
aos servigos e politicas
publicas em Unidades
de Conservagiao

Promover a
disponibilizacao de
dados e informagdes
ambientais

Implementar
estratégia de
comunicagdo que
valorize e destaque os
resultados ambientais

Assegurar que a
proposta de lei
orgamentdria e a sua
execugdo estejam
alinhadas as prioridades
estratégicas

RESULTADOS

Melhor nivel de
qualidade ambiental
nas areas urbanas

Emprego e renda no
entorno das Unidades de
Conservagao com protegao
ambiental e conservagao
da biodiversidade

Aproveitamento
sustentavel e
conservagdo da
biodiversidade

Impulsionar o
surgimento de uma
economia verde

Meio Ambiente
protegido,
contribuindo para o
desenvolvimento
sustentavel do Pais

Maior nivel de
conscientizagao,
conhecimento e

informagao sobre o
meio ambiente

Imagem institucional
e estruturas de
governanga
fortalecidas

Maior eficiéncia da
aplicacdo dos recursos
publicos, focando as
politicas publicas

Visao geral organizacional e ambiente externo
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1.5. AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

Inclusdo de 14 Unidades de Conservacdo no Programa de Parcerias de Investimento — PPI:
PARNA de Brasilia, PARNA da Serra da Capivara, PARNA de Ubajara, PARNA de Anavilhanas,
PARNA da Serra da Bodoquena, PARNA da Chapada dos Guimaraes, PARNA do Jau, e PARNA da
Serra da Bocaina; PARNA da Serra dos Orgdos, PARNA da Restinga de Jurubatiba, PARNA Serra
da Canastra, PARNA Serra do Cipd, PARNA do Caparad e FLONA de Ipanema;

Concessdo de 3 Unidades de Conservacao para uso publico: FLONA de Canela; FLONA de Sado
Francisco de Paula e PARNA Aparados da Serra;

Elaboracdo do Plano Nacional para Controle do Desmatamento llegal e Recuperacdo da Vege-
tacdo Nativa 2020-2023;

Criacdo de forca tarefa para agdes integradas de protecdo (combate ao fogo e fiscalizacdo):
e Operacdo Guardides do Bioma;
e Centro Integrado Multiagéncias Federais — CIMAN: para resposta a incéndios com as
seguintes unidades da Federacdo: MG, MT e DF;

Celebracdo de parcerias interinstitucionais para promover melhorias na implementacdo das
Unidades de Conservacao;

Estruturacdo e Ampliacdo do Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade — Pro-
grama Monitora;

Consolidacdo do Programa de Redugdo de Impactos na Biodiversidade — PRIMS, que subsidia
o licenciamento ambiental;

Langcamento de dois sistemas — ALA e SOALA — para automatizacao e fortalecimento da analise
de impactos para o licenciamento ambiental;

Aumento de 50% da forca de trabalho nas Unidades de Conservagao, por meio de contratagdo
de agentes temporarios;

Otimizacdo do processo de licitagdo junto ao agente financeiro do Fundo de Compensacao
Ambiental, tornando-o mais célere;

Reforgo orcamentdario em RS 43,3 milhdes:

e Termo de Execucdo Descentralizada —TED para combate a incéndio com:
e [BAMA — RS 13,3 milhdes;
e Defesa Civil — RS 20 milhdes;
e Leildo de bens inserviveis — RS 10 milhdes;
Otimizacdo do processo de fiscalizagdo de contratos;
Fortalecimento do Programa de Voluntariado;
Ampliacdo do Programa de Bioeconomia junto as populacdes tradicionais.

AMEAGAS

Pandemia do coronavirus (SARS-CoV-2): Impacto as a¢des finalisticas de campo;

Retencdo orcamentaria devido ao atraso na aprovacdo da Lei Orcamentaria.

1.6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Resultados dos servicos da Ouvidoria

A Ouvidoria do ICMBio é a unidade organiza-
cional responsavel pelo tratamento das ma-
nifestacdes recebidas pelo Instituto Chico
Mendes, registradas pelos cidaddos no Sistema
Fala.Br — Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacdo. Sendo unidade setorial
do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo
Federal, a Ouvidoria do ICMBio tem atuacgado
totalmente aderente aos normativos orienta-
dores produzidos pela Controladoria-Geral da
Unido — CGU. Ela funciona como uma ponte
entre o cidaddo e a administracdo publica, for-
talecendo a participacdo social na melhoria
continua dos servicos publicos prestados,
aprimorando a gestdo de politicas publicas ou
combatendo a pratica de atos ilicitos.

Das 1.214 manifesta¢des tratadas pela Ou-
vidoria do ICMBio no exercicio de 2021, 333
(27,4%) referem-se a tematica finalistica da
Autarquia (meio ambiente, preservacdo e
conservacdo), indicando que a unidade é um
importante canal para subsidiar a tomada de
decisdo relativa as politicas publicas.

A Ouvidoria é também uma das instancias de
integridade responsdaveis por conduzir o In-
tegra+, Programa de Integridade do Instituto

Chico Mendes, atuando em conjunto com as
instancias responsaveis pela apuracao de ili-
citos — Comissdo de Etica e Corregedoria —, for-
talecendo o ambiente de integridade interno.

Além do encaminhamento de manifestacdes
pelo Sistema Fala.Br, é possivel contatar a Ou-
vidoria por e-mail (ouvidoria@icmbio.gov.br).
Essas manifestacBes também sdo inseridas no
Fala.Br para compilacdo de dados.

Indicador estratégico

A participacdo social é estimada por meio de
um indicador estratégico do Instituto: evo-
lucdo da participacdo social. No exercicio de
2021, foram recebidas e tratadas 1.214 ma-
nifestacBes, representando um aumento de
23,50% em relagao ao exercicio anterior.

Quanto ao tempo de resposta, todas foram res-
pondidas no prazo previsto pela Lei n2 13.460,
de 26 de junho de 2017. Desse total, devido
a insuficiéncia de elementos para encaminha-
mento (como falta de clareza, informacdes ge-
néricas, e outros), 201 manifestacbes foram
arquivadas e 78 continuam em tratamento,
ainda dentro do prazo legal para resposta.
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PAINEL RESOLVEU?

Disponibilizado pela CGU, o Painel Resolveu?
apresentou, no exercicio de 2021, um per-
centual de 60,07% de satisfacdo média com o
atendimento da Ouvidoria. Das manifestacées,
49% delas se referiram a solicitagdo de infor-
macdes e 22% a reclamacdes com relacdo a
servicos prestados. O percentual de denuncias
recebidas com relagdo ao total das manifes-
tacBes recebidas foi de 3,3%.

Importante ressaltar que a Ouvidoria tem o
papel de intermediar as demandas dos cidaddos
com as areas finalisticas do Instituto, mas nem
sempre a resposta fornecida é a que o cidaddo
gostaria de receber, podendo gerar, assim, a
resposta de ndo atendimento da demanda.

Servico de Informacao ao Cidadao - SIC

Em 2021, o atendimento ao cidaddo para res-
postas com base na Lei n2 12.527, de 19 de
novembro de 2011 , a Lei de Acesso a Infor-
macao — LA, foi realizado por meio do Sistema
Fala.Br. No Instituto, foram recebidos 478 pe-
didos de acesso a informacdo, em uma média
mensal de 39,83 pedidos de informacao.

Acoes de comunicacao social

Jornalismo

Em 2021, a Divisdo de Comunicacdo Social
— DCOM implementou mais um canal de co-
municacdo: a Rede ICMBIo, voltada para a di-
vulgacdo de noticias do cotidiano do ICMBio, e,
em especial, das UCs, de maneira mais célere e
mais periddica. Com isso, nesse ano, a Divisao
conseguiu produzir 502 noticias e informes
veiculadas nos trés canais de comunicacdo do
ICMBio, conforme grafico ao lado.

Atendimento da Ouvidoria

77%

respondidas
16,5%

arquivadas

6,5% em
1214 tratamento

manifestacdes

Cabe ressaltar que 100% das demandas foram
atendidas dentro do prazo de resposta exigido
pela LAl, em um tempo médio de resposta de
12,86 dias ficando, portanto, bem abaixo do
gue o previsto pela mencionada Lei (20 dias,
prorrogaveis por mais 10 dias).

Matérias distribuidas por meio

15%

ICMBio em Foco = Rede Site

Redes sociais

Atualmente, o ICMBio conta com as seguintes redes sociais: Facebook, Twitter, Instagram,
Youtube e LinkedIN, sendo o ultimo reativado no segundo semestre de 2021.

ONinNON{ NV

18.7 MIL 13 MIL 303 MIL 339 MIL 25,1 MIL
INSCRITOS SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES
19 49 135 125 102
POSTS POSTS POSTS POSTS POSTS

Campanhas e casos de sucesso
a. Fogo

Em 2021, o ICMBio deu atencdo especial a
agenda de fogo. Por isso, foi produzido pela
DCOM um Plano de Comunicacdo exclusivo
para tratar da agenda, com previsdao de posts
nas redes sociais, divulgacdo das queimas pres-
critas, elaboracdo de releases, elaboracao de
matérias para o site, ICMBio em Foco e Rede
ICMBio; recomposicdo do acervo audiovisual
e alinhamento de comunicagao nos incidentes
de combate a incéndios florestais.

Como resultado desse plano, podemos indicar
0 aumento de producdo de matérias (que re-
sultaram na tematica Protecdo ser a segunda
colocada na classificacdo tematica de matérias,
e na Coordenacdo de Combate e Prevencdo a
Incéndios ser a instancia do ICMBio mais pro-
curada para matérias), a primeira colocada em
posts nas Redes Sociais e bom tratamento com
a midia em incéndios florestais.

Nesse ano, a DCOM atuou diretamente em
cinco incéndios em Unidades de Conservacao
de nivel lll (quando se acionam as forcas na-
cionais). Sdo elas:

Incendio Parna Chapada Veadeiros
Ramilla Rodrigues

Parque Nacional da Chapada dos
Veadeiros;

Parque Nacional da Chapada dos
Guimaraes;

Estacdo Ecoldgica da Serra das Araras;
Floresta Nacional de Brasilia; e

Transpantaneira.
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b. Integridade

A DCOM fez um Plano de Comunicacdo para
organizar as ac¢Ges do Programa Integra+, em
conjunto com a Divisdo de Gestdo Estratégica
e Modernizacdo — DGE e a Auditoria Interna —
AUDIT. A Integridade foi um dos temas mais
abordados no ano de 2021.

Plano de Dados Abertos

O Plano de Dados Abertos do Instituto para
0 biénio 2021/2023 foi objeto de deliberacdo
pelo Gabinete da Presidéncia e pela Auditoria
que em parceria com a Coordenagdo de Tec-
nologia da Informagdao — COTEC e a Divisdo de
Gestdo Estratégica — DGE, coordenaram a ela-
boracdo e a publicacdo da Portaria ICMBio n2
315, de 12 de maio de 2021.

Para este biénio, foi necessario considerar a
mudanca de estrutura da autarquia e a neces-
sidade de atualizar as informacGes do Plano,
de modo a avaliar a manutencdo das bases de
dados ja disponibilizadas e verificar o alinha-
mento estratégico com outros instrumentos
de planejamento do érgdo, garantindo que os
dados publicados gerem efetivamente valor
a sociedade e atendam as necessidades dos
usuarios.

O processo de escolha dos conjuntos de dados
selecionados para abertura foi conduzido de ma-
neira colaborativa dentre as diversas areas do Ins-
tituto, e resultou na construcdo do Catalogo de
Bases de Dados do ICMBio — Inventdrio de Dados.

Posteriormente, os atributos selecionados
foram disponibilizados para a realizacdo de
consulta publica no site do ICMBio, na qual a
sociedade opinou sobre as informacdes de
maior interesse social.

Nessa perspectiva, com o resultado da consulta
publica, o ICMBio manteve abertos os 9 con-
juntos de dados decorrentes do PDA anterior
e possibilitou a abertura de 6 novos atributos.

O Programa teve ampla divulgacdo na Rede
Interna do ICMBio e no ICMBio em Foco, re-
sultando, somente em 2021, 32 ocorréncias
(matérias, lives, comunicados e informes) que
abordaram gestdo de riscos, o papel da Auditoria
e da Corregedoria, divulgacdo de pesquisas sobre
valores e ética no servico publico, etc.

Dados abertos, de acordo
com o Artigo 2° do Decreto
n° 8.777/16, “sdo dados
acessiveis ao publico,
representados em meio
digital, estruturados em
formato aberto, processaveis
por maquina, referenciados
na internet e disponibilizados
sob licenca aberta que
permita sua livre utilizacao,
consumo ou cruzamento,
limitando-se a creditar a
autoria ou a fonte.”

Araucaria angustifolia
Marco Freitas


https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/portaria_n_315_de_12_de_maio_de_2021.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/portaria_n_315_de_12_de_maio_de_2021.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/arquivos/copy_of_plano_de_dados_abertos_PDA_v2.pdf
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Parna de Jericoacoara
Priscila Forone
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2.1. POLITICA DE GESTAO DE RISCO
E INTEGRIDADE

Em 2021, o Instituto deu um grande passo
no sentido de consolidar internamente as
praticas da gestdo de riscos ao instituir uma
metodologia propria para a implementacao
da gestdo de riscos, a qual foi aprovada pela
Portaria ICMBio n2 975, de 10 de dezembro
de 2021.

A mencionada metodologia define e detalha
as fases, os procedimentos e os instrumentos
relativos ao processo de gestdo de riscos no
ambito do ICMBIo, conforme previsto na atual
Politica de Gestdo de Riscos e Integridade,
em vigor desde 2020. Ela foi elaborada a partir
da realizacdo de benchmarking (comparacdes
entre as politicas ja existentes) para estudar
as licdes aprendidas (positivas e negativas) de
6rgdos e entidades da administragao publica
federal, como o Tribunal Regional do Trabalho
da 102 Regido — TRT10, a Controladoria-Geral
da Unido — CGU, a Agéncia Nacional do Pe-
tréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP,
dentre outros. E importante frisar a integracdo
gue a Metodologia de Gestdo de Riscos do
ICMBio promove entre a Politica de Gestdo de
Riscos e Integridade do ICMBio e a Politica de
Gestdo Estratégica do ICMBio, instituida em
2020, conforme listado abaixo:

e como critério de selecdo dos processos
organizacionais para gestdo de riscos,
inicialmente serdo priorizados os que
impactam diretamente no atingimento
dos objetivos estratégicos;

e necessidade de mapeamento do
processo como condicdo prévia as
etapas de gerenciamento de riscos para

trabalhar a gestdo de riscos incorporada a
gestdo por processos; e

e avaliacdo das medidas de tratamento
relacionadas ao Plano de Gestdo de Riscos
do ICMBio e ao Plano de Integridade
do ICMBio serdo realizadas pela alta
administracdo no ambito da Reunido de
Avaliagcdo da Estratégia — RAE.

A metodologia ja havia sido testada por in-
termédio de um projeto-piloto realizado, no
periodo entre maio e outubro de 2021, com
a equipe técnica da Diretoria de Criacdo e
Manejo de Unidades de Conservagdo—DIMAN,
gue mapeou riscos do processo organizacional
de prevencdo a incéndios no bioma Pantanal.
Esse processo esta diretamente relacionado ao
objetivo estratégico n? 11 — Promover a con-
servacdo e a recuperacao da vegetacao nativa,
reduzir o desmatamento ilegal e os incéndios
florestais.

O resultado do projeto-piloto foi a elaboracdo
de um plano de acdo com as medidas de tra-
tamento para os riscos identificados como
prioritarios.

Para o biénio, o Instituto ira elaborar os ins-
trumentos para identificar, analisar, avaliar e
priorizar 0s riscos que impactam diretamente
no atingimento dos objetivos estratégicos e
definir medida de tratamento para resposta a
esses riscos. O Plano de Gestdo de Riscos do
ICMBio 2022/2023 abordard os riscos das cate-
gorias operacional, legal, financeiro/orcamen-
tario e reputacdo. Ja o Plano de Integridade do
ICMBio 2022/2023 abordara as subcategorias
do risco para a integridade.

2.2. GESTAO DE INTEGRIDADE -
PROGRAMA INTEGRA+

Nesse contexto, o ICMBio, no ano de 2021, deu
continuidade aimplementacdo do Programa de
Integridade — Integra+, instituido pela Portaria
ICMBio n2 923, de 8 de setembro de 2020. O
Programa é um conjunto estruturado de me-
didas institucionais voltadas para a prevencao,
deteccdo, punicdo e remediacdo de praticas de
corrupcgado, fraudes, irregularidades e desvios
éticos e de conduta, e esta estruturado nos se-
guintes eixos:

a. comprometimento e apoio da alta
administracdo;

b. existéncia de unidade responsavel pela
implementagdo no 6rgdo ou na entidade;

c. analise, avaliacdo e gestdo dos riscos
associados ao tema da integridade; e

d. monitoramento continuo dos atributos do
programa de integridade.

O panorama anterior ao programa de inte-
gridade no Instituto indicava as funcdes de in-
tegridade (Ouvidoria, Auditoria, Comissdo de
Etica e Gest3o de Pessoas) trabalhando de forma
isolada, muitas vezes com esforcos sobrepostos.
No cendrio do setor publico, onde a regra é gerir
recursos escassos, o diferencial do Programa In-
tegra+ tem sido tratar assuntos ja existentes de
uma forma integrada, somando agdes institu-
cionais com o objetivo de promover uma mu-
danca na cultura de integridade na organizacdo
por meio da prevengao.

O apoio da alta administracdo do Instituto,
bem como de seu corpo técnico, permitiu que
a Unidade de Gestdao da Integridade — UGI do
Programa de Integridade no dmbito do ICMBio
realizasse 2 rodadas de monitoramento de um
conjunto de 21 estratégias/medidas de tra-
tamento identificadas como prioritdrias, que
buscam prevenir e/ou punir riscos como: ocor-
réncia de conflito de interesses; pressdo in-
terna ou externa ilegal para influenciar agente

INTEGRA=}=

Programa de integridade do ICMBio ®®®

publico; abuso de posicdo ou poder em favor de
interesses privados, dentre outros da mesma na-
tureza Ao final do ano de 2021, das estratégias
identificadas, 10 estratégias/medidas de trata-
mento haviam sido concluidas e 7 estavam em
andamento. Das restantes, 3 estavam paradas e
1 ainda ndo havia sido iniciada.

As instancias de integridade do ICMBio (Audi-
toria Interna — AUDIT, Coordenacdo Geral de
Gest3o de Pessoas — CGGP, Comissdo de Etica —
CE e Corregedoria — CORR) realizaram, ao longo
do ano passado, 6 reunides de trabalho, e im-
plementaram um conjunto de a¢des voltadas ao
fortalecimento de uma cultura organizacional
de prevencdo de riscos a integridade. Dentre
essas agles, podemos citar: criagdo de meca-
nismo de protecao para denunciante e teste-
munha; envio de comunicados internos (e-mail
marketing) com informacdes sobre a tematica;
realizacdo do “Ciclo de Palestras do Integra+”,
por meio virtual, com profissionais de referéncia
no tema para o publico interno; inser¢cdo do
tema integridade como disciplina no concurso
publico realizado em 2022; inser¢dao da Ouvi-
doria como instancia de integridade e adesdo
do Nucleo Mediare ao Programa; criacdo do
Programa Audit Agrega+; elaboracdo de matriz
para orientar a andlise, triagem e classificacdo
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das demandas recebidas pela Ouvidoria; par-
ticipacdo no evento “Estacdo Empreendedo-
rismo — 12 Ciclo de Palestras/2021: Gestdo de
Integridade no Setor Publico”, promovido pela
Universidade de Brasilia— UnB; e publicacdo do
artigo “A relevancia da Integridade Publica na
sociedade moderna: um estudo de caso bra-
sileiro” nos anais do VIII Encontro Brasileiro de
Administracdo Publica — EBAP.

E importante ressaltar que, em 2021, o ICMBio
foi convidado para contribuir com o Grupo de
Trabalho da Agdo 10/2021, da Estratégia Na-
cional de Combate a Corrupcdo e a Lavagem
de Dinheiro — ENCCLA, que teve como objetivo
propor medidas para fortalecer o combate a cor-
rupcdo e a lavagem de dinheiro relacionadas aos
ilicitos ambientais. Como contribuicdo, o Instituto
apresentou o processo organizacional de regula-
rizacdo fundiaria em UCs, detalhando suas fragi-
lidades e as expondo medidas de tratamento.

O ICMBio também participou da autoavaliagdo
acerca dos mecanismos de combate a fraude e

corrupgao proposta pelo Tribunal de Contas da
Unido — TCU, por intermédio da plataforma ele-
trénica e-Prevencdo. A autoavaliacdo foi realizada
por um questionario composto por questdes
organizadas em 5 eixos que representam o0s
mecanismos de combate a fraude e corrupcdo:
prevencdo, deteccdo, investigacdo, correcdo e
monitoramento. O mencionado sistema indicou
que a instituicdo apresenta uma posicao inter-
mediaria no que diz respeito as boas praticas de
prevencao a fraude e a corrupcao.

O Instituto realizou, ainda, outra autoavaliacdo,
proposta pelo TCU, por meio da plataforma ele-
trébnica e-Governanca. Nesse caso, a Corte de
Contas buscou aferir o estagio da capacidade de
governanca e gestdo das organizacdes publicas
federais. O sistema considerou que o Instituto
se encontra num estagio intermediario de capa-
cidade em promover a integridade, dando des-
taque para o aprimorado estabelecimento do
programa de integridade da organizagdo, con-
forme demonstra o grafico abaixo:

Diante dessas conclusdes, o ICMBio vai utilizar-se
dosinsumos apresentados pelo TCU para orientar
as acoes de combate a fraude e a corrupgdo e de
fortalecimento de mecanismos/praticas de go-
vernanca corporativa, no biénio 2022/2023, de
forma a reduzir as fragilidades identificadas e a
alcancar um nivel de seguranca mais desejavel na
tomada de decisGes dos gestores.

Capacidade em Promover a Integridade

APRimoramento = 70% a 100%
INTermediario = 40% a 69,9%

¢ Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade
* Area tematica: Outras

Riscos, oportunidades e perspectiva
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Natureza Juridica: Autarquia
Administracdo: Indireta
* Poder Estatal: Executivo

1120 - Promover a integridade
1121 — Os membros da alta
administragdo e de conselho ou
colegiado superior estdo
comprometidos com a
integridade

1122 — Ha gestdo de ética para
a organizagao

1123 — Programa de
integridade da organizagdo esta
estabelecido

1124 — Medidas para
identificacdo e tratamento de
conflitos de interesses estdo
estabelecidas

INinical = 15% a 39,9%
*INExpressivo = 0 a 14,9%

Luciana Mara Rocha
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Monitoramento e avaliacao da
estratégia

Apds a elaboracdo do planejamento estratégico
integrado do MMA e de suas entidades vincu-
ladas, para o periodo 2020/2023, o Instituto
realizou o desdobramento dessas declaragbes
de intencdes (missdo, visdo, valores e objetivos
estratégicos) em resultados concretos no biénio
2020/2021, conforme listado abaixo:

e indicadores e metas estratégicas, do
sistema GEPLANES;

e iniciativas estratégicas, da Agenda
Estratégica do ICMBio 2020/2021;

Essas informacdes qualificadas foram apre-
sentadas para a alta administracdo para fins
de avaliacdo na 12 Reunido de Avaliacdo da Es-
tratégia — RAE do ICMBio, realizada no ultimo
trimestre de 2021, e foram utilizadas para: re-
flexdo sobre a implementacdo da estratégia;
analise dos problemas da organizacdo; e defi-
nicdo das diretrizes para o préximo biénio.

Os resultados da execucdo da estratégia serdo
detalhados ao longo deste Relatério de Gestao,
descrevendo os resultados das principais areas
e desempenho da gestdo, respectivamente.

e acdes de transformacdo, do Programa
TransformaGov; e

e medidas de tratamento, do Plano de
Integridade do ICMBio 2020/2021.

Fazendo uso da figura da central de resultados
estabelecida pela Politica de Gestdo Estratégica
do ICMBio, foi estruturada uma sistematica de
monitoramento periédico para acompanhar a
execucdo da estratégia. Para facilitar os trabalhos,
foram definidos os dados-chave e desenvolvido
um dashboard interno no Painel Dindmico de In-
formacdes do ICMBio facilitar o monitoramento
e a avaliacdo, conforme figura abaixo:

12 Reunido de Avaliacdo da Estratégia — RAE

Referente a autoavaliacdo proposta pelo TCU por
meio da plataforma eletrénica e-Governanca, a
Corte de Contas considerou que o Instituto se en-
contra num estagio intermedidrio de capacidade

em estratégia, dando destaque para o apri-
morado estabelecimento da estratégia e para
0 aprimorado monitoramento das funcbes de
gestao, conforme demonstra a imagem abaixo:

Capacidade em Estratégia

¢ Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade

* Area temética: Outras
Natureza Juridica: Autarquia
Administragdo: Indireta

* Poder Estatal: Executivo Estr

Para o biénio 2022/2023, o Instituto revisara
e atualizard os indicadores e as metas estra-
tégicas, estabelecer novas iniciativas para a
Agenda Estratégica do ICMBio e dar conti-
nuidade ao monitoramento e a avaliacdo por
meio das RAEs.

Agenda Estratégica

A Agenda Estratégica do ICMBio 2020/2021,
estabelecida em 2020, foi um esforco de
gestdo para alterar a orientagdo corporativa
baseada em iniciativas isoladas para um di-
recionamento focado em prioridades do

APRimoramento = 70% a 100%
INTermediario = 40% a 69,9%
INinical = 15% a 39,9%
INExpressivo = 0 a 14,9%

e Estr — Capacidade em
estratégia

e 2110 — Gerir riscos

e 2120 — Estabelecer a
estratégia

e 2130 — Promover a gestao

estratégica
e 2140 — Monitorar os

resultados organizacionais

e 2150 — Monitorar o

desempenho das fungGes de

gestao

portfélio institucional. Para implantacdo da
agenda, as diretorias do Instituto designaram
para cada iniciativa estratégica patrocinada um
lider e sua respectiva equipe de apoio.

Em seguida, foi feita uma reunido inicial com
todos os lideres com o objetivo de empoderar
a gerente da agenda, alinhar as expectativas
dos stakeholders (partes interessadas) e comu-
nicar as diretrizes. Depois, a gerente da agenda
realizou um ciclo de treinamentos para capa-
citar os lideres e as equipes sobre como utilizar
a metodologia do Manual de Gerenciamento
das Iniciativas Estratégicas — MGIE do ICMBio.
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A execucdo das iniciativas deu-se com a ela-
boracdo dos artefatos (termo de abertura do
projeto, plano de gerenciamento do projeto,
dentre outros) e continuo monitoramento dos
resultados, que foram apresentados a alta ad-
ministracdo para fins de avaliacdo na 12 RAE do
ICMBio, realizada no Ultimo trimestre de 2021.

3.2. GOVERNANCA

Levantamento de governanca e
gestao publicas

A politica de governanca da administracdo pu-
blica federal, instituida pelo Decreto n2 9203,
de 22 de novembro de 2017, conceituou a go-
vernanca publica como o “conjunto de me-
canismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de
politicas publicas e a prestacdo de servicos de
interesse da sociedade”.

Das 8 iniciativas estabelecidas para o biénio, 5
(62,5%) foram concluidas no ano de 2021, e
2 (25%) estdo em andamento, com previsdo
de conclusdo no 12 trimestre de 2022. So-
mente uma (09,5%) foi reavaliada e precisara
ser inserida na Agenda Estratégica do ICMBio
2022/2023.

Conforme o item 2.2 deste Relatério, no ano
de 2021 o TCU aplicou, por meio do sistema
e-governanca, o questionario de autoavaliacdo
do perfil integrado de governanca organiza-
cional e gestdo publicas das organizagdes ju-
risdicionadas ao Tribunal. O questionario de
autoavaliacdo abordou perguntas relacionadas
a adocgdo das praticas dos mecanismos da go-
vernanca e das praticas das funcdes de gestao.

A avaliacdo do indice integrado de governanca
e gestdo publicas —iGG do Instituto, de 50,9%,
pode ser representada na figura abaixo:

Indice integrado de governanca e gestdo publicas

¢ Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade

e Area tematica: Outras
Natureza Juridica: Autarquia
Administragdo: Indireta

e Poder Estatal: Executivo

APRimoramento = 70% a 100%
INTermediario = 40% a 69,9%
INinical = 15% a 39,9%
INExpressivo =0 a 14,9%

« iGG — indice integrado de
governanca e gestdo publicas

e iGovPub — indice de governanca
publica

« iGestPessoas — indice de gestdo
de pessoas

* iGestTl — indice de gest3o de Tl

* iGestContrat — indice de gestdo
de contratacao

* iGestOrcament — indice de
gestdo orgamentaria

O ICMBio utilizara, além dos insumos da prépria
gestdo, as informacBes e recomendagdes do
e-Prevencdo e do Referencial Basico de Gover-
nanga Organizacional, ambos do TCU, como
insumo para a elaboracdo do planejamento
2022/2023 das unidades organizacionais da
Autarquia, para fins de evolucdo dos indices/
estdgio de capacidade para o préximo ciclo de
levantamento de governanca e gestao publicas,
estimado para ocorrer no ano de 2023.

Consolidacao normativa

O Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de
2019, disp6s sobre a revisdo e a consolidacdo
dos atos normativos inferiores a decreto, ao
definir procedimentos, estipular fases e esta-
belecer prazos para os trabalhos.

A revisdo e a consolidacdo dos atos norma-
tivos inferiores a decreto € uma politica funda-
mentada nos principios da seguranca juridica,
da transparéncia e da simplificacdo normativa.
Além da revisdo, a atualizacdo, a simplificacdo e
a consolidacdo de atos legais, a aplicacdo dessa
politica também reduzira o estoque regulatorio,
proporcionando seguranca juridica e contri-
buindo para a desburocratizacdo do Estado e
para o desenvolvimento do Pais, reduzindo,
assim, o Custo Brasil, e melhorando o ambiente
de negdcios.

A operacionalizacdo da revisdo normativa é re-
alizada em trés fases:

1) triagem: levantamento e publicagao da
listagem completa dos atos normativos
inferiores a decreto vigentes;

2) exame: analise do arcabouco e definigao
da estratégia (revogacao, consolidacao
ou manutencdo); e

3) resultado: revogacdo expressa, consoli-
dacdo normativa ou manutencdo do ato
normativo.

Na fase de triagem, as unidades listadas no
art. 12 da Portaria ICMBio n? 129, de 18 de

fevereiro de 2020 levantaram um total de 656
atos normativos. Para fins de cumprimento
do art. 12 do Decreto n? 10.139, de 28
de dezembro de 2019, o ICMBio publicou
a Portaria ICMBio n2 53, de 19 de feve-
reiro de 2021, com a divulgacdo da listagem
completa dos atos normativos inferiores a
decreto identificados na etapa triagem que,
naquela data, encontravam-se vigentes no
ambito do Instituto Chico Mendes.

Apds a conclusdo da fase de triagem, as
equipes técnicas do Instituto realizaram a fase
de exame e, em seguida, a fase de resultado,
que foi dividida em trés momentos:

1) revogacdo expressa: ato de revogacdo
expressa de todos os atos normativos
indicados pelas unidades de triagem
como aptos para serem revogados. Como
produto da revogacao expressa, tivemos
a Portaria ICMBio n2 599, de 14 de setem-
bro de 2021, que declarou a revogacao de
58 atos normativos inferiores a decreto do
ICMBio, para os fins do disposto no art. 82
do Decreto n? 10.139/2019;

2) consolidagao normativa: atos normativos
de revisdo, atualizagdo, simplificacao e
consolidacdo das normas, por pertinéncia
tematica. Como resultado da consolidacdo
normativa, o Instituto Chico Mendes esta
trabalhando para aprimorar o universo de
91 normativos da instituicao; e

3) manutengdo: atos normativos que aten-
dem as regras de consolidacdo e ao
disposto no paragrafo Unico do art. 13,
do Decreto n? 10.139/2019. Como resul-
tado da manutencao, as equipes técnicas
do Instituto definiram a manutencdo de
507 normas.

O ICMBio continuara, no ano de 2022, em-
preendendo esforcos para revisar e orientar
a consolidacdo dos atos normativos inferiores
a decreto, de forma a contribuir para uma
maior transparéncia e menor burocracia para
a sociedade.
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3.3. COMISSAQ DE ETICA

No ano de 2021, foi estabelecido um novo
procedimento de deliberacdo entre a Co-
missdo de Etica — CE, a Corregedoria — CORR
e o Nucleo de Mediacdo — Mediare acerca
das denuncias que poderiam ser tratadas por
mais de uma unidade do Instituto.

De forma a prestigiar os principios publicos de
eficiéncia, economicidade e proporcionalidade,
e fortalecer os mecanismos de conciliagao in-
ternos, as mencionadas unidades passaram a
discutir casos com sombreamento de atuacao,
para evitar atuacdo dupla sobre a mesma de-
nuncia ou comportamento inadequado.

Também se consolidou a publicacdo dos
textos “Minuto da Etica” na intranet do

ICMBio, o que contribuiu para o fortaleci-
mento da atuacdo educacional da Comissdo
de Etica junto aos servidores.

A Comissdo também iniciou um projeto piloto
de atuagdo com os Conselhos Consultivos das
Unidades de Conservacdo. Foram promovidas
palestras para os integrantes dos conselhos
das Unidades de Conservacdo: Floresta Na-
cional do Araripe, APA Chapada do Araripe
e Floresta Nacional de Negreiros. O objetivo
da iniciativa é construir o didlogo sobre Etica
nos demais Conselhos das Unidades de Con-
servacdo geridas pelo ICMBio. A iniciativa
concorreu no VIl Concurso Boas Praticas,
promovido pela Comissdo de Etica Publica da
Presidéncia da Republica — CEP.

A CE no ano de 2021, chegou aos seguintes nimeros:

@ 1 Censura Etica aplicada;

da CE/ICMBio.

o 3 2 novas denuncias recebidas;

@ 30 denuncias aceitas para apuracao;
p 1 5 denuncias em processo de investigagao;

Acordos de Conduta Pessoal e Profissional — ACPP celebrados
entre a CE/ICMBio e o agente publico faltoso;

live sobre os procedimentos e a apresentacdo dos membros

3.4. ATUACAO CORRREICIONAL

A Corregedoriado ICMBio é um 6rgdo seccional
introduzido na estrutura regimental do ICMBio
pelo Decreto n2 10.234, de 11 de fevereiro de
2020, apresenta-se como uma das instancias
internas de integridade, atuando na atividade
correcional no Instituto, que é voltada a pre-
vencdo e adogdo de medidas para apuracdo
de irregularidades, fraudes e corrupgdo prati-
cadas por servidores e pessoas juridicas.

No ano de 2021, considerando as inovacdes
legislativas e a necessidade de atualizacdo da
norma regulamentadora dos fluxos das ativi-
dades de correicdo no ambito do ICMBio e sua
adequacdo as competéncias atribuidas a Cor-
regedoria pelo Decreto n? 10.234, de 11 de
fevereiro 2020, foi proposta a revisdo e con-
solidacdo da Portaria ICMBio n2 31, de 14 de
janeiro de 2020, que resultard na publicacdo
de uma nova portaria com maior clareza e se-
guranga juridica em relagdo aos procedimentos
correcionais.

Outra importante iniciativa foi a criagdo
da pagina do macroprocesso da atividade
correcional na intranet do ICMBio e no
Portal na internet, com repositorio de
conhecimento, esclarecimentos e orientacdes,
proporcionando maior transparéncia quanto
as atividades da Corregedoria e viabilizando
aos servidores, autoridades, cidaddos e
organizacGes privadas e do terceiro setor
uma melhor compreensdo sobre a atividade
correcional e sobre o encaminhamento de
denuncias e representacdes. Nesse sentido,
também foi realizado, no dia 20 de agosto,
evento transmitido ao vivo para os servidores
do ICMBio, visando a disseminacdo do papel
da Corregedoria.

A Corregedoria também participou da elabo-
racdo da Estratégia de Tratamento dos Autos
de Infragdo Ambiental Prescritos sob a vigéncia
da Instrucdao Normativa ICMBio n2 06, de 2 de
dezembro de 2009, com objetivo de prevenir
e corrigir deficiéncias nas declaragdes de ocor-
réncia de prescricdo da pretensdo punitiva ou
executoria em autos de infracdo ambiental e
nas representaces contra os agentes publicos
qgue eventualmente Ihes tenham dado causa.

Destaca-se, ainda, que, de forma a atender
as demandas de qualificacdo dos servidores
de seu quadro funcional, a Corregedoria vem
promovendo e incentivando a capacitacdo da
sua equipe. Nesse sentido, promoveu o “Curso
de Analise de Admissibilidade correcional”, re-
alizado em duas turmas, uma entre 4 e 6 de
agosto, e outra entre 24 e 26 de agosto, e 0
“Curso de Processo Administrativo de Respon-
sabilizacdo”, realizado em duas turmas, uma
entre 29 de setembro e 12 de outubro, e outra
entre 3 e 5 de novembro.

No que se refere aos processos administra-
tivos correcionais, no ano de 2021 tramitaram
na Corregedoria 16 processos disciplinares de
carater acusatorio. Destes, 9 foram concluidos,
sendo um de modo consensual, mediante a
formalizacdo de Termo de Ajustamento de
Conduta. Além destes, outros 2 processos
encontram-se suspensos por decisdo judicial.
Quanto aos processos de cunho investigativo,
foram instaurados 10 processos no ano de
2021, dos quais 2 foram concluidos. Em re-
lacdo as denuncias e representacdes recebidas
no ano, foram analisados pela Corregedoria
145 processos de juizo de admissibilidade, dos
guais 93 foram concluidos.
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Processos Administrativos Correcionais

145
93
10 5
i
Andlise de denuncias e Processos
representagoes investigativos
W Total

16

9

Processos acusatoérios

Concluidos

3.5. CONTROLES INTERNOS E ATUACAO DOS ORGAOS DE CONTROLE

A Auditoria Interna do ICMBio executou sete
trabalhos, sendo uma consultoria e seis ava-
liacBes, que cobriram atividades de todas as
areas finalisticas e também das areas de su-
porte. A descricdo das atividades encontra-se
no Relatério de Atividades de Auditoria In-
terna — RAINT 2021.

A Auditoria utiliza o sistema e-aud para mo-
nitorar as recomendacdes derivadas das ava-
liacGes feitas. Nesse sentido, foram emitidas
117 recomendacgbes em 2021, com prazo de
vencimento até 31/12/2021. O indice de im-
plementacdo das recomendaces é de 0,47.

Para fortalecer a melhoria continua de suas ati-
vidades, a Auditoria Interna implementou seu
programa de qualidade — o Audit Agrega+, con-
forme regulamentado pelo Estatuto da Audi-
toria Interna, aprovado pela Portaria ICMBio n?
942, de 14 de setembro de 2020. A implemen-
tacdo de um Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade pelas unidades de auditoria interna,
segundo a Instrucao Normativa CGU n2 3, de 9
de junho de 2017, visa promover “uma cultura
que resulta em comportamentos, atitudes e

processos que proporcionam a entrega de pro-
dutos de alto valor agregado, atendendo as
expectativas das partes interessadas”.

Conclusodes dos drgaos de controle
publico e as medidas adotadas em
relacao a conclusoes ou eventuais
apontamentos

Em 2021, a Controladoria-Geral da Unido—CGU
nao concluiu auditorias no Instituto, ndo tendo
emitido recomendacdes. No entanto, a Audi-
toria Interna, em sua competéncia regimental
de monitorar as recomendacdes elaboradas
pelos 6rgdos de controle, obteve os seguintes
resultados: das 10 pendentes de atendimento,
4 foram respondidas a CGU e aguardam posi-
cionamento, 2 foram concluidas e 4 continuam
em monitoramento.

Dos acorddos elaborados pelo TCU em 2021,
os que foram enderecados ao ICMBio, com
recomendacbes ou determinacgbes, sdo 0s
seguintes:

Acordaos com determinacoes/recomendacoes em implementacao:

Acoérddo 2804/2021-TCU-Plendrio: expede recomendac¢des/determinagbes re-
ferentes ao processo de fiscalizacdo de desestatizacdo que tem por objeto a con-
cessdo de servicos de apoio a visitacdo, a revitalizacdo, a modernizacdo, a operacdo
e a manutencdo dos servicos turisticos no Parque Nacional do Iguacu — PNI, in-
cluindo o custeio de a¢des de apoio a conservacao, protecdo e gestdo do parque,
localizado no estado do Parana. Em resposta ao Acérdao: Encaminhado o Oficio SEI
n? 1384/2021-GABIN/ICMBio.

Acérddo 1383/2021-TCU-Plenario: expede recomendacles/determinacdes refe-
rentes ao resultado da auditoria operacional nas 334 Unidades de Conservacao fe-
derais existentes nos biomas terrestres e marinhos brasileiros, sob a gestdao do Poder
Publico, que deu sequéncia a auditoria realizada, em 2013, nas Unidades de Con-
servacdo federais e estaduais do bioma Amazonia, e aquelas realizada entre 2014
e 2015, quando foram avaliadas as Unidades de Conservacdo federais dos demais
biomas brasileiros.

Acordaos Para monitoramento ou com determinacoes e
recomendacoes atendidas:

Acérddo 2825/2021-TCU-Plendrio: trata-se do monitoramento dos itens 9.1 a 9.3
do Acérddo 2.472/2020-TCU-Plenério, da desestatizacdo, na forma de concessdo de
servicos de apoio a visitacdo, ao turismo ecoldgico, a interpretacdo ambiental e a
recreagao em contato com a natureza nos Parques Nacionais de Aparados da Serra
e Serra Geral.

Acordido 2172/2021-TCU-Plendrio: refere-se ao monitoramento das recomen-
dagdes/determinagdes proferidas no Acorddo 498/2021-TCU-Plenério, que apreciou
a fiscalizacdo de desestatizacdo que trata do acompanhamento do primeiro estagio
referente a outorga de concessdo para exploracdo de servigos de apoio a visitagao,
ao turismo ecoldgico, a interpretacdo ambiental e a recreacdo em contato com a
natureza nas Unidades de Conservacao federais denominadas Floresta Nacional de
Canela e Floresta Nacional de Sdo Francisco de Paula.

Acérddo 2571/2021-Plendrio: trata-se do monitoramento das delibera¢des prola-
tadas no Acord3do 1.206/2015-TCU-Plendrio, decorrentes de auditoria realizada entre
2014 e 2015, com o objetivo de analisar as agdes governamentais responsaveis pela
implementacdo das politicas de conservacdo da biodiversidade em nivel federal.

Acérddo 2871/2021-TCU-Plendrio: trata-se do monitoramento das delibera¢des
prolatadas no Acdérdao 3.103/2013-TCUPlenario, decorrentes de auditoria realizada
entre 2012 e 2013, com o objetivo de avaliar as condi¢cBes normativas, institucionais
e operacionais necessarias para que as Unidades de Conservacdo no bioma Ama-
zOnia atinjam os objetivos para os quais foram criadas.
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3.6. MEDIACAO DE CONFLITOS
INTERPESSOAIS

O Nucleo de Estudos e Formacdo em Relagbes
Humanas e Mediacdo de Conflitos Pessoais e
Interpessoais — Mediare, que compde o Pro-
grama de Qualidade de Vida, atuou em 2021
em 26 unidades organizacionais do ICMBio,
realizando mediacGes, facilitacdes de didlogo e
trabalhos com as equipes, visando a promocao
de relagBes saudaveis entre os servidores em
seu ambiente de trabalho.

Para ampliar sua capacidade de atuacdo, foi
realizado o Curso de Formacdo de Mediadores
Institucionais do ICMBio, que somou 92 horas
de formacdo e capacitou 22 servidores para
atuar como mediadores.

Outro foco de atuacdo, no ultimo ano, foi a
interlocucdo com as instancias de integridade
da Instituicdao, com a inclusdo do Mediare no
Programa Integra+, trazendo a experiéncia da
recepcdo e tratamento dos conflitos dentro
da organizacdo, aperfeicoando e ampliando o
escopo de atuacgdo do Programa de forma ino-
vadora entre as organizacdes publicas.

Por fim, outras estratégias de atendimento
foram implementadas, como a atuacdo con-
sultiva junto a areas tematicas do ICMBio,
como a Coordenacdo de Incéndios e Programa
de Gestdo para Resultados, fortalecendo a
atencdo as relagdes humanas em outras ins-
tancias institucionais.

Acervo ICMBio
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OBJETIVO ESTRATEGICO 02:

Fortalecer a conservacdo, o uso sustentdvel e a reparticdo de beneficios da biodiver-
sidade e dos recursos naturais, de forma a combater e reverter as suas perdas e a re-

ducdo dos servigos ecossistémicos

Indicador Estratégico: Nimero de Planos de Manejo publicados ou revisados

(acumulado)

Meta 2021

Previsto

13

Realizado

31

Numero de planos de manejo publicados ou revisados

(Acumulado).

8
- ]
|

22 Trimestre

4

12 Trimestre

m 2020

Entre 2020 e 2021, dos processos de revisdo
e elaboracdo de Planos de Manejo finalizados,
31 portarias foram publicadas, sendo 19 novos
Planos de Manejo, fazendo com que, atual-
mente, um total de 219 UCs possuam o instru-
mento. J4 em relacdo as Reservas Particulares
do Patrimonio Natural — RPPNs, 21 delas ti-
veram seus Planos de Manejo publicados.

O resultado tem demonstrado o aumento
da eficiéncia pretendida com a adocdo da
nova metodologia de elaboracdo e revisdo
dos Planos de Manejo, consolidada por meio
da Instrugao Normativa ICMBio n? 7, de 21

23

32 Trimestre 49 Trimestre

2021

de dezembro de 2017 e do Roteiro Metodo-
l6gico para Elaboracdo e Revisdao de Planos
de Manejo das Unidades de Conservacao
Federais. A implantacdo dessa metodologia
tem melhorado a qualificacdo da participacdo
social no processo de planejamento.

Dentro do setor produtivo, houve atuacdo de
42% do setor primario, que diz respeito a agri-
cultura familiar ou extensiva, ao extrativismo,
pecuaria, pesca etc.; 11% do setor secun-
dario, que corresponde a industria; e 47% do
setor terciario, que sdo os servicos, formais ou
informais, publicos ou privados, prestados nas

Os planos de manejo - PMs
sao ferramentas essenciais
para garantir a efetividade
das UCs no desafio de,
diante dos usos e conflitos
inerentes aos territorios,
promover a manutencao

da biodiversidade. E um
documento técnico, que
estabelece o zoneamento e
as normas para Unidades
de Conservacao e entorno
quando couber. Ele orienta a
gestao local para garantir o
propdsito e as significancias
da unidade, diante de
recursos e valores que
possuam planejamentos

ou necessidade de dados
levantados e priorizados.

mais diversas areas, e as atividades comerciais.
Eimportante ressaltar que os setores produtivos
sdo também representados por entidades da
sociedade civil ou comunitarios, o que ndo foi
contabilizado.

Nesse contexto, a participacdo social no pla-
nejamento dos Planos de Manejo tem-se
aprimorado, especialmente no processo de
mobilizagdo dos setores de influéncia no ter-
ritorio, durante programacdes ou oficinas
prévias de escolha dos participantes para
oficina do Plano de Manejo. A metodologia
aplicada nessas oficinas tem gerado conso-
nancia com o contexto e com as prioridades
locais das UCs.

Plano de Manejo Aprovados e Publicados
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Indicador Estratégico: Nimero de Termos de Compromisso elaborados em Unidades de

Conservacao federais para gestao de interfaces territoriais com populag¢des tradicionais

Realizado

10

Previsto

2

O Termo de Compromisso € um instrumento
destinado a pactuar responsabilidades entre
o ICMBio e as populagGes tradicionais cujos
territérios coincidem com as Unidades de
Conservacdo de protecdo integral. A sua
elaboracdo envolve ampla negociacdo com a
representacdo das populacdes tradicionais a
fim de identificar, em conjunto, quais atividades
e usos podem continuar a ser realizados por
elas dentro do perimetro da area protegida e,
ao mesmo tempo, permitir que os objetivos
dessa drea sejam obedecidos.

Ao longo dos anos, o ICMBio tem firmado
varios Termos de Compromisso com diferentes
segmentos tradicionais. Em 2021 mesmo com
a continuidade do contexto de pandemia, que
restringiu as atividades em campo, foi possivel
ampliar o numero de Termos de Compromissos
elaborados para além da meta originalmente
prevista. Em oito Unidades de Conservacdo-
descritas a seguir, 10 Termos de Compromisso
foram elaborados, permitindo a discussdo e
negociacdo com as associagdes representativas
das comunidades tradicionais cujos territorios
mantém interfaces com as areas federais admi-
nistradas pelo ICMBio. As unidades abrangidas
foram:

e Estacdo Ecoldgica de Tamoios;
e Parque Nacional de Aparados da Serra;
e Parque Nacional Serra da Canastra;

e Parque Nacional da Chapada da
Diamantina;

e Parque Nacional das Sempre-Vivas;

e Parque Nacional do Cabo Orange;
e Reserva Bioldgica do Lago de Piratuba; e

e Parque Nacional dos Lencdis
Maranhenses.

Destaca-se, ainda, o fato de que no ano de
2021 foram assinados dois Termos de Com-
promisso, sendo um envolvendo o Parque
Nacional de Superagui e o outro o Parque Ma-
rinho de Fernando de Noronha. Vencida a fase
de elaboracdo, negociacdo e assinatura desses
instrumentos, inicia-se o0 momento de exe-
cucao e monitoramento das acdes pactuadas.

Conselhos Gestores

Os Conselhos Gestores constituem as ins-
tancias em que os membros representantes
de instituicdes publicas e da sociedade civil
definem e acompanham a execug¢do das di-
retrizes de gestdao das Unidades de Conser-
vacdo. Definidos pela Lei n2 9.985, de 18 de
julho de 2001, esses colegiados sdo funda-
mentais para que a sociedade possa participar
das decisdes inerentes as dreas protegidas
administradas pelo ICMBio. Atualmente, mais
de 85% das Unidades de Conservagdo federal
possuem conselhos estabelecidos.

Nesse sentido, é importante registrar que
o ICMBio empreendeu os esforcos para o
funcionamento e a manutencdo dessas ins-
tancias colegiadas de gestdo das Unidades de
Conservacdo durante o ano de 2021. Embora
a vigéncia das restricGes de contato e aglo-
merag¢ao tenha continuado, a realizagdao de

reunides virtuais permitiu, em muitos casos,
dar seguimento aos trabalhos, gerando
aprendizagens e experiéncias. Em outras situ-
acOes, todavia, as barreiras na comunicacado,
especialmente no que se refere a qualidade
do acesso a internet, impossibilitaram a reali-
zacdo de reunides dos conselhos.

Educacao Ambiental

De acordo com o relatério de gestdo de 2020,
a elaboracdo da proposta para o Programa Na-
cional de Educagdo Ambiental para o ICMBIO

(ProEA) objetivou nortear as a¢des de educacdo
ambiental nas Unidades de Conservacdo e nos
centros de pesquisa. Todavia, essas acles, em
boa medida, dependem da presenca fisica das
pessoas, ainda que algumas possam ser reali-
zadas por meio virtual. Dessa forma, em 2021,
as medidas para evitar o contato fisico e a aglo-
meragdo de pessoas, somadas a redugdo dos
recursos financeiros, impuseram ao Instituto a
necessidade de priorizar a realizagdo das ativi-
dades essenciais de manutencao das unidades,
0 que impactou o desenvolvimento das a¢des de
educacdo ambiental originalmente planejadas.

André Bertogna de Toledo
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Indicador Estratégico: NiUmero de imdveis avaliados para fins de regularizacao fundiaria

em Unidades de Conservagao

Previsto

30

Realizado

84

Ndmero de iméveis avaliados para fins de regularizagao
fundidria em Unidades de Conservacao.

5
0 - 0

12 Trimestre 292 Trimestre

m 2020

A regularizacdo fundidria das Unidades de
Conservagao constitui um dos processos mais
estratégicos para a consolidacdo das areas pro-
tegidas. Ela abrange uma série de processos
gue tém a finalidade de transferir os imdveis e
as benfeitorias localizados no perimetro da drea
protegida para o patriménio da Unidade de Con-
servacao. Enquanto ha propriedades privadas
dentro da Unidade de Conservacao, a gestdo
dessa area se torna incompleta. Por isso, a le-
gislacdo estabelece os mecanismos de compra
da terra e de indenizacdo das benfeitorias aos
legitimos proprietdrios. Todavia, trata-se de pro-
cessos complexos que envolvem, por exemplo,

38 38

19

1

32 Trimestre 42 Trimestre

2021

o0 exame da cadeia dominial de cada um dos
imdveis. Enquanto no ano de 2020 as restricdes
impostas pela pandemia dificultaram sobrema-
neira a realizacdo da avaliacdo dos imoveis, em
2021 foi possivel ampliar as idas a campo para
examinar os imodveis rurais, tomando-se todos
os cuidados necessarios.

Registra-se, ainda, a continuidade das outras
acOes de consolidacdo territorial. Com relagdo
a desapropriacdo de imdveis rurais dentro das
Unidades de Conservacdo, conforme o quadro
abaixo, houve a aplicacdo de quase RS 5 milhdes,
beneficiando 6 Unidades de Conservagao.

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio

ICMBIO.GOV.BR %

Areas desapropriadas e valores de indenizacao

Unidade da Unidade de Valor (RS) Area Regularizacio
federacao conservagao (ha) g ¢
Wiies Gemde | PR BRI b e zm o 301  Desapropriacio judicial
Canastra
Sant_a PARNA: c.Ias 173.972,68 10,08 Desaprpprlagao
Catarina Araucarias administrativa

PARNA Serra da

Desapropriagao

Minas Gerais Canastra 4.488.661,89 745,87 administrativa
Rio de
Janeiro e Sao HEEIS S(_erra te - 70,20 Desocupagao
Bocaina
Paulo
Rio de ZAHNACE Desapropriacao
; Restinga de 61.651,76 24,61 propriag
Janeiro . administrativa
Jurubatiba
REBIO
, Nascentes ~
Para da Serra do - 67,61 Desocupagao
Cachimbo

A compensacdo da reserva legal em Unidades
de Conservacdo é uma das modalidades de re-
gularizacdo ambiental franqueada pelo Cédigo
Florestal aos detentores de imdveis rurais que
estejam em déficit de reserva legal.

Por meio da compensacdo, o proprietario de
imovel que ndo possuir condicdes para re-
compor a reserva legal dentro do perimetro
do seu imdvel pode adquirir areas particu-
lares localizadas no interior das Unidades de
Conservacdo e transferi-las, em seguida, para
o patrimdénio publico. Uma das atividades
prévias para a realizacdo dessa modalidade é
a certificacdo dos imdveis rurais, o que exige o

trabalho de andlise dominial e georreferencia-
mento de acordo com a Instrugao Normativa
n2 5 de 10 de margo de 2016.

Dessa forma, a compensacao de reserva legal é
um instrumento que contribui para a regulari-
zacdo fundiaria das Unidades de Conservacao.

Com relacdo a sinalizacdo e demarcacdo das
Unidades de Conservacdo, destacam-se, no
periodo:

e 6 andlises e refinamentos;
e 11 sinalizacGes;

e 13 demarcacgses.
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Indicador Estratégico: Nimero de instrumentos de ordenamento do uso de recursos

naturais em Unidades de Conservacao de uso sustentavel viabilizados no ano

Meta 2021

Previsto

11

Progressivamente, durante o ano de 2021 foi
possivel ampliar a viabilizacdo dos diferentes
instrumentos de ordenamento do uso dos re-
cursos naturais em Unidades de Conservacao de
uso sustentdvel, superando-se a meta ajustada.
Constituem esses instrumentos, por exemplo,
os Planos de Manejo Florestal Sustentavel —
PMFS, os Planos Operacionais Anuais — POAs e
as AutorizacGes de Extracdo Florestal — AUTEX.

Dentre os quatro objetivos legais do ICMBio,
conforme a Lei n2 11.516, de 28 de agosto de
2007, estd o de promover o uso sustentavel e
o fortalecimento do extrativismo das comu-
nidades tradicionais nas Unidades de Conser-
vacdo de uso sustentavel. Para cumpri-lo, sdo
executadas diversas estratégias para aprimorar
a producdo, o beneficiamento e a comer-
cializacdo de produtos de base comunitaria.

Realizado

21

Nessa perspectiva, o ICMBio, juntamente com
0S parceiros e as associacbes representativas
das comunidades, tem empreendido esforcos
para 0 manejo sustentdvel do pirarucu (Ara-
paima gigas). As principais acles se referem a
organizacdo social e produtiva das familias e a
ampliacdo do mercado consumidor que reco-
nhegcam e valorizem os produtos oriundos do
uso sustentdvel das florestas e das dguas em
areas protegidas.

Salienta-se, ainda, a implementacdo de es-
tratégias de promocdo do pirarucu manejado
pelas comunidades tradicionais em areas pro-
tegidas, buscando a ampliacdo de mercados
consumidores com a valorizacdo e reconheci-
mento de sua importancia socioeconomica e
dos servicos ambientais.

Miguel von Behr

OBJETIVO ESTRATEGICO 06:

Viabilizar os servicos ambientais para promover o desenvolvimento sustentavel, em
especial em areas protegidas e comunidades locais

Indicador Estratégico: Nimero de editais de delegacdo de servigcos de uso publico
publicados (acumulado)

Meta 2021

Previsto

15

Realizado

15

Namero de editais de delegacao de servigos de uso

publico publicados (Acumulado).

10

1 1

12 Trimestre 22 Trimestre

m 2021

O numero de editais de delegacdo de servicos
publicados, em 2021, bateu a meta prevista e
fechou o0 ano com 15 editais que credenciaram
novos prestadores de servicos a operarem nas
Unidades de Conservacdo federais de diversas
categorias e de todas as regides do Brasil.

Ainda em 2021, foram elaboradas e publicadas
duas normativas que proporcionaram a desbu-
rocratizacdo e o ganho de escala nas delegacGes

10

39 Trimestre 49 Trimestre

2020

de servigcos na modalidade Autorizacdo, sendo
elas: Instrucdo Normativa n® 2 — GABIN/ICM-
BIO, de 26 de maio de 2021, que dispde sobre
procedimentos para planejamento e gestdo da
atividade de escalada em rocha nas Unidades
de Conservacdo federais; e Instrugdo Normativa
n° 4 — GABIN/ICMBIO, de 10 de junho de 2021,
que estabelece normas gerais e procedimentos
para realizacdo da atividade de voo livre em Uni-
dades de Conservacao federais.

v
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Indicador Estratégico: Nimero de Unidades de Conservagdao com visitagio monitorada
(acumulado)

Meta 2021

Realizado

148

Previsto

138

Tendo em vista a categoria de manejo e suas
caracteristicas cénicas, naturais, culturais e so-
ciais, todas as Unidades de Conservacdo sob
a responsabilidade do ICMBio possuem vo-
cacOes e aptiddes para diversas experiéncias de
visitacdo, sejam elas de recreacdo em contato
com a natureza, de visitacdo educacional, reli-
giosa ou cultural.

Esse indicador reflete a capacidade institucional
para realizar tal monitoramento no sistema

federal. Em 2021, pelo menos 148 das 334
Unidades de Conservacdo federais existentes
monitoraram suas visitas.

Essa quantidade ainda é considerada, pelo Ins-
tituto, abaixo do ideal, mas ainda assim é um
resultado positivo, pois indica crescimento do
esforco institucional quando comparado com o
inicio da série histdrica, grafico a seguir.

Quantidade de UCs que monitoram a visitacao

148
137 143
120
102
e 64 70
48 I i I I

2012 2013 2014 2015 2016

Alinhadas ao objetivo estratégico, acdes como
capacitacdo de equipes das UCs e busca ativa
por dados e aprimoramento dos processos
e procedimentos, somadas ao esforco das
equipes locais em cada UC na realizacdo do

2017 2018 2019 2020 2021

Série historica de 2012 a 2021

monitoramento, refletem positivamente nesse
indicador. Resultando em incremento no
numero de Unidades de Conservagdo a moni-
torar a visitacdo nos ultimos anos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 07:

Promover a conservacdo e o manejo de espécies com base em iniciativas que prezem
os diversos usos sustentaveis da biodiversidade nacional

Indicador Estratégico: Nimero de espécies e subespécies avaliadas no periodo

Meta 2021

Previsto

3500

A avaliacdo do risco de extin¢do das espécies da
fauna brasileira é o processo técnico-cientifico
que subsidia a atualizacdo da Lista Nacional de
Espécies ameacadas de Extingdo pelo Ministério
do Meio Ambiente. Em 2021, foi avaliado o risco
de extingdo de 3.123 espécies e subespécies da
fauna brasileira em 34 oficinas na modalidade
virtual e em uma oficina realizada presencial-
mente. Vale ressaltar que a meta estipulada
originalmente para o ano, de avaliar cerca de

Realizado

3123

3.500 espécies era viavel. Entretanto, devido a
continuacdo da pandemia da Covid-19 e, con-
sequentemente, a impossibilidade de realizacdo
de oficinas presenciais ao longo de todo o ano,
foi necessario continuar as oficinas por meio
de videoconferéncias. Conforme pode ser ob-
servado no grafico a seguir, o resultado obtido
foi consideravelmente superior ao atingido em
2020, apesar de terem persistido as restricGes
observadas naquele ano.

Numero de espécies e sub-espécies avaliadas no

periodo.

613 610

250
85

12 Trimestre 292 Trimestre

m 2021

1583

1198

736

70

32 Trimestre 42 Trimestre

2020
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Indicador Estratégico: Percentual de espécies da fauna ameacadas de extingdo com

Planos de A¢ao Nacional — PAN

Meta 2021

Realizado

75%

Previsto

75%

Os Planos de Acdo Nacional
para Conservacao de Espécies
Ameacadas de Extingdo — PANs
sdo instrumentos de gestao,
construidos de forma parti-
cipativa, visando ao ordena-
mento e a priorizacdo de a¢des
para a conservacdo da biodi-
versidade e de seus ambientes
naturais, com um objetivo
estabelecido a ser alcancado
em um horizonte temporal
definido. Sdo ferramentas que
possuem, em sua esséncia, a
participacdo e o envolvimento

Atualmente, das
1.173 espécies
da Lista Oficial
de Espécies
Ameacadas de
Extincao, 884
(75%]) estao
contempladas
em 48 PANs em
execucao.

privado, representantes de
povos e comunidades tradi-
cionais e, quando pertinente,
pessoas fisicas (IN ICMBio n.
21/2018, art. 12. § 19).

Diante dos impactos decor-
rentes da pandemia pela
Covid-19, destacaram-se a
adaptacdo, a criatividade e
a inovacdo dos centros na-
cionais de pesquisa e con-
servacdo do ICMBio, para
garantir o engajamento de
parceiros de forma virtual.

Espécies Ameacadas de Extingao Contempladas em PANs

Espécies ameacadas de extingdo com PANs

B Espécies ameagadas de extingdo sem PANs

Espécies ameacadas de extingdo contempladas em PANs por grupo

de diversos setores da sociedade, tais como:
universidades e instituicdes de pesquisa, or-
ganizagdes governamentais e ndo governa-
mentais, sociedade civil organizada, setor

Assim, ao longo do ano, 33
PANs foram monitorados, e quatro planos
estdo na fase de elaboracdo (Aves do Cerrado e
Pantanal — 22 ciclo; Cavernas do Brasil, Insetos
Polinizadores e Sdo Francisco — 22 ciclo).

Espécies ameacadas de extingao contempladas em PANs
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Capacitacao, aprimoramento da
ferramenta e integracoes

Em 2021, foi iniciada a implementacdo do
Plano de Acdo para atendimento das recomen-
dacBes da auditoria interna sobre “Avaliacdo
da Governanca do Processo de Elaboracdo/Al-
teracdo dos Planos de Acdo Nacional (PAN)”. O
planejamento contém 18 acdes que serdo im-
plementadas até 2023.

Em busca do aprimoramento da ferramenta PAN
por meio da capacitacdo dos colaboradores do
ICMBIo, a turma piloto de 2021 do curso Planos
de Acdo Nacional para Conservacao de Espécies
Ameacadas de Extingdo: da concepcdo a gestao
do ICMBio, foi desenvolvida na modalidade a dis-
tancia, com carga horaria de 40 horas, e contou
coma participagdode 14 educandos selecionados
gue atuam ou ja atuaram com a ferramenta. Ndo
houve pedidos de cancelamento da inscricdo ou
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desisténcia. Diante dos bons resultados, turmas
regulares do curso serdo implementadas.

Houve também avanco em articulacdo interinsti-
tucional. Com o apoio da Associacdo Brasileira de
Entidades Estaduais de Meio Ambiente —ABEMA,
foram realizadas cinco reuniGes regionais en-
volvendo mais de 70 colaboradores de drgdos
estaduais em busca da sinergia das a¢Ges de con-

servagao para a fauna ameacgada de extin¢do.

Outro avango na estratégia de comunicacdo e
divulgacdo dos PANs foi a articulacdo de uma
edicdo tematica da revista de divulgagdo cien-
tifica do ICMBio, Biodiversidade Brasileira (Bio-
Brasil), sobre a metodologia e os resultados de
estudos relacionados aos PANs, que poderdo

Comunicacao e divulgacao dos PANs

Para a estratégia de divulgacdo e transparéncia,
destacam-se a disponibilizacdo dos dados no
Portal Brasileiro de Dados Abertos e a atuali-
zacdo continua das paginas dos PANs no portal
do ICMBio, no ambiente gov.br. Além disso,
foram publicados os sumadrios dos PANs: Aves
dos Campos Sulinos, Peixes Amazonicos, Sauim-
-de-coleira e Soldadinho-do-araripe.

ser debatidos a fim de promover reflexdes re-
levantes para toda a sociedade. A chamada foi
amplamente divulgada entre os centros na-
cionais de pesquisa e conservacao do ICMBio
e parceiros dos PANs.

Araquém Alcantara

OBJETIVO ESTRATEGICO 09:

Promover o licenciamento ambiental federal, como mecanismo de desenvolvimento

sustentavel do Pais

Indicador Estratégico: Percentual de respostas nos processos de autorizagdes para o

licenciamento ambiental cumprindo o prazo

Meta 2021

Previsto Realizado
20% 15%
Demandas Atendidas no Prazo
36,80%
20%
- 18%
16% 15%
2019 2020 2021
W Meta Realizado

O procedimento de Autoriza¢do para o Licen-
ciamento Ambiental — ALA é uma parte do
licenciamento ambiental e visa avaliar os im-
pactos dos empreendimentos que possam
afetar Unidades de Conservacao federais.

No ano de 2021, a meta de 20% foi um
acréscimo gradual do ano anterior, de 18%,
uma vez que diversos fatores influenciam no
prazo de resposta. O resultado alcancado foi

de 15% das autorizacdes para o licenciamento
ambiental emitidas cumprindo o prazo nor-
mativo, sendo trés autorizacbes de um total
de 20 para os documentos emitidos pela Sede.
Ressalta-se que o numero de autorizacdes
varia entre um ano e outro, pois sdo demandas
externas, por solicitacdo dos orgdos licencia-
dores; contudo, a resposta ofertada dentro do
prazo legalmente previsto gera credibilidade
na prestacdo do servico a comunidade.

Resultados e desempenho da gestao
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O prazo normativo para manifestacao no pro-
cesso de licenciamento ambiental é de 60 dias,
conforme previsto na Resolugdo Conama n¢?
428/2010 e na Instrugdo Normativa n2 10/
GABIN/ICMBIO, de 17 de agosto de 2020,
sendo um prazo exiguo para a complexidade
do tema. A dificuldade de atendimento do
prazo de resposta nesse procedimento, entdo,
relaciona-se principalmente a diversidade de
setores que se manifestam nesse prazo, ja
gue 0s processos tramitam no protocolo, nas
Unidades de Conservacdo, na Diretoria de Pes-
quisa, Avaliacdo e Monitoramento da Biodiver-
sidade — DIBIO, no Gabinete da Presidéncia,
Comité Gestor, dentre outros, até a assinatura
e expedicdo da autorizacdo.

Tendo em vista esses fatores, um dos esforgos
para a melhoria na eficiéncia do procedimento
foi o lancamento de dois sistemas: o Obtencao
de Autorizacdo para o Licenciamento Ambiental
—ALA e o Sistema para Obtencdo de Autorizagdo
para o Licenciamento Ambiental — Soala.

O ALA estd hospedado na Plataforma da Cida-
dania Digital, no portal Gov.br; e o Soala, em
servidor proprio do ICMBio, sendo os dois to-
talmente integrados. Os sistemas foram desen-
volvidos para a implantagdo do Protocolo de
Avaliagdo de Impactos Ambientais — o ALA foi

O procedimento de
Autorizacao para

o Licenciamento
Ambiental (ALA)

é uma parte do
licenciamento
ambiental e

visa avaliar os
impactos dos
empreendimentos
que possam afetar
Unidades de
Conservacao federais.

adaptado para a operacdo do fluxo processual
das etapas de analise preliminar e normativa,
ja o Soala foi projetado para o desenvolvi-
mento da andlise técnica e da andlise de con-
formidade, de modo a automatizar a analise
no ambito do procedimento de autorizacdo
para o licenciamento ambiental, e s3ao ferra-
mentas para melhoria e controle do fluxo pro-
cessual, qualificacdo da analise técnica e maior
eficiéncia do procedimento de autorizacao.

Nelson Yoneda

OBJETIVO ESTRATEGICO 11:

Promover a conservacao e a recuperacao da vegetacdo nativa, reduzir o desmata-

mento ilegal e os incéndios florestais

Indicador Estratégico: Percentual de Unidades de Conservagao federais com Planos de
Manejo Integrado do Fogo

Meta 2021

Realizado

14%

Previsto

30%

Percentual de unidades de conservacao federais com

Planos de Manejo Integrado do Fogo.

14%

0% 0% 0%

12 Trimestre 22 Trimestre

W 2020

Plano de Manejo Integrado do Fogo é um
instrumento entendido como planejamento
especifico do Plano de Manejo, utilizado para
organizar as agOes de prevencdo e combate a
incéndios florestais. Vale ressaltar que manejo
integrado do fogo é uma abordagem que con-
sidera aspectos ecoldgicos, socioculturais e
técnicos, e propde o uso de queimadas contro-
ladas no inicio do periodo de seca, com vistas a
garantir a conservagao e o uso sustentavel de
ecossistemas. O objetivo é mostrar que o fogo
pode ter impactos negativos e positivos, a de-
pender de como, onde, quando e do porqué é
utilizado, apresentando-se como uma estratégia

25%

14% 14%

8%

32 Trimestre 42 Trimestre

2021

para a reducdo de incéndios e para a reducdo de
emissdes de gases de efeito estufa.

Mesmo com o ndo atingimento da meta de
30% das Unidades de Conservagao federais
em 2021, o Instituto realizou incrementos na
area, com a contratacdo de mais de 1.300 bri-
gadistas para atuarem de maneira exclusiva
em acoes de prevencdo e combate a incéndios
florestais nas UCs. Nesse periodo, foram quei-
mados mais de 200.000 hectares de vege-
tacdo, na forma de queimas prescritas para
fragmentacdo de material combustivel vegetal
e protecdo de vegetacdes sensiveis ao fogo,

v

CAPITULO 4

Resultados e desempenho da gestao


https://www.gov.br/icmbio/pt-br
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=112844
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=112844
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-10/gabin/icmbio-de-17-de-agosto-de-2020-272746925
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-10/gabin/icmbio-de-17-de-agosto-de-2020-272746925

— INDICE

Relatério de Gestio 2021

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio

ICMBIO.GOV.BR %

objetivando a diminuicdo da area atingida por
incéndios, o que foi alcancado.

Os investimentos ocorreram também na aqui-
sicdo de novos equipamentos para utilizacdo
nas acdes de prevengdo e combate a incéndios
florestais, como: viaturas Auto Bomba Tanque
Florestal — ABTFs, caminhonetes 4x4 e vei-
culos Can-Am Off-Road — UTV, adaptados para
combate a incéndios florestais.

esse resultado as a¢des preventivas, de cons-
cientizacdo ambiental, novas contratacles,
continuidade dos processos de capacitagao de
servidores, maior agilidade na pronta resposta
aos incidentes, entre outros.

Nesse periodo, houve um esforco grande por
parte do Instituto no ano de 2021 para institu-
cionalizacdo dos PMFIs, com a elaboracdo de
uma Instrucdo Normativa especifica, em fase

OBJETIVO ESTRATEGICO 12:

Implementar processos de formacgdo e capacitacdo em tematicas ambientais e in-
duzir praticas de responsabilidade ambiental em consonancia com o desenvolvi-

mento socioeconomico

Indicadores estratégicos:

CAPITULO 4

Indicador Estratégico: NUmero de vagas ofertadas pelo Programa Voluntariado para

final de analise pela Procuradoria Federal e
com a elaboracdo de um Roteiro Metodoldgico
para melhor orientar os gestores. Os dois ins-
trumentos possuem previsdo de publicacdo
para o proximo ano.

atividades voluntdarias no periodo

Meta 2021

Previsto Realizado

1.000 1.578

Em que pese o ndo atingimento da meta,
cumpre ressaltar que houve significativa re-
ducdo da area atingida por incéndios florestais
em Unidades de Conservagao federais, de 24%
em relacdo ao ano de 2020. E possivel associar

Numero de vagas ofertadas pelo Programa Voluntariado
para atividades voluntarias no periodo.

1548

1529

W 2021 ™ 2020

O Programa Voluntariado foi instituido pelo
ICMBio como mecanismo voltado a valorizar
0 engajamento e a colaboracdo de cidadaos
em diversas atividades inerentes as Unidades
de Conservacdo e aos centros de pesquisa. Por
meio dele, os voluntarios recebem o suporte
para o desenvolvimento das distintas inicia-
tivas. Sdo realizadas capacitacdes, atividades
de campo e a aproximacdo entre os servidores
Fernando Tatagiba das areas e as pessoas que se dispdem de seu
tempo para apoiar a conservagdao ambiental.

Resultados e desempenho da gestao
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O Programa Voluntariado vem se constituindo
como um instrumento relevante de interagdo
entre a comunidade local e as Unidades de
Conservacado. A oferta de vagas pelas unidades
geridas pelo ICMBio continuou a ocorrer,
muito embora o contexto de pandemia e as

dificuldades orcamentarias tenham levado ao
ajuste da meta no transcorrer do ano. Assim
mesmo, foi possivel superad-la, o que sugere
gue o Programa possui grande aceitacdo por
parte da gestdo das unidades, como também
da prépria comunidade.

Marco Sarti

Objetivo Estratégico 13:

Aprimorar a regulacdo e a efetividade dos instrumentos de controle e fiscalizacdo

ambiental

Indicador Estratégico: Nimero de agdes de fiscalizagdao ambiental executadas em

Unidades de Conservagao

Meta 2021

Previsto

684

Realizado

977

Namero de acdes de fiscalizacao ambiental executadas

em unidade de conservacgao.

297

274

12 Trimestre 22 Trimestre

281
250
230
I 209

32 Trimestre 42 Trimestre

W 2021 w2020

Observa-se que, apesar de o ano de 2021 ter
apresentado alguns desafios para a fiscalizacdo,
como a pandemia da Covid-19, o numero de
acdes de fiscalizacdo ambiental executadas de
977 manteve-se em uma escala crescente. O

resultado demonstra a capacidade organizacional
do Instituto para a manutengdo das acles, a par-
ticipacdo e o feedback das Unidades de Conser-
vacdo, e o empenho da fiscalizacdo no combate
aos ilicitos ambientais e protecdo das unidades.
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Fiscalizacao em numeros:

1.886 Autos de infracdo aplicados
832 Embargos
1.786 Multas simples

2.371 Bens apreendidos

A principal estratégia de fiscalizacdo do ICMBio
é aumentar a presenca institucional nas UCs,
fortalecendo as equipes locais e apoiando
acoes rotineiras, a fim de fazer uma protegao
adequada das unidades, tendo como para-
metro a conservacdo das areas protegidas.

Com a finalidade de implementar as estratégias
institucionais, as acdes de fiscalizacdo do ICMBio
podem ser classificadas em dois tipos: rotina
e operacdo. As acdes de rotina sdo atividades
gue exigem menor logistica para execugdo, com
frequéncia regular e geralmente, com equipe
local. J& as operagBes sdo acbes mais complexas,

Rotina x Operagao

454
420
383
196
2018 2019
W Rotina

Acervo ICMBio

seja por questGes técnicas ou de logistica,
gue necessitam de planejamento mais minu-
cioso quanto a operacionalizagdo e aos custos,
podendo ser necessario o recrutamento de
pessoas de outras instituicdes e de servidores
de outras localidades.

Em 2021, observa-se que as ac¢des de rotina
ganharam forca, aumentando a presenga em
campo e demonstrando que as equipes locais
tém se comprometido cada vez mais no desen-
volvimento de suas atividades e no feedback
dos resultados dessas acdes.

536
508

464
6 441

2020 2021

Operacao

Em 2021, para arcar com as atividades geren-
ciais do setor, bem como atender as demandas
de fiscalizacdo emergenciais, realizar a aqui-
sicdo de material controlado, apoiar a capaci-
tacdo e descentralizar os recursos necessarios
para operacionalizacdo das ac¢des de fiscali-
zacdo, o Instituto obteve pouco mais de dez
milhGes de reais de recursos orcamentarios.
Cabe pontuar que esse valor representa um

acréscimo de 137%, quando comparado ao
ano anterior.

Isso fez com que, apesar de o ano de 2021
ter apresentado alguns desafios para a fiscali-
zacdo, o numero de agdes de fiscalizacdo am-
biental executadas foi significativamente maior
do que a meta prevista para as agdes execu-
tadas nas UCs federais.

Bruno Bimbato
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OBJETIVO ESTRATEGICO 14:

Gerar e disseminar dados, informacdes e conhecimentos técnicos e cientificos

acerca do meio ambiente

Indicador Estratégico: Percentual de implementag¢ao do Programa Nacional de

Monitoramento da Biodiversidade do ICMBio

Meta 2021

Previsto

75%

Realizado

77,78%

Porcentagem de Implementacao do Programa Nacional

de Monitoramento da Biodiversidade

75%

Previsto

O Programa Nacional de Monitoramento da
Biodiversidade — Programa Monitora, carac-
teriza-se por ser de longa duracdo, voltado ao
monitoramento do estado de conservacdo da
biodiversidade e servicos ecossistémicos as-
sociados, como subsidio a avaliacdo da efeti-
vidade de conservacdo do sistema de Unidades
de Conservacdo, a adaptacdo as mudancas
climaticas e ao uso e manejo dos recursos na-
turais nas Unidades de Conservagao.

77,78%

Realizado

Em 2020, o indicador estratégico era “nimero
de UCs que implementam o Programa Mo-
nitora (acumulado)”, mas o indicador ndo
contemplava os esforcos de manutencdo das
acOes de monitoramento da biodiversidade
nas UCs e, por isso, propusemos e implemen-
tamos o novo indicador “% de implementagao
do Programa Nacional de Monitoramento da
Biodiversidade” que agrega informacbes de
novas UCs no Programa Monitora (expansdo)

e a garantia de execucdo das atividades de
monitoramento, conforme o planejamento
previsto (operacionalizacdo das acdes de mo-
nitoramento). O novo indicador atribui maior
peso a execucao das atividades de monitora-
mento em relagdo ao nimero de novas UCs no
Programa. Portanto, a partir de sua analise, po-
demos avaliar se a expansdao do Programa em
novas UCs tem sido acompanhada da garantia
de manutencdo da qualidade da implemen-
tacdo do Programa nas UCs ja participantes.

Em 2021, o ICMBio fortaleceu e ampliou o Pro-
grama Monitora. O ano de 2020 encerrou-se
com 94 Unidades de Conservacdo; e o de 2021,
com 110 UCs. Além da inclusdo de UCs que re-
alizavam o monitoramento da biodiversidade,
conforme os protocolos do Programa, mas que
ndo constavam em nas estatisticas, 12 novas
UCs ingressaram em 2021.

Dentre as 110 Unidades de Conservagdo par-
ticipantes, oito estdo com algum problema na
execugdo dos protocolos e requerem atengdo
especial no acompanhamento e retomada das
atividades, mas sao 86 UCs em plena operacdo,
ou seja, realizando as amostragens, conforme
planejado; 16 em implantagdo, com atividades
de planejamento e implantacdo de estacles
amostrais. Sobre as UCs com problemas na
execucdo, tém sido mapeados, junto aos
centros nacionais de pesquisa e conservagao e
com as equipes locais de gestdo, os motivos da
interrupcdo das atividades e estdao sendo pac-
tuados, caso a caso, estratégias para retomar
o Programa Monitora. Em geral, registram-se
problemas vinculados ao cendrio de pandemia
e de desestruturacdo das equipes locais envol-
vidas com a atividade de monitoramento.

O Instituto tem envidado esforgos no sentido de
promover capacita¢des e oficinas, para atender
ao crescente numero de adesdes ao Programa
Monitora, de novas UCs, em diferentes am-
bientes. Ao longo de 2021 foram realizados
eventos de capacitacdo, oficinas e reunides.
Dentre eles, os principais cursos oferecidos
foram:

. Oficina Virtual de Integracdo do Programa

Monitora, que ocorreu nos dias 12 e 2 de
junho de 2021;

. Semindrio virtual Internacional Monitoreo

de la Biodiversidad dentro do Projecto de
Cooperaccion Trilateral entre Equador,
Brasil e Alemanha, Consolidacion

de la Investigacion Cientifica para el
Fortalecimiento del Monitoreo de la
Biodiversidad —CoTriBio, no periodo de 6
de maio a 22 de junho de 2021;

. Encontro dos Saberes da RESEX Médio

Jurud e RDS Uacari, realizado de forma
virtual entre os dias 10 a 15 de novembro
de 2021, em Carauari/AM;

. Curso de Monitoramento Participativo da

Pesca Artesanal para a regido norte/litoral
amazonico — hibrido: virtual entre 19 a 22
de outubro, e presencial nos 3 NGls (NGI
Salgado Paraense ,16 e 17/11; NGI Braganca,
18 € 19/11; NGI Sdo Luis, 2 e 3/12);

. XIV Curso de Capacitacdo do Programa

Monitora — Componente Florestal e
componente Campestre e Savanico, 22
a 29 de outubro de 2021 Florestal na
FLONA Carajas, de forma presencial;

f. Capacitacdo presencial de monitores

do Programa Monitora voltada aos
protocolos basicos dos alvos globais do
componente Florestal do Subprograma
Terrestre na Floresta Nacional Tapajds,
Belterra/PA, no periodo de 19 de
dezembro a 23 de dezembro de 2021;

. Curso virtual de monitoramento

participativo e ecossistémico da pesca
artesanal (APA Baleia Franca). Periodo de
marco a dezembro de 2021;

. Curso de Introducdo a Conservacao da

Biodiversidade, de 12 de outubro a 5

de novembro 2021, Turma Piloto, no
Ambiente de Aprendizagem Virtal —

AVA do ICMBio, que ¢é a plataforma de
Educagdo a Distancia — EaD da instituicdo;
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i. Curso EaD Fundamentos do
Monitoramento da Biodiversidade, de 8
de novembro a 10 de dezembro de 2021,
Turma Piloto, AVA/ICMBio;

j. Oficina virtual com gestores de UCs,
centros nacionais de pesquisa e
conservagao e pesquisadores externos ao
ICMBio para iniciar o processo de selecdo
de alvos e indicadores para o componente
Ilha do Programa Monitora, nos dias 19 e
20 de maio de 2021;

k. Curso virtual do Processo Formativo
[ll- Protocolos de Monitoramento:
Monitoramento da Biodiversidade em
Ambientes Campestres e Savanicos (Alvo
Global), entre os dias 13/10/2021 e o dia
03/12/2021, na plataforma AVA; e

I. Capacitacdo Virtual de atualizacdo do
Automonitoramento da Pesca na RDS
ltatupa-Baquia em Gurupd/PA, realizada
entre 17 e 30 de novembro de 2021.

Foram distribuidos, aproximadamente, 77 kits
de uniformes (bonés, sacoletes, camisas, co-
letes de monitor e bottons) as Unidades de Con-
servacdo federais que participam do Programa
e centros nacionais de pesquisa e conservagcao
a fim de melhor identificd-los em atividades
em campo, assim como nas capacitacgoes.

Em 2021, houve a revisdo e o envio, a Escola
Nacional de Administracdo Publica — Enap, do
conteddo e dos exercicios do curso Monito-
ramento da Biodiversidade: Gestdo, Andlise e
Sintese de Dados. A revisdo do curso foi feita
a partir das contribui¢Bes enviadas pela turma

piloto. As sugestdes apontaram melhorias e
correcdes no conteldo e na forma dos textos,
bem como nos exercicios. Essas sugestdes
agregaram qualidade ao material e contri-
buiram para sua melhor adequacdo ao publi-
co-alvo do curso. O curso segue disponivel na
plataforma da Enap

Em maio de 2021, foi lancado o Edital
0001/2021 — Selecdo de Voluntérios — da Co-
ordenagao de Monitoramento da Biodiver-
sidade e selecionados 8 voluntarios, sendo 4
para trabalhos no periodo de 14 de junho a 11
de outubro de 2021 e 4 para o periodo de 18
de outubro de 2021 a 18 de marco de 2022.
As atividades desenvolvidas por eles sdo: criar
perfil publico para o Programa Monitora em
redes sociais e aplicativos de podcast atua-
lizar os perfis publicos do Programa Monitora
nas redes sociais, elaborar documentos para
divulgacdo sobre as ac¢des do Programa Mo-
nitora, editar imagens para divulgacdo sobre
as acBes do Programa Monitora. Diante disso,
foi criado o canal do Programa Monitora do
Spotify com podcast e o perfil no Instagram
@programamonitora_icmbio.

Aideia do podcast surgiu devidoa uma demanda
de nivelamento de informacg&es entre os partici-
pantes do Programa e pela necessidade de di-
vulga-lo para a sociedade em geral. O podcast
se propde a convidar pessoas envolvidas com o
Programa em diversas fases do seu desenvolvi-
mento, assim como os pontos focais que atuam
nas Unidades de Conservacgao e centros, dando
voz a eles e criando, a longo prazo, um acervo
de depoimentos com as mais diversas experi-
éncias dos monitoramentos das UCs.

Indicador Estratégico: Percentual de implementagao do Plano Estratégico de Pesquisa e
Gestao do Conhecimento do ICMBio

Meta 2021

Previsto

60%

Realizado

131%

Percentual de implementacao anual do Plano Estratégico
de Pesquisa e Gestao do Conhecimento do ICMBio

100%

Previsto

O Plano Estratégico de Pesquisa e Gestdo do
Conhecimento do ICMBio — PEP ICMBio foi ins-
tituido pela Portaria n. 804, de 19 de setembro
de 2018 com o objetivo de nortear o desen-
volvimento de pesquisas para apoiar a conser-
vacdo da biodiversidade no Pais.

Dentro das estratégias institucionais condu-
zidas para a conservacdo nos biomas, o PEP
ICMBio prevé, dentre outros:

e Linhas (temas) prioritarias de pesquisa;
e Produtos de gestdo do conhecimento;

e Apoio administrativo-financeiro de
fundacdo ao desenvolvimento de projetos
de pesquisa com recursos proprios do
ICMBio, de compensacdo ambiental e/ou
no ambito do Programa Institucional de
Iniciacdo Cientifica — PIBIC/ICMBio/CNPq;

137%

Realizado

e PublicacGes de artigos em periodicos
cientificos;

e Painéis de gestdo para consulta da
sociedade;

e Cursos de capacitacdo;
e Produtos de gestdo do conhecimento; e

e Campanhas de comunicacao e divulgacao
cientifica para a sociedade.

O PEP do Instituto abriu 0 ano com o inicio da
execucdo do Projeto Avaliagdo do Impacto do
Fogo sobre a Biodiversidade do Pantanal. As
acles previstas no projeto para 2021 foram
realizadas pelas equipes dos centros nacionais
de pesquisa e conservagdo que atuam no
bioma Pantanal: Centro Nacional de Avaliacdo
da Biodiversidade e de Pesquisa e Conser-
vacdo do Cerrado — CBC, Centro Nacional de
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Pesquisa e Conservacdo de Primatas Brasi-
leiros — CPB, Centro Nacional de Pesquisa Con-
servacdao de Mamiferos Carnivoros — CENAP,
Centro Nacional de Pesquisa e Conservacao
de Aves Silvestres — CEMAVE, Centro Nacional
de Pesquisa e Conservacdo da Biodiversidade
Aquatica Continental — CEPTA, Centro Nacional
de Pesquisa e Conservacdo da Sociobiodiver-
sidade Associada a Povos e Comunidades Tra-
dicionais— CNPT e Centro Nacional de Pesquisa
e Conservacdo de Répteis e Anfibios — RAN. Os
resultados do primeiro ano do projeto foram
apresentados em reunidao de acompanha-
mento realizada em 26 de novembro de 2021.

Bolsas de Iniciacao Cientifica

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica do ICMBio — PIBIC/ICMBio possibilitou
o desenvolvimento e a conclusdo de 43 projetos
de Iniciacdo Cientifica — IC do ciclo 2020/2021. E
mais 47 projetos foram selecionados e iniciaram
a execucdo no ciclo 2021/2022 do programa.

Os 24 projetos apoiados no ambito da Chamada
n2 18/2017 CNPqg/ ICMBio/FAPs — Pesquisa em
Unidades de Conservacdo da Mata Atlantica e
da Caatinga, e financiados com recursos de com-
pensacdao ambiental, com a reducdo das medidas
de isolamento social decorrentes da pandemia
de Covid-19, avancaram em sua implementacao
e elaboracdo de produtos aplicados a gestdo das
Unidades de Conservagdo envolvidas.

Na terceira quinzena de 2021 foram realizados
o Xl Seminario de Pesquisa de Pesquisa e o
Xlll Encontro de Iniciacdo do ICMBio — Desafios
para a Década de Restauracdo dos Ecossistemas
0s eventos contaram com 475 inscritos, cerca
de 300 participantes nas palestras e mesas re-
dondas e com a apresentacdo de 96 trabalhos de
pesquisa na forma de videos pdsteres. Durante
o encontro de iniciacdo cientifica foi realizada a
avaliacdo final e conclusdo dos trabalhos desen-
volvidos durante o ciclo PIBIC/ICMBio 2020/2021
e foram premiados os trabalhos com as melhores
notas resultantes da avaliagdo.

No mesmo periodo foi publicado o Roteiro para
Elaboracdo e Revisdao do Planos de Pesquisa e
Gestdo da Informacdo de Unidades de Conser-
vacdo, que visa auxiliar as equipes gestoras das
Unidades de Conservacado federais a elaborarem
seus Planos de Pesquisa e Gestdo da Informacao,
como parte dos planejamentos especificos vin-
culados aos respectivos portfdlios de seus Planos
de Manejo.

Ao longo do ano, a Revista Biodiversidade Bra-
sileira — BioBrasil lancou quatro edi¢des, totali-
zando 48 artigos publicados: n. 1: Fluxo continuo
(14 artigos), n. 2: 7th International Wildland Fire
Conference (13 artigos), n. 3: Fluxo continuo
(10 artigos), n. 4: Andlise de Componentes do
Sistema Climatico e a Biodiversidade no Brasil
(11 artigos). Antes, as submissGes eram feitas
apenas através de chamadas tematicas, a partir
de 2021 a BioBrasil passou a aceitar manuscritos
também em fluxo continuo. Trata-se de um
modelo de publicagdo em que a revista recebe
0 manuscrito, realiza o processo editorial e pu-
blica o artigo sem que haja a necessidade de uma
chamada especifica, com aderéncia a um tema
proposto. Assim, estando dentro do escopo da
revista e tendo sido aprovado pelo processo de
avaliacdo denominado “duplo cego” (em que os
avaliadores ndo sabem quem sdo os autores e vi-
ce-versa), o artigo é publicado.

Durante o ano, o gerenciamento do perfil Pes-
quisa ICMBio no Instagram @pesquisa.icmbio
possibilitou seu crescimento e consolidacdo
como estratégia de divulgacdo cientifica e co-
municag¢ado com o publico interno (servidores do
Instituto e colaboradores), e externo (sociedade
em geral). No ultimo més do ano de 2021, o
perfil alcancou mais de 10.600 seguidores, 425
publicacdes de contelidos relativos as atividades,
acoes, iniciativas de pesquisa para a conservagao
e tem propiciado muitas interacdes e fomentado
parcerias.

A primeira versdao do PEP ICMBio (2018-2021)
estava vigente até dezembro de 2021. Ao longo
do dltimo ano do primeiro ciclo do planeja-
mento, fez-se necessario avaliar os resultados

e replanejar para o ciclo seguinte: 2022 a 2025.
A avaliacdo do PEP ICMBio 2018-2021 foi viabi-
lizada por meio de consultoria para realizacdo
de estudos, bem como pelas discussdes e con-
tribuicdes realizadas a partir de oficina partici-
pativa. A Oficina de Avaliacdo da Implementacdo
do Plano Estratégico de Pesquisa e Gestao do Co-
nhecimento do ICMBio, realizada em abril/2021,
contou com a participacdo de mais de 70 ser-
vidores dos centros nacionais de pesquisa e
conservacdo, de Unidades de Conservacdo, de

geréncias regionais e de coordenacbes da Sede
do ICMBio.

A proxima etapa da revisdo do PEP-ICMBio sera a
consolidagao do material produzido na oficina e
pela consultoria; e a elaboracgdo e publicacdo da
nova versdo do planejamento (ciclo 2022-2025).

Como uma maneira de avaliar os servicos pre-
vistos no PEP-ICMBio foram selecionados indica-
dores de sua implementacdo, descritos na tabela
abaixo.

Indicador estratégico - Percentual de implementacao do Plano Estratégico de
Pesquisa e Gestao do Conhecimento do ICMBio (2021)

Acoes voltadas a implementagao

Meta para Monitoramento —

Percentual da

do PEP ICMBio 2021 dez. 2021 meta anual
(acumulado em 2021) cumprida — dez.
2021
Numero de projetos PIBIC 30 43 143%
realizados que contemplam eixos
do PEP ICMBio
Numero de pesquisas apresentadas | 70 53 76%

no Semindrio que contemplam
eixos do PEP ICMBio (excluindo as
do PIBIC)

Acdes voltadas a implementag¢do do | Meta para | Monitoramento —

Percentual da meta

PEP ICMBio 2021 dez. 2021 anual cumprida —
(acumulado em 2021) | dez. 2021

Numero de artigos da BioBrasil que |20 48 240%

contemplam eixos do PEP ICMBio

Numero de e-mails de atendimento | 6300 9700 154%

a pesquisadores e operadores

(Sisbio)

Numero de autorizacdes Sisbio 1000 1549 155%

expedidas

Numero de publicagdes divulgando | 200 280 140%

pesquisas ou iniciativas previstas no

PEP ICMBio (Instagram, ICMBio em

Foco, outros)

Numero de Planos Estratégicos de |2 1 50%

Pesquisa de UCs elaborados e que

contemplam eixos do PEP ICMBio

Média dos percentuais - - 137%*

CAPITULO 4

*0 indicador corresponde a média dos percentuais de seus componentes (a¢es voltadas a implementagdo do

PEP ICMBio)
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OBJETIVO ESTRATEGICO 18:

Promover uma gestao de pessoas focada na meritocracia, com desenvolvimento de
competéncias e mobilidade atrelados aos bons resultados e a dedicacado profissional

Este item do Relatério de Gestdo visa apre-
sentar os resultados alcangados em conso-
nancia com os objetivos estabelecidos no ano
de 2021. Em especial, quanto ao objetivo es-
tratégico de promover uma gestdo de pessoas

Servidores ativos
Forca de trabalho por situacao funcional

focada na meritocracia, com desenvolvimento
de competéncias e mobilidade atrelados aos
bons resultados e a dedicacdo profissional.

Inicialmente apresentamos os quadros da
forca de trabalho de 2021:

CONTRATO TEMPORARIO 1 ) 5 8
ANALISTA AMBIENTAL S 040

TECNICO ADMINISTRATIVO mmmmm 256
TECNICO AMBIENTAL mm 128
CARGO DE COMISSAO m 89

ANISTIADO W 60

ESTAGIARIO m 59

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 37
REQUISITADO 1 34

EXERC. DESCENTRALIZADO DE CARREIRA 1 33

ANALISTA ADMINISTRATIVO 1 27
EMPREGADO PUBLICO 1 26

EXERCICIO PROVISORIO 1 15

Evolucao da Forca de Trabalho

332316
238 205219212
II II 9 12 8
Sede Centro de ACADEBIO
Pesquisa e
Conservagao

894
489472
116114
85 22 34 37
[ | —_
GR Unidade de NUCAM
Conservagao

m 2019 m2020 m2021

Agentes Temporarios Ambientais

Em 2021 o ICMBio seguiu reforcando a po-
litica de presenca institucional de forma ampla
nas Unidades de Conservacdo. Essa atuacdo
ganhou grande destaque com a definicdo e o
aprimoramento do corpo técnico de Agentes
Temporarios Ambientais — ATAs.

Os Agentes atuam conforme o nivel do contrato,
em acdes de prevencdo, controle e combate de
incéndios florestais; preservacdo de areas con-
sideradas prioritarias para a conservagao am-
biental; apoio, em carater auxiliar, no manejo
e pesquisa de espécies ameacadas ou que
possuam Plano de Acdo Nacional, projetos de

preservacao e uso sustentdvel; apoio opera-
cional a gestdo das Unidades de Conservacao
na identificacdo, demarcacdo e consolidacdo
territorial de UCs, realizacdo de acdes de cons-
cientizacdo, orientacdo e educacdo ambiental;
recuperacdo de areas degradadas, atividades
socioambientais e cientificas, atividades finalis-
ticas e da drea meio do ICMBio. Um importante
incremento para a forca de trabalho.

Em 2021, houve avanco no quantitativo em de-
corréncia de alteracdo e refinamento dos pro-
cessos seletivos. Passando de 1.787 contratados,
em 2020, para um total 2.258 contratados, em
2021, sendo esse um importante incremento de
quase 30% na forca de trabalho no ICMBio.

Evolucao do quadro de Agentes Temporarios Ambientais

1625 1759 1671 1652
1375

1148 1221 1162 44

2258

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Nelson Yoneda

s
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Capacitacao e desenvolvimento de pessoas

Por meio de agBes de desenvolvimento e ca-
pacitacdo, planos de acdo e andlises técnicas
e comportamentais, o ICMBIio investe no apri-
moramento do seu quadro de pessoal para o
desenvolvimento de competéncias técnicas,

Carga horaria total: 59.655h
Acdes executadas: 166

Média em horas: 27,89h

gerenciais e transversais, a partir das lacunas
mapeadas. Totalizando 1.501 servidores do
ICMBio capacitados em 2021, seguem mais
alguns numeros:

Custo das acdes executadas*: R$1.150,000,00

Custo médio por acdo executada: RS 6.927,71

*Podem existir outros custos envolvendo agGes de capacitagdo. Exemplo: didrias e passagens, entre outros.

Essas acles sdo executadas pelo Centro de
Formacdo em Conservacdo da Biodiversidade
— ACADEBIO, escola corporativa e de governo,
bem como em parceria com outras instituicées.

Nas ac¢Oes de capacitacdo geradas com par-
ceria, destacamos a Escola Virtual de Governo
— EVG, que criou a tematica de Meio Ambiente

no catdlogo de cursos da plataforma virtual da
EVG/ENAP. Abaixo, o nimero de participantes
concluintes, servidores e sociedade, nos cursos
em que o ICMBIo é responsavel pelo conteldo,
e sdo abertos no portal da ENAP. No total, 4.319
participantes concluiram cursos cujo contetddo
¢ do ICMBio no portal EVG/ENAP.

Participantes Concluintes em cursos do ICMBio na EVG/ENAP

MONITORAMENTO DA BIODIVERSIDADE: GESTAO, ANALISE E 1051
SINTESE DOS DADOS

SISTEMA DE AUTORIZAGAO E INFORMAGAO EM
BIODIVERSIDADE (SISBIO) - CURSO BASICO PARA
PESQUISADORES

GESTAO DO PROGRAMA DE VOLUNTARIADO NAS UNIDADES
ORGANIZACIONAIS DO ICMBIO

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO NAS UNIDADES
ORGANIZACIONAIS DO ICMBIO

CRIACAO DE RESERVAS PARTICULARES DO PATRIMONIO 444
NATURAL - RPPN

1129

Dentre servidores e colaboradores vinculados
ao ICMBio, 709 pessoas se capacitaramem 137
cursos a distancia pela ENAP/EVG em outras te-
maticas, dentre eles podemos citar o curso de
Gestdo de Equipes em Trabalho Remoto, Curso
de Gestdo de Conflitos e Negociacdo, Criati-
vidade e Novas Tecnologias no Servico Publico,
Andlise de Dados como Suporte a Tomada de
Decisdo, dentre outros.

O ICMBio também apoiou a formacdo de seu
guadro com:

e 35 Licencgas para Capacitacao;
e 3 Mestrados; e

e 1 Doutorado

Gestao da informacao

A CGGP do ICMBio cada vez mais tende a dar
transparéncia aos dados e informacdes institu-
cionais, neste sentido, foram desenvolvidos di-
versos painéis de informacdo que estdo sendo
divulgados na intranet. Essa ferramenta é es-
sencial para a gestdo e possibilita acompanhar
em tempo real as informacGes e a tomada de
decisdo do gestor, além de mostrar a sociedade
o desempenho do Org3o.

Ainda no sentido de dar maior transparéncia
as informacdes, em 2021 também foram de-
senvolvidos e-books de educacdo coorporativa
com o propdsito de orientar os diversos atores
nos processos de capacitagdo e formacdo para

estruturarem seus cursos de maneira que
atendam a necessidade da gestdo pedagogica
e académica institucional. Assim, facilitando
0 acesso e a compreensao a partir de uma
identidade comum aos cursos e, consequente-
mente, aos educandos. Os e-books podem ser
encontrados no Ambiente Virtual de Aprendi-
zagem — AVA do ICMBio. Sdo eles:

a. E-book AVA e Teams: ferramentas
educacionais da educacdo corporativa do
ICMBio;

b. E-book Navegando o AVA;

c. E-book Navegando o AVA como
conteudista;

d. E-book Navegando o AVA como tutor; e

e. E-book Orientacdes da Educacdo
Corporativa.

Concurso publico

Por meio do Edital n? 1 — ICMBio, de 26 de no-
vembro de 2021, foi dado inicio a realizacdo
do concurso publico para provimento de 171
cargos do quadro de pessoal do ICMBIo, sendo
61 vagas para o cargo efetivo de analista am-
biental e 110 vagas para o cargo efetivo de
técnico ambiental, com previsdo de realizagao
do certame no dia 6 de fevereiro de 2022, e
tera incremento dessa forca de trabalho espe-
cialmente na Amazbnia Legal, o que permitira
ao Instituto melhorar a sua gestdo na regiao.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 20

Promover o uso racional e sustentavel dos bens e servicos, com foco na gestao efi-

ciente dos gastos publicos

Licitacoes

Embora o ano de 2021 tenha sido atipico, re-
flexo da pandemia que ainda estd presente, o
ICMBio vem realizando sua funcdo: planejar, di-
rigir, coordenar e executar a licitagdes na forma
da legislacdo vigente. Com isso, contribuiu para
o alcance da missdo institucional da Autarquia.
Ao todo, foram realizadas 52 licitagdes durante
0 ano — 24 pregdes, 2 concorréncias, 16 dis-
pensas e 10 inexigibilidades — que englobaram
a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos

fundamentais para a atividade fim.

Alguns desses procedimentos licitatorios des-
tacaram-se por sua complexidade e urgéncia,
principalmente em relacdo as atividades de
combate a incéndios florestais. Citamos, por
sua relevancia, algumas dessas contratacdes:

Locacao de aeronave para combates

aincendio

Locacdo de helicopteros, por horas

voo, incluidos tripulacdo, logistica

abastecimento e manuten¢do para apoio a
combate a incéndios florestais, emergéncias

ambientais, monitoramento aéreo,

operacional e transporte de carga e pessoal.

Combate a incéndio no Parna da Chapada dos Veadeiros
Fernanado Tatagiba

Locacao de radios portateis digitais
e aquisicao de repetidoras digitais
moveis, tipo “cases”

Locacdo de radios portateis digitais VHF/FM,
tipo HT (hand talk), e aquisicdo de repetidoras
digitais mdveis com link RF/VHF, tipo “cases”,
com sistema de alimentacdo fotovoltaica,
fontes de alimentacdo interna com seus asses-
sorios e carregadores madveis externos de ba-
terias com cabo extra.

Aquisicao de Viatura Auto Bomba
Tanque Florestal - ABTF

Aquisicdo de ABTF 7.000 litros (caminhdo 4X4
e conjunto movel veicular para combate a
incéndios).

Aquisicao de veiculos automotores

Aquisicdo de veiculos automotores tipo picape
para viabilizar as atividades ambientais de pre-
vencdo e combate a incéndios, fiscalizacdo
ambiental, monitoramento e pesquisa nas
Unidades de Conservacao federais, a partir
do deslocamento de servidores e colabora-
dores a servico do ICMBio, e o transporte de
materiais e equipamentos.

Aquisicao de veiculos do tipo UTV

Aquisicdo de quadriciclos, capacetes e veiculos
utilitarios tipo UTV (Utility Task Vehicle) para
apoiar as Unidades de Conservacdo federais
com veiculos condizentes com sua infraes-
trutura, proporcionando maior agilidade na lo-
comocdo de agentes de fiscalizagdo ambiental
e brigadistas em terrenos nos quais outros
tipos de veiculos teriam dificuldades trafegar.

Aquisicao de tratores com implementos

Aquisicdo de tratores para atividades de campo
e combate a incéndios florestais, equipados
com diversos implementos para auxiliar, pre-
ventivamente ou corretivamente, a equipe de
brigada nas atividades de queima controlada,
através de confeccdo de aceiros para con-
tencdo dos incéndios florestais e ameacadas
por fontes imprevistas.

Contratacao de empresas
especializadas na prestacao de servicos
continuados com mao de obra exclusiva

Ao longo do ano de 2021 e continuando em
2022, o ICMBio promoveu o estudo, o plane-
jamento e a execucdo de licitacdes para re-
estruturar o quadro de servigos terceirizados
do Instituto, visando a readequar os preceitos
legais e normativos, de forma a implementar
contratos mais bem elaborados e sem vicios.

Patrimonio e logistica

Em 2021, o ICMBio acresceu ao seu patriménio
cerca de 4.173 bens moveis dos mais diversos
tipos. Essas aquisicdes deram-se tanto por
meio de processos de licitagdes quanto por
doacgdes firmadas com entidades parceiras, em
projetos para protecdo da biodiversidade.

Entradas Quantidade Valor total

de bens

2021 4173 RS 18.164.891,57

Em contrapartida, houve um grande esforco
por parte da equipe na realizagdo de relatorios
e levantamento de dados, para a identificacdo
e classificacdo de bens inserviveis, visando ao
seu desfazimento por meio de leildes, doacbes
e demais formas de alienacdo previstas em lei.

No ano de 2021, foi lancado o Edital de Leildo
n? 002/2021, cujo objeto foi a alienagdo de
bens mdveis inserviveis pertencentes ao Ins-
tituto. O resultado foi a venda de 64 veiculos,
com arrecadacgdo total homologada em RS
1.075.650,00.

Leilao Quantidade Valor arrecadado

de veiculos

002/2021 |64 RS 1.075.650,00

Servico de gestao de frotas

O ICMBio buscou, em 2021, constantes me-
Ilhorias na implementacdao de medidas para
reducdo de custos e controle de demandas.
Devido a estabilizacdo da pandemia e as con-
tinuas alteracdes nos valores de combustiveis,
os gastos sofreram variacOes elevadas.

Em 2021, o Instituto gastou RS 6.887.613,86 em
abastecimento, ja em manutencdo o valor foi
de RS 8.378.003,48. A alta nos gastos em ma-
nutencdo também se deve pela falta de com-
ponentes na industria automotiva, o que levou
ao aumento consideravel no preco das pecas de
reposicdo para o conserto de viaturas empre-
gadas nas fiscalizagcBes e combate a incéndios.

Viaturas
Marilia Ferreira
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Gastos MaxiFrota - 2021

I R$320.818,02

Janeiro R$404.313,36

Fevereiro

Margo

I R$381.326,07
R$474.648,72

I R$460.812,61

RS$556.795,01

o I——
Abril R$449.073,40

R$553.122,83

I R$503.704,47

R$770.900,55

R$809.530,00

R$681.081,87

R$838.910,46

Maio R$519.633,12

Junho | RRS$447856954]04'|%342

Agosto | R$679855’65
Setembro | R$825,053,98
Outubro | R$732-43O:45
Novembro | R$768431’87

Dezembro (ANTECIPADO)

|
Dezembro (21 a 31/12) R$199.494,34

B Abastecimento

Eventos

Em 2021, o ICMBio firmou contrato de eventos
cujo objeto é a contratacdo de empresa espe-
cializada na prestacdo de servicos de organi-
zacdo de eventos, sob demanda, envolvendo
as etapas de planejamento, organizagdo, coor-
denagdo e acompanhamento, contemplando
todos os servicos indispensaveis a plena exe-
cucdo dos projetos de eventos em todo o ter-
ritorio nacional, abrangendo: apoio logistico,

R$1.172.389,32

I R$549.189,41

R$778.175,59

R$342.562,01

Manutengao

montagem, desmontagem e manutenc¢do de
toda infraestrutura demandada, bem como
servico de alimentacdo in company, para
suprir as necessidades do Instituto. O contrato
tem vigéncia de 29/10/2021 a 29/10/2022, e
valor anual estimado em: RS 2.512.271,39. Foi
gasto, em 2021, o valor de RS 107.063,70 con-
forme discriminado a seguir;

Evento Valor

Pantanal — CERPAN

Reunido com a geréncias regionais RS 4.180,00
Oficina de Avaliagao de Meio Termo e 32 Monitoria do Plano de
Acado Nacional para a Conservacao das Espécies Ameacadas de RS 800,00

Extincdo da Ictiofauna, Herpetofauna e Primatas do Cerrado e

Oficina do Plano de Manejo da RESEX do Batoque

RS 79.310,70

Evento

Oficina de Avaliacdo Final do PAN Herpetofauna da Mata Atlantica

do Sudeste RS 10.312,50

Oficina de Avaliagao de Meio Termo do PAN Herpetofauna do Sul RS 12.460,50

R$ 107.063,70

Infraestrutura Demandas

Apds a consolidacdo SEINFRA-ICMBio, es- 3%
trutura responsavel pelos servicos de infraes-
trutura de obras e projetos de engenharia no
ambito de toda a autarquia, todas as demandas
relacionadas a matéria técnica passaram a ser

atendidas de maneira setorizada. 47%

A demandas sdo reportadas através dos pro-
cessos e sao divididas entre projetos, servicos
comuns de engenharia, obras de construcao,
obras de reforma, servicos técnicos de enge-
nharia, elaboracdo de projetos, consultoria
técnica e auxilio técnico, fiscalizacdo de obras
e servicos técnicos especializados oriundos de
acordos de cooperacdo técnica e os pactos fir-
mados com concessionarias que administram
algumas das Unidades de Conservacao.

Construgao m Projetos e Consultoria

Servicos de Engenharia m Reformas

Andamento de Demandas

Em 2021, mesmo com restrices relacionadas
ao cendrio pandémico mundial, com as limi-
tacOes de circulacdo em algumas cidades da
federacdo, restando afetadas as atividades de
fiscalizacdo in loco, o SEINFRA concluiu quase
60% do seu planejamento de execucles e as
demais execugdes seguiram cronograma es-
perado, iniciando em 2021 e com previsdao de
término no ano de 2022.

45% 55%
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OBJETIVO ESTRATEGICO 19

Promover a transformacao digital com foco na qualidade dos servicos de Tl e na
disponibilizagcdo de informagdes estratégicas

Conformidade legal

O ICMBio, enquanto orgdo seccional do
Sistema de Administragdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacdo — SISP, atua na im-
plantacdo direta das acdes de Tecnologia da
Informacdo — Tl e colabora com a coordenacgao
e o desenvolvimento das politicas, normas e
diretrizes do sistema. Desse modo, a confor-
midade legal da gestdo de Tl é observada na
aplicacdo das regras e normas estabelecidas
pelo Governo Federal no aprimoramento das
mais diversas atividades executadas na area de
Tl, quais sejam: aquisicdes de produtos e ser-
vicos, gestdo e fiscalizacdo de contratos, gestao
da seguranca da informacdo, desenvolvimento
de aplicagBes e disponibilizacdo de servicos
publicos digitais, dentre outros.

Modelo de Governanca de Ti

O Modelo de Governanca de Tl do Instituto
Chico Mendes alinhado ao Decreto n2 10.332,
de 28 de abril de 2020 que instituiu a Estratégia
de Governo Digital para o periodo de 2020 a
2022, tem como principal instancia o Comité
de Governanca Digital — CGD. Este tem como
objetivo aprovar as politicas de tecnologia da
informacdo, o Plano Diretor de Tecnologia da In-
formacdo e Comunicacao — PDTIC e as politicas
de seguranca da informacdo, além de decidir
sobre as estratégias e acdes para a oferta de
servicos e informacdes digitais aos cidaddos e
sobre a priorizacdo da aplicacdo de recursos em
tecnologia da informacao.

O Comité de Governancga Digital é composto
pelo Presidente do ICMBio que o preside,
pelos Diretores, pelo titular da unidade de tec-
nologia da informacao, e pelo encarregado do
tratamento de dados pessoais. Em janeiro de
2021 foi nomeado o Encarregado pelo Trata-
mento de Dados Pessoais que tem a funcdo de
atuar como canal de comunicacdo entre a ins-
tituicdo, os titulares dos dados e a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados — ANPD. Além
disso, as atividades do Encarregado consistem
em:

| - aceitar reclamacdes e comunicagdes
dos titulares, prestar esclarecimentos e
adotar providéncias;

Il - receber comunicac¢®es da autoridade
nacional e adotar providéncias;

lll - orientar os funciondrios e os con-
tratados da entidade a respeito das
praticas a serem tomadas em relacdo a
protecdo de dados pessoais; e

IV - executar as demais atribuicdes de-
terminadas pelo controlador ou estabe-
lecidas em normas complementares.

H4, ainda, duas outras instancias subordinadas
ao CGD: o Comité de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo — CGTIC e o Comité de Segu-
ranca da Informacdo e Comunicacdo — CSIN.

O CGTIC é constituido pelos coordenadores
gerais do ICMBio e tem a finalidade de propor
ao Comité de Governanca Digital as estra-
tégias, politicas e acbes de TI.

Montante de recursos aplicados em Tl

CUSTEIO

PAGO (incluidos restos a pagar)

EMPENHADO

23.810.995,53

22.580.355,82

INVESTIMENTOS

1.374.180,68

1.134.702,87

Total 25.185.176,21

23.715.058,69

Contratagdes e servigos mais relevantes de recursos em TI

CUSTEIO EMPENHADO PAGO (incluidos restos a

pagar)
Outsourcing de impressao 8.038,68 8.038,68
Emissao de certificados digitais 24.035,80 22.549,70
(I\j/(laa_:_llutengao e conservacgao de equipamentos 594.047,04 577.237.66
Manutencdo e sustentacdo de software 760.393,09 274.113,75

Locac¢do de equipamentos de TIC

1.306.517,23

1.256.912,81

Servigo de telecomunicagdes

1.363.934,45

1.280.819,23

Locacgdo de software

2.954.592,80

2.464.951,59

Suporte a usuarios de Tl

3.152.643,35

3.131.594,94

Servico de internet

13.646.793,09

13.531.824,96

Servico técnico profissional de TIC

15.000,00

Treinamento/capacitacdo em TIC

INVESTIMENTOS

Equipamentos de TIC

23.810.995,53

EMPENHADO

1.374.180,68

17.312,50

22.580.355,82

PAGO (incluido Restos a
Pagar)

1.134.702,87
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Principais iniciativas e resultados na area de Tli

Objetivo estratégico

Modernizar
tecnologicamente o
Instituto

e

prover e gerenciar,
de forma eficiente, a
infraestrutura

Principais iniciativas

Contratacdo de
servicos de circuitos
MPLS e links de acesso
a internet

Resultados

1. Manter e melhorar o servigo de
internet do ICMBio oferecido aos
diversos demandantes;

2. Prover infraestrutura e servicos de
comunicacdo adequados, integrados

e atualizados, com o emprego das
melhores praticas utilizadas atualmente;
3. Garantir a continuidade dos servicos
de internet;

4. Reduzir a dependéncia das unidades
descentralizadas da Sede para o uso de
servicos de acesso a internet.

Contratacdo de
expansao de solucdo
integradora de Firewall
NEXT GENERATION,
composta de
hardware e software
de seguranca da
informacao

1. Melhoria de seguranca da rede;

2. Comunicac¢do com a Sede para
aplicacdo de regras de seguranca;

3. Viabilizagdo da implementacao

de recursos de segurancga da
informacao diretamente nas unidades
descentralizadas de forma gerenciada
pelas equipes de Tl da Sede.

Contratacdo de solucdo
de rede sem fio para a

Sede, a ACADEBIO e as
regionais do Instituto

1. Substituir gradativamente os
equipamentos obsoletos e fora de
garantia;

2. Melhorar a qualidade dos servicos
oferecidos via rede sem fio do ICMBio;
3. Manter a satisfacdo e autoestima
dos usudrios em seus ambientes de
trabalho;

4. Melhorar os niveis de seguranca das
redes sem fio do ICMBio.

Contratacdo de
empresa especializada
para o fornecimento
de computadores

de mesa (desktop),
computadores
portateis (notebooks) e
monitores

1. Prover os servidores, estagidrios

e demais colaboradores, de

recursos computacionais para que
possam desempenhar suas funcées
institucionais nas areas em que atuam;
2. Atualizar e ampliar o parque
tecnolégico do ICMBio.

Aquisicao de
periféricos de estacdes
de trabalho (webcam e
headset)

1. Apoio as atividades de home-office e
eventos virtuais;

2. Adaptacao as condicdes de
distanciamento devido a pandemia da
Covid-19 e para a difusdo do regime de
teletrabalho;

3. Apoio a realizagao de eventos digitais
(reunides, capacita¢des e audiéncias).

Além dessas contratacdes, houve um aumento
de 210 kits (smartphones e impressoras por-
tateis), passando de 300 para 510 kits para
utilizacdo do Auto de Infracdo Eletrénica pelos
agentes de fiscalizacdo que atuam nas acdes
de fiscalizacdo das Unidades de Conservacdo
federais. Foi também realizada nova contra-
tacdo para o fornecimento de licencas do
software AutoCAD que dentre outros bene-
ficios, provera o setor de infraestrutura com
ferramentas atualizadas para elaboracdo de
projetos e acompanhamento de obras de enge-
nharia das Unidades de Conservacdo federais.

Seguranca da informacao e
comunicacoes

O ICMBio segue a Politica da Seguranca da
Informacdo e Comunicacdo — POSIC que tem
como escopo a instituicdo de diretrizes es-
tratégicas visando assegurar a integridade
de dados, informacdes e documentos da Au-
tarquia contra ameacas e vulnerabilidades, de
modo a preservar seus ativos, inclusive sua
imagem institucional. O Comité de Seguranca
da Informacdo — CSIN é a instancia estratégica
responsavel por tratar e deliberar sobre temas
na area de seguranca da informacdo no Ins-
tituto, observadas as diretrizes da Politica de
Seguranca da Informacdo estabelecidas pelo
Gabinete de Seguranca Institucional da Presi-
déncia da Republica.

O CSIN é formado por representantes de todas
as Diretorias (membros titulares e suplentes)
e pelo Gestor de Seguranga da Informacdo —
GSI. Ja a Equipe de Tratamento e Resposta a

Incidentes em Redes Computacionais — ETIR
é formada por membros da Coordenacdo de
Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢do —
COTEC e os seus trabalhos sdo guiados por pa-
droes e procedimentos técnicos e normativos
no contexto de tratamento de incidentes de
rede, orientados pelo Centro de Tratamento e
Resposta a Incidentes de Seguranca em Redes
de Computadores da Administracdo Publica
Federal — CTIR GOV.

Plano Digital do Meio Ambiente

Seguindo o plano do Governo Federal de “am-
pliar infraestruturas, desburocratizar, simpli-
ficar, tirar a desconfianca e o peso do Governo
sobre quem trabalha e quem produz”, em
2019 foi iniciado o Plano Digital do Meio Am-
biente, com participacdo do Ministério do
Meio Ambiente, do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
—IBAMA, do Jardim Botdnico do Rio de Janeiro
—JBRJ e do ICMBio.

O processo de Transformacdo Digital & ini-
ciativa gerenciada pela Secretaria e Governo
Digital do Ministério da Economia — SGD-ME
e tem por objetivo auxiliar os 6rgaos da admi-
nistracdo publica federal a transformar seus
servicos prestados ao cidaddo em servicos di-
gitais automatizados, aumentando a eficiéncia
no atendimento ao publico. A tabela abaixo
apresenta as a¢des do Plano Digital que foram
executadas no ICMBio ao longo de 2021. Os
servicos digitais foram criados e disponibili-
zados no Portal Gov.br.

Servico Data de conclusao

Conservacao federais (Sisbio)

Cadastrar-se como beneficiario de Unidade de Jan. 2021
Conservacao federal de uso sustentavel
Obter autorizagdo para pesquisa em Unidades de Jan. 2021

Obter direito real de uso para populagdes tradicionais |Jan. 2021

particular do patrimoénio natural

Obter reconhecimento de propriedade como reserva |Jan. 2021

Protocolar documentos junto ao ICMBio

Jun. 2021
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Ao todo, o Instituto conta com 22 servicos digitais,
dentre servicos transformados e servicos nascidos
em meio digital, sendo todos disponibilizados no
endereco eletronico da autarquia. O acesso aos
servicos do ICMBio ja possui integracdo com o

login Unico do cidaddo; dessa forma, s6 é neces-
sario fazer o cadastro uma Unica vez no Portal
Gov.br. E, com esse cadastro, o cidaddo pode ter
acesso aos servicos fornecidos pelo ICMBio.

Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD

Em dezembro de 2020 foi iniciado o processo
de adaptacdo a Lei n2 13.709, de 14 de agosto
de 2018, denominada Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais — LGPD. Com a revisdao do
Comité de Governanca Digital, este passou
a contar na sua composi¢cao com a figura do
encarregado de dados pessoais do ICMBio.
Foram, ainda, iniciadas tratativas com o Minis-
tério da Economia para a realizacdo de projeto

de adaptacdo dos servigcos digitais as exigéncias
da lei supracitada.

A tabela abaixo apresenta as entregas de 2021
dos marcos de conformidade com a Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais, conforme
orientacdes da Secretaria e Governo Digital do
Ministério da Economia — SGD-ME.

Entregas Data de conclusao

Definicao do encarregado pelo tratamento de dados pessoais Jan. 2021
Elaborag¢ao do Programa de Privacidade Set. 2021
Formalizagdo da equipe de apoio a implementacao das a¢des de Ago. 2021
adaptacdo a LGPD

Revisdo da Politica de Seguranga da Informagao com adaptagdes a Set. 2021
LGPD

Diagnéstico de Seguranca e Privacidade Inicial Dez. 2021

No final do ano de 2021, foi iniciada a coleta
de informacdes para a realizacdo do Inventario
de Dados Pessoais do ICMBio. Para o ano de
2022 estd prevista a entrega dos seguintes
marcos de conformidade: Inventario de Dados

Pessoais; Termos de Uso e Politica de Priva-
cidade dos Sistemas; e AvaliacGes de Riscos
e Relatério de Impacto a Protecdo de Dados
Pessoais — RIPD.

OBJETIVO ESTRATEGICO 16

Aperfeicoar a governanca dos projetos e recursos de cooperagao internacional e na-

cional, no MMA e vinculadas

Alinhado ao objetivo estratégico 17 “Aper-
feicoar a governanca dos projetos e recursos
de cooperacdo internacional e nacional no
MMA e vinculadas”, o ICMBio instituiu em sua
estrutura a Coordenacdo de Gestdo de Pro-
jetos e Parcerias — COGEP. A nova drea passou
a ser responsavel por coordenar o processo
de estabelecimento de projetos e parcerias
no ambito do Instituto e coordenard as acdes
da Divisdo de Monitoramento da Gestao de
Unidades de Conservacao — DMAG e a Divisao
de Projeto e Parcerias — DPES.

Dentre os objetivos principais da nova coor-
denacdo estd a canalizagdo dos recursos pro-
venientes de fontes externas ao orcamento
geral da Unido e dos esforcos institucionais no
cumprimento dos objetivos estratégicos do
Instituto Chico Mendes, definidos em plane-
jamento estratégico, assim como os objetivos
de criacdo das Unidades de Conservagao por
meio do enfrentamento dos desafios territo-
riais diagnosticados pelo Sistema de Monitora-
mento da Gestdo das Unidades de Conservagao
— SAMGe.

Principais objetivos:

e Alinhamento dos projetos e parcerias aos
objetivos estratégicos;

e Direcionamento dos recursos e esforcos
para enfrentamento dos desafios
territoriais;

e Criacdo de Banco de Projetos;

e Monitoramento dos projetos e parcerias
em execucao; e

e Divulgacdo dos resultados obtidos por
meio de paineis.

O ano de 2021 foi dedicado a realizar o mape-
amento e o aprimoramento dos processos que
envolvem a Coordenacdo de Gestdo de Projetos
e Parcerias, em especial os processos relativos
aos projetos em execucdo, a proposicao de
novas iniciativas e a celebragdo, o monitora-
mento e a prestacdo de contas de acordos de
cooperacao e termos de acordos judiciais.

Ainda em 2021, a fim de reduzir as lacunas
para o planejamento e monitoramento ade-
guado dos projetos e parcerias, a coordenacao
envidou esforcos para o desenvolvimento de
um Formulario de Cadastramento de Projetos
e Parcerias — em implementacdao — e de um
modulo de planejamento voltado para o cum-
primento dos objetivos institucionais, ainda
em desenvolvimento. Essas ferramentas serdo
fundamentais para o correto monitoramento
da aplicacdo de recursos externos, bem como
para a divulgacao dos resultados dos projetos
e parcerias na conservacdo da biodiversidade
e no retorno para a sociedade, conforme é es-
perado pela politica publica relacionada com a
gestdo territorial por meio de areas protegidas.

Programa de Conversao de Multas

O Programa de Conversdo de Multas Am-
bientais foi instituido pelo Decreto n. 6.514, de
22 de julho de 2008, alterado pelo Decreto n?
9.760, de 11 de abril de 2019 e regulamentado
em conjunto pelo MMA, IBAMA e ICMBio, por
meio da Instru¢ao Normativa Conjunta n? 1 de
29 de janeiro de 2020 que estabeleceu proce-
dimentos nos quais o autuado podera optar
pela conciliagdo ambiental.

A legislagdo que instituiu o processo de con-
ciliacgdo ambiental estabeleceu novos proce-
dimentos para efetividade da conversdo das
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multas ambientais, atribuindo a administracao
o dever de estimular a conciliacdo ambiental,
com o objetivo de encerrar os processos ad-
ministrativos federais relativos a apuracdo de
infracGes cuja pena aplicavel resulte em multa
simples, podendo ser convertida em servicos
de preservacdo, melhoria e recuperacdo da
gualidade do meio ambiente, excetuadas as
multas decorrentes de infragBes ambientais
gue tenham provocado mortes humanas.

Com o objetivo de atender o disposto na legis-
lacdo, e observando a Portaria MMA n2 76 de
18 de fevereiro de 2020, visando a prestacido

de servicos voltados a preservacdo, melhoria
e recuperagao da qualidade ambiental para o
triénio 2020 a 2023, foram implementados no
ambito do ICMBio, dois projetos como moda-
lidade de execucdo direta pelo autuado, quais
sejam: Projeto de Aplicacdo do Plano de Fisca-
lizacdo Simplificado — PFS-CM e Projeto Fogo
e Conservagdao Ambiental — FOGO-CA, como
forma de opcdo de conciliacgdo ambiental. Os
projetos foram concebidos com um potencial
limite de captagdo de recursos no valor total de
RS 35.643.116,21, distribuidos conforme anexo
01, na tabela abaixo.

Valores de Conversao de Multa por geréncia regional

Geréncia regional Projeto Valor projeto Valor acordado
GR1 - Norte 18.869.262,74 244.800,86
PFS-CM | 17.716.863,00 236.200,00
Fogo-CA |1.152.399,74 8.600,86
GR2 - Nordeste 9.073.813,45 108.283,30
PFS-CM | 8.082.730,00 50.300,00
Fogo-CA | 991.083,45 57.983,30
GR3 - Centro-Oeste 1.273.471,56 199.474,52
PFS-CM | 486.290,00 192.795,00
Fogo-CA |787.181,56 6.679,52
GR4 - Sudeste 3.433.390,78 100.644,31
PFS-CM | 2.340.323,00 9.000,00
Fogo-CA |1.093.067,78 91.644,31
GRS - Sul 2.993.177,68 168.155,99
PFS-CM | 2.713.722,00 78.795,00
Fogo-CA |279.455,68 89.360,99
Total geral 35.643.116,21 821.358,98

Ao optar pela conciliacdo, o autuado adere a um
dos projetos ja instituidos no ambito do ICMBio,
firmando o Termo de Compromisso de Conci-
liacdo Ambiental — TCCM e o Plano de Trabalho
—PT, no qual sobre o valor consolidado da multa
€ aplicado desconto de até 60%, e o autuado
adquire insumos estabelecidos, considerando o
valor da multa ja com o desconto.

As conciliagdes ambientais e a adesdo ao Pro-
grama de Conversdo de Multas Ambientais
foram implementadas nas 5 geréncias regionais
do ICMBio. Até o momento, dos 69 autos de
infracdo instaurados, 39 tiveram o TCCM ce-
lebrados em 2021, gerando, até o momento,
uma convers3o no total de RS 821.358,98.

Distribuicao de Conversao de Multa Acordadas, por geréncia regional

GRS -sul I 20,47%

GR4 - Sudeste N 12,25%

GR3 - Centro-Oeste |, 24,29%

GR2 - Nordeste [N 13,18%

GR1-Norte |, 20,30%

Programa Adote um Parque

O Programa Adote um Parque foi instituido por
meio do Decreto n? 10.623, de 09 de fevereiro
de 2021 com a finalidade de promover a conser-
vacdo, a recuperacdo e a melhoria das Unidades
de Conservacao federais por pessoas fisicas e juri-
dicas privadas, nacionais e estrangeiras.

Trata-se de um instrumento normativo que possuli
0 objetivo de fomentar o cumprimento da pre-
missa legal prevista na Lei n2 9.985, de 18 de julho
de 2000, a qual regulamenta o Sistema Nacional
de Unidades de Conservacdo da Natureza —SNUC.
Nos termos do artigo 22 do Decreto n? 10.623 su-
pracitado, “adotar uma Unidade de Conservagao”
significa realizar doa¢des de bens ou servigos para
colaborar com a sua conservacgao.

Assim, baseado no Decreto, tornou-se publico
o Edital de Chamamento Publico n? 04/2021,
visando a selecdo de interessados em celebrar
Termo de Adocdo que tenha por objeto a doagdo
de bens e servicos para as Unidades de Conser-
vacdo do bioma Amazbnia, conforme condicBes
estabelecidas no Edital.

A primeira etapa do Programa, conforme edital
supracitado, conta com mais de 130 Unidades
de Conservacdo do bioma Amazdnia dispo-
niveis para adocdo e, atualmente, constam 8
Unidades de Conservagao em procedimento de
adogdo, perfazendo um montante superior a RS
6.000.000,00 para aquisicdo de bens e servicos,
conforme tabela abaixo:

CAPITULO 4

ADOTANTE UNIDADE ADOTADA VALOR GLOBAL
Geoflorestas Solugdes ambientais ss | RESEX Chocoaré Mato Grosso RS

Ltda. 141.000,00
Genial Investimentos Corretora de | ARIE Dinamica Bioldgica RS

Valores Mobilidrios S.A Fragmentos Florestais 159.000,00
Carrefour Comércio e Industria RESEX Lago do Cunia RS

Ltda. 3.793.850,00
Coopecredi Guariba — Cooperativa [ RESEX S3o Joao da Ponta RS

de Crédito 170.400,00
Coplana — Cooperativa ARIE Seringal Nova Esperancga RS
Agroindustrial 128.700,00
HNK Br Industria de Bebidas Ltda. — | RESEX do Quilombo Flexal RS

Heineken 466.900,00
MRV Engenharia e Participacdes RESEX Marinha Cuinarana RS

S.A. 550.850,00
Recofarma Industria do Amazonas | ARIE de Javari-Buriti RS

LTDA. — Coca-Cola 658.850,00
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Além disso, foi publicado o Edital de Chama-
mento Publico n? 09/2021, visando a selecdo
de interessado em celebrar termo de adocdo
gue tenha por objeto a doagdo de bens e ser-
vicos para a implementacdo, manejo e sinali-
zacdo de trilhas em Unidades de Conservagdo
do bioma Caatinga.

Essa segunda etapa conta com a participacao
de 9 Unidades de Conservagdo, com previsao
de implementacdo de 23 trilhas, perfazendo
um investimento que ultrapassa o montante
de RS 4 milhdes.

Projetos e parcerias

Com a publicacdo do Decreto n2 10.234, de
11 de fevereiro de 2020 que aprovou a nova
estrutura regimental do Instituto, a Autarquia
passou a acompanhar a execuc¢do dos Projetos
do Governo Federal, implementados em par-
ceria com instituicGes privadas e a sociedade
civil para promover a conservagao dos biomas
brasileiros, por meio de acordos institucionais
gue utilizem recursos extraorcamentarios,
buscando promover o monitoramento da exe-
cugao, bem como a articulagdao operacional
entre as unidades finalisticas, a Coordenacdo
de Gestdo de Projetos e Parcerias e as Agéncias
Executoras.

Cabe destacar o Gestdo Florestal para a Pro-
ducdo Sustentavel na Amazdnia —BMZ n2 2003
66 658, que consiste em acdes para a imple-
mentacdo da gestdo florestal na regido de in-
fluéncia do Distrito Florestal Sustentavel — DFS
da BR-163 e na regidao Purus-Madeira, com o
objetivo de promover o desenvolvimento so-
cioecondmico e a conservacao das florestas na
Amazodnia Legal com base no uso sustentdvel
dos recursos florestais, apoiando a gestdo
de 24 florestas nacionais na Amazbnia Legal,
abrangendo um perimetro de 12.235.402
hectares.

Em 2021, dentre as iniciativas apoiadas
pelo projeto, destaca-se a execucdo de RS
1.322.094,98 (um milhdo, trezentos e vinte e
dois mil, noventa e quatro reais e noventa e

oito centavos) em favor da estruturacdo das
Sedes Administrativas da Floresta Nacional de
Pau Rosa e da Geréncia Regional 3, antiga CR1.

Na Floresta Nacional de Pau Rosa, o investi-
mento de RS 445.389,52 (quatrocentos e qua-
renta e cinco mil, trezentos e oitenta e nove
reais e cinquenta e dois centavos) possibilitou,
em 2021 a entrega de 100% da obra de reforma
da Sede da FLONA, enquanto o investimento
de RS 876.705,46 (oitocentos e setenta e seis
mil, setecentos e cinco e reais e quarenta e seis
centavos) vem possibilitando a construcdo da
Sede da Geréncia Regional 3, fechando o exer-
cicio de 2021 com o avanco de 48% do crono-
grama fisico-financeiro concluido.

Monitoramento e avaliacao da gestao
de Unidade de Conservacao

Avaliar a efetividade de gestdo na adminis-
tracdo publica € uma das iniciativas para uma
maior transparéncia na gestdo publica, o que
permite que a sociedade possa ter acesso aos
impactos das politicas publicas realizadas pelos
orgdos governamentais.

Nesse contexto, avaliar a efetividade de gestdo
das Unidades de Conservacdo sob a gestdo do
Instituto, além de possibilitar que a gestdo seja
orientada com base em dados e informacdes,
da maior visibilidade ao propdsito da Insti-
tuicdo e de suas UCs, além de mostrar quais
sdo os fatores positivos ou limitantes, e quais
sdo as acdes desempenhadas para o cumpri-
mento dos objetivos estabelecidos para cada
territdrio especial criado.

Para tal avaliacdo, o ICMBio adota o Sistema de
Andlise e Monitoramento da Gestdo — SAMGe,
instrumento regulamentado pela Portaria
n? 607, de 28 de setembro de 2021. Em sua
sétima aplicacdo, que foi referenciada pelo Ciclo
SAMGe 2021, no qual 97,9% das unidades fe-
derais preencheram o diagndstico, apresen-
tando elevacdo do Indice de Efetividade para
54,25% (em comparacdo a 2020, de 53,74%),
enquadrando o conjunto das UCs como de
“Moderada Efetividade”.

Considerando os indicadores mais relevantes
para a sociedade, o indicador “Resultados”
obteve ovalor de 60,26%, o que demonstra que
as UCs, em seu conjunto, estdo apresentando
os resultados esperados pela sociedade. Ja o
indicador “Produtos e Servicos” apresentou o
valor de 63,63%, demonstrando os beneficios
diretos da relacdo sociedade e Instituto.

A ressalva, em termos de diagndstico, estd no
indicador de “Contexto”, com 39,91%, “Baixa
Efetividade”, demonstrando a grande pressao
gue ha sobre as UCs e os significativos desafios
territoriais presentes.

Indicadores de efetividade SAMGe — Ciclo 2021

Resultados

Processos

—

Insumos

Planejamento

Compensacao ambiental

Trata-se da obrigacdo instituida na forma
do art. 36 da Lei n2 9.985, de 18 de julho de
2000. Nos casos de empreendimentos de sig-
nificativo impacto ambiental, o empreendedor
deve apoiar a implantagdao e manutencdo de
Unidade de Conservacdo. Ao Instituto Chico
Mendes compete a gestao e execugdo dos re-
cursos destinados a Unidades de Conservagao
instituidas pela Unido. Conforme a Instrucao
Normativa n? 7, de 10 de junho de 2020, o
empreendedor tem a opc¢do de cumprir a
obrigacdo adquirindo diretamente os bens e

Produtos e

Servigos

Contexto

http://samge.icmbio.gov.br — plataforma SAMGe

servicos planejados, ou via depdsito no Fundo
de Compensacdao Ambiental — FCA.

Em 2021, foram celebrados 19 Termos de
Compromisso de Compensacdo Ambiental
— TCCA, todos com previsdo de depdsito no
Fundo como modalidade de cumprimento. Tais
termos representam um montante de cerca de
RS 260 milhdes, a ser atualizado quando do de-
posito do valor no Fundo, segundo as opc¢des
de cumprimento pactuadas.
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Enfatiza-se que, assim como em exercicios
anteriores, desde 2017 encontra-se vigente a
execucdo de uma parcela da compensagao am-
biental via orcamento geral da Unido, passivo
de recursos oriundos da antiga modalidade de
“execucdo indireta”, internalizado no Tesouro
Nacional naquele ano.

Destaca-se no grafico abaixo um resumo do
resultado de execug¢do dos recursos de com-
pensacdao ambiental no ano de 2021 e a distri-
buicdo dentre as modalidades existentes, em
comparacdo com o exercicio passado. No total,
executaram-se RS 6,56 milhdes via Fundo de
Compensacdo Ambiental. Ndo houve exe-
cucdes no ambito das demais modalidades.

Histérico de execucao anual — Valores totais (Em Milhdes)
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mEXECUCAO DIRETA  m EXECUCAO ORCAMENTARIA FCA

Essa severa diferenca entre os dois exercicios
estd diretamente associada a uma reducdo na
execucdo no ambito da acdo de regularizacdo
fundidria, conforme se observa no grafico abaixo.
Historicamente, trata-se da acdo que representa

a maior parcela do volume executado. Isso ocorre
tanto devido aos grandes volumes de recursos
envolvidos nessas transagbes quanto a impor-
tancia estratégica desta acdo, tida como priori-
taria no ambito da compensacdo ambiental.

Histérico de execug¢ao anual por acao — Valores totais (Em milhdes)

Regularizagdo fundidria

5,56
. 0,01
Plano de manejo 0,09
~ M 1,05
Implementagdo da UC 0,89
Pesquisa 0,00
. 0,02

W 2020

. 33,28

2021

Execucao orcamentaria

O exercicio 2021 foi marcado por uma reducdo
do orcamento do Instituto Chico Mendes na Lei
Orgcamentaria Anual. A nova dotagdo levou, com
a anuéncia da alta Gestdo do Instituto, a con-
centrar todo recurso disponivel para execucao
em outras acbes, de modo que ndo houve

execucdo no ambito da compensacdo ambiental
no exercicio.

Conforme se observa no grafico abaixo em 2020
ja havia ocorrido grande reducdo do orgamento
disponivel, que se agravou no exercicio de 2021.

Histérico de execucao anual — Contas escriturais/OGU (Em milhdes)

35

30
25 22,47

Milhdes

15

10

5,7
o
5 O’]V
- o

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Execucao direta

H4, no momento, apenas 1 termo de compro-
misso vigente na modalidade de execucdo direta,
cumprimento das obrigacdes relacionadas a
compensacdo ambiental por meio da imple-
mentacdo de ag¢bes, diretamente pelo empreen-
dedor ou por seus prepostos, com recursos para
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regularizacdo fundidria de duas Unidades de
Conservacdo. Em 2021 os processos referentes
a essas duas unidades ndo avancaram até o mo-
mento do pagamento das terras, de modo que
ndo houve execuc¢do na modalidade direta.

Histérico de execucao anual — Execucao direta (Em milhdes)
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Fundo de Compensacao Ambiental - FCA

Em seu terceiro ano de existéncia, o FCA fina-
lizou o exercicio de 2021 com um saldo de re-
cursos disponiveis de cerca de RS 785 milhdes,
mantendo-se como modalidade de execugdo

preferencial dos empreendedores. O mon-
tante depositado no Fundo, no periodo, foi de
RS 244.399.552,94 .

Aportes ao FCA x saldo disponivel (Em milhdes)
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= PLANO DE MANEJO OU PROTECAO

Como ja destacado, devido ao grande volume
de recursos envolvidos nos processos de aqui-
sicdo de terras para regularizacdo fundiaria, tal
acdo é preponderante para explicar a variacao
na execucdo entre o exercicio anterior e o
atual. O gréafico a seguir mostra a variagdo da

considerando apenas as demais acdes (Plano
de Manejo, Implementacdo e Pesquisa). Ob-
serva-se que houve considerdvel aumento na
execucdo via fundo, que, no entanto, nao foi
capaz de compensar a auséncia de execugdo
via orcamento geral da Unido.

® REGULARIZAGAO FUNDIARIA
= PLANO DE MANEJO
= PLANO DE MANEJO OU PROTEGAO

Quanto a execugdo dos recursos pela Caixa
Econbmica Federal, é importante mencionar
que, até o momento o Planejamento Anual de
Execucdo 2021 ndo foi totalmente executado.

IMPLEMENTAGAO DA UC
PESQUISA

A execucdo ocorrida no exercicio refere-se
a demandas planejadas em exercicios ante-
riores, a excecdo de um processo de aquisicao
de terras.

execucdo entre o exercicio anterior e o atual

v

CAPITULO 4

Resultados e desempenho da gestao


https://www.gov.br/icmbio/pt-br

Resultados e desempenho da gestao

CAPITULO 4

INDICE Relatério de Gestio 2021

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio

ICMBIO.GOV.BR %

Execucao anual, por modalidade, nas acées de Plano de Manejo,
Implementacao e Pesquisa (em milhdes)
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Sendo um dos instrumentos de gestdo, a Agenda
Estratégica representa a primeira camada do
desdobramento da estratégia. Ela contempla
as “Iniciativas Estratégicas” prioritarias que sdo
operacionalizadas para permitir o alcance dos

objetivos estabelecidos no Mapa Estratégico, po-
dendo ser entendidas como “projetos ou planos
de acdo que viabilizam o alcance dos objetivos
estratégicos por meio da entrega de produtos,
servicos ou resultados de natureza estruturante.

Iniciativa Estratégica: Aprimorar o processo de certificacdo de dreas para doagdo ao
ICMBio, ampliando em 20% a disponibilidade de imdveis rurais aptos para doacao
pela via da compensacao de reserva legal, bem como outros tipos de compensagao

ambiental, ao longo de 2021

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES:

1 - Revisar e atualizar a Instru¢cdo Normativa n° 5 de 2016, abrangendo outros tipos de

compensagao;

controle de processos;

2 - Aprimorar o Sistema de Gestdo de Atividades — SISGA com o intuito de melhorar o fluxo e

dentro da coordenacgao;

3 - Elaborar fluxograma dos processos de compensacdo para melhorar a compreensao

pontos focais nas GRs e UCs.

4 - Realizar Curso de Regularizacdo Fundiaria com intuito de capacitar a equipe CGTER e os

Quanto aos resultados obtidos, o Instituto exe-
cutou 92,31% dos 4 produtos intermediarios
estabelecidos para alcancar a iniciativa. Cabe
ressaltar que so a revisao e atualizacdo da Ins-
trucdao Normativa ICMBio n° 5, de 19 de maio
de 2016, ainda ndo foi finalizada, haja vista a
complexidade do ponto de vista técnico e ju-
ridico, mas atualmente estd na fase de elabo-
racdo final e submissdo a Procuradoria Federal
Especializada — PFE do ICMBio.

Entre os principais resultados, encontram-se a
identificacdo de falhas no sistema de gestdo de
atividades, resultando na busca institucionais
por solucdes ao quesito; a elaboracdo do flu-
xograma dos processos de compensagao, que
mostra o rito processual e sua complexidade;
e a definicdo quanto a realizagdo do curso
EAD de Regularizacdo Fundiaria, com apoio da
ACADEBIo, que, conforme descrito no planeja-
mento, atenderd cerca de 30 servidores.
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Iniciativa Estratégica: Implementacdo de estratégias de promogao do pirarucu ma-
nejado pelas comunidades tradicionais em dareas protegidas buscando a ampliagdo
de mercados consumidores, com a valorizagao e o reconhecimento de sua impor-
tancia socioecondémica e dos servicos ambientais associados

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES:

1 - Ampliacdao de mercados consumidores e valorizagdo do produto;

2 - Acesso a politicas publicas;

Amazonas.

3 - Realizagdo do manejo do pirarucu em 2021 em 7 Unidades de Conservacdo federais no

Em 2021, em torno de 500 familias de 8 Uni-
dades de Conservacdo (das Reservas Extrati-
vistas do Unini, do Baixo Jurua, do Médio Jurua,
do Médio Purus, de Auati-Parand, do ltuxi e do
Jutai e a Reserva de Desenvolvimento Susten-
tavel do Uacari) foram beneficiadas.

Dada a relevancia dessa frente de atuacdo,
ainda que ndo se tenha constituido um dos in-
dicadores de desempenho da DISAT, é funda-
mental considerar que o manejo do pirarucu
superou a meta prevista para o periodo, con-
forme abaixo:

Previsto

200 toneladas

Deve ser destacado que o aumento da pro-
ducao foi realizado levando-se em conta a es-
tratégia de comercializagdo e valorizacdo do
pirarucu amazoénico oriundo do manejo ade-
guado. Foram realizadas acBes promocionais,
com destaque para o langcamento do Festival
Gosto da Amazbnia, realizado em Brasilia, que
chegou a contar com a participacdo de repre-
sentantes das embaixadas da Unido Europeia,
Alemanha, Noruega, Franca e Estados Unidos
e teve ampla cobertura da midia. Do festival
realizado na capital federal, participaram cerca
de 50 bares e restaurantes que consumiram
2,5 toneladas do peixe amazbdnico. Conforme
levantamento, cerca de 8 mil pessoas sabo-
rearam pratos preparados com pirarucu.

Realizado mediante parceria com o Sindicato
e Bares, Hotéis e Restaurantes de Brasilia —
Sindhobar e a empresa Pescados Beira Mar,
responsavel pela distribuicdo do pirarucu, o

Realizado

316 toneladas

Festival premiou os dois restaurantes que mais
se destacaram na iniciativa, presenteando
as equipes com cortes de pirarucu especial-
mente preparados para a ocasido e patroci-
nando a visita de dois chefs de cozinha para
conhecerem comunidades da Amazbdnia que
praticam o manejo desse peixe. O sucesso da
iniciativa pode também ser medido pelo fato
de que 60% dos restaurantes participantes do
Festival mantiveram o pirarucu em seus car-
dapios apds o término do evento.

Na cidade do Rio de Janeiro/RJ, por sua vez,
foi realizada nova rodada do Festival Gosto
da Amazobnia, em julho de 2021, do qual par-
ticiparam 77 restaurantes. Na ocasidao, gracas
a versatilidade do pirarucu, ele constou nos
cardapios de casas de elevado prestigio na
capital fluminense. Também ocorreram aulas
e palestras referentes ao peixe e ao modo
de vida sustentavel das comunidades que o

manejam. Naquele més, foram comercializadas
duas toneladas do produto, consolidando
a cidade do Rio de Janeiro como a principal
praca, fora da Amazbnia, a consumir o pirarucu
de manejo sustentavel. Destaca-se que apenas
a Associacdo dos Produtores Rurais de Carauari
— ASPROC distribuiu cerca de 12,5 toneladas
entre outubro de 2020 e setembro de 2021, o
gue representa o aumento de 120% em relacdo
a safra anterior. Cabe destaque tanto o trabalho

de promocao do produto feito pela Qualitd Re-
presentacdes quanto os anuncios nas midias da
Editora Globo, como parte da parceria do Fes-
tival Gosto da Amazdnia com o Rio Gastronomia.

O manejo do pirarucu é um exemplo de que
é possivel a comunidade dos centros urbanos
usufruir de produtos provenientes de comuni-
dades tradicionais que praticam o manejo sus-
tentdvel dos recursos das florestas e dos rios.

Miguel von Behr
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Iniciativa Estratégica: Elaborar politica voltada para a ampliacao e disponibilizacdo
de servigos de apoio a visitacdo, acrescentando em qualidade e em maiores experi-
éncias aos visitantes no contato com a biodiversidade

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES:

Unidades de Conservagao;

1 - Normas de prestacdo de servicos de apoio a visitacdo implementadas em parceria com

2 - Normas para orientacao das atividades desenvolvidas em UCs aprovadas e divulgadas;

3 - Normas gerais para o planejamento e a implementacdo do uso publico nas Unidades de
Conservacdo federais desenvolvidos e aprovados;

elaboradas;

4 - Normas para delegacdo de servicos nas modalidades de concessdo e permissao

5 - Trilhas nas UCs federais apoiadas e reconhecidas no ambito da RedeTrilhas;

6 - Estudos e modelagens para concessao de servicos elaborados;

7 - Editais para delegacao de servigos publicados;

publicados.

8 - Normas e procedimentos para fiscalizacao e monitoramento dos contratos de concessao

Em dezembro de 2021, o ICMBio concluiu o
desenvolvimento de uma iniciativa estratégica
orientada a estruturacdo do uso publico. No
ambito da iniciativa, o Instituto intensificou sua
atuacdo na elaboracdo, divulgacdo e apoio a im-
plementacdo de normativos para aprimorar a
prestacdo de servicos de apoio a visitagao.

A partir do amadurecimento das experiéncias e
ferramentas de planejamento da visitacdo, foi
possivel desenvolver uma portaria especifica,
a Portaria n° 289, de 03 de maio de 2021 que
trata das normas gerais para o planejamento e a
implementacdo do uso publico nas Unidades de
Conservacao federais e que estabelece, com mais
clareza, os instrumentos de gestdo da visitacdo.

Também foram desenvolvidas portarias e ins-
trugdes normativas com esse proposito, sendo
que, no biénio, foram publicados editais para
delegacdo de servicos nas modalidades de Au-
torizacao, Permissao e Concessdao, com o pro-
posito de prover servicos de apoio a visitagcdo
em varias Unidades de Conservacao.

A iniciativa estratégica também se dedicou as
trilhas, uma das infraestruturas mais basicas e
fundamentais para consolidacdo da visitacdo
nas Unidades de Conservacdo, e ao reconheci-
mento delas no contexto da RedeTrilhas, com-
plementando uma estratégia de fortalecimento
para a disponibilizacdo de servicos de qualidade
nas experiéncias dos visitantes. No periodo,
foram reconhecidas ou consideradas elegiveis
varias trilhas que conectam Unidades de Con-
servacdo em unidades da federacdo no Distrito
Federal e nos estados de Goids, Minas Gerais,
Mato Grosso do Sul, Parand, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul e Sdo Paulo.

Os processos de delegacdo de servigcos na mo-
dalidade de concessdo foram analisados e re-
desenhados, abrangendo o ciclo de vida de
concessGes de servicos de apoio a visitacdo,
desde a etapa de estruturagdao e modelagem
(planejamento) até os subprocessos de fiscali-
zacdo, de apuragao de irregularidades e de ree-
quilibrio econdmico-financeiro.

Iniciativa Estratégica: Promover a implementacdao do Plano de A¢ao Nacional — PAN
Ararinha-azul

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES:

1 - Manutenc¢do de um centro de reproducao na area de ocorréncia histérica da ararinha-
azul, chamado aqui de Centro de Reproducdo da Ararinha-azul, ja instalado no interior do
Refugio de Vida Silvestre — RVS da Ararinha-azul, operando com uma equipe capacitada de
funcionarios da Association for the Conservation of Threatened Parrots — ACTP e ICMBio, de
acordo com o ACT 08/2019, para promover o manejo de alto padrdo utilizando as melhores
tecnologias para a reproducdo, manutencao e seguranca da populacao;

2 - Construgdo do recinto de reintrodugao de ararinhas-azuis até outubro de 2021 na
Fazenda Concérdia ou Ararinha-azul;

3 - Regularizacdo fundiaria da Fazenda Concérdia para fins de conservacao da caatinga
arbustiva e, especialmente a mata ciliar;

4 - Compor anualmente grupos de aves para soltura formado por, no minimo, 14 filhotes;

5 - Soltura experimental de maracanas realizada com sucesso até novembro de 2021, e
monitoramento dos grupos para avaliacdo do sucesso dos eventos de soltura;

6 - Reducdo da captura e da caga de animais silvestres e do comércio ilegal de psitacideos
da regido de Curacd e Juazeiro, até dezembro de 2021, por meio de a¢des de fiscalizacdo e
implementacdo do Plano Socioambiental da Ararinha-azul;

7 - Inicio da recuperagao do habitat da ararinha-azul, até dezembro de 2021, por meio da
supervisdo do Projeto Re-Habitar Ararinha-azul, e da indicacdo de areas prioritarias para
recuperacdo em condicionantes ambientais de empreendimentos e projetos de conversado
de multas;

8 - Participacdo e engajamento de servidores, comunitarios e estudantes da regido das
UCs visando a continuidade das a¢Ges de protecdo da espécie e do ambiente apds o
encerramento do projeto;

9 - Aumento de recursos disponibilizados para as UCs executarem as atividades previstas no
periodo e para que haja continuidade das a¢des para possibilitar a viabilidade populacional
da espécie reintroduzida em longo prazo;

10 - Implementag¢ao de um plano de comunicagao que abranja as expectativas dos
stakeholders, unificando-os em prol da conservagao da espécie.
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A iniciativa estratégica para “Promover a imple-
mentacdo do Plano de Acdo Nacional — PAN ara-
rinha-azul” demostrou o comprometimento e
esforco do ICMBio para viabilizar os meios para
reintroducdo da ararinha-azul na natureza nos
proximos anos. Assim, foi possivel fortalecer as
parcerias, desenvolver projetos de pesquisa,
iniciar um plano de comunicagdo e buscar so-
lugdes para limitagdes técnicas da regido onde as
ararinhas serdo reintroduzidas.

12 Monitoria - 2020

47%

15%

m Inicio planejado é posterior ao periodo
monitorado

m N3o iniciada ou ndo concluida

Em andamento com problemas de realizagao

Em andamento no periodo previsto

A iniciativa estratégica foi integralmente cum-
prida quanto ao seu escopo e seu objetivo,
estando as demais acles ja incorporadas aos

Todas as agdes contribuem para o PAN Arari-
nha-azul, que estd em seu segundo ciclo com
vigéncia até 2024; em sua segunda monitoria,
atualmente com 31 ac¢des, foi verificado um grau
satisfatério de implementacao do PAN, com au-
mento das ac¢des concluidas e diminuicdo das
acOes ndo iniciadas, conforme os graficos abaixo.
As acdes para conservagao da ararinha-azul e as
informacdes sobre o andamento do PAN podem
ser consultadas na pagina do PAN Ararinha-azul.

2% Monitoria - 2021

o

19%

35%

23%

m |nicio planejado é posterior ao periodo monitorado

= N3o iniciada ou ndo concluida
Em andamento com problemas de realizagao
Em andamento no periodo previsto
= Concluida
fluxos normais estabelecidos na execucdo do

Plano de Acdo Nacional para a Conservacao da
Ararinha-azul.

Iniciativa Estratégica: Elaborar uma estratégia de protecdo para as Unidades de
Conservacao federais com maior impacto e pressao de desmatamento no bioma

Amazonico

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES:

1 - Institucionalizacdo de uma estratégia de protecdao ambiental que possa ser replicada em

cada ciclo de planejamento

Em 2021 a Coordenacdo de Fiscalizagdo, junto
com a Coordenacdo Geral de Protecdo, e com a
Diretoria de Criacdo e Manejo de Unidades de
Conservacdo, desenvolveu a seguinte iniciativa
estratégica, alinhada ao objetivo 11 do plane-
jamento estratégico do MMA: “elaborar uma
estratégia de protecdo para as UCs federais de
maior impacto e pressao do desmatamento no
bioma amazdnico”.

Essa iniciativa teve como finalidade a elabo-
racdo de uma estratégia de protecdo conso-
lidada e replicavel, que garantisse aos proximos
tomadores de decisdo mecanismos objetivos
para levantamento das regides prioritarias de
atuacdo no bioma amazonico, ou seja, aquelas
mais impactadas, ameacadas e pressionadas e
que, historicamente, respondem pelos maiores
percentuais de desmatamento dentro de Uni-
dades de Conservacdo na Amazobnia Legal.

Concomitantemente, desenvolveu-se uma
série de metodologias para que essas frentes
de acdo fossem também atendidas de ma-
neira prioritaria no recebimento de recursos
fisicos (equipamentos e materiais necessarios
para implementacdo da estratégia de pro-
tecdo), humanos (através do recrutamento de
agentes de fiscalizacdo para participacdo nas
UCs em questdo) e orcamentarios (com defi-
nicdo de metodologia para descentralizacdo
de recursos orcamentdrios). As principais en-
tregas realizadas em 2021 para construcdo do
projeto foram a criacdo de:

e Metodologia definida de levantamento de
UCs prioritarias junto a DMIF;

e Metodologia definida de descentralizacdo
de recursos para as UCs prioritarias junto
a DPRO;

e Metodologia definida de recrutamento
de agentes de fiscalizacdo para as UCs
prioritarias;

e |evantamento de equipamentos
e materiais necessarios para
implementacdo da estratégia de
protecdo disponiveis e faltantes nas UCs
prioritarias;

e |evantamento de instituicGes parceiras a
fim de garantir apoio e participacdo nas
acOes de fiscalizacdo ambiental; e

e Metodologia de acompanhamento das
acOes de fiscalizacdo definida em todos os
niveis (UCs, GRs, COFIS e CGPRO).

Como resultado final, a COFIS atualmente tem
disponivel um projeto formal que podera ser
replicado em cada ciclo de planejamento a
fim de intensificar as acles de fiscalizacdo e
disponibilizacdo de recursos em dareas prio-
ritdrias e que teve como proposta atuar com
uma visdo de territdrio, integrando o planeja-
mento, a execucdo e o controle das a¢des de
combate ao desmatamento com geréncias
regionais, gestores das UCs, agentes de fisca-
lizacdo e instituicBes parceiras para o alcance
dos objetivos estratégicos institucionais e o
controle das taxas de desmatamento.
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Iniciativa Estratégica: Desenvolver o Sistema de Sistematizacao de Dados de Biodi-
versidade do Programa Monitora — SIS-Monitora e o Sistema de Gestdo de Dados
de Biodiversidade Associados a Analise de Impacto Ambiental — Sisbia para cadas-
tramento e gestao de dados de biodiversidade e disponibilizacdo a sociedade, por

meio do Portal da Biodiversidade

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES pelo SIS-MONITORA:

1 - Formularios de entrada de dados de monitoramento da biodiversidade criados e

testados;

sistema;

2 - Metodologia criada para incorporar dados anteriores aos do Programa Monitora no

3 - Primeira versao do sistema desenvolvida.

O SIS-Monitora permite automatizar todo o pro-
cesso de coleta de dados previstos no Programa
Monitora, instituido pela Instrucdo Normativa
ICMBio n2 3, de 04 de setembro de 2017 o que
facilita a andlise e apresentacdo de resultados
para a tomada de decisdo.

O SIS-Monitora ¢ uma aplicacdo web, hos-
pedada no ICMBio. A primeira versao ja estd
apta a receber os dados de monitoramento dos
subprogramas Terrestre e Aquatico Continental,
porém, correcdes, melhorias e novas funcionali-
dades tém sido necessarias para uma plena exe-
cucdo do sistema.

Para atender ao Programa, aos gestores e a so-
ciedade como um todo, o SIS-Monitora ainda
necessita de manutencdes corretivas (correcdo

de defeitos) e evolutivas (adicdo de melhorias e
novas funcionalidades) para sua consolidacdo,
além da estruturacdo do atendimento, da capa-
citagdo de usuarios e da consolidacdo da politica
de dados do Programa.

Em 2021, os formularios de recebimento de
dados coletados em campo, por meio de apli-
cativo para tablets e celulares, foram pratica-
mente finalizados. Além disso, foi encontrada
uma solucdo paraincorporacdo, no SIS-Monitora,
de dados de monitoramento existentes antes da
implementacdo do Programa Monitora, o que re-
presentou um desafio porque foram coletados a
partir de outras metodologias. O grafico abaixo
ilustra o grau de alcance dos pacotes de trabalho
planejados para o alcance dos resultados espe-
rados do SIS-Monitora.

Situacao da etapas previstas para o Sis-Monitora

44,45%

33,33%

Executado Em andamento

22,22%

A ser iniciado

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES SISBIA

1 - Sistema desenvolvido e entregue;

2 - Normas de uso e operagdo propostas;

3 - Melhorias planejadas para o sistema.

J& o Sistema de Gestdo de Dados de Biodiver-
sidade para Avaliacdo de Impacto Ambiental —
Sisbia visa manter um registro Unico dos dados
de biodiversidade levantados pelos estudos bio-
|6gicos exigidos no licenciamento ambiental, o
gue amplia o conhecimento utilizado em vdrios
processos do ICMBio.

A falta de sistematizacdo dos dados obtidos no
licenciamento ambiental impede analises am-
bientais complexas e integradas, necessarias para
embasar as decisdes tomadas no licenciamento
e na conservacdo do patrimdnio espeleoldgico
e biodiversidade. Para atender as necessidades
técnica e legal da sistematizacdo de dados de
fauna e flora esta sendo desenvolvido o Sisbia.

O Sisbia possibilitara que o ICMBio tenha acesso
aos dados do licenciamento para fins de sub-
sidios as a¢des de conservagdo, propiciando o
cumprimento do disposto no artigo 13 da Ins-
trucdo Normativa ICMBio/IBAMA n201, de 8 de
dezembro de 2014: “os dados relativos a fauna

silvestre oriundos dos estudos, programas de
monitoramento e procedimentos de resgate de
fauna vinculados ao licenciamento ambiental
federal serdo depositados no Sisbio”, garan-
tindo, as duas autarquias (IBAMA e ICMBio) o
acesso amplo e irrestrito a estes dados.

O Sistema encontra-se pronto para seu lanca-
mento. Porém, antes, devem ser aprovadas e
publicadas as Instrucdes Normativas que ins-
tituem formalmente o sistema e determinam
0 seu uso por parte dos empreendedores cujas
atividades requerem licenciamento ambiental.
Em 2021, tais normativas foram elaboradas e
encontram-se em fase de aprovacdo tanto no
ambito do ICMBio, como do IBAMA.

Funcionalidades adicionais, que ndo constam
da primeira versdo foram planejadas para 2021.

O grafico abaixo ilustra o grau de alcance dos
pacotes de trabalho planejados para o alcance
dos resultados esperados do Sisbia.

Situacao da etapas previstas para o Sisbia

33,36%

24,99%

Executado

Em andamento

41,65%

A ser iniciado
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Iniciativa Estratégica: Definir a politica de movimentacdo dos servidores deste Ins-
tituto com a instituicdo do quadro referencial minimo de servidores por unidade

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES:

uma nova Politica de Remocgao de servidores;

1 - Painel dindmico de informac6es para auxiliar na consulta interna sobre a proposta de

2 - Nova Politica de Remocgao de Servidores.

Remocdo Interna integra um estudo trans-
versal que envolve diversos agentes e unidades
do ICMBio. O estudo esta sendo realizado e
encontra-se em fase avancada, tendo sido re-
alizadas reunides de discussdes institucionais
e apresentada a proposta ao Comité Gestor.

Porém, ainda se faz necessario o alinhamento de
pontos especificos para a entrega de um melhor
produto a instituicdo e aos servidores, em es-
pecial quanto ao refinamento dos critérios para
definicdo da distribuicdo da forca de trabalho
nas unidades organizacionais do ICMBio.

PRINCIPAIS PRODUTOS OU SERVICOS ENTREGUES:

possiveis riscos ao andamento do projeto;

1 - Efetuar o estudo da estrutura do portal do ICMBio na versdo atual para identificar

portal;

2 - Analisar a documentacgado disponivel na SGD quanto aos requisitos para migra¢do do

3 - Identificar os conteudos disponiveis no portal atual do ICMBio e verificar quais os
conteudos obrigatdrios para a migragao para o GOV.BR;

4 - Identificar a estratégia de migracao mais adequada as necessidades do ICMBio;

para o ano de 2020;

5 - Efetuar a migracdo dos conteddos minimos exigidos pela SGD para a plataforma GO.BR

responsaveis na plataforma.

6 - Implementar rotinas de atualizacdo dos contetddos por meio de cadastramento dos

Nessa linha, a criacdo do painel dindmico de
informacdes também esta em fase de estudos
para definicdo dos critérios que visam estimar

o tamanho referencial das equipes de servi-
dores nas unidades organizacionais do ICMBio.

I Iniciativa Estratégica: Migrar o portal ICMBio para o portal Gov.br

Apds o estudo da estrutura do portal do
ICMBio, antes da migracao, foram identificados
0s seguintes riscos que poderiam impactar no
andamento do projeto:

Risco 1: Ndo ser possivel a migracdo de todo o
conteudo obrigatério

Risco 2: Ndo ser possivel realizar a migracdo de
todo o conteudo para o site do Gov.br.

O Unico requisito para a migracado do portal era
migrar o conteudo obrigatério, como: servicos,
assuntos, acesso a informacdo, composicdo,
centrais de conteldo, canais de atendimento,
redes sociais, e navegacdo. Porém, apods

analise, foi verificado que o ICMBio ndo tinha
todo esse contelddo em seu site.

ApOs a verificacdo dos conteldos obrigatdrios
solicitados, foi migrado todo o conteudo obri-
gatério que o site do ICMBio possuia. Uftili-
zou-se como estratégia uma ferramenta para
a migracdo das noticias e as outras paginas
foram migradas de forma manual.

Assim, foi acordado que cada area de negécio
poderia ter acesso as paginas especificas para
realizar a gestdao de seu conteldo e a Divisdo
de Comunicacdo passa a ser a responsavel pela
atualizacdo do conteudo.
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O ICMBio aderiu, no final de 2020, ao Pro-
grama de Gestdo Estratégica e Transformacdo
do Estado — TransformaGov e, ao longo de 2021
implementou e monitorou as a¢des propostas
no plano de trabalho pactuado junto ao Minis-
tério da Economia — ME. Ao todo, o Instituto
trabalhou em 27 agdes de transformacgdo ins-
titucional que buscaram solu¢des para que a
Autarquia otimizasse a execugdo de politicas pu-
blicas e tornasse o gasto publico mais eficiente.

Status das agdes TransformaGov

59%

30%

Finalizada Em andamento

O TransformaGov foi
criado pelo Governo
Federal para fortalecer a
acao do Estado por meio
do aperfeicoamento

da gestao publica. Sao
acoes de transformacao
institucional nas areas
de gestao estratégica;
processos de trabalho;
arranjos institucionais

e estruturas
organizacionais; servicos
ao cidadao; e pessoas.

11%

Excluida

ALGUMAS ACOES DO TRANSFORMAGOV IMPLANTADAS EM 2021

Governanca e gestao estratégica

Acgao: Instituir o Programa de Gestao para Resultados, com vistas a propor e imple-
mentar projetos de inovagdo e melhoria de gestao

Acdo implementada no Instituto, o Programa de Gestdo para Resultados permitiu a realizacdo
de atividades fora das dependéncias do Instituto, com dispensa do controle de frequéncia, por
meio de definicdo de metas superiores de produtividade aos servidores publicos participantes e
da efetiva mensuracdo dos resultados pactuados.

Agao: Cadastrar o ICMBio no ambiente restrito do Raio-X e validar suas informacgdes
no painel

O Instituto aderiu ao Painel Raio-X, site que permite que cidaddos acompanhem ac¢des do
Governo Federal. Com isso, os gestores passam a ter um local confidvel de dados de diversas
dimensdes dos servicos publicos.

Agao: Analisar a estrutura organizacional e de recursos humanos das instancias de
integridade do Instituto e propor a¢des para sua adequacao a sua efetiva atuagao

Como produto de implementacdo dessa a¢do, o Instituto publicou o Diagndstico Situacional de
Implantacdo do Programa de Integridade do ICMBio que avaliou qualitativamente a implemen-
tacdo do Programa de Integridade do ICMBIio. O escopo da acdo foi analisar a estrutura organi-
zacional e de recursos humanos das instancias de integridade do Instituto, propondo a¢des para
sua adequacdo a sua efetiva atuacdo e serviu de insumo para a elaboracdo do plano de trabalho
de implantacdo do Programa de Integridade do ICMBio no ano de 2021.

Processos de trabalho
I Agdo: Instituir Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos — CPAD

Com a finalidade de orientar e coordenar o processo de analise, avaliacdo e selecdo dos conjuntos
documentais arquivisticos no ambito do ICMBio, foi instituida, por intermédio da Portaria ICMBio
n2 134, de 25 de fevereiro de 2021 a Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos — CPAD.
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Agdo: Implementar a organizagdo e o tratamento do acervo documental da
area-meio da Sede do ICMBio

A gestdo adequada dos documentos proporciona agilidade na recuperacdo e acesso a infor-
macdes, preserva a memoria institucional e evita o desperdicio de recursos com a manutencao
de documentos que ndo possuem valor.

Dessa forma, o Instituto, apds a criacdo das listagens de eliminacdo de documentos e andlise da
CPAD e do Arquivo Nacional, eliminou mais de 26 metros lineares de documentos.

Acdo: Adotar a solucdo Protocolo Digital do Governo Federal utilizando a solugdo
Gov.br

Com a adesdo ao Protocolo Digital, todos ganham, pois é uma ferramenta integrada ao sistema
de processo administrativo eletrénico que permite aos usuarios externos dos servicos publicos
(portador/apresentante/interessado, pessoa fisica ou juridica) protocolar eletronicamente do-
cumentos e requerimentos para os 6rgdos e entidades da administracdo publica federal no Pro-
tocolo Digital do ICMBio.

I Acdo: Implantar o Barramento de Servicos do Processo Eletrénico Nacional — PEN

O Barramento de Servicos do PEN é uma plataforma centralizada, desenvolvida pelo Ministério
da Economia, que permite o tramite de processos ou documentos administrativos digitais de
maneira segura e com confiabilidade de entrega entre 6rgdos ou entidades que possuem os mais
diferentes sistemas de processo administrativo eletronico, como o SEl, SAPIENS, eDOC, SIPAC,
SUAP, dentre outros. Ao implantar essa acdo, o ICMBio ganhou agilidade e confiabilidade no
tramite eletronico de processos entre drgdos, economia nos custos do tramite (preparo, correio,
manuseio do papel) e integracdo com drgdos de outros poderes e entes federativos.

Agdo: Instalar o Mddulo Estatistico do SEI, para acompanhamento estratégico do
orgdo central

Buscando dar mais transparéncia ao cidaddo sobre a quantidade estatistica dos processos em
meio eletrénico, foi instalado o Mddulo Estatistico no SEI usado pelo Instituto. A agdo permite,
dentre outras funcionalidades, a geracdao dados estatisticos negociais, como a quantidade de
processos/documentos, de tipos de documentos e de usuarios.

Pessoas

I Acgao: Estabelecer o perfil desejavel para cargo Grupo DAS ou FCPE, de niveis 5 e 6

O modelo de Gestdo por Competéncias proporcionou a identificacdo das competéncias neces-
sarias a consecucdo dos objetivos institucionais, com vistas ao alcance da exceléncia de atuacdo
de membros, servidores e do Instituto como um todo. A acdo resultou na publicacdo do Dicio-
ndrio de Competéncias cujo objetivo é definir as habilidades necessarias que irdo credenciar um
profissional a exercer determinada funcdo dentro da organizacao.

Distribuicao de servidores em teletrabalho quantidade

GR5 I 42
GR4 I 50
GR3 NN 22
GR2 NN 26
GR1 N 9
DIMAN | — 87
DISAT I 55
DIBIO | 104
DIPLAN | 83
CORREGEDORIA 1N 7
AUDITORIA M 3
GABINETE 1N 7

Agao: Implementar o Programa de Gestao no ICMBio, nos termos da Instru¢ao Nor-
mativa n2 65, de 30 de julho de 2020 — Teletrabalho

Publicada a Portaria ICMBio n2 630, de 30 de setembro de 2021 que estabelece os procedi-
mentos gerais para a instituicdo do Programa de Gestdo, no Instituto Chico Mendes de Conser-
vacdo da Biodiversidade, com entrada em vigor em 12 de novembro de 2021.

Patrimonio e custeio

I Agao: Aderir ao Almoxarifado Virtual

Com o objetivo de diminuir custos administrativos, desburocratizar o processo de fornecimento
e reduzir o espaco fisico ocupado com estoque, o Instituto Chico Mendes aderiu ao almoxa-
rifado virtual e passou a dispor de um servico de logistica, com disponibilizacdo de sistema in-
formatizado para fornecimento de materiais de consumo administrativo, ou seja, materiais de
expediente (papel, caneta, grampeador) e suprimentos de informatica (CD, DVD, pen drive), com
entregas em todo territério nacional.
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Agao: SALA360°

A Sala360° consiste na constituicdo de uma rede de espacos de trabalho de uso compartilhado
e rotativo (coworking), distribuidos geograficamente nos grandes municipios, com infraestrutura
adequada para trabalho remoto, disponibilizados para uso dos servidores dos érgaos membros
da rede. Nesta linha, o ICMBio reservou um espaco na Sede, com a instalacdao de 8 equipamentos
completos e um VolIP para uso compartilhado e rotativo no desenvolvimento de trabalho remoto.
O espaco é aberto para o uso de servidores de qualquer érgdo ou entidade.

;J | \\1
n sala360’

CMBig = TRANSFORMA
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5.1. DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracGes contabeis exigidas pela Lei
n2 4.320, de 17 de mar¢o de 1964 e respec-
tivas notas explicativas as demonstracdes con-
tabeis, bem como a declara¢do do contador e

Descricao

Balango Patrimonial

o rol de responsaveis podem ser acessadas no
site institucional do ICMBio, conforme lista de
links a seguir.

Descricao pLopX] pLop o}
Receita de servigos 90.838 27.728
Outras receitas: 8.553 2.835
Multas 7.415 2.735
Indenizagdes 1.137 76
Receita capital (alienacdo de bens) 984 29

Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

Balang¢o Or¢gamentdrio

Balango Financeiro

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Notas Explicativas as Demonstrag6es Contabeis

Declaragao do Contador

Rol de Responsaveis

5.2. COMPOSICAQ DOS PRINCIPAIS ITENS DAS DEMONSTRACOES

CONTABEIS

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

OBJETIVO ESTRATEGICO 21:

Promover uma gestdao orcamentaria e financeira alinhada ao planejamento estra-
tégico integrado com as entidades vinculadas

Balang¢o Or¢amentario

No presente tépico, serdo demonstradas as
receitas e despesas previstas e realizadas e o
saldo apurado, correspondente ao excesso ou
a insuficiéncia de arrecadagao, bem como as
despesas por categorias, discriminando a do-
tacdo inicial, atualizada, as despesas empenha-
das, liquidadas, pagas e o saldo da dotagao.

Receita Arrecadada

No exercicio de 2021, as receitas realizadas
pelo Instituto foram, aproximadamente, de
RS 146,2 milhdes. Na tabela e no gréfico a se-
guir, estdo demonstradas as principais recei-
tas realizadas no periodo, comparadas com
as auferidas no exercicio anterior.

Descri¢ao 2021 2020
Total receita corrente e capital 146.222 48.197
Receita patrimonial: 45.724 17.568
Exploragao patrimonial, concessdes, arrendamentos etc. 36.076 10.412
Exploragdo recursos naturais — concessoes de florestas 9.647 7.155
Receita agropecuaria 121 36

Comparativo das Receitas Arrecadadas em 2021 e 2020

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Comparativo das receitas totais 2021 x 2020 !

160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
, .
R Prépri
Recursos de Taxas e Multas Pelo ecursos Froprios
o L . Decorrentes da
Concessoes e Exercicio do Poder Recursos Proprios . - o
. . . Alienagdo de Bens e Total Arrecadagao
Permissdes - de Policia e Primérios  (Fontes Co .
: . S Direitos do ICMBio
Florestas Nacionais Processos Judiciais 150 e 170) Patriménio Publico
F 12 F 174e1
(Fonte 129) (Fontes e 186) (Fonte 163)
2021 7.701 7.406 128.184 985 144.276
2020 7.156 2.735 38.278 30 48.198

As receitas de concessfes e permissées, no
valor de RS 7,7 milh&es, advindas da exploracdo
de recursos naturais das florestas nacionais,
correspondem ao repasse de 40% ao ICMBio
da arrecadacdo pelo Servico Florestal Brasi-
leiro — SFB, érgdo vinculado ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — Mapa,
responsavel pela cobranca das receitas oriundas
dos precos das concessdes florestais.

Os recursos advindos das multas ambientais,
no valor aproximado de RS 7,4 milhdes, repre-
sentam 5,1% do total arrecadado em 2021,
com um acréscimo de 170% em relagdo ao

exercicio de 2020, ocasionado, principalmente,
pelo pagamento de autos de infracdo de valores
elevados. Do montante apresentado, 70% re-
ferem-se a arrecadacdo realizada diretamente
pelo Instituto, enquanto 29% provém de co-
branca efetuada pela Advocacia-Geral da Unido
- AGU, mediante repasse dos pagamentos de
débitos inscritos em divida ativa da Unido.

As receitas de recursos proprios, responsaveis
pelas arrecadagBes decorrentes das concessées
de servicos, dreas ou instalacdes em Unidades
de Conservacdo para a exploracdo de atividades
de visitacdo, voltadas a educagdo ambiental, a
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preservacdo e conservacdao do meio ambiente,
ao turismo ecoldgico, a interpretacdo am-
biental, a recreacdo em contato com a natureza
e as autorizacdes de supressdo vegetal — ASV,
representam as principais fontes do Instituto,
responsaveis por 88% do total arrecadado em
2021, com um acréscimo em torno de 234% em
relacdo ao exercicio de 2020.

Dentre as receitas, destacam-se as provenientes
de arrendamentos, visitacdo em Unidades de
Conservacdo, e concessao, sendo contabilizado
o montante de RS 49,2 milhdes, representando

38% do total arrecadado de recursos proprios.
Em destaque as ASV, cujo montante de RS 76,5
milhdes representa 59% do total arrecadado de
recursos proprios, o que possibilitou estar o exer-
cicio de 2021 dentre as maiores arrecadacées do
ICMBio.

Os recursos decorrentes da alienacdo de bens
e direitos do patriménio publico, de RS 985
mil, representam 0,7% do total arrecadado em
2021. Por se tratar de procedimento iniciado
em 2020, houve um acréscimo consideravel
guando comparado ao referido exercicio.

Principais Unidades de Conservacao Arrecadadoras 2021

Floresta Nacional de Saraca Taquera/ PA 69.220
Parques Nacionais de Aparados da Serra e Serra Geral /RS 20.529
Parque Nacional da Tijuca /RJ 12.893
Parque Nacional do Iguagu/PR 12.759
Floresta Nacional de Carajas/PA 7.157
Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha/PE 1.828
Parque Nacional de Canela/RS 451

Total 124.837

Demonstrativo das principais Unidades de Conservagdo arrecadadoras

Execucao orcamentaria e financeira
da despesa
A dotacdo orcamentaria consignada ao ICMBio,

no exercicio de 2021, apresentou valor final de
RS 717,5 milhdes.

A despesa empenhada corresponde a RS 696,4
milhdes, aproximadamente 97% da dotagao atu-
alizada de RS 717,5 milhdes. Dessa forma, o saldo
da dotacdo orcamentaria foi de RS 21,0 milhdes,
conforme demonstrado no grafico abaixo.

Execuc¢ao Orcamentaria da Despesa (Em milhdes)

717,5 696,4

Dotacgdo Atualizada

Despesa Empenhada

21

Saldo da Dotacdo

Fonte: Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do Governo Federal — SIAFI

Da despesa empenhada, de RS 696,4 mi- RS 605,2 milhdes pagas, conforme tabela e
lhdes, RS 642,4 milhdes foram liquidadas e grafico abaixo.

Despesas Despesas Despesas Saldo da

Despesa Dotacao Dotacao

orcamentaria inicial atualizada empenhadas liquidadas pagas dotacao
Despesas correntes | 323.524 669.616 648.558 617.840| 580.594| 21.057
Pessoal e encargos | 189.396 416.628 399.759 399.759| 369.970| 16.869
Outras despesas 134.127 252.987 248.799 218.081| 210.624 4.188
Despesa capital 22.462 47.938 47.906 24.631 24.607 31
Investimentos 2.970 27.691 27.659 4.384 4.360 31
Inversdes 19.492 20.247 20.247 20.247 20.247 -

financeiras
Total 345.987 717.555 696.465 642.472 605.202 21.089

Consolidado da Execu¢do Orgamentaria e Financeira da Despesa
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Despesa empenhada, liquidada e paga (Em milhoes)

696,4

642,2

605,2

Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas

Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal — SIAFI.

As despesas pagas, no valor de RS 605,2 mi- liquidadas a pagar correspondem, aproxima-
lhdes, representam 87% dos valores empe- damente, a RS 37,2 milhdes.
nhados no exercicio de 2021. As despesas
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orcamentaria por Grupo de Despesa e Pro-
grama de Governo.

Na tabela Execucdo Orcamentaria e Financeira
— Exercicios de 2020 e 2021, é apresentado
detalhamento comparativo da execucdo

Detalhamento da Execucao Orcamentaria e Financeira Da Despesa -
Comparativo Exercicios de 2020 e 2021

EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA — EXERCICIOS DE 2020 E 2021

DETALHAMENTO

Grupo de Despesa

2020
Dotacdo Atual (a)

Destaque
Concedido

(b)

Empenhado

(c)

Liquidado (d)

Pago (e)

RP Pago
*(f)

2021

Dotacao
Atual (g)

Destaque
Concedido (h)

Empenhado

(i)

Liquidado (j)

Pago (k)

RP Pago
*(1)

Em RS Mil
Variagdo (m)=k-
e

Variagdo (n)=k/e

INVERSOES
FINANCEIRAS

82.981,50

82.074,54

82.981,50

82.981,50

82.919,90

3.898,10

20.247,06

20.247,06

20.247,06

20.247,06

20.247,06

61,65

-62.672,84

-76%

INVESTIMENTOS

4.067,59

4.067,31

83,01

83,01

7.445,25

27.691,50

27.659,94

4.384,79

4.360,90

5.111,88

4.277,89

5153%

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

221.729,97

4.458,27

217.440,32

183.383,68

179.483,37

27.102,41

252.987,76

2.243,62

248.799,72

218.081,48

210.624,30

25.616,51

31.140,93

17%

PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS

407.707,49

375,42

394.466,10

394.203,81

370.928,24

24.559,28

416.628,75

475,74

399.759,02

399.759,02

369.970,57

23.275,35

-957,67

0%

RESERVA DE
CONTINGENCIA

3.134,67

0,00

#DIV/0!

Total Geral

Programa de
Governo

719.621,22

Dotacdo Atual (a)

86.908,23

Destaque
Concedido

(b)

698.955,24

660.652,01

2020

Empenhado

(-c)

Liquidado (d)

633.414,52

Pago (e)

63.005,03

RP Pago
*(f)

717.555,07

Dotacao
Atual (g)

22.966,42

Destaque
Concedido (h)

696.465,73
2021
Empenhado

(i)

642.472,34

Liquidado (j)

605.202,83

Pago (k)

54.065,39

RP Pago
*()

-28.211,69
Em RS Mil
Variag¢do (m)=k-
e

-4%
%

Variagdo (n)=e/k

PREVIDENCIA

DE INATIVOS E
PENSIONISTAS DA
UNIAO

7.479,05

0,00

0%

OPERACOES
ESPECIAIS:
CUMPRIMENTO
DE SENTENCAS
JUDICIAIS

84.639,31

84.638,56

84.637,38

84.637,38

84.637,38

21.824,68

21.824,68

21.824,68

21.824,68

21.824,68

-62.812,70

-100%

RESERVA DE
CONTINGENCIA

3.134,67

0,00

0%

CONSERVACAO E
USO SUSTENTAVEL
DA BIODIVERSIDADE
E DOS RECURS

124.314,83

2.100,54

123.694,67

104.109,51

103.302,78

120.461,50

483,48

120.193,39

96.555,61

96.274,22

10.135,74

-7.028,56

-90%
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PREVENCAO E
CONTROLE DO
DESMATAMENTO E
DOS INCENDIOS NOS
BIOMAS

21.663,53

21.259,00

14.242,64

12.608,89

87.481,23

87.419,35

63.706,03

57.663,29

7.229,11

45.054,41

-43%

CONSERVACAO E
USO SUSTENTAVEL
DA BIODIVERSIDADE

27.951,09

4.360,15

0,00

0%

PROGRAMA
DE GESTAO E
MANUTENCAO DO
MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTE

27.574,89

323,17

0,00

0,00

PROGRAMA
DE GESTAO E

MANUTENCAO DO
PODER EXECUTIVO

485.868,89

169,13

469.364,19

457.662,48

432.865,48

0,00

487.786,65

658,25

467.028,32

460.386,02

429.440,64

32.017,22

-3.424,83

0,00

OPERACOES
ESPECIAIS: OUTROS
ENCARGOS ESPECIAIS

Total Geral

719.621,22

86.908,23

698.955,24

660.652,01

633.414,52

1,00
63.005,03

717.555,07

22.966,42

696.465,73

642.472,34

* RP Pago: Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Pagos

605.202,83

0,00
54.065,39

0,00
-28.211,69

-12%
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Restos a Pagar

Restos a pagar sdo as despesas empenhadas
em determinado ano, mas nao pagas até o fim
do mesmo exercicio orcamentdrio, em 31 de
dezembro. Se a despesa foi empenhada e li-
quidada, isto é, de fato realizada, ela passa a ser
inscrita como resto a pagar processado. Se ndo
foi liquidada, vira resto a pagar ndo processado.

Evolucao de Restos a Pagar Nao
Processados em 2021

No inicio do exercicio de 2021 o saldo inicial
inscrito em contas contabeis de restos a pagar
ndo processados foi de, aproximadamente, RS
50,2 milhGes. A evolugdo no periodo esta re-
presentada no grafico abaixo.

Evolucg3o restos a pagar nao processados — 2021 (Em milhoes)

saldo NG 134
cancelados IININEGEGNE o7
pagos NN 07
liquidados N 2:. ¢
inscritos no exercicio de 2020 NG 33,3
inscritos em exercicios anteriores a 2020 IININIGEGEGEGE 11,9

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Durante o exercicio de 2021, 73,3% dos restos
a pagar ndo processados foram liquidados e
posteriormente pagos e/ou cancelados (RS
36,8 milhdes). Atualmente, o saldo remanes-
cente de restos a pagar ndo processados, a li-
quidar e a pagar é de, aproximadamente, RS
13,4 milhdes.

Do mesmo modo, no proximo grafico — Evo-
lucdo restos a pagar processados em 2021 estd
demonstrada a evolucdo dos restos a pagar
processados e dos ndo processados que foram
liquidados no periodo.

Evolucao restos a pagar processados em 2021 (em milhdes)

saldo |l 13

cancelados | 0,2

pagos I 2.©
Inscritos no exercicio de 2020 |, 27,4

Inscritos em exercicios anteriores a 2020 | 1.1

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

O valor inscrito em exercicios anteriores,
somado com os inscritos no final de 2020 per-
fazem, aproximadamente, um total de RS 28,5
milhGes. DesTes, 95,4% foram pagos e/ou can-
celados ao longo do exercicio de 2021. Per-
manece um saldo a pagar de RS 1,3 milhdo de
restos a pagar processados.

Balango Patrimonial

No Balango Patrimonial estdo representados a
posicdo estatica dos ativos e passivos do Ins-
tituto, o resultado do periodo e o acumulado,

Estoque de Restos a Pagar para o
Inicio do Exercicio de 2022

Para o inicio de 2022 permanecem inscritos os
seguintes valores em restos a pagar: RS 13,4
milhdes referentes a restos a pagar ndo pro-
cessados, somados, ainda, aos restos a pagar
processados, no valor de RS 1,3 milhdo, perfa-
zendo a totalidade de RS 14,7 milhes.

ao longo de varios exercicios da gestdo patri-
monial, conforme demonstrado nas tabelas
abaixo

Ativo 2021 2020

Ativo circulante 579,5 518,9
Caixa 160,8 91,5
Créditos a curto prazo 415,5 424.8
Estoques 3,2 2,6
Ativo nao circulante 10.737,5 10.752,4
Realizavel a longo prazo 14,2 13,2
Imobilizado 10.722,0 10.739,0
Intangivel 1,2 0,2
Total do Ativo 11.317,1 11.271,4

Passivo e Patrimonio Liquido 2021 2020

Passivo circulante 114,1 60,4
Obrigacdes trabalhistas 33,9 23,5
Fornecedores e contas a pagar 2,9 2,4
Demais obrigacdes a curto prazo 77,2 34,5

Patrimonio Liquido 23000.00.00

11.202,8 11.210,8

Total do Passivo + PL

Fonte: Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Resultados acumulados 11.202,8 11.210,8
Resultado do exercicio 14,3 1.140,5
Resultado de exercicios anteriores 11.210,8 10.076,4
Ajustes de exercicios anteriores -22,3 -6,0

11.317,1 11.271,4
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2021 % 2021 %

Ativo circulante 579,5 5,1 Passivo circulante 114,1 1,1

Ativo ndo circulante 10.737,5 |94,9 Patrimonio Liquido 11.202,8 98,9

Ativo total 11.317,1 Passivo + PL total 11.317,1

Comparativo sintético por grupo de contas, em 2021 e 2020 (em milhdes)
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

O Balango Patrimonial do ICMBio apresenta situagdo patrimonial liquida positiva, ou seja, os
ativos excedem a soma das obrigacdes em, aproximadamente, RS 11,2 bilhdes. A situacdo patri-
monial liquida é a diferenca entre os ativos e 0s passivos.

ATIVO

Ativo Circulante - Caixa

No encerramento do exercicio de 2021, os recursos disponiveis totalizaram RS 160,8 milhdes,
correspondendo a um acréscimo de 75% em relagdo ao exercicio anterior, conforme demons-
trado na tabela abaixo:

CAIXA 2021 2020
Caixa 160.801 91.546
Limite de saque com vinculagao de pagamento 128.211 64.310
Limite de saque comprometidos com ordem de pagamento 32.589 27.236

Caixa — recursos disponiveis (em milhdes)
Fonte: Sistema Integrado de Administragdao Financeira do Governo Federal — SIAFI.

A tabela a seguir demonstra os valores consolidados em conformidade com a Demonstracdo do
Fluxo de Caixa

Informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis

Caixa Inicial: 91,5

Movimentacdo até o 42 trimestre
Atividades de investimentos

Atividades operacionais
Ingressos Desembolsos Ingressos | Desembolsos Resultado liquido
1.628,8 1.546,3 0,9 14,2 69,2

Caixa Final: 160,8

Movimentagdo dos recursos financeiros das atividades operacionais e de investimentos (em milhdes)
Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Ingressos maiores que os desembolsos demonstram um resultado financeiro positivo. O fluxo de
caixa das atividades operacionais e de investimentos foi positivo em, aproximadamente, RS 69,2
milhdes. Ndo ha registros de fluxo de caixa das atividades de financiamento.

Ativo Circulante - Créditos a Curto Prazo e Estoques

Correspondem, em sua maioria, ao reconhecimento de créditos provenientes de autos de infracdo
ambientais pelo exercicio do poder de policia do Instituto e aplicados por condutas e atividades
lesivas ao meio ambiente. A tabela abaixo apresenta o comparativo do periodo de 2021 com o
exercicio de 2020.

Demais créditos e valores de curto prazo 2021 2020
Demais créditos e valores de curto prazo 415,557 424.824
Adiantamentos concedidos a pessoal,132 salario, férias 10.174 19.416
Créditos administrativos diversos responsaveis 113 113
Créditos a receber 405.344 | 405.358
Créditos decorrentes de infracdes ambientais 383.298 | 384.316
Adiantamentos termos de execucao descentralizados 22.045 21.018
Ajustes para perdas (75) (75)

Estoques 11500.00.00 3.202 2.596
Materiais de consumo 2.836 2.596

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Ativo Nao Circulante

Conforme demonstrado na tabela abaixo — Ativo ndo circulante, observa-se estabilidade entre os
exercicios 2021 e 2020.

Ativo nao circulante 2021 2020
Ativo nao circulante 10.737,5 10.752,4
Ativo realizavel em longo prazo 14,2 13,2
Divida ativa ndo tributaria 1,2 0,2
Depdsitos judiciais efetuados 12,9 12,9
Imobilizado 10.722,0 10.739,0
Bens méveis 142,6 132,4
Bens imdveis 10.677,7 10.697,0
Intangivel 1,2 0,1
Softwares 1,2 0,1

Ativo ndo circulante (em milhGes)
Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal — SIAFI.
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Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos bens mdveis e imodveis, reconhecidos, inicialmente, com base
no valor de aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, enquanto

tiverem vida Util definida.

Imobilizado - Bens Moveis

De acordo com a tabela abaixo, o comparativo dos valores consolidados dos exercicios de 2021 e

2020 apresenta elevacdo de 8% em 2021.

Bens moveis 2021 2020

Bens moveis 142.684 | 132.404
Depreciacado (50.003) | (43.126)

Valor contdbil liquido 92.681( 89.278

Bens modveis
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

No exercicio 2021, os bens mdveis do Instituto, registados no SIAFI, totalizam RS 142,6 milhdes,
e o valor contébil liquido, descontado da depreciacdo, de RS 50,0 milhdes, corresponde a RS 92,6
milhdes. Estdo distribuidos em varias contas contabeis, subitens, conforme detalhado nas Notas
Explicativas.

Imobilizado - Bens Imaveis

Os bens iméveis do Orgdo, registrados no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Es-
pecial — SPUINET e apropriados no SIAFI, totalizam, em 2021, aproximadamente RS 10,6 bilhdes
e estdo distribuidos em varias contas contdbeis, destacando-se as relacionadas na tabela abaixo,
gue apresenta comparativo entre 2021 e 2020.

PASSIVO
A tabela abaixo apresenta comparativo entre os valores dos exercicios 2021 e 2020.
Passivo circulante 2021 2020
Passivo circulante 114.317 60.446
ObrigacGes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais 33.980 23.559
Fornecedores e contas a pagar 3.042 2421
Demais obrigagdes a curto prazo 77.123 34.465
Valores restituiveis, impostos, retencdes 4.217 4.405
Outras obrigacdes a curto prazo 72.906 30.414
Indenizagdes, restituicdes 228 280
Precatdrios de terceiros 56.888 20.557
Transferéncias a comprovar 15.788 9.575
Passivo ndo circulante 130 109
Precatdrios de terceiros 130 109

Passivo total
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Passivo Circulante

Precatorios

Além das obrigacBes tradicionais relativas as despesas com pessoal, fornecedores, fiscais e
outras, constata-se o registro de incorporacdo de passivos efetuados pelo Tribunal Regional Fe-
deral — 12 Regido, com impacto na unidade gestora responsavel pela divida, referente a registros
de passivos de precatorios, exercicio de 2022 e subsequentes.

Bens imoveis 2021 pLop 0]
Bens imdveis 10.677,7| 10.697,0
Bens de uso especial (parques, reservas, edificacdes 10.483,7 | 10.506,0
Bens de uso especial ndo registrados 155,7 115,6
Bens imdveis em andamento, instalagdes e benfeitorias 38,1 35,2
Deprecia¢do acumulada (48,3) (47,2)
Valor contabil liquido 10.629,4 10.650,0

Patrimonio Liquido

A tabela abaixo — Patriménio liquido apresenta o comparativo entre os periodos de 2021 e 2020.

Patrimonio liquido 2021 2020

Patrimonio liquido 11.202,8( 10.070,3
Superavit acumulado 11.210,8( 10.076,3
Ajustes de exercicios anteriores (22,3) (6,0)

Bens Imédveis (em milhdes)
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Em sintese, os bens mais relevantes na composicao do patrimoénio imobiliario do ICMBio sdo
constituidos de parques, reservas e edificacdes. Os bens de uso especial correspondem a 99%
de todos os bens imdveis reconhecidos contabilmente.

Patriménio liquido (em milhdes)
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.
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O total do patrimonio liquido, de RS 11,2 bilhdes em 2021, tem a sua representatividade ga-
rantida pelo subgrupo Imobilizado nas contas contabeis de titulo bens imdveis, ja que ele, no
valor contabil liquido de RS 10,6 bilhdes, corresponde a 95% do patriménio liquido.

Demonstragao das Variagdoes Patrimoniais

O resultado patrimonial do periodo é apurado por intermédio do confronto das variacdes pa-
trimoniais aumentativas e as diminutivas, resultantes ou independentes da execug¢do orcamen-
taria. Esse demonstrativo equivale ao Demonstrativo de resultado do exercicio, evidenciado nos
balancos das empresas de sociedade anénimas.

O resultado apurado, superavit ou déficit, € agregado ao resultado acumulado, no balango patri-
monial, compondo o patrimonio liquido, aumentando ou diminuindo.

A tabela abaixo demonstra, de forma agrupada e comparativa, as variagdes patrimoniais acumu-

ladas que repercutiram nos exercicios de 2021 e 2020.

Varia¢oes Patrimoniais Aumentativas — VPA 40000.00.00 1.727,1| 2.749,2
Exploracdo de bens, servicos e direitos 129,0 38,1
Transferéncias e delegacdes recebidas 1.481,6( 1.279,4
Valorizacdo de ativos e desincorporagao passivos 104,6| 1.427,8
Outras VPAs 11,7 3,6

Variagdes Patrimoniais Diminutivas — VPD 30000.00.00 1.712,7| 1.608,7
Pessoal e encargos 345,9 314,2
Beneficios previdenciarios e encargos 104,0 97,8
Uso de bens, servicos e consumo 268,7 225,5
Transferéncias e delegacdes concedidas 912,8 731,4
Desvalorizacao de ativos e incorporagdo passivos 77,1 230,4
Tributarias, outras VPDs 3,9 9,1

Resultado Patrimonial do Periodo 14,3| 1.140,4

VariagGes patrimoniais (em milhGes)
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

As variacOes ativas maiores que as passivas indicam que houve superavit patrimonial de, aproxi-
madamente, RS 14,3 milhdes em 2021.

Variacoes Patrimoniais Aumentativas - VPA

Exploracdo de bens, servicos e direitos apresenta acréscimo na arrecadacdo propria de 239%
em relacdo ao exercicio anterior. A exemplo dos recursos provenientes das concessdes de flo-
restas e servicos, areas, instalagcdes nas Unidades de Conservacdo, em razdo do retorno da visi-
tacdo publica nos parques nacionais, antes suspensa, devido ao periodo da pandemia Covid-19.

Variacoes Patrimoniais Diminutivas - VPD

Nos grupos de contas pessoal e encargos, beneficios previdenciarios e assistenciais, houve mo-
derada variacdo nos seus titulos e subtitulos de contas relacionadas, principalmente, as de-
mandas contratuais vinculadas ao Regime Geral da Previdéncia Social — RGPS.

Outras informagdes correspondentes aos valores das variagdes aumentativas e diminutivas e
Resultado Patrimonial do periodo constam das Notas Explicativas disponibilizadas na pagina do
ICMBio.

Resultado Patrimonial do Periodo

Na tabela a seguir sdo demonstrados os valores apurados nos exercicios 2021 e 2020.

Varia¢Oes Patrimoniais Aumentativas — VPAs 1.727,1| 2.749,2
Varia¢Oes Patrimoniais Diminutivas — VPDs -1.712,7 | -1.608,7
Resultado Patrimonial do Periodo 14,3| 1.140,4

Resultado Patrimonial (em milhdes)
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

O resultado superavitario patrimonial do periodo 2021 de, aproximadamente, RS 14,3 milhdes,
diferenca entre as variacdes patrimoniais aumentativas (de RS 1.727,1 milh&es) e diminutivas (de
RS 1.712,7 milhdes) compde o saldo patrimonial no balanco patrimonial.

Informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis
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https://www.gov.br/icmbio/pt-br
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/relatorios-de-gestao/NotaExplicativaOrgao4420720214Tversao20.01.22.docx
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