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diretamente ao Planejamento Estratégico
do MMA e vinculadas através do objetivo
de “fortalecer a conservagao, o uso
sustentdavel e a reparticdo de beneficios
do uso da Biodiversidade e dos Recursos
Naturais”, com indicador de resultado
02.01 que acumula 0” nimero de planos
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Quais as principais recomendacgoes
da Auditoria Interna?

Elaborar checklist para orientar o
solicitante do processo de revisao de
Plano de Manejo sobre os documentos
exigidos pela IN n2 07/2017.

Incluir no regimento interno competéncia
da CGCAP de definir lista de prioridades
de revisdao com atualizagao periddica.

Institucionalizar orientacdao com critérios
para decidir pelos tipos de revisao.

Institucionalizar rotina/roteiro de
supervisao para registrar a atuagao da
COMAN, CGCAP e DIMAN.

Elaborar planejamento operacional anual
dos recursos humanos e financeiros da
COMAN para o trabalho de revisdo de
plano de manejo.

AVALIACAO DA GOVERNANGCA E DOS CONTROLES INTERNOS DO
PROCESSO DE REVISAO DOS PLANOS E MANEJO

Ainda que avang¢os venham sendo construidos ao longo dos
ultimos exercicios, como a publicagio da IN n2 07/2017 e o
Roteiro Metodologico para elaboragao e revisao de Planos de
Manejo das Unidades de Conservacao Federais, a avaliacao
realizada identificou oportunidades de melhorias na
governanga e nos controles internos do processo,
especialmente quanto a necessidade de adequada instrugao
processual e supervisdio, bem como de planejamento
operacional anual de recursos humanos e financeiros para
execucao das atividades.

O que foi encontrado?

A equipe de auditoria realizou a avaliacdo da governanca e dos
controles internos do processo de revisao dos planos de manejo com
base nos seguintes critérios: a) IN ICMBio n2 07/2017, b) Decreto n®
9.203/2017, c) Portarian®582/2021, d) Guia Pratico de Analise Ex-Post|
e) Referencial de Controle de Politica Publicas (TCU); f) COSO
(Controles Internos — Estrutura Integrada) ICIF/2013, g) Roteiro
metodoldgico para elaboracdo e revisdo de planos de manejo das
unidades de conservacao federais.

A avaliacdo foi realizada a partir dos principais riscos identificados nas|
etapas: a) solicitacdo e tratamento dos pedidos de revisdo, b)
implementacdo da revisdo pontual, ¢) implementacdo da revisdo
geral, d) aprovacado e publicacdo dos PM.

Tendo aplicado a metodologia agil na avaliacdo, os resultados foram
apresentados durante a execucdo a equipe coordenadora, tendo
alguns deles ja sido aproveitados de forma tempestiva pela
COMAN/CGCAP, unidades responsdaveis pela coordenacdo do

processo.

As principais fragilidades encontradas no processo se referem a:

a) auséncia de padronizacdo dos documentos que devem constar nos
processos de revisdo, b) ndo atualizacdo periddica da lista de
priorizacdo de revisdo dos planos de manejo, c) auséncia de rotina de
insercdo de cada etapa realizada em processo SEl, d) auséncia de
rotina de registro de supervisdo das etapas, tanto pelo supervisor da
OS quanto pela COMAN, e e) auséncia de planejamento operacional
anual estruturado e formal de recursos humanos e financeiros para a
realizacdo das atividades.
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Segundo o Roteiro Metodolégico para elaboracdo e revisdo de Planos de
Manejo das Unidades de Conservacao Federais, publicado em 2018, os planos
de manejo sdo ferramentas essenciais para garantir a efetividade das UCs no
desafio de manutencdo da biodiversidade. |dentificado na Lei n2 9.985/2000
(SUNC) como “documento técnico, mediante o qual, com fundamento nos
objetivos gerais de uma unidade de conserva¢do, se estabelece o seu
zoneamento e as normas que devem presidir o uso da drea e o manejo dos
recursos naturais, inclusive a implantagdo das estruturas fisicas necessarias a
gestdo da unidade”, tanto a elaboragdo quanto a revisao dos planos de manejo
sdo regulamentados pela IN n2 07/2017.

De acordo com a IN, a revisdo de plano de manejo é um método que fomenta
a alteracao, geral ou pontual, de um ou mais componentes do plano de manejo,
como normas, zoneamento ou outros elementos.

A atividade de revisdo de plano de manejo relaciona-se diretamente ao
planejamento estratégico do MMA e vinculadas, através do objetivo de
“fortalecer a conservagao, o uso sustentavel e a reparticdao de beneficios do
uso da Biodiversidade e dos Recursos Naturais, de forma a combater e
reverter as suas perdas e a reduc¢ao dos servigos ecossistémicos”, vinculada a
perspectiva “resultados” e ao indicador 02.01 que acumula o” nimero de
planos de manejo publicados ou revisados”.
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Solicitacao do
processo de
revisao do plano
de manejo

O objetivo deste trabalho foi avaliar a governanca e os controles internos
relacionados do processo de revisdao dos planos de manejo de unidades de
conservagoes federais e suas zonas de amortecimento do ICMBio.

A revisdo de plano de manejo é diretamente coordenada pela COMAN,
envolvendo distintas unidades organizacionais no ICMBio, como a CGCAP, as
GRs e as UCs.

A avaliagdo seguiu a Metodologia Agil para Auditoria Interna, tendo sido
discutidos com os responsaveis pela coordenagdo do processo de revisdo de
plano de manejo (COMAN/CGCAP/DIMAN) os achados e possiveis causas, bem
como acordadas as recomendacdes propostas neste Relatdrio.

Nesta parte do relatdrio serdo apresentados os resultados da avaliagao
relacionados a etapa de solicitacdo do processo de revisdo de plano de manejo.
Assim, abarca desde a solicitacdo de revisdo, o tempo decorrido para o
tratamento da solicitacdo, até a andlise técnica da solicitacdo de revisdo e
monitoria, elaborada pela COMAN, que inclui a defini¢cao pela revisao geral ou
pontual ou pela ndo revisao.

Impossibilidade de
calcular a
tempestividade de
tratamento da
solicitacao em 14 dos
27 processos de
revisao concluidos,
devido a auséncia de
documentos no
processo.
Aproximadamente
33,33% dos 15
processos de revisao

Foram avaliados trés grupos de processos relativos a revisdo de Plano de
Manejo (PM). O primeiro (grupo 1) refere-se aos processos com revisdo
concluida (total de 27 processos); o segundo grupo (grupo 2) refere-se aos
processos de revisao disponibilizados no bloco interno da caixa Sei! da COMAN:
DEMANDAS de elaboragdo ou revisdo de planos de manejo (total de 10
processos); o terceiro grupo (grupo 3) refere-se aos processos em andamento
(total de 9 processos).

Dois aspectos foram avaliados nos grupos: a tempestividade no atendimento
da solicitacdo de revisdo e a utilizagdo dos critérios de priorizacdo para
tratamento das solicitagdes.

Para avaliar a tempestividade no tratamento, calculou-se a diferenca entre o
ano da solicitagdo de revisdao e o ano de emissao da analise técnica da COMAN
gue decide sobre a revisdao ou, quando esta Ultima andlise ndo tenha sido
identificada, o ano de publicacdo da Ordem de Servico (0.S) que designa
servidores para a equipe de planejamento e supervisao da atualizacdo e revisao
do PM.

Dois grupos de processos tiveram sua tempestividade avaliada: grupo 1
(processos concluidos) e grupo 2 (DEMANDAS de elaboracdo ou revisdo de
planos de manejo).
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com tratamento
iniciado em 2020-2021
nao foram
identificados na lista de
prioridades da COMAN
para esse periodo.
Auséncia de indicacao
sobre a priorizacao da
solicitacao de revisao
nos processos Seil.

Em relagdo ao primeiro grupo (27 processos com revisao concluida), foi possivel
calcular a tempestividade no tratamento de treze processos de revisao: nove
calculados por meio do ano da andlise técnica que decide sobre a revisdo e
guatro por meio do ano da 0.S. A média de tempo para tratamento dos nove
processos de revisdo (avaliados pelo ano da nota técnica) foi de
aproximadamente um ano. Os quatro processos que tiveram a tempestividade
de seu tratamento avaliada pelo ano da O.S apresentaram uma média de 2

anos.

N3o foi possivel avaliar a tempestividade no tratamento de 14 processos de

revisdo, na medida em gue em nove processos ndo foi identificada a data de
solicitacdo de revisdo do PM e em cinco processos ndo foram identificadas nem
a data da anadlise técnica, nem a da publicacdo da O.S.

Cabe citar que, dentre o total de 27 processos concluidos, em 11 deles n3o foi

possivel identificar o documento de solicitacdo de revisao, tendo sido possivel
localizar a sua origem e data a partir de documentos técnicos da COMAN. Cita-
se também que a andlise técnica que decide sobre o prosseguimento do
processo de revisdo do PM e o seu tipo foi identificada em apenas nove
processos concluidos:

Tabela 1 - Presenc¢a do documento analise técnica entre os processos concluidos

Total Total processos com Porcentagem (%) de
Ano conclusdo analise técnica que presenca de andlise
processos . . . -

processo j decide sobre revisdo técnica que decide

concluidos -
PM sobre revisio PM

2018 7 2 28,57%
2019 3 1 33,33%
2020 8 2 25,00%
2021 9 4 44,44%
Total 27 9 33,33%

Em relagdo ao segundo grupo (10 processos de revisdo em bloco interno da
caixa Sei! COMAN), identificaram-se dois processos com anadlise técnica da
COMAN. No entanto, em seis processos foram localizados despacho
interlocutério da COMAN que trata inicialmente a solicitagdo. Assim, para o
grupo 2 consideraram-se as duas datas para calcular a tempestividade no
tratamento, tendo sido possivel calcula-la, entdo, em oito processos de revisdo:
sete por meio da andlise técnica ou despacho da COMAN que trata a solicitacdo
e um processo, por meio do ano da O.S.

A média de tempo de atendimento dos 7 processos de revisdo (avaliados pelo
ano da nota técnica ou despacho interlocutdrio) foi de aproximadamente 0,5
ano, com dois processos levando 2 anos e quatro processos menos de um ano.
O processo que teve a tempestividade de seu atendimento avaliada pelo ano
da O.S levou 6 anos para tratamento.

N3o foi possivel avaliar a tempestividade no tratamento de dois processos de
revisdao, uma vez que em um processo nao foi identificada a data de solicitagao
de revisdo do PM e em outro ndo foram identificadas nem a data da andlise
técnica, nem a da publicagdo da O.S,
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Quanto aos critérios para tratamento das solicitacdes, foi avaliado se esses
estdo estabelecidos e se sdo considerados para iniciar o tratamento dos
processos de revisdao de PM das unidades de conservagdo (UC).

Identificou-se que os critérios sdo estabelecidos em forma de lista de UC que
terdo seu PM revisado no planejamento bianual da COMAN. Logo, ha lista de
priorizacdo de UC para os anos de 2020, 2021, 2022 e 2023.

A avaliacdo sobre se os critérios sdo considerados para iniciar o tratamento dos
processos de revisdo de PM ocorreu nos trés grupos: grupo 1 (processos
concluidos), grupo 2 (DEMANDAS de elaborag¢éGo ou revisdo de planos de
manejo) e grupo 3 (processos em andamentos).

Para avaliar se os processos de revisdo concluidos (grupo 1) foram aqueles
priorizados pela area, comparou-se a lista de prioridades de plano de manejo
de 2020-2021 com a lista de processos com tratamento iniciado pela COMAN
nesses dois anos. Foi considerado como marco de tratamento a ordem de
servigco para as revisGes gerais e a analise técnica que decide sobre a revisdo
para as revisdes pontuais. A comparagao considerou apenas 2020-2021
porque, a estruturacao da priorizacao pela COMAN comecou em 2020, nao
tendo documentos referente aos anos anteriores.

Ao todo, foi iniciado o tratamento de 15 processos de revisdao em 2020 e 2021,
sendo 8 de revisdo geral e 7 de revisdao pontual. Na comparacao entre as listas,
foi possivel verificar que, dos 6 processos com tratamento iniciados em 2020-
2021, dois (aproximadamente 33,34%) — revisdo pontual - constavam na
planilha de prioridades, na aba ‘Priorizacdo”, na coluna “em curso”.

Constatou-se que, dos nove processos com tratamento iniciados em 2020-
2021, oito (88,89%) — revisdo geral - estavam na planilha de prioridades da
COMAN, sendo seis na coluna “2020.1”, um na coluna “2021.1” e um “em
curso”. Dois processos dos que constam em andamento tiveram seu
tratamento iniciado em 2022, porém, na planilha constava nas colunas “em
curso” e “2020.1".

Em relacdo ao grupo 2 (DEMANDAS de elaboracGo ou revisGo de planos de
manejo), identificou-se, na pagina do bloco interno DEMANDAS de elaboracdo
ou_revisGo de planos de manejo, da caixa Seil da COMAN, na coluna
“Anotacdes”, que sdo identificados os processos que estdo priorizados no
biénio 2022-2023, ndo havendo, porém, essa identificacdo para dois processos,
dos dez de revisdo presentes no bloco. Nao foi possivel avaliar como a COMAN
gerencia os pedidos de revisdao que chegam na coordenagao, mas que nao sao
priorizados. Embora tenha sido realizada a identificacdo da priorizagdao no
grupo 2, nao foi efetuada a comparagado com a lista de prioridades de plano de
manejo de 2022-23, por tratar de processos recentes.

Em relacdo ao grupo 3 (processos em andamento), foram comparadas a lista
de prioridades de plano de manejo de 2020-2021 com a lista de processos com
tratamento iniciado pela COMAN em 2020-2021.

Ao avaliar de forma conjunta os processos com tratamento iniciado em 2020-
2021 do grupo 1 e do grupo 3, verificou-se que cinco processos de revisao
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pontual foram iniciados sem estarem na planilha de priorizacdo da COMAN:
guatro (aproximadamente 66,67%) do grupo 1 (processos com revisdo
concluida) e um (aproximadamente 11,11%) do grupo 3 (processos em

andamento).

Por fim, em avaliacdo no Seil, nos processos com tratamento iniciado em 2020-
2021 do grupo 1 e grupo 3 (total de 15), em 13 (aproximadamente 87%) o
critério de priorizacdo de atendimento da solicitacdo de revisdo ndo foi
informado na analise técnica da COMAN (que decide pela revisao). Cita-se que,
dos 13 processos, um possui despacho informando a priorizacdo do
atendimento pela COMAN.

Possiveis causas para os achados encontrados (impossibilidade de avaliar a
tempestividade do atendimento da solicitagdo e processos de revisdo iniciados
sem terem sido contemplados na lista de prioridades da COMAN) podem se
relacionar a auséncia de padroniza¢do dos documentos que devem constar nos
processos de revisdo e a ndo atualiza¢Go periddica da lista de prioriza¢éo de
revisdo dos Planos de Manejo. Além disso, ainda que fosse possivel identificar
os documentos necessdrios, ndo seria possivel identificar se o tratamento da
solicitagdo foi tempestivo, dado que ndo hd estimativa de prazo para
tratamento da solicitacdo pela COMAN que balize a andlise.

Materiais acessados: Processos Sei! de revisdo concluidos entre 2018 — 2021 (anexo 1); Planilha de priorizagdo
2020-2021,; Apresentagdo de prioridades 2022-2023 para o Comité Gestor; Blocos Internos caixa Sei! COMAN

(Anexo | - Bloco Interno Planos de Manejo SUSPENSOS; Bloco Interno DEMANDAS de elaboragdo ou revisdo
de planos de manejo e Bloco Interno Planos de Manejo EM ANDAMENTO); IN n® 07/2017, arts 5 e 8.

Impossibilidade de
identificar se as analises
técnicas da COMAN
utilizam os mesmos
critérios decisorios para
decidir sobre o tipo de
revisao a ser realizada.
Somente dois processos
concluidos possuem
analise técnica da
COMAN que cita
resultados e acoes de
monitoria realizada

Para esta avaliacdo, foram acessados dois grupos de processos relativos a revisdao
de PM. O primeiro (grupo 1) refere-se aos processos com revisdao concluida (total
de 27 processos), dos quais 14 sdo de revisdo geral e 13 de revisdo pontual. O
segundo grupo (grupo 2) - total de 10 processos - refere-se aos processos de
revisdo disponibilizados no bloco interno da caixa Sei!l da COMAN: DEMANDAS
de elaboragdo ou revisdo de planos de manejo.

Dois aspectos foram avaliados nos dois grupos: se as analises técnicas da COMAN
que decidem sobre os tipos de revisdo consideram os mesmos elementos
decisorios e se consideram os resultados da monitoria.

Na primeira avaliagdo (se as analises técnicas da COMAN que decidem sobre os
tipos de revisdo consideram os mesmos elementos decisérios), em relagdo ao
grupo 1 (27 processos concluidos), foram identificadas nove analises técnicas
gue decidem sobre o tipo de revisao, todas em processos de revisdao pontual.

Das nove analises, quatro fundamentam a decisdo sobre o tipo de revisdo a ser
realizada (nos casos identificados, a pontual), sendo que duas delas indicam o
Roteiro Metodoldgico para Elaboracdo e Revisdo de Planos de Manejo como
base para a fundamentacdo. As outras cinco analises, embora apresentem
posicionamento favoravel ou ndo a realizacdo do tipo de revisdo proposto, ndo
fundamentam as razbes dessa decisdo. Cabe esclarecer que os processos
avaliados no grupo 1 sdo aqueles concluidos desde 2018 até 2021, havendo
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para revisao do Plano
de Manejo.

acdes relativas a revisdo dos PM ocorridas antes da publicagdo da IN n2 07/2017.
Tal condicdo pode ter impactado na presenca dessas analises técnicas da
COMAN - exigidas no normativo - nos processos avaliados.

Quanto ao grupo 2 (10 processos em bloco interno da caixa Sei! COMAN), alguns
processos ainda estdo em fase inicial de revisdo e outros ainda ndo iniciaram. Em
oito desses processos ndo se localizou uma andlise técnica da COMAN decidindo
sobre o tipo de revisdo solicitada, mas sim despachos dessa coordenacdo
informando sobre a situacdao de prioridade da solicitacdo de revisao em relacdo
as demandas existentes ou sobre a necessidade de recursos para iniciar a revisdo
ou sobre situacSes existentes que precisam ser solucionadas para inicid-la. As
duas andlises técnicas da COMAN gue decidem sobre o tipo de revisdo a ser
realizada ndao fundamentam tal decisao.

A auséncia de andlises técnicas e sua fundamentacdo inviabilizam uma
comparagdo entre os elementos decisorios utilizados pela COMAN para embasar
a decis@o sobre o tipo de revisdo, podendo impactar na sequran¢a da deciséGo da
coordenacdo e levar, inclusive, a realizagdo de revisbes diferentes daquelas que
realmente deveriam ocorrer, a partir do contexto das alteragées solicitadas.

Em relacdo a se as analises técnicas da COMAN consideram os resultados da
monitoria, ndo foi identificada a consideracdo de seus resultados em 72,73% das
andlises técnicas da COMAN avaliadas. Do grupo 1, duas analises citam
resultados e a¢Oes de monitoria realizada para revisdo do PM. Qutras seis
andlises ndo mencionam a realizagdo de monitoria para embasar a revisdo
pontual solicitada, citando, no entanto, notas técnicas, pareceres ou normativos
que solicitaram ou substanciaram o pedido de revisdo. Uma analise técnica da
COMAN recomendou a realizacdo de monitoria para melhor analisar o impacto
das alteragbes solicitadas no PM. Quanto ao grupo 2, as analises técnicas
identificadas ndo mencionaram produto de monitoria.

Quanto a auséncia de registro sobre monitoria, cabe ressalvar que a
porcentagem identificada pode apresentar uma oportunidade para revisitar as
vantagens/beneficios dos resultados da monitoria para a realizacéo das revisées
pontuais, frente ao esforco e investimento nela empreendido.

Possiveis causas para os achados “ndo realizagdo da monitoria na maior parte
dos processos sobre revisGo pontual” pode ser a percep¢do da equipe sobre a

“

desnecessidade de monitoria para revisGes pontuais, e para a “ndo
fundamentagdo da decisGo sobre a revisGo” a auséncia de padronizacdo dos
documentos que devem constar nos processos de reviséo.

Materiais acessados: Processos Sei! de revisdo concluidos entre 2018 — 2021 (anexo 1); Blocos Internos caixa
Seil COMAN (anexo | - Bloco Interno Planos de Manejo SUSPENSOS e Bloco Interno DEMANDAS de elaboragdo
ou revisdo de planos de manejo); IN n© 07/2017, arts 2 e 8; Roteiro Metodoldgico para elaboragdo e revisdo dos
planos de manejo das unidades de conservagéo federais; Decreto n? 9.203/2017; Referencial de controle de
Politicas Publicas.
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Implementacao da
Revisao pontual

Nesta parte do relatdrio serdo apresentados os resultados da avaliagao
relacionados a implementacdo da revisdo pontual. Desse modo, a andlise
abordou as propostas técnicas sob dois aspectos: supervisdo técnica pela
CGCAP e se as propostas técnicas da COMAN consideram, em sua andlise, as
alteracdes propostas na solicitacao de revisao do Plano de Manejo.

Solicitacdes de
alteracao de revisao
pontual de Plano de
Manejo contempladas
na analise das
propostas técnicas da
COMAN. Auséncia de
padronizacao nos
registros da supervisao
da proposta técnica da
COMAN pelas
instancias superiores.

Implementacao da
Revisao geral

Dos 27 processos concluidos entre 2018 e 2021, treze foram de revisdo pontual
de Plano de Manejo. Assim, foram avaliadas as propostas técnicas desses 13
processos de revisdo pontual sob dois aspectos: supervisdo técnica pela CGCAP
e se as propostas técnicas da COMAN consideram, em sua andlise, as alteragGes
propostas na solicitacdo de revisdo do Plano de Manejo.

Sobre a supervisado técnica, foi verificado que, embora apenas sete propostas
técnicas da COMAN tenham sido expressamente aprovadas pela CGCAP, todas
as 13 propostas avaliadas tiveram despachos de encaminhamento pela
coordenacdo-geral, seja para a DIMAN ou diretamente para a PFE/ICMBio, para
sua avaliacdo juridica.

Sobre essa situa¢do observou-se que:

(i) trés propostas técnicas aprovadas expressamente pela CGCAP
também foram assim aprovadas pela DIMAN e, duas propostas que
tiveram apenas o encaminhamento pela CGCAP, tiveram aprovacao
expressa pela DIMAN; e

(ii) em dois processos, a proposta foi encaminhada pela CGCAP
diretamente a PFE/ICMBio, contrariando a IN n2 07/2017, que prevé o
encaminhamento pela DIMAN.

Por fim, as propostas técnicas dos 13 processos avaliados consideram as
alteracOes sugeridas na solicitacdo de revisdao do Plano de Manejo. Apesar da
contemplacdo das alteracdes, ndo hd um padrdo estabelecido quanto a forma

de registro da supervisdo técnica por instancias superiores, podendo impactar
o controle e a seguranca técnica das avaliacGes da COMAN.

Materiais acessados: Processos Sei! de revisdo concluidos entre 2018 — 2021 (anexo I); IN n2 07/2017, art 8 e
9; Referencial de controle de Politicas Publicas.

Nesta parte do relatdrio serdo apresentados os resultados da avaliagao
relacionados a implementacdo da revisdo geral. Desta maneira abarcou-se a
identificacdo/comprovacdo de todas as etapas de implementacdo da revisdo
geral e a supervisdo das mesmas pela COMAN, conforme a IN n2 07/2017, além
de verificar a existéncia de um planejamento operacional de recursos humanos
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e financeiros na COMAN para executar todas as etapas, de modo que assegure
a conclusao da revisdo.

N3o identificacdo/
comprovacao de
realizacao de todas
as etapas de
implementacao da
revisao dos PM,
conforme IN n2
07/2017, nos
processos avaliados.

Para a analise da etapa de implementac¢do do processo de revisdo de PM, foram
avaliados 26 processos, sendo 14 concluidos entre 2018 - 2021 e 11 presentes no
bloco interno Sei da COMAN “Plano de Manejo EM ANDAMENTO” e um processo
do bloco interno da COMAN “Planos de Manejo SUSPENSOS”. No entanto, o
processo suspenso ndo chegou a ter seu tratamento iniciado e, por isso nao foi
incluido na analise das etapas, restando os outros 25 processos para o
procedimento.

As etapas de implementacdo examinadas no processo de revisao geral do PM
foram:

a. ldentificar as areas de uso de recursos naturais pelas populag¢des tradicionais e
propor normas;

b. Definir a equipe de planejamento responsavel, com suas atribui¢des, para
integrar ordem de servico (0S);

c. Instituicdo de grupo de trabalho (GT) junto ao conselho da UC para acompanhar
todo o processo de elaboragdo do plano de manejo & Comunicagdo ao Conselho
sobre o inicio do processo de elaboracdo do plano de manejo;
Organizacdo do planejamento;
Elaboragdo da caracterizagdo da UC e do seu entorno e sistematizagdo dos
subsidios ao planejamento; e

f. Realizagdo integrada do diagndstico e do planejamento (Oficina).

Em apenas 12% dos processos (2 concluidos e 1 em andamento) foi possivel a
identificacdo da etapa (a) e, em um outro processo a fase estd em
desenvolvimento.

Em relagdo a etapa (b), 96% (13 concluidos e 11 em andamento) dos processos
estdo em conformidade com IN, sendo possivel a identificagdo da OS.

Em apenas 16% (2 concluidos e 2 em andamento) verificou-se a presenca de
documentos — atas de reunides do conselho - que comprovem a etapa (c).

Em 80% (10 concluidos e 10 em andamento), identificaram-se atas de reunido e
cronogramas referente a etapa (d).

Quanto a etapa (e), em 36% (5 concluidos e 4 em andamento) foi possivel a
constatacdo de documentos que caracterizassem a UC. Na andlise do processo
no SEl, verificou-se que dois processos (em andamento) ainda estdo em estagios
anteriores, assim, a etapa ainda nao foi realizada.

No que tange a etapa (f), em 56% (12 concluidos e 2 em andamento) dos
processos analisados foi possivel identificar o relatdrio da oficina da revisdo do
PM. Nove dos onze processos em que nao foi constatada a etapa ainda estdo em
andamento e em fases anteriores a essa. Além disso, outros 2 processos tiveram
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seu tratamento iniciado com a metodologia anterior a da IN 07/2017, que conta
com etapas e registros obrigatdrios diferentes da atual normativa.

Apesar de algumas identificagdes, em nenhum processo foi possivel a
identificacdo/comprovacdo de todas as etapas de implementacdo do processo de
revisdo do PM conforme a IN n2 07/2017.

Em razdo da auséncia de rotina de inser¢do e padroniza¢o de cada etapa
realizada em processo Seil, ndo ha como afirmar que as fases ndo registradas
foram de fato realizadas como o previsto, o que pode impactar diretamente no
acompanhamento da COMAN sobre o andamento das revisbes do PM e na
conformidade com os requisitos propostos pela IN.

Possiveis causas para os achados se relacionam com auséncia de rotina de
insercdo de cada etapa realizada em processo SEI pelo supervisor do PM ou
auséncia de padronizagdo de registros nos processos SEI.

Materiais acessados: Blocos Interno caixa Sei! COMAN (anexo | - Bloco Interno Planos de Manejo SUSPENSOS e
Bloco Interno Planos de Manejo EM ANDAMENTO); processos de revis@o concluidos entre 2018 — 2021 (anexo
1); INn®07/2017, arts 6 e 8; Roteiro Metodoldgico para elaboragéo e reviséo dos planos de manejo das unidades
de conservagdo federais.

Em 72% dos 25
processos avaliados
nao houve registros
de atividades de
supervisao pela
COMAN (incluindo os
supervisores de OS)
sobre cinco das seis
etapas de
implementacao da
revisao geral
verificadas.

Para avaliar a supervisdo da COMAN sobre as etapas de implementagdo da revisao
geral de Planos de Manejo, foram acessados 26 processos: 14 concluidos entre
2018-2021; 11 no bloco interno Sei!l da COMAN “Planos de Manejo EM
ANDAMENTO”; e, um no bloco interno Seil da COMAN “Planos de Manejo
SUSPENSOS”. Contudo, a revisdao geral do processo suspenso ndao chegou a ser
iniciada e, por essa razao, a avaliacdo da atividade de supervisdo da COMAN
englobou os 25 processos restantes.

As etapas de implementacao de revisao geral do Plano de Manejo com supervisdo
avaliada foram:

a. Identificar as areas de uso de recursos naturais pelas populagdes tradicionais e
propor normas;

b. Definir a equipe de planejamento responsavel, com suas atribuicGes, para
integrar ordem de servigo (0OS);

c. Instituicdo de grupo de trabalho (GT) junto ao conselho da UC para acompanhar
todo o processo de elaborag¢do do plano de manejo & Comunicag¢do ao Conselho
sobre o inicio do processo de elaboracdo do plano de manejo;
Organizagdo do planejamento;
Elaboracdo da caracterizagdo da UC e do seu entorno e sistematizagdo dos
subsidios ao planejamento; e

f. Realiza¢do integrada do diagndstico e do planejamento (Oficina).

As supervisGes avaliadas foram tanto aquelas realizadas pelo supervisor da equipe
de planejamento (EP), designado em Ordem de Servico (OS) e servidor da COMAN,
como aquelas realizadas pela prépria coordenagao.
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Nos processos Sei!, ndo foi identificado um padrdo na atividade de supervisdo da
COMAN (incluindo supervisores de OS) sobre as etapas de implementacdo da
revisdo geral. A excecdo da etapa de defini¢do da EP para integrar a OS (item b),
gue possui seu tramite comum, nos processos, da COMAN, para a CGCAP e, entdo,
a DIMAN, para aprovacdo e assinatura, as demais etapas ndo possuem, em sua
maioria, atividades de supervisdo registradas em processo.

Assim, no caso dessas etapas, do total de 25 processos avaliados, apenas em sete
(dois em andamento e cinco concluidos) foi possivel identificar documentos que
podem ser considerados de supervisdo — dentre eles Notas Técnicas, Despachos
Interlocutérios, Pareceres, entre outros.

Esses documentos de supervisdo foram emitidos em momentos distintos nos
processos:

e durante a implementacdo da revisdao geral: em um processo, foram
identificadas notas técnicas do supervisor da OS informando as entregas
de produtos da revisdao geral, a qual teve sua realizacdo por meio de
Acordo de Cooperacgdo Técnica (ACT);

e ao final da_implementacdo da revisdo geral: (i) em um processo, foi
identificado Parecer de aprovacdo técnica da EP, também assinado pelo
supervisor da OS, informando, entre outros assuntos, as etapas realizadas
na revisao e, apds, no mesmo processo, despacho de aprovacao parcial do
Parecer pela COMAN; (i) em quatro processos, o supervisor da OS
encaminhou, por despacho, uma versdo do Plano de Manejo a COMAN,
informando a situagdo do trabalho realizado.

e durante e ao final da implementacdo da revisdao geral: em um processo,
foiidentificado documento do supervisor da OS acordando com o relatdrio
da organizacdo do planejamento e, ao final, outro documento que
encaminhou uma versao do Plano de Manejo a COMAN, informando a
situacdo do processo e seu historico.

No que concerne ao acompanhamento das revisdes gerais pela coordenacdo da
COMAN, foi verificada a realizacdao semanal de reunides de equipe da COMAN e a
alimentacdo, pelo coordenador da COMAN, de uma planilha de acompanhamento
das revisGes em andamento, onde sdo registrados o estagio do processo de
revisdo, situacdo de prioridade e as comunica¢cdes do coordenador com os
supervisores da EP. Embora haja atividades estabelecidas (reunido semanal e
preenchimento de planilha de acompanhamento), essas ndo estdo
institucionalizadas, podendo impactar na continuidade do processo de supervisao
em gestoes futuras.

Possiveis causas para o achado se relacionam com auséncia de rotina de registro
de supervisdo em cada etapa prevista pela IN n2 07/2017, tanto pelo supervisor da
OS do PM quanto pela COMAN sobre a atuagdo do supervisor da OS.

Materiais acessados: Blocos Interno caixa Sei! COMAN (anexo | - Bloco Interno Planos de Manejo SUSPENSOS e
Bloco Interno Planos de Manejo EM ANDAMENTO); processos de revisdo concluidos entre 2018 — 2021 (anexo 1);

IN n©07/2017, arts 1; Roteiro Metodoldgico para elaboragéo e reviséo dos planos de manejo das unidades de
conservagdo federais; Regimento Interno ICMBio — Portaria n 582/2021.
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Auséncia de um
planejamento
operacional,
estruturado e formal,
dos recursos humanos e
financeiros para
atender a execucgao de
todas as suas etapas
durante o exercicio.

Para avaliar se o processo de revisao geral possui um planejamento operacional
de recursos humanos e financeiros para atender a execug¢do de todas as suas
etapas foi realizada entrevista com o coordenador da COMAN e analisados os
processos de revisdo concluidos entre 2018 e 2021 (14 processos) e 0s processos
do bloco interno “Planos de Manejo EM ANDAMENTO” da caixa Sei!l COMAN (11
processos), totalizando 25 processos avaliados.

N3o se identificou um planejamento operacional estruturado e formalizado na
COMAN para orientar o tratamento das revisdes priorizadas e das novas que

estime os recursos humanos e financeiros necessarios para o exercicio. O que se
identificou é que essa coordenacdo se baseia principalmente em duas

informacgdes para organizar os trabalhos de revisdo:

i) a lista de prioridades de UC para terem seu PM revisado, com o conhecimento
do atendimento pela UC dos requisitos da IN n2 07/2017 para iniciar a revisdo
e da disponibilidade de recursos por parte das UC. Tais recursos podem ser
origindrios de compensac¢do ambiental, do orcamento ou de projetos especiais;

i) o quantitativo total dos supervisores da O0.S que compdem a equipe da COMAN
e a quantidade de trabalhos de revisdo/elaboracdo de planos de manejo sob
responsabilidade de cada um.

Dos processos SEl analisados, identificou-se que 10 deles possuiam solicitacGes
de recursos financeiros para realizar etapas da revisdao do Plano de Manejo,
sendo seis dessas solicitacdes quando a revisdo ja havia sido iniciada (apds
publicacdo da 0.S). As solicitagdes partem principalmente dos chefes de UC (7
processos) e sdo direcionadas, na maioria das vezes, a COMAN ou CGCAP (5
processos) ou a COCAM (4 processos).

Apesar da COMAN conhecer a disponibilidade ou nao de recursos financeiros da
UC para realizar a revisdo do PM e, ainda, possuir uma estimativa do quanto é
gasto em revisoes de PM, a depender da complexidade da UC, a coordenacgado
desconhece o montante total orcamentario e de projetos especiais solicitado e
executado pelas unidades, em 2020, 2021, 2022, para esse processo.

Além disso, dentre os 25 processos, foram identificados trés com comunicac¢des
sobre atrasos ou impedimentos ao inicio da revisdo geral devidos a ndo liberagdo
de recursos financeiros. Nos trés casos, 0s recursos eram de compensagao
ambiental.

Ressalte-se que na apresentacdo ao CG relativa ao biénio 2022-2023, a COMAN
informou aquelas unidades que atendiam os requisitos da IN n2 07/2017 para
iniciar o processo de revisdo e aquelas que possuiam, ou ndo, recursos
financeiros para inicid-lo. No entanto, em atas do CG de 2020, 2021 e 2022 (as
possiveis de serem acessadas), ndao foi identificado registro formal para
solicitacdo de recursos — em especial os orcamentarios — para realizar a revisao
dos PM das UC priorizadas, mas sem recursos.
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Aprovacao do PM

revisado e

publicidade do PM

aprovado

A instituicGo e comunica¢Go a Alta Administraco de um planejamento
operacional estruturado e formal de recursos humanos e financeiros, ainda que
ajustdvel durante o exercicio, pode minimizar os riscos de néo realizagdo das
atividades necessdrias a revisdo dos planos de manejo previstas por falta de
recursos.

Materiais acessados: Reunito com o Coordenador da COMAN (Daniel Castro); ATAS do Comité Gestor dos anos
de 2020 a 2022. Plataforma GOV.Br; Documento Critérios para definigdo dos custos da elaboragéo ou reviséGo
de planos de manejo; Apresentagdo de prioridades 2022-2023 para o Comité Gestor. Apresentagdo de
prioridades 2021-2022 para o Comité Gestor; Documento Carga hordrio equipe; Referencial de controle de
Politicas Publicas TCU, Roteiro Metodoldgico para elaboragdo e revisdo dos planos de manejo das unidades de
conservagdo federais.

Nesta parte do relatério serdo apresentados os resultados da
avaliacao relacionados a tempestividade da aprovacao do plano de
manejo e a publicagdo do mesmo no site do ICMBio, conforme a IN
n2 07/2017.

Tempo médio
entre a
conclusao da
revisao do PM e
a data da
aprovacao do
Plano de 21 dias,
ainda que tenha
sido observado
aumento
exponencial de
676,67% no
tempo de
aprovacao final
entre 2018 e
2021. Somente
dois, dos 25

Para avaliar se o Plano de Manejo (PM) é aprovado de forma tempestiva apés a conclusao
da revisdo pela COMAN, foram acessados 27 processos concluidos entre 2018-2021.

A tempestividade da aprovac¢ao da Portaria de revisdo do PM, apds conclusdo da revisdao
do Plano pela COMAN, foi calculada da seguinte forma:

Tempestividade da aprovag¢do = (Data da assinatura da Portaria de revisdo do PM) - (Data
do despacho Sei! DIMAN que envia a versdo final do PM para assinatura)

O periodo entre as datas da férmula foi calculado para os 27 processos concluidos entre
2018-2021, obtendo-se as seguintes médias simples do periodo por ano:

Tabela 2: Médias simples do periodo por ano

Ano Qtde. processos Tempestividade assinatura Portaria de
concluidos revisdo do PM (média simples - em dias)

2018 7 3

2019 3 12,33

2020 5 13,6

2021 9 20,33

Gréfico 1: Tempestividade assinatura portaria de revisdo do PM
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processos
avaliados, nao
possuem
portarias
acessiveis no site
do ICMBio.

Tempestividade assinatura Portaria de revisdo do PM

A média simples de tempo entre a conclusdo da revisdo do PM e a data da aprovacao do
Plano é de menos de 21 dias, por ano, para os processos concluidos em 2018, 2019, 2020
e 2021. Apesar da média identificada, verificou-se um aumento exponencial de 2018 a
2021 de aproximadamente 676,67%, desde a conclusdo dos processos na COMAN até a
data de assinatura pelo presidente do ICMBio.

Observa-se que a média simples de 2020 ndo contabilizou trés processos que, por terem
sua aprovacao pendente de alinhamento institucional, demandaram mais tempo para
serem aprovados e terem sua portaria publicada, tendo levado até 293 dias até a
publicagdo.

Apesar de calculadas as médias, a IN n® 07/2017 néo estabelece um prazo para a
aprovagdo do PM revisado, o que impacta na avaliagdo da tempestividade da aprovacgéo
apds a versdo final.

Foram acessados, ainda 17 processos do bloco interno Sei! da COMAN “Planos de Manejo
EM ANDAMENTO”. Desse total, dois (02629.000138/2008-12 - revisdo pontual e
02070.011862/2018-05 - revisdo geral) tiveram seus tramites concluidos na COMAN e
permanecem parados e pendentes de manifestacdo/decisdo por outra drea do ICMBio. O
primeiro foi enviado para aprovacdo em abr/2020, porém até mar/22 o documento ndo
havia sido assinado, tendo entdo retomado a area técnica para avaliar a pertinéncia dos
termos da revisdo. O segundo processo estd pendente de resultado de decisdo
coordenada acerca do uso do plano de manejo como meio util para disciplinar temas de
licenciamento.

Para avaliar se apds a aprovacao final pelo presidente do Instituto os planos de manejo e
portarias sdo publicados no site do ICMBio, foram acessados 27 processos concluidos
entre 2018 - 2021. E foi constatado que 26 (aproximadamente 96,15%) planos de manejos
foram aprovados e publicados, porém, somente em 25 foi possivel a identificacdo da
portaria no site do ICMBio.

No caso em que nao houve publicacdo dos documentos de aprovacdo da revisdo do PM
no site do ICMBio, a COMAN solicitou a disponibilizacdo desses a DCOM, via processo
Seil. Embora ndo tenha sido possivel identificar o PM revisado e a portaria que o aprova,
outros registros referentes ao PM foram encontrados no portal do Instituto.

Sendo assim apenas dois processos (PARNA de Aparados da Serra e APA de Fernando de
Noronha - Rocas — Sdo Pedro e S3do Paulo) ndo possuem portaria acessiveis no site do
ICMBio, indicando a conformidade do art. 9, paragrafo primeiro da IN 07/2017 por mais
de 90% dos processos de revisdo.
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Conclusoes

Recomendacdes

Materiais acessados: Blocos Interno caixa Sei! COMAN (anexo | - Bloco Interno Planos de Manejo EM ANDAMENTO);
processos de reviséo concluidos entre 2018 — 2021(anexo I); IN n® 07/2017, art 9.

Ainda que avancos venham sendo construidos ao longo dos ultimos exercicios,
como a publicacdo da IN n? 07/2017 e o Roteiro Metodoldgico para elaboracdo e
revisdo de Planos de Manejo das Unidades de Conservagao Federais, a avaliagdo
realizada identificou oportunidades de melhorias na governanca e nos controles
internos do processo.

Na maior parte dos processos analisados ndo foi verificada padronizacdo nos
registros inseridos em processos Seil, tanto nos itens/ estrutura dos documentos,
qguanto na similaridade das etapas exigidas pela IN n2 07/2017. Ademais, muitas
etapas ndo sdo institucionalizadas e ocorrem somente em reunides, sem registro
nos processos, inviabilizando a supervisdo adequada e a conformidade com o
previsto nos normativos orientadores.

Com relacdo a tempestividade, embora a COMAN/CGCAP possua histérico do tempo
médio para elaboragdo de revisdo dos planos de manejo, os normativos nao
preveem prazo limite para execuc¢do das etapas, o que inviabiliza a andlise sobre a
tempestividade da execugdo e o monitoramento adequado para identificacdo dos
gargalos e necessidades de ajustes na implementacao.

A instituicdo de roteiros e padroniza¢des, como checklist de documentos previstos
na IN para instrucdo processual adequada, orientacdes para elaboragao das analises
técnicas pela equipe COMAN e registro da supervisdo pelo supervisor da OS,
COMAN, CGCAP e DIMAN poderado contribuir com a uniformizacdo de tratamento
para casos similares, bem como para a qualificacdo da coordenacdo realizada pela
COMAN/CGCAP.

Por fim, a instituicdo de um planejamento operacional, estruturado e formal dos
recursos humanos e financeiros, ainda que ajustavel, podera mitigar a possiblidade
de ndo conclusdo ou interrup¢ao do processo de revisdao dos planos de manejo,
trazendo mais eficacia e eficiéncia para o processo.

Elaborar Plano de A¢do que contemple as seguintes recomendacdes:

1. Incluir no regimento interno a responsabilidade da CGCAP de definir lista de
prioridades para revisdo de Planos de Manejo, com atualizacdo periddica
gue contemple o registro das revisGes pontuais priorizadas para o periodo.

2. Elaborar checklist para inserir como formulario padrao no Seil, para que o
solicitante inicie o processo de revisdo de Plano de Manejo em condigdes
de conferir se todos os documentos exigidos pela IN n207/2017 encontram-
se presentes no processo.
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10.

11.

Avaliar a eficiéncia e efetividade da realizacdo da monitoria nos casos de
revisdo pontual e, em caso de opc¢ao pela ndo realizacao, alterar a IN n?
07/2017.

Instituir roteiro de verificacdo pela COMAN da presenca dos documentos,
nos processos Sei! de revisdo, das etapas constantes na IN n2 07/2017;
Institucionalizar orientacdo com critérios para decidir pelos tipos de revisao,
com rotina de atualizacdo, inserindo a necessidade de registrar a
fundamentacgao da decisdo na analise técnica da COMAN no processo SEI!.
Estabelecer padrdo para o registro da supervisdo técnica pela CGCAP e
DIMAN das propostas técnicas apresentadas pela COMAN nos casos de
revisdo pontual.

Institucionalizar uma rotina/roteiro de supervisdo para registrar a atuacdo
da COMAN como supervisora nos processos Seil.

Elaborar planejamento operacional anual dos recursos humanos e
financeiros da COMAN para o trabalho de revisdao de plano de manejo.
Instituir procedimento para formalizar a solicitacdo dos recursos financeiros
para as revisdoes de Planos de Manejo, incluindo o registro das respostas
sobre a aprovacgdo/negativa dos recursos.

Regularizar os links de portaria de aprovacdo de plano de manejo,
disponibilizados nas paginas da UC PARNA de Aparados da Serra e APA de
Fernando de Noronha - Rocas — Sdo Pedro e Sdo Paulo, no site do ICMBio.
Avaliar a oportunidade e conveniéncia de: a) definir tempo médio de
tratamento dos pedidos de revisao, considerando aquele para revisao geral
e pontual, b) propor junto ao Gabinete do ICMBio prazo maximo para
assinatura da portaria dos Planos de Manejo aprovados.

Os Planos de Agdo a serem apresentados a Auditoria Interna deverdo conter, no
minimo: a) a¢do a ser executada, b) prazo, c) responsavel, d) produto
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Apéndice | -
Escopo e .
Metodologia

Demais

Para esta avaliacdo, foram adotados como critérios normativos:

Instrucdo Normativa n° 07/2017 - estabelece diretrizes e procedimentos
para elaboracdo e revisao de planos de manejo de unidades de conservagao
da natureza federais.

Decreto n2 9.203/2017 - dispde sobre a politica de governanca da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Portaria n2 582/2021 - Regimento interno ICMBio.

critérios foram:

Avaliacdo de politicas publicas: Guia pratico de analise ex post.

COSO - Componente: Atividades de controle.

Referencial de controle de politicas publicas - TCU: Documento técnico que
visa estabelecer uma estrutura de critérios comuns para avaliar o nivel de
maturidade de politicas publicas, orientando e sistematizando ac¢des de
controle, de modo a contribuir para a melhoria do desempenho e resultados
das politicas publicas, por meio do aprimoramento de seus processos de
formulacdo, implementacgao e avaliagao.

Roteiro metodoldgico para elaboracgdo e revisdo de planos de manejo das
unidades de conservacao federais.

A coleta dos dados desta avaliagdo ocorreu por meio de:

Reunides on-line com a COMAN e CGCAP.

Entrevistas on-line com o coordenador da COMAN;

SolicitagGes de Auditoria (SA) por e-mail;

Disponibilizacdo de informacg&es via Teams pelo coordenador da COMAN;
Disponibilizacdo de informagdes via e-mail pela COMAN, COCAM, DIPLAN e
DPES;

Consulta a processos Sei! referentes a revisao de plano de manejo.
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Apéndice Il -
Questoes de
auditoria

Para avaliar a governanca e os controles internos relacionados ao processo de revisao
de plano de manejo nas UC, a Auditoria Interna executou seus procedimentos com o
intuito de responder as questdes de auditoria elencadas na tabela a seguir.

Q.01 As solicitagdes sGo tratadas com tempestividade, observando os critérios de
priorizacdo da demanda, conforme a IN n° 07/2017?

Q.02 As andlises técnicas da COMAN decidem sobre os tipos de revisdo de maneira
uniforme e consideram, em sua andlise, os resultados da monitoria?

Q.03 A proposta técnica considera as alteragées propostas na solicitagdo de revisdo
pontual do Plano de Manejo, passando por supervisGo técnica?

Q.04 As etapas de implementagdo da revisGo geral sdo realizadas conforme a IN n®
07/2017?

Q.05 As etapas de implementacgéo da revisGo geral sGo supervisionadas pela COMAN,
por meio de registros?

Q.06 O processo de revisto geral possui um planejamento operacional de recursos
humanos e financeiros para atender a execugdo de todas as suas etapas?

Q.07 A aprovacgdo final do plano de manejo é realizada de forma tempestiva apds a
conclusdo da revisdo pela COMAN, com a sua sequente divulga¢do no site do ICMBio?
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Para avaliar o processo de revisdao de plano de manejo, a Auditoria Interna analisou
processos presentes em: processos concluidos de 2018 -2021 e processos nos
seguintes blocos Seil da COMAN: Demandas de elaborac¢do ou revisdao de Planos de
Manejo; Planos de Manejo EM ANDAMENTO e Planos de Manejo SUSPENSOS,

elencados na tabela a seguir:

Processos de revisao

geral/pontual concluidos entre
2018 - 2021, disponibilizados

pela COMAN

Processos do Bloco Interno da
caixa Sei! da COMAN
“Demandas de elaboragao ou
revisdo de Planos de Manejo”

Processos do Bloco Interno

da caixa Sei! da COMAN
“Planos de Manejo EM
ANDAMENTO”

Processos do Bloco Interno
da caixa Sei! da COMAN
“Planos de Manejo
SUSPENSOS”

02629.000372/2009-21

02121.000171/2017-44

02070.011862/2018-05

02070.001957/2015-60

02128.013263/2016-43

02126.002179/2020-09

02123.001710/2017-42

02124.000478/2018-04

02070.012796/2016-11

02120.010379/2016-09

02629.000138/2008-12

02070.001206/2019-77

02129.000558/2017-21

02070.024106/2021-33

02070.005486/2010-54

02070.002434/2015-31

02119.001640/2017-91

02070.001080/2015-15

02124.001955/2018-41

02119.000295/2021-55

02070.000121/2011-14

02070.002033/2014-08

02070.026012/2021-07

02084.000005/2014-99

02070.015643/2016-25

02125.001222/2021-00

02070.001374/2016-10

02127.000822/2019-16

02119.000479/2022-04

02128.002910/2018-53

02070.006698/2018-14

02125.000123/2019-88

02124.002237/2021-97

02070.006697/2018-61

02070.003993/2020-25

02070.007694/2019-26

02070.002983/2020-72

02070.006696/2018-17

02070.002537/2021-49

02070.006699/2018-51

02070.002858/2015-03

02126.002008/2017-76

02001.003855/2006-10

02070.012884/2017-01

02119.001118/2020-13

02126.012834/2016-42

02001.000336/2005-19

02070.005239/2019-96

02070.003017/2009-67

02124.001923/2018-45

02126.003825/2018-22

02070.006660/2019-14

02070.012883/2017-59

02123.000657/2017-62

02070.001924/2020-87
02070.007411/2019-46

02128.000474/2018-88

02127.002182/2018-90




