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Orgao: Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima/Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
PORTARIA ICMBIO N° 257, DE 16 DE JANEIRO DE 2026

Aprova o Plano de Integridade do Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade, para o periodo 2026 - 2028
(processo ICMBIio n° 02070.020242/2025 - 88).

O PRESIDENTE SUBSTITUTO DO INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE - ICMBio, designado pela Portaria de Pessoal n°® 10/MMA, de 11 de janeiro de 2023,
publicada no Diario Oficial da Uniao de 12 de janeiro de 2023, no uso das competéncias atribuidas pelo art.
15, Secao |, Capitulo VI do Anexo | do Decreto n° 12.258, de 25 de novembro de 2024, resolvell

Art. 1° Aprovar o Plano de Integridade do Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade - 2026/2028, na forma do Anexo a esta Portaria.

Paragrafo unico. O anexo unico a que se refere o caput sera publicado e divulgado no portal do
Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade, por meio do endereco eletrénico institucional.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

MARCELO MARCELINO DE OLIVEIRA
ANEXO

PLANO DE INTEGRIDADE DO INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE - 2026/2028
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1- APRESENTACAO DO PLANO

A Politica de Governanca da Administracdao Publica Federal, instituida pelo Decreto n°
9.203/2017, estabeleceu diretrizes para uma gestao publica mais eficiente, ética e transparente. Entre
essas diretrizes, esta a obrigatoriedade de que 6rgaos e entidades federais implementem Programas de
Integridade.

Esses programas reunem agoes para prevenir, detectar e corrigir irregularidades, fraudes,
desvios eticos e de conduta, alem de atos de corrupcao do agente publico civil. No Instituto Chico Mendes,
esse compromisso foi formalizado pela Portaria n°® 923, de 8 de setembro de 2020, que instituiu o
Programa de Integridade Integra+, a ser executado por meio de Planos de Integridade revisados
periodicamente.

O primeiro plano publicado em 2020, por meio da Portaria n® 922, de 8 de setembro de 2020,
representou um marco importante na estruturacao da cultura de integridade do Instituto. A segunda
edicao, lancada em 2022, por meio da Portaria n® 1.010, de 05 de outubro de 2022, reforgou esse caminho
e trouxe novos avangos.

Esta terceira edicdao consolida uma abordagem integrada, articulando diferentes areas do
ICMBio. Alinhada aos objetivos e diretrizes do Decreto n° 11.529/2023 - que institui tanto o Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao - SITAI quanto a Politica de Transparéncia e Acesso a
Informacao da Administracao Publica Federal - , a proposta € superar iniciativas isoladas e construir um
ecossistema de integridade mais coeso e eficiente, no qual as agdes se complementem e fortalecam a
cultura institucional. Nesse sentido, o presente Plano tem a funcao de organizar as medidas de integridade
a serem adotadas no periodo de 2026 a 2028.

Assim, mais do que mecanismos de controle, o Plano busca reforcar a governanga, ampliar a
transparéncia e contribuir para a consolidacao dos valores éticos - profissionais em um ambiente
organizacional, responsavel e alinhado a missao do Instituto: "Cuidar da natureza com as pessoas.”

2 - CONHECENDO O INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE




21-OINSTITUTO

O Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio € uma autarquia federal
de regime especial vinculada ao Ministério do Meio Ambiente e Mudancga do Clima - MMA. Sua missao €
cuidar da natureza com as pessoas, € sua visao de futuro consiste em integrar a biodiversidade e as
Unidades de Conservacao ao cotidiano delas, promovendo sua valorizagao por meio da formulagao,
implementacao e execucao de politicas publicas.

Criado pela Lei n° 11516, de 28 de agosto de 2007, o ICMBIo integra o Sistema Nacional do Meio
Ambiente - Sisnama e exerce papel estratégico na politica ambiental do pais, com a finalidade de:

| - executar agdes da politica nacional de unidades de conservagao da natureza, referentes as
atribuicdes federais relativas a proposicao, implantacao, gestao, protecao, fiscalizagao e monitoramento
das unidades de conservacgao instituidas pela Uniao;

Il - executar as politicas relativas ao uso sustentavel dos recursos naturais renovaveis e ao apoio
ao extrativismo e as populagoes tradicionais nas unidades de conservacao de uso sustentavel instituidas
pela Uniao;

[l - fomentar e executar programas de pesquisa, protecao, preservacao e conservagao da
biodiversidade e de educacao ambiental,

IV - exercer o poder de policia ambiental para a protecao das unidades de conservagao
instituidas pela Uniao; e

V - promover e executar, em articulacao com os demais orgaos e entidades envolvidos,
programas recreacionais, de uso publico e de ecoturismo nas unidades de conservagao, onde estas
atividades sejam permitidas.

O Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade € responsavel pela gestao de
aproximadamente 81,2 milhoes de hectares de areas terrestres e 91,8 milhdes de hectares de areas
marinhas; area abrangida pelas 344 Unidades de Conservacao federais em todos os biomas do Brasil.
Proteger e manejar esses territorios de forma sustentavel € sua principal atribuicao.

A estrutura regimental do Instituto foi aprovada pelo Decreto n°® 12.258, de 25
2024, e detalhada posteriormente pela Portaria n°® 2.993, de 1° de agosto de 2025, que apresenta o quadro
de cargos em comissao e fungdes de confianga.

2.2 - GESTAO ESTRATEGICA

O novo Planejamento Estratégico do ICMBIio para o periodo de 2025 - 2027 foi instituido por
meio da Portaria n°® 1164, de 1° de abril de 2025. Trata - se do instrumento que estabelece prioridades,
objetivos e resultados estratégicos da instituicao para o referido periodo, orientando a tomada de decisao
e garantindo coeréncia e alinhamento das agdes institucionais. O compromisso firmado pelo ICMBio com a
gestao estratégica esta inteiramente alinhado ao Decreto n®10.382, de 28 de maio de 2020, que institui o
Programa de Gestao Estratégica e Transformagao do Estado no ambito da administragao publica federal.

O Mapa Estratégico do ICMBIo esta estruturado em quatro perspectivas. Os resultados gerais
que o Instituto busca entregar a sociedade estao apoiados em grandes resultados agregados, descritos na
perspectiva de incremento dos resultados institucionais. Esses, por sua vez, se vinculam a objetivos
estratégicos em processos estruturantes e finalisticos, que fundamentam o planejamento institucional. Os
elementos dessas perspectivas formam uma cadeia de resultados alinhados, evidenciando suas conexdes.
Ja na perspectiva de processos gerenciais e de suporte, estao os objetivos considerados essenciais para
viabilizar a estratégia institucional.

Nao obstante, a gestao estratégica do ICMBio nao se limita a definicao de metas e resultados;
ela tambéem estabelece bases soélidas para a integridade institucional. Ao alinhar objetivos estratégicos
com praticas de governanca e mecanismos de controle, o planejamento contribui para prevenir riscos,
promover transparéncia e assegurar que as agdes do Instituto sejam conduzidas com ética e
responsabilidade, fortalecendo a confianga da sociedade na atuagao do 6rgao.

3 - INSTANCIAS E FUNCOES DE INTEGRIDADE




A integridade deve permear toda a estrutura de governanca e gestao do Instituto, assegurando
que os agentes publicos compreendam suas responsabilidades e contem com 0s recursos e orientagoes
necessarias para o exercicio de suas fungdes (OCDE, 2020). O fortalecimento da integridade sob uma
abordagem sistémica contribui diretamente para o alcance da missao institucional e para a melhoria dos
servigcos prestados a sociedade. As instancias e fungdes apresentadas a seguir compdéem o ecossistema
de integridade do ICMBio. Atuam de forma articulada para promover a cultura da integridade, mitigar
riscos e consolidar um ambiente organizacional ético e transparente.

3.1 - REDE DE INTEGRIDADE DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA -
RIMMA

O RIMMA foi instituido no ambito do MMA e de suas entidades vinculadas por meio da Portaria
GM/MMA n°881, de 28 de dezembro de 2023 sendo integrada pelos seguintes orgaos e entidades:

| - Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima;

Il - um representante da Corregedoria, da Ouvidoria e da Comissédo de Etica do Ministério do
Meio Ambiente e Mudanca do Clima;

[l - um representante da Ouvidoria do Servico Florestal Brasileiro - SFB;

IV - um representante da Auditoria Interna, da Corregedoria, da Ouvidoria, da Comissao de Etica
e da unidade setorial do SITAI, quando houver, no ambito do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - Ibama;

V - um representante da Auditoria Interna, da Corregedoria, da Ouvidoria, da Comissao de Etica
e da unidade setorial do SITAI, quando houver, no ambito do Instituto Chico Mendes de Conservagao da
Biodiversidade - ICMBio; e

VI - um representante da Auditoria Interna, da Corregedoria, da Ouvidoria, da Comissao de Etica
e da unidade setorial do SITAI, quando houver, no ambito do Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio
de Janeiro - JBRJ.

A Rede tem como objetivo promover a integracao e discussao sobre integridad o i - Ci?ﬁf!ft com
controle, participagao social, acesso a informacao e condutas éticas, proporcionando upago para
construcao e projetos colaborativos e transversais na tematica de integridade. As reunidoes da RIMMA
ocorrem em carater ordinario, a cada quadrimestre, sem prejuizo da realizagao de reunidoes de carater
extraordinario. As atas das reunides sao divulgadas no site do MMA em até 30 (trinta) dias do fim de cada

reuniao.
3.2 - COMITE TECNICO DE GOVERNANCA DE RISCOS, INTEGRIDADE E CONTROLES - CTGRIC

Instituido pela Portaria ICMBio n° 4.007, de 29 de novembro de 2023, e atualizado pela Portaria
ICMBIio n°4.529, de 24 de outubro de 2025, o Comité atua como instancia de apoio a governanca, a gestao
de riscos, aos controles e a integridade interna do ICMBio, sendo o responsavel pelo suporte e
assessoramento ao Comité Gestor do Instituto na avaliagao, orientagcao e monitoramento da governanca
institucional, nas areas de gestao de riscos, integridade e controles internos.

O CTGRIC compode, como Unidade Setorial de Integridade do ICMBio - USI, o Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da Administragao Publica Federal - SITAI, no que
compete a gestao da integridade.

O Comité é composto pelos titulares, ou respectivos substitutos em caso de impedimento ou
vacancia, das seguintes areas:

| - Auditoria Interna;

Il - Comissao de Etica;

[l - Coordenacao de Carreira e Gestao Estratégica de Pessoas;
IV - Coordenacao de Governanca;

V - Coordenacao - Geral de Comunicagao Social;

VI - Coordenacao - Geral de Governanca e Gestao Estratégica;

VIl - Coordenacao - Geral de Gestao de Pessoas;




VIl - Corregedoria;

IX - Mediare;

X - Ouvidoria; e

Xl - Servico de Qualidade de Vida no Trabalho.

A Coordenagao - Geral de Governanga e Gestao Estratégica - CGGE exerce a fungao de
Presidente do Comité, enquanto a Coordenacao de Governanga - CGOV atua como Secretaria Executiva.

3.3 - AUDITORIA INTERNA - AUDIT

A Auditoria Interna € um o6rgao de assessoramento direto da Presidéncia do Instituto Chico
Mendes de Conservacao da Biodiversidade, com atuacao independente e objetiva. Sua missao € melhorar
e proteger o valor organizacional, fornecendo servigcos de auditoria que apoiem a Alta Administracao e as
unidades organizacionais na consecucao dos objetivos institucionais. Para tanto, a Auditoria Interna realiza
trabalhos de avaliagao e consultoria, utilizando - se de uma abordagem sistematica e planejada para
avaliar os aspectos relacionados a governanca, aos controles internos e a gestao de riscos, incluindo os
riscos de integridade.

Nesse sentido, cabe registrar que a Auditoria Interna deve elaborar, a cada ano, o planejamento
dos trabalhos de auditoria para o exercicio subsequente, os quais sao consolidados no Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna - PAINT que é submetido a aprovagao do Comité Gestor do ICMBio.
Conforme estabelecido no Estatuto da Auditoria Interna do ICMBIo (Portaria n°® 942/2020), vale mencionar
que o Auditor - Chefe, titular da AUDIT, subordina - se administrativamente ao Presidente do ICMBio e
funcionalmente ao Comité Gestor.

Como resultado destes trabalhos de avaliacao e consultoria, a auditoria propoe
recomendacoes, fornece orientacdes e dissemina boas praticas de gestao, contribuindo para que o 6rgao
atinja seus objetivos institucionais com eficiéncia e integridade. Portanto, atuando como um parceiro
estratégico da gestdo, a auditoria visa aprimorar e fortalecer os processos avaliados e agregar valor a
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Além destes servicos de auditoria, compete a AUDIT, entre outras atribuicoes, acoOompanhar e
apoiar as unidades técnicas do Instituto no atendimento das determinagcdoes e recomendacdes
encaminhadas pelos orgaos de controle (CGU e TCU) ao ICMBIo; e emitir parecer sobre a prestacao de

contas anual e as tomadas de contas especiais realizadas no ambito do Instituto.

Por fim, cabe registrar que a Auditoria Interna do ICMBio compde o Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e esta sujeita a orientagcao normativa e a supervisao técnica da Controladoria -
Geral da Uniao - CGU, conforme dispde o Decreto n° 3.591, de 6/9/2000.

3.4 - COMISSAO DE ETICA - CE

Instituida pela Portaria ICMBio n°® 295, de 4 de junho de 2009, a Comissao de Etica do Instituto
Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - CE/ICMBIio tem como objetivo orientar e aconselhar
sobre a conduta ética profissional do agente publico no tratamento com as pessoas e, no resguardo do
patrimdénio publico. Cabe ainda, apreciar e tratar as denuncias ou representagdes recebidas (plataforma
FalaBr) ou imputadas de oficio sobre o comportamento em suposto desvio de conduta ética, assegurado
ao denunciado, o processo legal - o direito ao contraditorio e ampla defesa, conforme rito pela Resolugcao
n° 10/2008 da Comissao de Etica Publica.

Se entende por Agente Publico como "todo aquele que, por forca de lei, contrato ou qualquer
outro ato juridico ou administrativo, preste servicos ao ICMBio de natureza permanente, temporaria,
excepcional ou eventual, mesmo sem remuneragao ou ainda em gozo de licenca ou afastamento” versado
no Cédigo de Etica do ICMBio.

Toda Comissao de Etica Setorial prevista no Decreto n° 1171 de 1994 é composta por 3 (trés)
membros titulares e suplentes do quadro permanente e designados pelo dirigente para mandatos nao
coincidentes de trés anos. Deve ter uma Secretaria Executiva com finalidade de contribuir para a
elaboracao e o cumprimento do plano de trabalho da gestao da ética e prover o apoio técnico e
administrativo. A atuacao dos membros € considerada prestacao de relevante servico publico e ndao enseja
qualquer remuneracao, devendo ser registrada nos assentamentos funcionais.




Como integrante do Sistema de Gestao da Etica do Poder Executivo Federal - CEP/PR (Decreto
n° 6.029/2007), a CE/ICMBIio participa anualmente em encontros, seminarios, palestras, etc, que visam
difundir orientacdes e alinhar conhecimentos sobre a gestao da ética, bem como promover a troca de
experiéncia entre as instancias.

Ainda na seara de atuacao e com vistas a salvaguardar o interesse coletivo, a CE/ICMBio
manifesta posicao quanto a analise de consultas sobre a existéncia de conflito de interesses e de pedidos
de autorizacao para o exercicio de atividade privada por agente publico, conforme a Lei n® 12.813/2013 e a
Portaria ICMBIio n°® 1.109/2025; promove a educagao e disseminacao dos regramentos éticos, fortalecendo
O compromisso com a prevengao e a manutencao de ambiente funcional saudavel; e utiliza o instrumento
de mediacao (Resolucao N° 21/2025/CEP/PR) na busca de solucao consensual em controvérsias
interpessoais. Além disso, atua para inibir a pratica do nepotismo (abala o mérito e fragiliza o ambiente de
trabalho) no servico publico, como uma vertente da CE/ICMBio junto as instancias de integridade para
promover uma cultura de ética.

3.5 - COORDENACAO DE CARREIRA E GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS - COCAGE

A Coordenacao de Carreira e Gestao Estratégica de Pessoas - COCAGE € uma unidade
vinculada a Coordenacao - Geral de Gestao de Pessoas - CGGP, responsavel por liderar processos
estratégicos relacionados a gestao da carreira, desempenho e desenvolvimento de competéncias. Sua
atuacao busca fortalecer a governangca de pessoas e assegurar praticas alinhadas aos principios de
integridade e aos objetivos institucionais.

Nesse contexto, a COCAGE desempenha papel essencial na implementacao da Politica de
Governanga de Pessoas e do Plano Diretor de Gestao de Pessoas, instrumentos que orientam condutas
éticas e transparentes na gestao de pessoal. Também é responsavel pelo mapeamento e desenvolvimento
de competéncias, garantindo que as capacidades organizacionais estejam alinhadas as exigéncias legais e
aos padroes de integridade. Alem disso, coordena e monitora a sistematica de avaliacao de desempenho,
assegurando critérios objetivos e justos para concessao de gratificagcdes e progressdes funcionais,
prevenindo riscos de favorecimento ou praticas indevidas.
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promovendo confiabilidade e transparéncia nos processos, e atua na operacionalizacao do Programa de
Gestao e Desempenho - PGD, incluindo modalidades como teletrabalho, com foco em resultados e
conformidade. Dessa forma, a COCAGE contribui para uma cultura organizacional integra, baseada na
transparéncia e responsabilidade, fortalecendo a confianga na gestao de pessoas do Instituto.

3.6 - COORDENACAO DE GOVERNANCA - CGOV

A Coordenacao de Governanca - CGOV é uma unidade vinculada a Coordenacao - Geral de
Governanca e Gestao Estratégica - CGGE, responsavel por liderar os processos de governanca
organizacional e de gestao de riscos e integridade. Sua atuacao € estratégica para fortalecer a cultura de
etica, transparéncia e responsabilidade, assegurando praticas alinhadas aos principios da boa governanca
publica.

Entre suas atribuicoes, destacam - se a coordenacao da Politica de Governanca Institucional e
da Cadeia de Valor do Instituto, bem como a implementacao da Politica de Gestao de Riscos em
articulagcao com o Comité Tecnico de Governanga de Riscos, Integridade e Controles - CTGRIC. A CGOV
também elabora e mantém atualizados os instrumentos de gestao de riscos, conforme normativos
federais, e promove iniciativas voltadas a prevencao de falhas sistémicas, ao fortalecimento dos controles
internos e a promocgao da ética.

Além disso, a unidade planeja e executa agoes relacionadas a Unidade Setorial do Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacgao - SITAI, garantindo conformidade com as diretrizes
legais e regulatdrias. Dessa forma, a CGOV atua como um pilar essencial para a integridade institucional,
fomentando praticas que reduzem vulnerabilidades, aumentam a transparéncia e consolidam a confianga
na gestao publica.

3.7 - COORDENACAO - GERAL DE COMUNICACAO SOCIAL - CGCS




A Coordenacao - Geral de Comunicagao Social - CGCS, vinculada ao Presidente do Instituto
Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade, € responsavel por garantir uma comunicagao
institucional clara, estratégica e integrada. Sua atuacao envolve a producao e disseminacao de
informacgoes, gestao das midias institucionais, assessoria de imprensa e apoio a realizagcao de eventos,
fortalecendo o relacionamento do Instituto com a sociedade e seus diversos publicos.

Além de coordenar a comunicacao estratégica e supervisionar conteudos em diferentes
formatos, a CGCS desempenha papel fundamental na divulgagao das agdes relacionadas a integridade,
assegurando que politicas, programas e iniciativas voltadas a ética e a transparéncia sejam amplamente
comunicadas. Essa fungao contribui para dar visibilidade as praticas de governanca e reforcar a
credibilidade institucional.

A unidade também orienta campanhas de utilidade publica, mantéem atualizada a Politica de
Comunicacao Social e promove capacitacao de servidores na area, garantindo alinhamento as diretrizes do
Instituto.

3.8 - COORDENACAO - GERAL DE GOVERNANGCA E GESTAO ESTRATEGICA - CGGE

A Coordenacao - Geral de Governanga e Gestao Estratégica - CGGE atua como instancia central
de supervisao do macroprocesso de governangca e gestao estratégica no Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade, sob orientacao direta do Presidente. Sua fungao € garantir que as politicas
e praticas institucionais estejam alinhadas aos principios de integridade, transparéncia e eficiéncia,
promovendo uma gestao orientada para resultados.

No ambito da integridade, a CGGE exerce papel articulador e estratégico: supervisiona a
implementacao da Politica de Gestao de Riscos e Integridade, exerce acdes da Unidade Setorial do
Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao - SITAIl e orienta iniciativas voltadas ao
fortalecimento dos controles internos e a prevencao de vulnerabilidades. Além disso, coordena a
elaboracao e modernizagcao da Politica de Governanca Institucional, assegurando conformidade com
normativos e boas praticas.

Sua atuacao também envolve a integracao com programas e politicas trans ” @;s Cf_?;fg:lcom
Programa de Gestdo para Resultados e Inovacao - PGR, a Estratégia Federal de Governo DG 3o
de Governanca de Dados, garantindo que os processos estrategicos sejam conduzidos com ética e
responsabilidade. Dessa forma, a CGGE consolida - se como um eixo estruturante da governanca no

Instituto, promovendo um ambiente organizacional integro e orientado para resultados.
3.9 - COORDENAGCAO - GERAL DE GESTAO DE PESSOAS - CGGP

A Coordenacgao - Geral de Gestao de Pessoas € responsavel por orientar e supervisionar os
principais processos organizacionais de gestao de pessoas no Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade. Sua atuacao compreende a gestao da forca de trabalho, da qualidade de vida laboral, da
carreira e desempenho, bem como o mapeamento e desenvolvimento de competéncias, a administragcao
de pessoal e a implementacao da Politica de Desenvolvimento de Pessoas.

Entre suas atribuicdes, destacam - se a supervisao dos programas de formagao e dos planos de
desenvolvimento de pessoas, em articulacao com o Comité Gestor de Capacitacao, bem como a
coordenacao da execucao do Plano Diretor de Gestao de Pessoas, alinhado a Politica de Governanca de
Pessoas do Instituto. A CGGP também atua em conjunto com a Coordenacao - Geral de Governanca e
Gestao Estratégica - CGGE na execugao e monitoramento do Programa de Gestao e Desempenho - PGD e
da iniciativa de Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT.

Outro eixo de sua atuacao consiste na articulacao com o 6rgao central, setoriais e seccionais do
Sistema de Pessoal Civil da Administragao Federal - SIPEC, buscando o aprimoramento da gestao por meio
do intercambio de experiéncias e informacdes. A unidade também responde pelo atendimento e
acompanhamento de decisoes judiciais e administrativas, diligéncias e recomendagoes da Procuradoria
Federal Especializada, dos orgaos de execucao da Procuradoria - Geral Federal, dos orgaos de controle
interno e externo e do Orgao Central do SIPEC, em temas relacionados a gestao de pessoas.

Além disso, a CGGP é responsavel por prestar orientacao técnica e normativa as unidades
organizacionais do Instituto na implementacao de politicas de gestao de pessoas. Com essa atuacao, a
coordenacao busca fortalecer a governanga de pessoas, a valorizacao dos servidores e a eficiéncia




administrativa, em alinhamento aos objetivos institucionais do ICMBio.
3.10 - CORREGEDORIA - CORR

A Corregedoria do Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio,
conforme a Portaria n° 5592, de dezembro de 2025, é a instancia de apuragao de infragdes disciplinares e
atos lesivos a Administracao na autarquia. Atua com base no sistema de denuncias via Fala.BR, apos
triagem inicial realizada pela Ouvidoria. O Regulamento de Atividade Correcional esta disposto na Portaria
ICMBIO n° 14/2022 e é estruturada em duas divisdes que possibilita aprimorar a atuagao preventiva e
padronizar procedimentos correcionais:

DAPREYV - Divisao de Admissibilidade e Prevencao; e
DIAP - Divisao de Atos e Procedimentos.

A Corregedoria, enquanto instancia de integridade, contribui para um ambiente institucional
baseado na confiabilidade. Entre os principais beneficios estao:

Ambiente de confianca e integridade: aprimoramento da cultura ética e prevencao de
irregularidades reforgcam a credibilidade institucional, seguranca juridica e estabilidade.

Prevencao e transparéncia: ao priorizar agoes preventivas reduz a instauragcao de processos
disciplinares, diminuindo custos e desgastes institucionais.

Capacitacao continua: agentes publicos envolvidos em processos correcionais recebem
formagao especializada em temas como assédio moral e sexual e integridade publica, fomentando
conhecimento e desenvolvimento profissional.

Adicionalmente, o fortalecimento da Corregedoria favorece a sinergia institucional no tema
integridade, aliado a outros setores, dos quais se destaca a Ouvidoria e a Auditoria. Igualmente, destaca -
se, a harmonia com outras corregedorias (MMA, Ibama, etc.) por meio de protocolos de cooperacao,
promovendo intercambio técnico, inovacao e mais eficiéncia nos processos correcionais.

Sao os principais objetivos da corregedoria: .
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| - dissuadir e prevenir a pratica de irregularidades administrativas;

Il - responsabilizar servidores que cometam ilicitos disciplinares e entes privados que pratiquem
atos lesivos contra a Administracao Publica;

[l - zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade das apuragdes correcionais;
IV - contribuir para o fortalecimento da integridade publica; e
V - promover a ética e a transparéncia na relagao publico - privada.

Atualmente, a Corregedoria esta consolidando uma atuacao preventiva e uniformizada. Entre os
avancos recentes, estao:

| - visitas técnicas a Unidades de Conservacao para fortalecimento da comunicagao e
integracao institucional;

Il - capacitacao em temas estrategicos com parcerias, como com a CGU, abordando assedio,
LGPD, saude mental e ética publica;

[ll - expansao da equipe, com ingresso de trés novos Analistas com perfil estratégico, voltado a
entrega efetiva e preventividade;

IV - integracao do Fala.BR com o ePAD;
V - mapeamento de fluxos de trabalho; e

VI - participagao ativa em foruns e na Rede de Integridade no ambito do Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima - RIMMA e eventos nacionais de corregedorias.

Para o futuro imediato (2025 - 2026), a expectativa € de:
| - fomentar um ambiente de trabalho seguro para todos os servidores e colaboradores;

Il - tornar - se unidade referéncia de qualidade de vida no trabalho, promovendo a satisfacao, a
motivagao, a saude fisica e mental de sua equipe;




[l - ampliacado das agoes preventivas e integradas, com foco na reducao de desvios de conduta,
disseminagao da cultura de integridade e fortalecimento da confianga no ICMBio;

IV - capacitagao continua, manutencao da cooperacgao interinstitucional e adocao de melhores
praticas correcionais;

V - apoiar a evolucao institucional, com indicadores de integridade e aperfeicoamento legal e
normativo e atingir o Modelo de Maturidade Correcional nivel 3; e

VI - coordenacao da elaboracao e execucao das acdoes do Plano Setorial de Prevencao ao
Assédio do ICMBIo - PSPEAD.

A Corregedoria persegue o compromisso com a justica, respeito, bom - senso, eficiéncia e
qualidade das atividades, em consonancia com as politicas de integridade e governanca, assegurando o
cumprimento das normas e legislacoes pertinentes.

3.11 - NUCLEO DE PREVENCAO E MEDIACAO DE CONFLITOS INTERPESSOAIS DO INSTITUTO
CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE - MEDIARE

De acordo com a Portaria n° 397, de 26 de abril de 2018, compete ao Mediare atuar na
prevencao e mediacao de conflitos interpessoais manifestados internamente no ICMBio, estando
vinculado ao Servico de Qualidade de Vida no Trabalho - SEQVT da CGGP. A Portaria define que o Nucleo &
instrumentos da Politica de Qualidade de Vida do ICMBIio, compoe a Rede QVT e atuara na promogao do
Programa de Integridade da organizagao.

Dentre outras diretrizes, o Mediare atua norteado pela visao transformativa do conflito, tendo a
percepcao do conflito como oportunidade para realizacao de processos de mudancgas relacionais
construtivas, que aumente a compreensao sobre nds mesmos, 0s outros e sobre o contexto do trabalho,
sendo referenciada em uma cultura de paz. Tal cultura de paz se baseia numa visao de mundo que
privilegia o didlogo e a mediagcao para gerir conflitos, abandonando atitudes e agdes violentas e
respeitando a diversidade dos modos de pensar e agir.

O Nucleo realiza cursos de formagao bem como facilitacao de dialogos e medi
em processos de consultorias internas voltadas ao desenvolvimento de equipes €
organizacionais. O Mediare pode expedir orientacoes, recomendacoes e pareceres tecnicos sobre temas
de interfaces com a gestao de conflitos e relacdes interpessoais no ICMBIo, buscando o aprimoramento de
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politicas e procedimentos institucionais afins as suas competéncias e areas de atuagao.
3.12 - OUVIDORIA - OUV

A Ouvidoria funciona como canal de comunicagcao entre sociedade e o Instituto Chico Mendes
de Conservacao da Biodiversidade, promovendo participacao social, cidadania, exercicio de direitos e
controle social. Permite ao cidadao solicitar informagdes, apresentar sugestdes, relatar falhas,
irregularidades e violagoes de direitos, aléem de acompanhar a aplicacao de recursos e a atuacao das
unidades vinculadas a Autarquia.

A unidade foi instituida pelo Decreto n° 12.258, de 25 de novembro de 2024, integra, como
unidade setorial, o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal - SisOuv e as bases normativas estao
alinhadas a Constituicao Federal de 1988, em seu art. 37, a Lei n° 12527, de 18 de novembro de 2011
(conhecida como Lei de Acesso a Informacgao), a Lei n® 13.460, de 26 de junho de 2017 e a Portaria
Normativa CGU n° 116, de 18 de marco de 2024.

No ICMBIio, a Ouvidoria e o Servico de Informacao ao Cidadao - SIC estao reunidos em uma
unica unidade, vinculada diretamente ao Presidente e a partir das manifestacoes recebidas e das
iniciativas para escuta ativa da sociedade, contribui para a gestao do Instituto, promovendo o
aprimoramento de seus servicos publicos prestados.

Para este Plano de Integridade, a Ouvidoria prevé o desenvolvimento de pautas importantes,
como normatizar os procedimentos internos de fluxo e prazos das atividades de Ouvidoria e SIC; revisar o
Manual de Ouvidoria; retomar a implementacao da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 - LGPD; e
atualizar a Carta de Servigos.

3.13 - SERVICO DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO - SQVT



O Servico de Qualidade de Vida - SEQVT, vinculado a Coordenacao - Geral de Gestao de
Pessoas - CGGP, € responsavel por planejar e executar agcoes voltadas a promocgao da saude, bem - estar e
melhoria das condicdes de trabalho dos servidores do Instituto Chico Mendes de Conservagao da
Biodiversidade. Sua atuacao busca garantir um ambiente organizacional saudavel, pautado por principios
de ética, respeito e valorizagao das pessoas.

Entre suas principais responsabilidades estao a gestao do Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho - PQVT e do Plano de Acao Anual Nacional - PAAN, que contemplam iniciativas para prevengao
de adoecimento, fortalecimento das relagdes interpessoais € promocao da saude integral. O SEQVT
também gerencia procedimentos relacionados a Politica de Atencao a Saude e Seguranca do Trabalho do
Servidor Publico Federal - PASS, assegurando conformidade com normas e diretrizes.

Além disso, a unidade atua na analise e encaminhamento de beneficios e licengas previstos em
lei, garantindo transparéncia e equidade nos processos, e apoia as unidades descentralizadas na
interlocugcao com o Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor - SIASS. Outro destaque € a
gestao do Nucleo de Prevencao e Mediagao de Conflitos Interpessoais - Mediare, que contribui para um
ambiente ético e colaborativo. Dessa forma, o SEQVT reforca a integridade institucional ao promover
praticas que reduzem riscos relacionados a saude e ao clima organizacional, fortalecendo a confianga e a
responsabilidade na gestao de pessoas.

4 - COMPROMISSO COM A INTEGRIDADE

Para a elaboracao deste Plano, as instancias de integridade do Instituto Chico Mendes de
Conservacgao da Biodiversidade reuniram e articularam informagoes provenientes da Controladoria - Geral
da Uniao - CGU, do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima - MMA e de outros orgaos e
entidades da administragcao publica federal.

O trabalho contou com o assessoramento da CGU, no ambito do Modelo de Maturidade em
Integridade Publica - MMIP, e tomou como referéncia o Plano Federal de Combate a Corrupgao, no qual o
Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade mantém duas agodes especificas enquanto

entidade vinculada ao MMA. Com base nessas diretrizes e referéncias, foi estruturado o Pls VoL com
il

Integridade do ICMBio, que orientara a atuacdo das instancias de integridade do Institigf 12, VLibras
biénio.

4.1 - MATURIDADE EM INTEGRIDADE PUBLICA

Com o objetivo de fortalecer a governanca e aprimorar o sistema de integridade organizacional,
o Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade contou com assessoramento técnico da
Controladoria - Geral da Uniao - CGU, érgao central do Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo
Federal.

O apoio teve inicio a partir da aplicacao do Modelo de Maturidade em Integridade Publica -
MMIP ferramenta desenvolvida pela CGU para avaliar o estagio de desenvolvimento dos programas de
integridade dos orgaos federais. O modelo considera aspectos como prevencao, deteccao, correcao e
monitoramento, com foco em praticas concretas e no comprometimento da alta gestao.

Com base nesse modelo, o ICMBIo realizou uma autoavaliagao institucional, com participacao
de diversas areas finalisticas e transversais. O resultado foi analisado pela CGU, que passou a prestar
assessoria técnica para apoiar o Instituto na definicao de estratégias para elevar seu nivel de maturidade
em integridade.

Esse trabalho conjunto resultou na elaboracao de uma Tabela de Acdes de Integridade,
construida a partir da analise das respostas da autoavaliagao, dos apontamentos feitos pela CGU e dos
compromissos pactuados entre as areas do Instituto. A tabela reune medidas voltadas a prevencao de
irregularidades, ao fortalecimento da ética publica e a consolidagao de uma cultura organizacional integra,
transparente e responsavel.

A consolidacao desse processo foi formalizada em ata conjunta, assinada pela Presidéncia do
ICMBio e pelo Coordenador - Geral de Integridade Publica da CGU, que documenta os principais
encaminhamentos, analises técnicas e compromissos institucionais assumidos. Muitas medidas previstas
nessa ata foram incorporadas a esta edicao do Plano de Integridade, reforcando a importancia da
cooperagao interinstitucional e do planejamento estratégico na promocao da integridade publica.




4.2 - PLANO DE INTEGRIDADE E COMBATE A CORRUPCAO 2025 - 2027

PLANO DE INTEGRIDADE

E COMBATE A CORRUPCAO
2025 - 2027

Figura 5 - Plano de Integridade e Combate a Corrupgao 2025 - 2027 da CGU
Elaboracao: CGU

O Plano de Integridade e Combate a Corrupgao reune acdoes de carater estratégico para a

promogao da integridade e o combate a corrupcao na administragao publica federal. O PLESESRESSIEE
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por 260 acdes formuladas por 6rgaos de todo o Governo Federal. Essas agcdes estao organizadas em CINCO
eixos tematicos, que orientaram a formulacao de propostas para enfrentar desafios concretos da

administragao publica federal para robustecer a sua integridade, prevenir e combater a corrupgao.

Cada eixo possui um conjunto de objetivos estratégicos especificos, que indicam caminhos
prioritarios para a atuagao federal em promocgao de integridade e combate a corrupgao.
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Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo5
Controle da Integridade Transparéncia e Combate a Fortalecimento
Qualidade do na Relacao Governo Corrupcao institucional
Uso dos Recur- Estado-Setor Aberto paraa
sos Publicos Privado Integridade

Figura 6 - Eixos tematicos do Plano de Integridade da CGU
Elaboracao: CGU

O ICMBIo e responsavel por duas acoes neste Plano, ambas no Eixo 2 - Integridade na Relagao
Estado - Setor Privado:

1) Titulo: Integridade e seguranca nos processos de regularizagao fundiaria.

Acao: Implementar o sistema de informagdes gerenciais (ex :adaptacao do SICARF) que permita
a integracao com outros sistemas e aprimoramento de procedimentos relativos a gestao processual de
regularizacao fundiaria, especialmente no que tange a priorizagdo dos processos administrativos,




conforme os critérios elencados no Plano de Regularizacao Fundiaria - ICMBIo.
Prazo: dezembro - 2026

2) Titulo: Aprimorar a fiscalizacao e promover mecanismos de transparéncia e de Gestao nos
contratos de concessao de Unidades de Conservacao.

Acao: Plangjar e implementar um conjunto de agoes, contemplando, pelo menos:

11. Aprimorar padroes e procedimentos para a atividade de fiscalizagcao da execucao dos
contratos de concessao de parques e florestas nacionais, por exemplo, contemplando capacitacao dos
servidores e a realizagdo dos trabalhos tendo por referéncia modelos de Plano Operacional de
Fiscalizacao do Contrato, o Relatorio Anual de Fiscalizagao e o Relatorio Anual de Gestao do Contrato;

1.2. Construir e apresentar sistematica de monitoramento e avaliagao do alcance dos objetivos e
metas pactuados em cada contrato de concessao que passam a uma das bases para o planejamento e
escopo da realizagao da fiscalizagao; e

1.3. Apresentar e implementar plano de agao, com prazos e responsaveis, para operacionalizar
acoes de accountability dos contratos, como meio de estabelecer uma melhor relagcao entre a gestao
publica e a sociedade, desenvolvendo mecanismos de prestacao de contas, transparéncia e
responsabilizacao.

Prazo: dezembro - 2026
4.3 - PLANO DE AQ()ES DE INTEGRIDADE ICMBIO 2026 - 2028

Tomando como base a avaliagdo dos macroprocessos chave (Key Process Area - KPA)
mencionados no MMIP, foram previstas neste Plano agdes que perpassam por tematicas como
fortalecimento institucional para a integridade; transparéncia e Governo Aberto; além de diversidade,
equidade e construcao de espacos de trabalho saudaveis e seguros. Tais acdes foram definidas de forma
colaborativa pelas instancias de integridade do Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade,
considerando as diretrizes da Controladoria - Geral da Uniao, do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca
do Clima e de outros 6rgaos da administragao publica federal - Vide Tabela 1. [(BIEY e ivetcom
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Tabela 1. Plano de Acao

= Unidades KPAS Atendidos

Agao Responsaveis Entrega (MMIP) Prazo
Ouvidoria

Modelar fluxo do Processo |CGGP Fluxo do Processo | 54151621217

de Prevencao do Corregedoria e de Prevencao 51218 21219 30/06/2026

Nepotismo Auditoria (Coord.) Publicado e e
CGoV

Modelar fluxos dos

processos de apuragao de

desvio ético e de I 20 Fluxogramas

procedimento preliminar Comissao de Etica elaborados 2.12.03 30/06/2026

conduzidos pela Comissao

de Etica

Revisar o Mapa de

Competéncias de modo a

incluir os conhecimentos e

competéncias que Mapa de

precisarao ser CGGP Competéncias 22101 30/06/2026

desenvolvidas para a revisado

execucao das atividades

sob a responsabilidade da

USI

Elaborar o Plano de Gestao |ccov (Coord = ~

de Riscos do ICMBio com Audito(riaoor enacao) Plano de Gestao de 32203 30/06/2026

enfoque nas tematicas de (Assessoramento) Riscos publicado e

Integridade




2.2.1.02;
Elaborar e publicar o Plano gg%%ﬁ
de Integridade CGOV; Auditoria; 23202
contemplando (Assessoramento); Plano de 53203
comunicagao, capacitacao, |CGCS;; CGGE; CGGP; Intearidade 23204 31/01/2026
prevencao, plano de acoes |Comissao de Etica; ubﬁcado 532 05'
e manifestacao de Corregedoria e P 311.04 3.1.1.05:
compromisso da alta Ouvidoria 32101
administracao 32102
3.2.3.05
. Plano Setorial de 2.2.3.02;
Elaborar o Plano Setorial de g:cz)r(rﬁdggggé?& Prevencao e 2.2.3.03;
Prevencao e Ouvidoria: Auditoria: Enfrentamento do | 2.2.3.04; 31/03/2026
Enfrentamento do Assédio Cé\(/:lspgé’GEL:l CIGO(EIS’ Assédio e da 3.23.02;
e da Discriminacao Comicsio do Bt e Discriminacao 3.2.3.03;
omissac ae elica publicado 3.2.3.04
Designar os respectivos
suplentes dos membros
titulares da Comissao de I 20 Suplentes
Etica designados pela Comissao de Etica designados 21201 30/06/2026
Portaria ICMBIio n°
1555/2024
Revisar e atualizar o
conteudo das paginas da Padinas
Auditoria no site Auditoria atl?alizadas - 30/06/2026
institucional e na intranet
do ICMBio
Uso integral do e - CGU em
todo o ciclo de auditoria, b Ferramenta
do planejamento a Auditoria implementada ) 3070672026
publicacao do relatorio
Desenvolver e publicar
82?&3&3&?&%@3‘?85 Auditoria Painel publicado - 30/06/2026
CGU e AUDIT)
Realizar pesquisa de
percepgao sobre CGOV Pesquisa realizada | - « ¥ _ Acessivel com
integridade institucional ' 15, VLibras
puializar o Painel do CGOV Painel Atualizado |- 30/06/2026

4.4 - MONITORAMENTO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Monitoramento € o processo sistematico e continuo de acompanhamento da execugcao das
acoes previstas em um plano ou programa, com a finalidade de verificar sua implementacao, identificar
desvios e adotar medidas corretivas. Diferentemente da avaliagcao, o monitoramento nao se concentra na
mensuragao de resultados ou impactos, mas na verificagao do status das agdes (realizadas ou nao
realizadas) e na garantia da conformidade com o planejamento.

Nesse sentido, 0 monitoramento da execucao das agoes previstas neste Plano consiste no
acompanhamento sistematico junto aos principais stakeholders, visando verificar a realizacao ou nao das
acoes e corrigir tempestivamente eventuais desvios. Ressalta - se que, nesta etapa, nao serao aplicados
indicadores ou metas para avaliacao de desempenho, pois o foco esta na construgao dos instrumentos
necessarios a operacionalizacao do Programa de Integridade. Este programa, quando implementado, sera
objeto de avaliagao especifica, com base nos indicadores nele estabelecidos.

Para assegurar a efetividade do monitoramento, o Comité Técnico de Governanca de Riscos,
Integridade e Controles - CTGRIC realizara reunides trimestrais destinadas a analise dos resultados obtidos
no periodo e a deliberacao sobre ajustes ou medidas complementares.

4.5 - RISCOS PARA A INTEGRIDADE - IDENTIFICACAO E MONITORAMENTO

A Portaria ICMBIo n° 255, de 2020, instituiu a Politica de Gestao de Riscos e Integridade do
Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade, estabelecendo diretrizes para a prevencgao,
deteccao e tratamento de riscos organizacionais. Em complemento, a Portaria ICMBIio n°® 975, de 2021
aprovou a Metodologia de Gestao de Riscos, que sistematiza procedimentos para identificagao, analise e
categorizacao de riscos no ambito do Instituto, conforme Tabela 2.

Tabela 2: Categorias do Riscos




Categoria Descricao da Categoria

Eventos que possam comprometer as atividades do ICMBIio, normalmente
Operacional associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas

Eventos derivados de alteragoes legislativas ou normativas que podem

Legal comprometer as atividades do ICMBio

Eventos que podem comprometer a capacidade do ICMBIio de contar com os
recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacao de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugcao
orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitagoes

Financeiro/Orcamentario

Eventos que possam comprometer a confianca da sociedade em relagao a
Reputacao capacidade do ICMBio em cumprir sua missao institucional, interferem
diretamente na imagem da autarquia

Eventos que possam favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de
Integridade corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta,
podendo comprometer os objetivos da instituicao

No que se refere a categoria de integridade, os riscos identificados sao tratados no contexto do
Programa de Integridade (Integra+), instrumento que organiza acoes voltadas a promogao de ética,
transparéncia, prevencao de irregularidades e fortalecimento dos controles internos. Com o intuito de
facilitar a gestao dos riscos de integridade, a metodologia vigente os classifica em seis subcategorias,
apresentadas na Tabela 3.

Tabela 3: Subcategorias do Risco para a Integridade

Subcategoria Descricao da Subcategoria

Abuso de posicao ou
poder em favor de
interesses privados

Conduta contraria ao interesse publico, valendo - se da sua condicao para
atender interesse privado, em beneficio proprio ou de terceiros.

Uma das formas de abuso de posicao ou poder em favor de interesses
Nepotismo privados, em que se favorecem familiares. Ele pode ser presumido ou
requerer apuragao especifica.

Situacao gerada pelo confronto entre interesses publicos e pri
Conflito de interesses possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de ma
o desempenho da funcgao publica.
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Pressao interna ou externa | Pressoes explicitas ou implicitas de natureza hierarquica (interna), de colegas

ilegal para influenciar de trabalho (organizacional), politica ou social (externa), que possam

agente publico influenciar indevidamente atuacao do agente publico

Solicitagao ou Caracteriza - se por qualquer tipo de enriquecimento ilicito, seja dinheiro ou
recebimento de vantagem | outra utilidade, dado que ao agente publico nao se permite colher vantagens
indevida em virtude do exercicio de suas atividades

Apropriacao indevida, irregularidades em contratagcoes publicas e outras
formas de utilizagao de recursos publicos para uso privado (exemplos:
veiculos oficiais, utilizagcao impropria de tempo de trabalho, de equipamentos
do escritorio, entre outros).

Utilizacao de recursos
publicos em favor de
interesses privados

Atualmente, o Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade, por meio do Comité
Técnico de Governanca de Riscos, Integridade e Controles - CTGRIC, encontra - se em processo de
elaboracao do Plano de Gestao de Riscos, que consolidara diretrizes e mecanismos para monitoramento
continuo e tratamento adequado dos riscos, incluindo aqueles relacionados a integridade.

5 - PLANO DE COMUNICACAO: PREVENCAO E CAPACITACAO EM INTEGRIDADE

A comunicagao adequada e constante € um pilar fundamental e um vetor essencial para a
implementacao bem - sucedida do Plano de Integridade do Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade. Mais do que um mero ato de informar, ela funciona como um processo habilitador que
transforma diretrizes e politicas em praticas vivas e incorporadas ao cotidiano da organizacgao.

Acoes planejadas de sensibilizacao e divulgacao sao, portanto, instrumentos de gestao
indispensaveis para fomentar e reforcar uma cultura organizacional na qual a integridade, a ética e a
transparéncia sejam valores compartilhados por todos, desde a alta gestao até os agentes em campo,
garantindo que o Instituto cumpra sua missao de “cuidar da natureza com as pessoas’ com a maxima
retidao.




Para tanto, este Plano de Integridade adota uma abordagem que vai aléem do conteudo
meramente didatico, buscando ser também dinamica e exemplificativa. O objetivo € diversificar os
formatos e contextualizar os temas - como prevencao ao assedio, conflito de interesses e protecao ao
denunciante - a realidade institucional, despertando o interesse genuino dos colaboradores e promovendo
um dialogo aberto sobre os dilemas éticos enfrentados no dia a dia.

Para assegurar a capilaridade e a eficacia desta estratégia, serad utilizada uma combinacao de
canais internos e externos, como intranet, e - mails institucionais, lives institucionais, midias sociais e
materiais de divulgacao em locais estratégicos, como as Unidades de Conservacao.

As pecas de comunicagao sao, em ultima analise, fundamentais para fortalecer a identidade do
Programa de Integridade do Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade, o Integra+,
consolidando - o como uma referéncia de conduta. Uma comunicacao bem - sucedida reforca o
compromisso de cada servidor, fortalece a reputacao do Instituto e consolida a confianga da sociedade na
gestao do patrimdnio natural brasileiro.

5.1 - ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

A estratégia de comunicagao sera executada de forma continua e segmentada, utilizando
multiplos canais para garantir o alcance e a efetividade das mensagens.

Objetivos propostos:

- Informar: disseminar de forma clara e acessivel as normas, politicas, canais de denuncia,
procedimentos e sobretudo as instancias relacionadas a integridade.

- Sensibilizar: promover a reflexao sobre a importancia da conduta ética, do combate ao assedio
e da prevencao a conflitos de interesse no cotidiano do servigo publico.

- Engajar: incentivar a participacao ativa dos servidores em acoes de capacitacao, debates e na
promoc¢ao de um ambiente de trabalho integro e respeitoso.

- Fortalecer: consolidar a imagem do Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade
como uma instituicio comprometida com os mais altos padroes de integridade perant SRS
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Publico - Alvo das iniciativas de comunicacao:

- Interno: servidores efetivos, comissionados, agentes temporarios ambientais, estagiarios,
bolsistas e colaboradores terceirizados.

Externo: visitantes de Unidades de Conservacao, fornecedores, instituicoes parceiras,
populacoes tradicionais e a sociedade em geral.

Canais de Comunicacgao:

- Intranet e portal institucional: hub central para publicacao de normativos, guias, noticias e
campanhas.

. E - mail institucional: envio de comunicados, boletins informativos (como o "Minuto da Etica") e
convites para eventos.

- Midias sociais e redes do Instituto: veiculacao de campanhas de conscientizagao para o publico
interno e externo.

- Eventos e reunioes: realizacao de palestras, webinars e seminarios, aproveitando as reunides
de equipe para disseminar mensagens - chave.

- Materiais graficos: producao de cartazes, folders e materiais digitais, incluindo o uso de QR
Codes em areas de grande circulacao e Unidades de Conservagao.

5.2 - ACOES DE COMUNICACAO E SENSIBILIZACAO

As acbes a seguir foram pactuadas entre as instancias de integridade, em articulacao com a
Coordenacao - Geral de Comunicagao Social - CGCS, para serem executadas ao longo da vigéncia deste
Plano, sistematizadas na Tabela 4.

Tabela 4: Acoes de comunicacgao e sensibilizacao.




Tematica

Acao de Comunicacao e Sensibilizacao

Unidades
Responsaveis

Prazo Previsto

Elaborar e implementar plano anual de

Implementagao a

Etica.

CGCS

Integridade e Etica | comunicagao e treinamento em integridade, ggg\s/ partir de

com agoes e temas prioritarios. 31/03/2026
, Criar campanha de divulgacao de normas Comissao de

Integridade e Etica | éticas para visitantes de UCs, utilizando QR Etica 31/03/2026
Codes em areas de uso publico. CGCS
Elaborar e divulgar o novo Codigo de Etica e P

Intearidade e Etica de Conduta do Instituto Chico Mendes, Egcr:glssao de A partir do 2°

9 contendo as atribuicoes da Comissao de semestre/2026

Integridade e Etica

Manter publicacoes periddicas do "Minuto da
Etica" e divulgar frases de cunho educativo

Comissao de
Etica

Atividade continua

Assédio

qualidade de vida no trabalho

Nos canais internos. CGCS
Ouvidoria e Desenvolver campanha de conscientizagao Ouvidoria
Protecao ao sobre os canais de denuncia e a protecao ao CGCS 1° semestre/2026
Denunciante denunciante.
Realizar agcdes de comunicacao sobre a ,
Prevencao e prevengao e o enfrentamento ao assedio Corregedoria
Enfrentamento ao | moral, sexual e a discriminagao, com énfase |CGGP 1° trimestre/2026
Assédio nas instancias envolvidas, competéncias e CGCS
fluxos.
Prevencgao e , ~ L :
Enf;/ent%mento ao Realizar agoes de comunicacao voltadas a CGGP 1° trimestre/2026

Conflito de
Interesses e
Nepotismo

Realizar campanhas de conscientizagcao sobre
a prevengao a conflitos de interesses e a
pratica de nepotismo.

Comissao de
Etica

CGGP
CGCS

Atividade continua

5.3 - ACOES DE CAPACITACAO SOBRE INTEGRIDADE PUBLICA

A capacitagao continua € essencial para o desenvolvimento das competéncias necessarias a

gestdo da integridade. As iniciativas de treinamento serdo planejadas e executadas cofiiags Cf_?;‘:’g’fl”m
equipar os agentes publicos com o conhecimento necessario para identificar riscos, agir de forma etica e

contribuir para a melhoria dos processos institucionais.

No escopo deste plano, as acdes de capacitagao que serao priorizadas em 2026 - 2028, com
foco em publicos estratégicos e temas relevantes para o contexto do Instituto Chico Mendes de
Conservagao da Biodiversidade, encontram - se listadas na Tabela 5.

O Instituto Chico Mendes de Conservagcao da Biodiversidade incentiva a participacao de seus
agentes publicos em cursos ofertados pela Escola Nacional de Administragcao Publica - ENAP e outras
instituicoes de referéncia, que compdem a base de conhecimento sobre integridade no servico publico,
conforme a Tabela 6.

Tabela 5: Plano de capacitacoes

- ~ o Unidades :

Tematica Acao de Capacitagao Responsaveis Prazo Previsto
Elaborar e implementar plano anual de

Intearidade e Etica | c@Pacitacao em integridade aos Agentes de CGOV Anual, a partir de

9 Integridade designados, com agoes e temas | CGCS 31/03/2026

prioritarios.

Ouvidoria e Desenvolver campanha de letramento sobre | 5 vidoria

Protecao ao os canais de denuncia e a protecao ao CGCS 1° semestre/2026

Denunciante denunciante.

Prevengao e Promover divulgagao sobre capacitagéo Corregedoria

Enfrentamento ao | sobre prevengao ao assédio, discriminagao e |CGGP 1° trimestre/2026

Assedio uso de comunicacao nao violenta CGCS

Prevencao e Realizar treinamento em praticas de gestdao | Corregedoria

Enfrentamento ao humanizada e promogcao de ambientes CGGP 1° semestre/2026

Assedio inclusivos voltados a lideranca CGCS

Prevengéo e . Corregedoria
Realizar campanhas de letramento em temas

Eggréeorlmigamento ao Ccomo género, raca e diversidade e inclusao gggg 1° semestre 2026




Comissao de
Conflito de Realizar campanhas de conscientizagao Etica
Interesses e sobre a prevencao a conflitos de interesses e | CGGP Atividade continua
Nepotismo a pratica de nepotismo CGCS

Auditoria

Tabela 6: Relacao de cursos sobre integridade destinados aos agentes publicos do Instituto
Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade.

Capacitacao/Curso Epélr%?)?gra Link

Introdugao a Gestao de ENAP https:// lavirtual.gov.br/curso,/923

RISCOS ps:.//www.escolavirtual.gov.br/curso

Fundamentos da Integridade

Publica: Prevenindo a ENAP https.//www.escolavirtual.gov.br/programa/131/curso/370
Corrupgao

Acesso a Informacao ENAP https://www.escolavirtual.gov.br/programa/131/curso/76

Prevencao e Enfrentamento ENAP

do Assédio Sexual e Moral https://www.escolavirtual.gov.br/programa/239/curso/1115

Comunicacao Nao Violenta |ENAP https.//www.escolavirtual.gov.br/curso/463

Etica e Servigo Publico ENAP https://www.escolavirtual.gov.br/programa/131/curso/4

Protecao de Dados Pessoais | g\ap

no Setor Publico https.//www.escolavirtual.gov.br/programa/117/curso/290

Segurancga da Informacao no
Contexto da Transformagcao |ENAP https.//www.escolavirtual.gov.br/curso/378
Digital

Governo Aberto:
Transparéncia e Dados ENAP https://www.escolavirtual.gov.br/curso/500
Abertos

Capacitagcao em Governanga
de Dados ENAP

Assédio Moral: O que saber e
fazer ENAP

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1373

https://www.escolavirtual.gov.br/programa/:
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Inclusao de Género na Ponta | e\ ap

da Lingua https.//www.escolavirtual.gov.br/programa/172/curso/924

Como implementar a LGPD:
bases, mecanismos e ENAP https://www.escolavirtual.gov.br/curso/529
processos

6 - ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO E A DISCRIMINACAO
Somos todas e todos responsaveis! Asseédio nao € brincadeira!

O ICMBio possui um compromisso em manter um ambiente de trabalho saudavel, seguro,
respeitoso, inclusivo e digno, com acgdes efetivas de prevencao e enfrentamento ao assédio e a
discriminacao para todas e todos os seus servidores e colaboradores. Para combater a violéncia nas
relagcdes pessoais e institucionais de trabalho, € necessario enfrentar condutas abusivas que causem
danos a personalidade, dignidade ou integridade do individuo.

A fim de enfrentar e prevenir possiveis situagdes de asseédio e discriminagcdao no ambiente
institucional, envidam - se esforcos na construcao do Plano Setorial de Prevencao e Enfretamento do
Assedio e da Discriminacao do ICMBio - PSPEAD ICMBio. O PSPEAD ICMBio sera executado em
consonancia com as diretrizes e orientacdes contidas no Programa Federal de Prevengao e Enfrentamento
do Assédio e da Discriminacgao, instituido pelo Decreto Federal n° 12.122/2024.

6.1 - O QUE E O PLANO SETORIAL DE ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO?

O Decreto Federal n.° 12.122, de 30 de julho de 2024, institui o Programa Federal de Prevencao
e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao, visando combater a violéncia nas relacdes de trabalho na
administracao publica federal. A finalidade do governo federal € enfrentar todas as formas de violéncia
decorrentes das relagdes de trabalho, com foco especial em assédio moral, assédio sexual e
discriminagao. Para isso, o programa sera implementado em todos os 6rgaos da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional. Nos termos do Decreto citado, as principais diretrizes do Plano
Setorial incluirao:




- Acolhimento: receber e atender vitimas, denunciantes e testemunhas de forma empatica e
respeitosa, oferecendo suporte emocional por meio de agdes de escuta, fornecimento de informacdes
sobre os caminhos possiveis para solugdes focadas, sempre na confidencialidade e na pessoa assediada
ou discriminada.

- Confidencialidade: garantia do sigilo dos dados pessoais dos envolvidos nas denuncias até a
decisao final do processo.

- Transversalidade: abrangente, considerando as diversas realidades e contextos do ICMBiIo.

- Resolutividade: adocao de medidas que assegurem a efetividade do plano e a protecao as
vitimas.

- Universalidade: aplicado a todas e todos, garantindo um ambiente inclusivo e igualitario, sem
discriminacao. A universalidade transcende particularidades locais para alcancar uma validade geral.

O Plano Setorial do ICMBIo possibilitara a promocao de agdes eficazes no enfrentamento do
assédio e discriminagao, enfatizando o compromisso na construcao de uma cultura organizacional que
valorize o respeito, a inclusao, a igualdade, a diversidade, a equidade, a acessibilidade e um ambiente
integro e seguro para todas e todos.

Nessa perspectiva, as instancias de integridade trabalham na estruturacao e desenvolvimento
de iniciativas e acdes continuas de formacao, sensibilizacao e disseminacao do conhecimento sobre o
tema para todas as unidades do Instituto. Prioriza - se o desenvolvimento de uma gestao humanizada, com
criagao de canais institucionais, redes de apoio, escuta ativa, acolhimento e acompanhamento de pessoas
vitimas do assédio e discriminacao. A uniao de esforcos € fundamental para promocao de uma cultura
institucional livre de qualquer expressao de violéncia, discriminacao e comportamentos abusivos que
ponham em risco a integridade fisica e emocional dos servidores e colaboradores.

Exigir respeito nao € ser sensivel, € ser humano. Quando vocé denuncia, a historia € outral!

6.2 - ELABORACAO DO PLANO SETORIAL

O Plano Setorial de Enfrentamento do assédio e da discriminagdo do ICMEERESEySSNG
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elaborado colaborativamente, com a definicao de suas acdes a serem realizadas e monitoradas.

Compreendendo a importancia e a urgéncia na prevencao e no enfrentamento de condutas
abusivas relacionadas ao assédio, e, para darmos inicio ao nivelamento de conceitos para o Plano Setorial,
convidam - se os servidores e as servidoras, os colaboradores e as colaboradoras a conhecerem algumas

definicdes conceituais. Para apoiar na identificacao e prevencao de condutas e NAO SE CALAR.
6.3 - CONCEITOS IMPORTANTES

AMBIENTE DE TRABALHO: conjunto de bens, instrumentos e meios de natureza material e
imaterial, no qual as pessoas exercem suas atividades laborais, representando o complexo de fatores que
estao presentes no local de trabalho e interagem com as pessoas. Incluidas as interagdes virtuais nas
ferramentas do escritorio virtual e as interagdes realizadas, ainda que em espagos nao institucionais,
quando tratarem de assuntos relacionados ao trabalho (WhatsApp, e - mail pessoal, reunides em outros
prédios publicos, encontros/palestras/reunides/similares realizados em espacos privados etc.).

ASSEDIO MORAL: conduta praticada no ambiente de trabalho, por meio de gestos, palavras
faladas ou escritas ou comportamentos que exponham a pessoa a situagcdes humilhantes e
constrangedoras, capazes de lhes causar ofensa a personalidade, a dignidade e a integridade psiquica ou
fisica. Degrada o clima de trabalho e coloca em risco a vida profissional.

ASSEDIO MORAL HORIZONTAL: ocorre entre colegas de trabalho no mesmo nivel hierarquico,
ou seja, sem a relagao tradicional de poder entre chefe e subordinado.

ASSEDIO MORAL MISTO: situacdo em que uma pessoa € vitima de comportamentos abusivos
tanto de superiores hierarquicos (assedio verticall quanto de colegas de trabalho no mesmo nivel
hierarquico (assédio horizontal). E a associagdo do assédio moral vertical e do horizontal. Comumente,
acontece com iniciativa da violéncia por um autor, fazendo com que os demais acabem seguindo o(s)
mesmol(s) comportamento(s).



ASSEDIO MORAL ORGANIZACIONAL: processo de condutas abusivas ou hostis, amparado por
estratégias organizacionais ou metodos gerenciais que visem a obter engajamento intensivo ou a excluir
pessoas que exercem atividade publica as quais a instituicdo nao deseja manter em seus quadros, por
meio do desrespeito aos seus direitos fundamentais.

ASSEDIO MORAL VERTICAL: ocorre entre pessoas de nivel hierarquico diferentes, chefes e
subordinados, podendo ser descendente ou ascendente.

Descendente: ocorre quando superiores hierarquicos (chefes ou supervisores) assediam
moralmente os seus subordinados.

Ascendente: praticado por subordinados contra um superior hierarquico. Pode envolver atos de
desrespeito, desobediéncia sistematica, sabotagem de trabalho, ou deslegitimacao da autoridade do
chefe.

ASSEDIO SEXUAL: pratica sexual, compreendida de forma ampla, como quaisquer condutas de
natureza sexual manifestadas no exercicio do cargo, emprego ou funcao publica, ou em razao dele,
externada por atos, palavras, mensagens, gestos ou outros meios, propostas ou impostas a pessoa contra
sua vontade, independente do género. Causam constrangimento e violam a liberdade sexual, a intimidade,
a privacidade, a honra e a dignidade. Afrontam a moralidade administrativa, o decoro, a dignidade da
funcao publica e da instituicao, caracterizando - se como transgressao disciplinar de natureza gravissima.
De maneira sutil ou explicita, nao € o contato fisico requisito para a configuragao do assédio sexual, basta
que ocorra a perseguicao ou fala indesejada.

Denunciar o assédio € responsabilidade coletiva. Somos todas e todos responsaveis!

Autocomposicao de Conflitos: método de resolucao de conflitos a partir da negociacao direta
entre as partes interessadas que buscam atingir o consentimento entre ambas.

Capacitismo: discriminacao em razao da deficiéncia e toda forma de distingcao, restricao ou
exclusdo, por acao ou omissao, que tenha o propdsito ou o efeito de prejudicar, impedir ou anular o
reconhecimento, ou o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais de pessoa i

Inclui a recusa de adaptacoes razoaveis e de fornecimento de tecnologias assistivas. ¥, VLibras
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Discriminacao: definida na Convencao n° 111 da Organizacao Internacional do Trabalho - OIT, a
discriminacao compreende toda distincao, exclusao ou preferéncia fundada na raga, cor, sexo, religiao,
opinidao politica, ascendéncia nacional ou origem social cujo efeito seja destruir ou alterar a igualdade de
oportunidade ou de tratamento em matéria de emprego, ou profissao.

Compreende outras motivagdes, como toda distingao, restricao ou preferéncia baseada em
género, idade, orientacao sexual, deficiéncia, classe social, crenca religiosa, conviccao filosofica ou politica,
descendéncia/ascendéncia étnica, que tenha por objeto, anular ou restringir o reconhecimento, gozo ou
exercicio, em igualdade de condicdes, de direitos humanos e liberdades fundamentais nos campos
politico, econdmico, social, cultural ou em qualquer outro campo da vida publica ou privada (art. 1°, |, da Lei
n° 12.288/2010).

Discriminacao Racial Indireta: € aquela que ocorre na esfera da vida publica ou privada, quando
um dispositivo, pratica ou critério, aparentemente neutro, pode acarretar uma desvantagem particular para
pessoas pertencentes a um grupo especifico, baseado em sua raga, cor, ascendéncia ou origem nacional
ou étnica, ou as coloca em desvantagem.

Discriminacdo Racial ou Etnico - racial: consiste em qualquer distincdo, exclusao, restricdo ou
preferéncia, em qualquer area da vida publica ou privada, cujo proposito ou efeito seja anular ou restringir
0 reconhecimento, gozo ou exercicio, em condi¢coes de igualdade, de um ou mais direitos humanos e
liberdades fundamentais consagrados nos instrumentos internacionais aplicaveis aos Estados Partes. A
discriminagao racial pode basear - se em raga, cor, ascendéncia ou origem nacional, ou étnica.

Discriminacao Religiosa: toda a distingao, exclusao, restricao ou preferéncia fundada na religiao
ou has convicgoes e cujo fim ou efeito seja a abolicao ou o fim do reconhecimento, 0 gozo e o exercicio em
igualdade dos direitos humanos e das liberdades fundamentais.

Enfrentamento: tentativa estratégica de lidar com um estressor, com medidas interventivas e
acautelatorias para cessar a intimidagao e/ou o comportamento inadequado, sem prejuizo das medidas
de responsabilizacao, quando for o caso.




Etarismo ou ldadismo: esteredtipos (como pensamos), preconceitos (como sentimos) e a
discriminacao (como agimos) em relacao a idade. Ato de, em razdao da idade, tratar a pessoa de forma
injusta ou desigual, criando empecilhos ou dificuldades de acesso a operagdes bancarias, meios de
transporte, ou criar embaragos ao exercicio da cidadania.

Gestao Humanizada: forma de gestao que valoriza as pessoas, reconhece suas potencialidades,
respeita suas diferencgas, estimula seu desenvolvimento, promove sua saude e bem - estar, incentiva sua
participacao, colaboracao e corresponsabilidade, e busca alcangar resultados de forma ética, eficiente e
efetiva.

Gordofobia: preconceito, discriminagao ou aversao dirigida a pessoas com corpos gordos, ou
acima do peso.

LGBTQIA+Fobia: pratica discriminatdria que atenta contra os direitos fundamentais das pessoas
lésbicas, gays, bissexuais, travestis, transexuais, queers, intersexos, assexuais, nao binarias e outras. Dito de
outra forma, seria a discriminagao e violéncia sofridas pelas pessoas LGBTQIA+ em razao de sua identidade
de género, orientacao sexual ou caracteristicas sexuais. As condutas transfébicas podem ser igualadas aos
crimes de racismo, conforme tese fixada pelo plenario do STF, na Acao direta de inconstitucionalidade por
omissao - ADO2, em 13 de junho de 2019.

Machismo: atitudes, crencas, praticas ou sistemas que atribuem valores, papéis e caracteristicas
especificos que consideram o masculino superior ao feminino, desqualificando a mulher, favorecendo os
interesses e a supremacia masculina em diversas esferas da vida.

Misoginia: aversao, desprezo ou 6dio as mulheres e pode se manifestar por discriminagao
sistematica ou individual contra mulheres, limitando suas oportunidades, direitos ou tratando - as de
maneira injusta com base no sexo, alcangando até formas mais extremas de violéncia de género.

Organizacao do Trabalho: conjunto de normas, instrucoes, praticas e processos que modulam as
relagoes hierarquicas e as competéncias das pessoas envolvidas, os mecanismos de deliberacao, a divisao
do trabalho, o conteudo das tarefas, os modos operatorios, os critérios de qualidade e de desempenho.
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Prevencgao: conjunto de agoes e atitudes para evitar acontecimentos indesejado S RV z S
| e

Racismo: consiste em qualquer teoria, doutrina, ideologia ou conjunto de ideias que enunciam
um vinculo causal entre as caracteristicas fenotipicas ou genotipicas de individuos ou grupos e seus tragcos
intelectuais, culturais e de personalidade, inclusive o falso conceito de superioridade racial. O racismo
ocasiona desigualdades raciais e a nocao de que as relacdes discriminatorias entre grupos sao moral e
cientificamente justificadas.

Saude no Trabalho: dinamica de construgao continua, em que estejam assegurados os meios e
condigdes para a construcao de uma trajetéria em direcdo ao bem - estar fisico, mental e social,
considerada em sua relacao especifica e relevante com o trabalho.

Xenofobia: expressao de o6dio e discriminagao com base na origem, cultura ou procedéncia
nacional, sendo uma das formas mais prevalentes de discurso de 6dio no Brasil.

O Plano Setorial do ICMBIo abordara estratégias para prevencao e enfrentamento do assédio e
da discriminagao considerando as peculiaridades dos ambientes de trabalho, o qual € multidiverso e
presente no vasto territorio brasileiro.

Nao se cale: denuncie.
Quando o respeito falta, o assédio bate ponto.
VOCE SABIA?

O Guia Lilas 2024, publicado pela Controladoria Geral da Uniao - CGU, orienta o uso adequado e
efetivo dos canais de denuncia de atos de assédio e discriminacao na Administracao Publica Federal e
instrui o tratamento das denuncias por parte dos agentes publicos, além de abordar um protocolo
especifico, destinado as vitimas.

Conscientize - se! Previna - sel
Saiba mais:

Guia Lilas - CGU 2024

> 4



CONSIDERAGCOES FINAIS

O Plano de Integridade do ICMBio 2026 - 2028 reafirma o compromisso do Instituto com a ética,
a transparéncia e a responsabilidade na gestao publica, fortalecendo a cultura de integridade como eixo
estratégico para a consolidagcao de sua missao institucional de “cuidar da natureza com as pessoas” A
partir de uma abordagem integrada, o Plano busca consolidar um ambiente organizacional confiavel,
inclusivo e seguro, em sintonia com as diretrizes da Administracao Publica Federal e com padrdes
elevados de governancga.

As acoes propostas, estruturadas de forma colaborativa e participativa, refletem o esforco
continuo de aprimoramento institucional, seja pela ampliacao da cooperacao interinstitucional, pela
promocao da diversidade e da equidade no ambiente de trabalho, seja pela valorizagao da escuta ativa da
sociedade.

Assim, o Plano de Integridade do ICMBIio nao se limita a um conjunto de iniciativas normativas e
procedimentais, mas se apresenta como um instrumento transformador, voltado a consolidacao de uma
gestao publica integra, eficiente e orientada para o interesse coletivo. Ao alinhar principios, valores e
praticas, o Instituto reforca seu papel essencial na protecao do patrimonio natural e no fortalecimento do
pacto de confianga com a sociedade.

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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