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02070.011811/2023-32
Numero Sei: 17168021

INTEGRA+:

Programa de Integridade do ICMBio ®®

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

GABINETE DA PRESIDENCIA
EQSW 103/104, Bloco “C”, Complexo Administrativo - Bloco C - Bairro Setor Sudoeste -Brasilia
Telefone: (61) 2028-9011/9013

PORTARIA ICMBIO N° 4101, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2023

Institui a Politica de Governanga Institucional do
Instituto Chico Mendes de Conservagao da
Biodiversidade - ICMBio (processo administrativo n°
02070.011811/2023-32).

O PRESIDENTE DO INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO
DA BIODIVERSIDADE - ICMBio, no uso das competéncias atribuidas pelo artigo 15 do Anexo
I do Decreto n° 11.193, de 08 de setembro de 2022, designado pela Portaria da Casa Civil n°® 2464,
de 16 de maio de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido de 17 de maio de 2023, tendo em
vista o que consta do processo administrativo n® 02070.0003157/2022-11,

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituida a Politica de Governanga Institucional do Instituto Chico
Mendes de Conservagdao da Biodiversidade - PGOV-ICMBIO para estruturar e fortalecer os
mecanismos, as instancias e as praticas de governanga, de forma alinhada a gestdo estratégica, as
politicas, aos programas e projetos desenvolvidos pela autarquia.

Pardgrafo unico. A PGOV-ICMBIO tem por objetivo aperfeicoar o processo
decisorio quanto a gestdo estratégica, a gestdo de riscos e controles internos, a integridade, a
transparéncia, a gestdo de pessoas, a gestdo de dados, a tecnologia e seguran¢a da informacdo e a
participagdo social.

Art. 2° A PGOV-ICMBIO constitui a integracdo normativa € o ajustamento ao
contexto institucional das orientagdes estabelecidas:

I - na Instru¢cdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016,
que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governan¢a no ambito do Poder
Executivo Federal;
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IT - no Decreto n°® 8.777, de 11 de maio de 2016, que estabelece a Politica de
Dados Abertos do Poder Executivo Federal,

IIT - no Decreto n°® 9.637, de 26 de dezembro de 2018, que estabelece a
Politica Nacional de Seguranca da Informacao;

IV - no Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, modificado pelo
Decreto n° 9901, de 8 de julho de 2019, que dispde sobre a Politica de Governanga da
Administragdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional;

V - no Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020, que estabelece a Estratégia
de Governo Digital para os 6rgados e entidades da administragao publica federal direta;

VI - no Decreto 11.529, de 16 de maio de 2023, que institui o Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administragdo Publica Federal e a
Politica de Transparéncia e Acesso a Informac¢ao da Administragao Publica Federal.

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 3° Para os efeitos desta Portaria, considera-se:

I - agentes publicos: todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou
sem remuneracgao, por elei¢do, nomeagdo, designagao, contratacao ou qualquer outra forma de
investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fun¢do publica;

IT - alta administragao do ICMBIO: presidente e diretores do Instituto Chico
Mendes;

III - Cédigo de Conduta Etica dos Agentes Piiblicos do ICMBIO: normativa
interna que estabelece os principios e as normas de conduta ética aplicdveis aos agentes

publicos do ICMBIO, no exercicio de suas fungdes, estabelecido na Portaria n® 411, de 13 de
maio de 2020;

IV - colegiado: agrupamento de pessoas, com papéis interdependentes,
instituido por ato normativo sob a forma de comité, subcomité, comissdo ou grupo de
trabalho, para propor diretrizes, estratégias ¢ agdes de governanga e/ou gestdo relativas a
temas gerais ou especificos, ou para realizar atividades orientadas por resultados;

V - controles internos: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos ¢
informacgoes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela dire¢ao e pelo corpo de
servidores, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel de que, na
consecucao da missdo institucional, sejam alcancados os objetivos de: execugdo ordenada,
¢tica, econOmica, eficiente e eficaz das operagdes; cumprimento das obrigagdes de
accountability; cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e salvaguarda dos recursos
para evitar perdas, mau uso e danos;

VI - gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido,
direcionado e monitorado pela alta administracdo, que contempla as atividades de identificar,
avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar o Instituto Chico Mendes de
Conservagdo da Biodiversidade, destinado a fornecer seguranga razoavel quanto a realizagdo
de seus objetivos;

VII - gestdo estratégica: processo de gestdo que integra o planejamento, o
desdobramento, o0 monitoramento, a avaliagdo e a prestacao de contas da estratégia;
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VIII - governanca institucional: conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com
vistas a condugdo do ICMBIO em relacao as suas atividades institucionais e geragao de valor
publico;

IX - instrumentos de governancga: politicas, programas, planos e agdes de
suporte ao desenvolvimento e aprimoramento da governanga institucional;

X - painel de contribuicdo: documento formal em que se registra os
objetivos, recursos, atividades, tarefas e prazos da area alinhados aos instrumentos
estratégicos em vigor; com recorte temporal de 2 anos; e previsto na Politica de Gestdo
Estratégica do ICMBIO;

XI - Painel Dinadmico de Informagdes - PDI/ICMBIO: ferramenta
institucional de transparéncia ativa elaborada para prover uma plataforma online de
informagdes institucionais e gerenciais qualificadas e atualizadas, acessivel aos publicos

interno e externo a institui¢do, instituido pela Portaria ICMBIO n° 506, de 20 de junho de
2022;

XII - Politica de Desenvolvimento de Pessoas do ICMBIO: normativa que
define os critérios e procedimentos para implementacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas — PNDP no ambito do ICMBIO, estabelecida na Portaria n° 71,
de 20 de janeiro de 2020, publicada no Boletim de Servico ICMBIO n° 6, de 30 de janeiro de
2020;

XIII - Politica de Integracdo e Nucleagdo Gerencial - PINGe: estratégia
institucional adotada pelo ICMBIO para fortalecer e aperfeigoar a gestdo em areas protegidas,
instituida na Portaria n°® 102 de 10 de fevereiro de 2020, fundamentada no estabelecimento de
Nucleos de Gestao Integrada - NGI entre unidades de conservagao federais contiguas,
préximas ou com similaridade regional;

XIV - Politica de Gestao de Riscos e Integridade - PGRI: define os objetivos
e a operacionalizagdo da gestdo de riscos no ambito do ICMBIO, estabelecidos na Portaria n°
255, de 1°de abril de 2020;

XV - Programa de Gestdo para Resultados - PGR: programa estabelecido no
ambito do ICMBIO com o objetivo disseminar a cultura de gestdao para resultados, instituido
na Portaria n° 38 de 8 de janeiro de 2021, publicada no Boletim de Servico ICMBIO n° 7, de
11 de fevereiro de 2021;

XVI - Programa de Integridade do ICMBIO - Integrat+: programa
institucional iniciado em setembro de 2020 com o objetivo de apresentar um conjunto de
diretrizes, normativos internos de integridade e acgdes inter-relacionadas que devem ser
adotados pelo ICMBIO com o propésito de prevenir, detectar, punir ¢ remediar praticas de
corrupg¢ao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta;

XVII - Programa TransformaGov: programa instituido pelo Decreto n°
10.382 de 28 de maio de 2020, instituido com o objetivo de avaliar ¢ modernizar a gestao
estratégica dos Orgdos integrantes da administracdo publica federal direta, autirquica e
fundacional;

XVIII - Unidade de Gestao de Integridade - UGI: unidade interna do
ICMBIO responsavel pela coordenagdo do Programa de Integridade do ICMBIO - Integra+;

XIX - valor publico: os produtos e resultados gerados, preservados ou
entregues pelas atividades de uma organizagdo, que representem respostas efetivas e Uteis as
necessidades ou as demandas de interesse publico, orientado pela visdo de cidadaos e partes
diretamente interessadas, e que modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns
grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigos publicos.
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CAPITULO 1T
DOS PRINCIPIOS, DIRETRIZES E MECANISMOS DA PGOV-ICMBIO
Art. 4° Sao principios que regem a PGOV-ICMBIO:

I - integridade, entendido como o alinhamento consistente a adesdo de
valores, principios € normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre
os interesses privados no desenvolvimento das acdes institucionais;

IT - confiabilidade, entendido como a capacidade da institui¢ado de minimizar
as incertezas para os cidadaos nos ambientes econdmico, social e politico;

IIT - capacidade de resposta, entendido como a competéncia institucional de
atender de forma eficiente e eficaz as necessidades dos cidadaos, inclusive antevendo
interesses e antecipando aspiragoes;

IV - transparéncia, entendido como o comprometimento institucional com a
garantia de acesso a dados de interesse publico pelo cidaddao, por meio da divulgagdao dos
resultados, das atividades e de informagdes confidveis, relevantes e tempestivas a sociedade;

V - prestagdo de contas e responsabilidade, entendido como a vinculagdo
necessaria, notadamente na administracdo de recursos publicos, entre decisdes, condutas e
competéncias e seus respectivos responsaveis;

VI - melhoria regulatéria, entendido como o desenvolvimento e a avaliagdo
de politicas e de atos normativos em um processo transparente, baseado em evidéncias e
orientado pela visdo de cidaddos e partes diretamente interessadas.

Art. 5° Sao mecanismos para o exercicio da governanca institucional no
ICMBIO:

I - a lideranca, compreendendo o conjunto de praticas de natureza humana
ou comportamental exercida nos principais cargos das organizagdes, para assegurar as
condi¢des minimas de competéncia, integridade, responsabilidade e motivagdo necessarias ao
exercicio da boa governanga;

I - a estratégia, compreendendo a defini¢do de diretrizes, objetivos, planos e
acoes, além de critérios de priorizagdo e alinhamento para que os servigos e produtos de
responsabilidade do ICMBIO alcancem o resultado estratégico pretendido;

III - o controle, compreendendo os processos estruturados para mitigar os
possiveis riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugao
ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades do ICMBIO, com preservacao da
legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos;

IV - a participacao social, compreendendo o acesso amplo, transparente e
tempestivo a informacao institucional e o didlogo constante e estruturado com a sociedade,
através da sua participacdo em foruns e colegiados institucionais e consultas publicas.

Art. 6° Sao diretrizes da PGOV-ICMBIO:

I - estruturar as acdes de governanca para gerar, preservar e entregar valor
publico e para promover uma melhor integracdo entre diferentes niveis e esferas do setor
publico, e suas interfaces com a sociedade ¢ demais partes interessadas;
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Il - promover a simplificacio administrativa, a modernizacdo da gestdo
publica e a integracdo dos servigos publicos, especialmente aqueles prestados por meio
eletronico;

IIT - fortalecer o processo de tomada de decisdo orientado por evidéncias,
pela conformidade legal, pela qualidade regulatoria, pela desburocratizagdo e pelo apoio a
participacdo da sociedade, e ampliar a integragdo entre a alta administracdo, os colegiados e
todos os agentes publicos envolvidos nos processos decisdrios institucionais;

IV - consolidar a defini¢do formal das fungdes e competéncias das estruturas
e arranjos institucionais, prezando pela correta alocacdo de atribui¢des e responsabilidades
aos agentes publicos em servigo na instituicao;

V - fomentar o desenvolvimento de solugdes gerenciais tempestivas e
inovadoras, que respondam com mais rapidez e eficiéncia aos desafios da limitacdo de
recursos e de pessoal e as mudancas de prioridades;

VI - fortalecer a integracdo gerencial das instdncias e unidades
organizacionais do ICMBIO, harmonizando controles e estratégias e compartilhando
metodologias, resultados e boas praticas de governanca;

VII - fomentar e oferecer as condi¢des necessarias para o desenvolvimento
continuado de gestores, servidores e demais agentes publicos em servico no ICMBIO, para
que adquiram a experiéncia € as competéncias necessarias ao bom desempenho de suas
fungdes;

VIII - promover comportamentos éticos e integros por parte das autoridades,
servidores e colaboradores do ICMBIO, em consonancia com o Programa de Integridade do
ICMBIO - Integra+ e o Codigo de Conduta Etica dos Agentes Publicos do ICMBIO;

IX - disseminar os valores de integridade e apoiar a implementacdo das
politicas e programas de integridade no instituto;

X - promover a gestdo estratégica institucional com base no planejamento
estratégico, com identificacdio de cadeia de wvalor, missdo, visdo, valores, objetivos,
indicadores, projetos estratégicos e metas de desempenho;

XI - conduzir a gestdo estratégica institucional de forma transparente e
participativa, contemplando as etapas de formulagdo, desdobramento, monitoramento,
avaliagdo e comunicagdo, de forma a permitir a participagdo das diferentes partes interessadas
na formulagdo da estratégia e a transparéncia dos processos de tomada de decisdo e de
acompanhamento da execugao;

XII - monitorar sistematicamente e periodicamente o desempenho
institucional por meio da aferi¢do e avaliacdo de seus indicadores estratégicos e do resultado
dos projetos e iniciativas desenvolvidas, confrontando-os com as metas estabelecidas e as
expectativas das partes interessadas;

XIII - 1identificar, mapear e aperfeigoar continuamente 0S processos € 0s
fluxos de trabalho, aprimorando o modelo gerencial com base nas boas praticas da gestdo por
processos, visando reduzir as perdas de eficiéncia organizacionais;

XIV - implementar controles internos fundamentados na gestao de risco, que
privilegiem acdes estratégicas de prevencao antes de processos sancionadores;

XV - realizar o encaminhamento adequado e d4gil das denlncias e
representacoes recebidas as instncias responsaveis pelo seu tratamento, conforme as normas
e canais de relacionamento instituidos no ICMBIO, promovendo a correta responsabiliza¢do
dos agentes publicos em caso de irregularidades;
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XVI - editar e revisar atos normativos pautando-se pelas boas praticas
regulatorias e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico, realizando
consultas publicas sempre que conveniente;

XVII - zelar pela adequada implementacdo das recomendacdes emitidas
pelos 6rgdos de controle interno e externo;

XVIII - promover a disponibilizacdo de dados e informagdes e o acesso aos
servicos institucionais pelas partes interessadas de forma ativa, clara, facilitada e atualizada;

XIX - promover a comunicagdo aberta, voluntdria e transparente das
atividades e dos resultados da organizacdo, privilegiando a linguagem simples, e ampliar e
fortalecer as instancias, canais e mecanismos de comunicagdo institucionais, de maneira a

estimular a participacao social na gestao publica;

XX - fortalecer e disseminar a cultura de organizagdo orientada a processos,
com vistas ao aprimoramento de sua estrutura, operagdes e cultura no gerenciamento eficaz e

eficiente para a criacao de valor para os cidadaos.

CAPITULO 111
DO SISTEMA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL DO ICMBIO

Art. 7° O Sistema de Governanga Institucional do ICMBIO consiste no modo
como as estruturas de governanga se organizam, interagem e procedem para alcangar, de forma
eficiente, eficaz e efetiva, os objetivos organizacionais e¢ para conferir suporte a tomada de

decisdo.

Paragrafo tinico. O Sistema de Governanca Institucional engloba as estruturas
administrativas, os instrumentos, os processos de trabalho, os fluxos de informagdes e o
comportamento das pessoas envolvidas direta ou indiretamente na avaliagdo, direcionamento e

monitoramento da organizagao.

Art. 8 A estrutura do Sistema de Governanga Institucional do ICMBIO ¢

composta de instancias externas e internas, assim identificadas:
I - instancias externas de governanca:
a) sociedade civil, cidadaos e entidades;

b) Comité Interministerial de Governanga - CIG;

c¢) Conselho de Governanca do Ministério do Meio Ambiente e das

Entidades Vinculadas de Meio Ambiente - CG-MMA;
d) orgdos de fiscalizagdo e controles externos do poder publico.
IT - instancias internas de governanga:
a) Conselho de Governanca do ICMBio;
b) conselhos de unidades de conservagao;
c¢) Comité Gestor do ICMBio.
IIT - instancias internas de apoio a governanca:
a) Gabinete - GABIN;
b) Procuradoria Federal Especializada - PFE;
c¢) Auditoria Interna - AUDIT;

https://sei.icmbio.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=17712686&ar...

6/13



22/01/2025, 16:13 SEI/ICMBio - 17168021 - Portaria

d) Corregedoria - CORR;
e) Comisséo de Etica - CE;
f) Unidade de Gestdo da Integridade - UGI/ICMBIO;
g) Geréncias Regionais — GR.

IV - colegiados e programas internos de apoio a governanga:
a) Comité de Governanga de Pessoas - CGP;

b) Comité Técnico de Governanga, Riscos, Integridade e Controles -
CTGRIC;

c¢) Comité Técnico de Governancga Digital - CGD;
d) Comité de Seguranca da informagao e Comunicagdes - CSIC;
e) Comité de Integracao e Nuclea¢do Gerencial - COINGE;

f) Nucleo de Estudos e Formacao em Relagdes Humanas e Mediagao
de Conflitos Pessoais e Interpessoais - MEDIARE;

g) outros comités, comissoes € programas instituidos com atribuig¢do
de apoio a governanga.

§ 1° As demais unidades descentralizadas e regimentais do ICMBio
configuram instancias de gestdo, podendo atuar como instancia interna de apoio a
governanca quando demandadas pelas demais instancias de governanga.

§ 2° As instancias internas de apoio a governanga devem atuar com
isencdo e independéncia, observadas as diretrizes dos orgdos centrais do Poder
Executivo Federal aos quais estejam tecnicamente vinculados e as competéncias
estabelecidas no regimento interno do ICMBIO.

Art. 9° Para acompanhar e evoluir constantemente o seu nivel de
maturidade em governanca e gestdo, o ICMBIO devera realizar avaliagdes periddicas
acerca da efetividade das praticas de governanga e gestdo adotadas e acompanhar
sistematicamente o desempenho dos indicadores organizacionais.

CAPITULO IV
DO CONSELHO DE GOVERNANCA DO ICMBIO

Art. 10. O Conselho de Governanga do ICMBIO, atuara como instancia
colegiada consultiva da Politica de Governanca do ICMBIO, possuindo as seguintes atribuicoes:

I - direcionar a formulagdo da estratégia, tendo como foco o aumento da
percepcao de valor publico pela sociedade;

I - avaliar o impacto resultante das politicas implementadas pelo ICMBio;

Il - avaliar a performance da alta administragdo na implementagdao da
estratégia.

§ 1° A criagdo, a composicao e o funcionamento do Conselho de
Governanca serdo definidas em ato proprio do ICMBio em até 120 dias apos a
publicacao desta Portaria.

§ 2° A avaliagdo de impacto resultante das politicas implementadas
pelo ICMBio terd carater de apreciagdo da prestacdo de contas e serd realizada
previamente ao envio as instancias de governanga externa.
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CAPITULO V
DOS CONSELHOS DE UNIDADES DE CONSERVACAO

Art. 11. Os Conselhos de Unidades de Conservacao, atuardo como instancias
colegiadas da Politica de Governanca do ICMBIO, nos termos do Art. 20 do Decreto n® 4.340 de
22 de agosto de 2002, com as seguintes atribuigdes:

I - direcionar a formulagdo da estratégia da unidade de conservacao, tendo
como foco 0 aumento da percepgao de valor publico pela sociedade;

IT - avaliar a implementacdo das estratégias nas unidades de conservagao
realizadas pelo ICMBio;

III - avaliar o desempenho da administragdo da unidade de conservagao na
implementacao de sua estratégia.

Paragrafo tnico. Os instrumentos de avaliacdo tratados neste artigo
serdo definidos em ato proprio do ICMBio em até 180 dias apos a publicacdo desta
Portaria.

CAPITULO VI
DO COMITE GESTOR DO ICMBIO

Art. 12. O Comité Gestor do ICMBIO, enquanto instancia interna de
governanga, cumprird as fungdes de:

I - Comité de Governanga, Riscos e Controles, previsto no art. 23 da
Instru¢ao Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, e suas posteriores
atualizagoes;

IT - Comité de Governanga Digital, previsto no art. 2° do Decreto n°
10.332, de 28 de abril de 2020, e suas posteriores atualizagdes;

IIT - outras fungdes que venham a ser delegadas a alta governanga do
Instituto Chico Mendes pela Administragdo Publica Federal.

Art. 13. O Comité Gestor do ICMBIO, composto pela alta administracao do
instituto, atuard como instancia colegiada decisoria da Politica de Governanca do ICMBIO, para
cumprir as seguintes competéncias:

I - institucionalizar estruturas organizacionais, estruturar processos
gerenciais e disponibilizar pessoal capacitado para o exercicio da boa governanca institucional
e efetiva implementagdo dos instrumentos de governanga em seus mecanismos de lideranga,
estratégia e controle.

IT - implantar e promover o aprimoramento continuo:
a) desta Politica de Governanca Institucional - PGOV;
b) da Politica de Gestao Estratégica - PGE;
c) da Politica de Gestao de Riscos e Integridade - PGRI;
d) da Politica de Integragdo e Nucleacao Gerencial - PINGe;
e) da Politica de Remogao Interna do ICMBio;
f) da Politica de Governanga de Pessoas - PGP;
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g) da Politica de Seguranga da Informagdo - POSIN;

e) das demais politicas de estruturagao, suporte e fortalecimento da
governanca.

III - estabelecer diretrizes para a elaboragdo, execugdo, avaliacdo ¢

aprimoramento:

a) do Planejamento Estratégico Institucional e suas Agendas
Estratégicas;

b) do Programa de Integridade - Integrat+ e seus Planos de
Integridade;

¢) do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao;

d) do Plano de Transformagao Digital;

¢) do Plano de Dados Abertos do ICMBio;

d) do Plano Diretor de Gestao de Pessoas;

e) dos programas, planos e projetos com utilizacdo de recursos
externos;

f) dos demais programas e planos, para estruturacdo, suporte e
fortalecimento da governanca institucional.

Art. 14. Sio atribuigdes do Comité Gestor do ICMBIO no desenvolvimento ¢
implantacao dos instrumentos de governanga:

I - no ambito da gestdo estratégica institucional:

a) estabelecer as diretrizes para o processo de elaboracdo e revisao
periodica dos planos estratégicos;

b) orientar, aprovar, e avaliar o Planejamento Estratégico
Institucional.

II - no ambito da governanga de pessoas:
a) aprovar, e avaliar o Plano Diretor de Gestao de Pessoas - PDGP;

b) aprovar, e avaliar normas disciplinares, instrumentos, metodologias
e procedimentos relativos a gestao de pessoas;

c) aprovar, e avaliar programas transversais vinculadas a gestdo de
pessoas.

III - no ambito da gestdo de riscos e governanga da integridade:
a) aprovar e avaliar o Plano de Integridade do ICMBIO;

b) aprovar e avaliar, planos e programas de suporte a gestao de riscos,
ao aprimoramento dos controles internos, a responsabilizacao na prestagao de contas ¢ a
governanga da integridade;

c) deliberar sobre questdes relacionadas a gestdo de riscos, controles e
governanca da integridade e emitir recomendagdes para o aprimoramento institucional
destas agendas;

d) aprovar diretrizes e praticas que institucionalizem a
responsabilidade dos agentes publicos na prestagdo de contas, na transparéncia € na
efetividade das informacgdes.
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IV - no ambito da governanca digital e da seguranca da informagao:
a) aprovar e avaliar o Plano de Transformagao Digital - PTD, o Plano

Diretor de Tecnologia da Informagdao e Comunicacdo - PDTIC, o Plano de Dados
Abertos - PDA e demais planos e programas de suporte a governancga digital;

b) priorizar os projetos e as agcdes do PDTIC e do PTD e decidir sobre
a priorizagdo da aplicagdo de recursos em tecnologia da informagdo e comunicacao;

c) decidir sobre as estratégias, diretrizes e agdes para a oferta de
servigos e informacoes digitais aos cidadaos e sobre a ado¢ao de novas tecnologias;

d) aprovar e avaliar a implementacdo das politicas e programas de
seguranca digital e da informacao.

V - no ambito da regulagdo normativa:

a) aprovar a Agenda de Avaliagdes de Resultado Regulatério - ARR.

Art. 15. No cumprimento de suas competéncias e atribui¢des, o Comité Gestor
do ICMBIO ser4 assessorado, nos assuntos que lhes couber:

I - pelos titulares, ou seus respectivos substitutos em caso de impedimentos
ou vacancia, responsaveis pelas instancias internas de apoio a governanga,

IT - pelos presidentes ou coordenadores, ou seus respectivos substitutos em
caso de impedimentos ou vacancia, dos colegiados internos de apoio a governanga.

Paragrafo tnico. Nos assuntos relacionados a governanca digital, o
Comité Gestor do ICMBIO sera também assessorado pelo encarregado do tratamento
de dados pessoais, nos termos do disposto da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018.

Art. 16. O Comité Gestor poderd criar colegiados ou grupos de trabalho
especificos para a realizacdo de estudos e iniciativas relacionados as suas competéncias e
atribuicoes.

Art. 17. A critério do Presidente do Comité Gestor, poderdo ser convidados
representantes de outros o6rgaos e entidades para participar de suas reunides, sem direito a voto.

CAPITULO VII
DO FUNCIONAMENTO DAS REUNIOES DO COMITE GESTOR
Secretaria-Executiva do Comité Gestor

Art. 18. O Gabinete - GABIN exercera a fungao de Secretaria-Executiva do
Comité Gestor do ICMBIO.

Pardgrafo Uinico. As atas e decisdes do Comité Gestor serdao publicadas no
portal do ICMBIO, ressalvado o conteudo sujeito a sigilo ou com restrigdo de acesso, nos

termos das Leis n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, e n° 13.709, de 14 de agosto de 2018,
e suas posteriores atualizagdes.

Art. 19. A Coordenagdo de Governanga e Gestao Estratégica - CGOV prestara
apoio a Secretaria-Executiva do Comité Gestor, cabendo-lhe as seguintes atribui¢des:

I - colher informagdes sobre os indicadores, projetos, riscos e demais
informacdes necessarias para o monitoramento integrado dos instrumentos de governanca
institucional;
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IT - coordenar a realizacdo de diagndsticos institucionais periddicos para o
monitoramento do estdgio de maturidade da governanga institucional do ICMBIO;

IIT - avaliar, propor e submeter ao Comité Gestor ajustes e atualizagdes na
politica e na estrutura de governanga institucional;

IV - analisar questdes remetidas pelo Comité Gestor relacionadas a
estruturacao e normatizacao da governanga institucional;

V - contribuir na promog¢ao da integracdo das instadncias e dos agentes
integrantes do sistema de governanca institucional.

Art. 20. A Coordenagao de Comunicacdo Social - CCOM prestard apoio a
Secretaria-Executiva do Comité Gestor, cabendo-lhe as seguintes atribuicoes:

I - realizar a difusdo e o compartilhamento interno de conteudos necessarios
ao desenvolvimento dos instrumentos de governanga institucional,

IT - realizar a comunicacao interna ¢ externa do resultado dos instrumentos
de governanca institucional;

IIT - avaliar, propor e submeter ao Comité Gestor ajustes e atualizacdes nos
instrumentos e procedimentos de comunicac¢do social de suporte a governanga institucional;

IV - analisar questdes remetidas pelo Comité Gestor relacionadas a
comunicagao interna e externa da governanga institucional.

V - contribuir na promog¢ao da integragdo das instancias e dos agentes
integrantes do sistema de governanca institucional.

Do funcionamento das reunioes do Comité Gestor

Art. 21. Para organizagdo da pauta das reunides do Comite Gestor, sdo
atribui¢des das instancias que compdem o sistema de governanca do ICMBio:

I - apresentar, ao Gabinete - GABIN, enquanto Secretaria-Executiva do
Comité Gestor, proposta de temas, questdes, processos € casos que necessitam a analise e
deliberagao deste comité, comunicando:

a) o grau de urgéncia de seu encaminhamento e resolugao;
b) os riscos associados ao tempo de atendimento da demanda;

c) as informagdes e subsidios necessarios para a discussao da
demanda;

d) a indicacdao de que outras representacoes de instancias e colegiados
de apoio faz-se necessaria a participacdo para o adequado tratamento da demanda.

IT - elaborar a apresentacdo e subsidiar a discussdo da demanda na reunido
do Comité Gestor, respeitando o horario e a tematica acordados em pauta.

Paragrafo tinico. Quando o GABIN entender que a urgéncia e/ou os
riscos da demanda encaminhada exigir uma resposta tempestiva, o assunto podera ser
objeto de tratamento e decisdo imediata pelo Presidente do instituto.

Art. 22. Sao atribuicdoes do Gabinete - GABIN, enquanto Secretaria-Executiva
do Comité Gestor, estabelecer, em acordo com a instancia ou colegiado que apresentou demanda
de analise e deliberagao do Comité Gestor:
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I - 0 dia da reunido do Comité Gestor em que serd tratada a demanda;

IT - tempo adequado de exposi¢ao e discussao da demanda;

IIT - a identificagdo de outras instancias e colegiados de apoio cuja
participagao € relevante para o encaminhamento ou resolu¢ao da demanda;

IV - o agendamento da participagdo e a informacdo preliminar sobre a
demanda aos representantes das instincias e colegiados convidados.

CAPITULO VIII
DAS INSTANCIAS DE GESTAO

Art. 23. As instincias de gestio, em relagio a governanga institucional,
competem:

I - operacionalizar a gestdo integrada dos instrumentos de governanca
institucional;

IT - apoiar a execugdo desta Politica de Governanga Institucional, de maneira
a incorporar seus principios, diretrizes e recomendagdes, bem como aqueles oriundos de
manuais, guias, recomendagdes e normativos das instancias de governanga;

IIT - acompanhar e subsidiar as atividades e o funcionamento dos
instrumentos de governanca institucional, participando dos procedimentos e dos ritos
estabelecidos para o planejamento, monitoramento e avaliagdo de seus resultados;

IV - propiciar participagdo, engajamento e alinhamento dos servidores aos
instrumentos de governanga institucional;

V - zelar pela qualidade dos produtos e pelo cumprimento do cronograma de
implantacao das agdes de governanca, propondo justificadamente as instancias de governanga
a alteracdo de prazo, escopo ou custos, quando cabivel e necessario.

CAPITULO IX
DO MONITORAMENTO E AVALIACAO DA GOVERNANCA

Art. 24. O monitoramento dos instrumentos de governanga institucional sera
realizado, no minimo, a cada semestre, pela Coordenagao de Governanga e Gestao Estratégica -
CGOV, com o apoio das respectivas areas técnicas e comités especificos, em conformidade com os
relatorios de auditoria interna.

§ 1° As unidades organizacionais deverao manter procedimentos de gestao
interna alinhados ao ciclo e aos procedimentos do Planejamento Estratégico Institucional,
com visao integrada de curto, médio e longo prazo.

§ 2° Os procedimentos de monitoramento contardo com a contribui¢do das
Diretorias e das Coordenagdes-Gerais e serdo realizados com suporte e assessoramento, no
que couber, das demais instancias internas de governanga e gestao.

Art. 25. A Coordenacdo e Governanga e Gestdo Estratégica — CGOV devera
elaborar e disponibilizar aos membros do Comité Gestor painel de acompanhamento da situacao,
resultados e evolugdo da governanca do ICMBIO.

Art. 26. Os resultados de governanca do ICMBIO serdo apresentados pelo
Presidente do ICMBio ao Conselho de Governangca do Ministério do Meio Ambiente e das
Entidades Vinculadas de Meio Ambiente - CG-MMA.
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Art. 27. O ICMBIO divulgara em seu relatorio anual de gestdo a efetividade de
suas acoes por meio da publicacdo dos resultados alcancados e das praticas de governanga
adotadas.

Paragrafo Uinico. O relatério anual de que trata o caput devera ser encaminhado
ao Ministro de Estado do Meio Ambiente e ao Tribunal de Contas da Unido e disponibilizado aos
interessados no sitio eletronico do ICMBIO na internet.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 28. A Politica de Governanga Institucional do ICMBIO devera ser
observada na execu¢do de todas as atividades, pelas unidades organizacionais e colegiados do
ICMBIO.

Art. 29. Os casos omissos referentes a Politica de Governanga Institucional do
ICMBIO serao resolvidos pelo seu Comité Gestor.

Art. 30. Para efeito do melhor ordenamento das competéncias e atribuigdes do
Comité Gestor do ICMBIO, ficam revogados:

I - O art. 8° da Portaria n° 255, de 1° de abril de 2020;

II - O art. 7° da Portaria n® 1257, de 27 de dezembro de 2022;

III - O art. 6° da Portaria n°® 943, de 14 de setembro de 2020.
Art. 31. Fica revogada a Portaria n® 1258, de 27 de dezembro de 2022.
Art. 32. Esta Portaria entra em vigor no dia 1° de janeiro de 2024.

MAURO OLIVEIRA PIRES

Documento assinado eletronicamente por Mauro Oliveira Pires, Presidente, em 14/12/2023,
as 17:20, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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