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Assunto: Sumario Executivo da 112 Reuniao do Comité Técnico de
Governanca de Riscos, Integridade de Controles - CTGRIC




Participantes:
e Julia Zapata Rachid Dau: CGGE (Presidenta do CTGRIC)
e Leandro Pereira Chagas: CGOV (Secretario-Executivo do CTGRIC)

e José Ernane Barbosa de Castro: Corregedoria

Juliana de Barros Alves: Corregedoria

e Bianca Lazarini Cunha: Corregedoria

e Helena Machado Cabral Coimbra Aradjo: CGGP
e Fernanda de Barros Boaventura: CGGP

e Mackinley Lobato de Souza: Comisséo de Etica
e Rafael Leal Garcia: Auditoria

¢ Vanessa Simas Figueiredo: Ouvidoria

e Rafael Barbosa Chagas - DIC/Ouvidoria

¢ Luisa Pacheco Andrade: CGOV/CGGE

e Taynd Amancio Facchinetti: CGOV/CGGE

1. Abertura e Informes Iniciais:

O Secretario-Executivo do CTGRIC, Sr. Leandro Pereira Chagas, iniciou a reuniao
saudando os presentes. Foi informado que a pauta Unica da reunido seria a analise e
deliberacao sobre a Tabela de Acdes do Plano de Integridade do ICMBio para o
biénio 2025-2027, resultante da consultoria realizada junto a Controladoria-Geral da
Uniao (CGU), conforme tratativas constantes no Processo SEI n@
02070.006910/2025-64. Ressaltou-se a importancia de consolidar a tabela para a
formalizacao do compromisso junto a CGU e a necessidade de registrar as decisoes
no Teams, o escritério virtual do comité. Foram registradas as auséncias dos
representantes da CGCS e do MEDIARE.

2. Pauta da Reuniao:

A pauta definida para a reuniao foi a analise e deliberacao sobre a Tabela de Acdes
do Plano de Integridade 2025-2027, com base nas recomendacdes da CGU e nas
discussdes prévias do comité.

3. Deliberacoes sobre a Tabela de Acoes do Plano de Integridade 2025-
2027:

3.1. Vigéncia do Plano de Integridade:
e Discussao: Por sugestao do Sr. Rafael Garcia (Auditor), debateu-se a vigéncia

do Plano de Integridade. O comité anuiu a importancia de o plano ultrapassar o
ciclo de uma Unica gestao para garantir a continuidade e permitir uma




3.2.

3.3.

3.4.

transicao adequada para a gestao subsequente.

Deliberacao: Ficou definido que o Plano de Integridade do ICMBio tera
vigéncia até 31 de dezembro de 2027.

Acoes da Comissao de Etica:

Discussao: Foram analisadas as acdes propostas para a Comissao de Etica. O
Sr. Mackinley Lobato de Souza, presidente da comissao de ética, concordou
com as propostas, ressaltando a necessidade de um prazo factivel para sua
execucao, dada a recente recomposicao da comissao.

Deliberacao:

Acao Responsavel Prazo

Designar os
respectivos
suplentes

dos Comissao de
membros Etica
titulares da
Comissao
de Etica

Elaborar os
fluxogramas
dos o
processos Comjsgao de
de apuracado Etica
de desvio
ético

31/12/2025

30/06/2026

Acao da Corregedoria:

Discussao: A proposta de institucionalizar e formalizar os fluxos de trabalho
da Corregedoria foi debatida. O Sr. José Ernane de Castro (Corregedor) sugeriu
ajustar a redacdo da acao para "Apresentar parametros de institucionalizacao e
existéncia de fluxos de trabalho" a fim de alinhar ao Modelo de Maturidade da
Corregedoria (CRG-MM), o que foi acatado pelo comité.

Deliberacao:

Acao Responsavel Prazo
Apresentar
parametros de
institucionalizacao
e existéncia de
fluxos de trabalho | Corregedoria | 31/12/2025
conduzidos pela
Corregedoria,
conforme o CRG-
MM

Acoes de Prevencao ao Nepotismo:




Discussao: A formalizacao de um setor ou procedimento para a prevencao do
nepotismo foi identificada como uma acao transversal, envolvendo diversas
unidades como a CGGP, a Corregedoria, a Comisséo de Etica e a Ouvidoria. A
Sra. Julia Zapata (CGGE) ressaltou a complexidade e a importancia de uma
abordagem colaborativa.

Deliberacao: As acdes relacionadas ao tema foram consolidadas, com a
definicdo de que o CTGRIC, como um todo, sera o responsavel por coordenar a
elaboracao dos procedimentos, garantindo a participacao de todas as
instancias pertinentes.

Acao Responsavel Prazo
Formalizar o
setor ou os

responsaveis,
com suas
respectivas
competéncias
e
procedimentos,
para atuar na
prevencao de
situacbes de | cTGRIC  |30/06/2026
nepotismo no
ambito do

ICMBio

(nomeacao de
servidores,
contratacao de
terceirizados,
bolsistas,
consultores
etc.).

Observacao: apods a realizacao da reunido do CTGRIC, em tratativas realizadas entre os
coordenadores da CGOV, Corregedoria e Ouvidoria, para fins de atendimento as
recomendac¢des da CGU, a Ouvidoria ira assumir em carater provisorio a responsabilidade pela
coordenacao das iniciativas relativas a prevenc¢do do nepotismo no ICMBio.

3.5. Consolidacao das Acoes de Capacitacao, Comunicacao e Letramento:

Discussao: O Sr. Rafael Garcia (Auditor) e o Sr. José Ernane de Castro
(Corregedor) propuseram unificar as diversas acbes de capacitacao,
sensibilizacao e letramento (sobre assédio moral, assédio sexual, discriminacao
etc.) em um Unico plano estratégico. A Sra. Fernanda Boaventura (CGGP) e a
Sra. Juliana Alves (Corregedoria) destacaram a importancia de incluir um
diagnéstico prévio e acdes ativas de prevencao.

Deliberacao: O comité decidiu pela elaboracao de um Plano de Prevencao,
Capacitacao e Comunicacao em Integridade, que consolidard todas as acdes de
treinamento e letramento previstas. Esta abordagem visa otimizar os recursos
e garantir uma comunicacao integrada e eficaz.




Acao Responsavel Prazo
Elaborar e
implementar
o Plano de
Prevencao,
Capacitacao e
Comunicacao

em

Integridade,

abrangendo

temas como CTGRIC
assédio moral (acao

e sexual, coletiva, com

discriminacao, | participacao

conflito de da CGGP, |30/06/2026

interesses e | Corregedoria,
protecao ao | Comissao de
denunciante. Etica,
O plano Ouvidoria e
deverad incluir CGOV)
diagnéstico,
acoes de
letramento,
campanhas
de
comunicacao
e métodos de
avaliacao de
impacto.

3.6. Acao sobre a Interlocucao com a Alta Gestao:

Discussao: Debateu-se a necessidade de formalizar a comunicacao entre o
CTGRIC e o Comité Gestor. Foi esclarecido que, embora a participacao de todos
0s membros do CTGRIC no Comité Gestor nao seja permanente, a Presidéncia
do CTGRIC (exercida pela CGGE) tem a responsabilidade de pautar os temas de
integridade junto a alta direcao.

Deliberacao:




Acao Responsavel Prazo
Atualizar a Portaria
ICMBio N2 4.007, de
29 de novembro de
2023, que institui o
CTGRIC. Minuta da
nova Portaria em
andamento no
Processo SEI n®
02070.014537/2023-
53
Dar publicidade a
todas as atas de
reunides dos
comités de
governanca do
ICMBio, conforme
disposicoes
previstas na Portaria CGOV a verificar
ICMBio n° 4,101, de
13 de dezembro de
2023, que institui a
Politica de
Governanca
Institucional do
ICMBio

CGGE 31/12/2025

3.7. Acao sobre Gestao de Riscos:

e Discussao: A necessidade de aplicar a metodologia de gestao de riscos de
forma sistematica foi levantada. A Sra. Julia Zapata (CGGE) e o Sr. Rafael
Garcia (Auditor) reforcaram a complexidade do tema e a necessidade de um
prazo estendido e de uma abordagem colaborativa para a elaboracao do Plano
de Gestao de Riscos.

¢ Deliberacao:

Acao |Responsavel Prazo

Elaborar
o Plano
de
Gestao
de
Riscos

Observacao: apds a realizacao da reunido do CTGRIC, em tratativas realizadas entre os
coordenadores da CGGE, CGOV e Auditoria, conforme informacoées contidas na Nota Técnica n®
4/2025/CGGE/GABIN/ICMBio - SEI n° 021395266, a CGOV ira assumir em carater definitivo a
responsabilidade pela coordenacao das atividades de elaboracdo e monitoramento do novo
Plano de Gestdo de Riscos do ICMBio. Cabera a Auditoria fornecer apoio técnico para execucao
destas atividades.

CGov 31/12/2025

4. Encerramento:
Agradecendo a participacao e a colaboracao de todos, a Presidenta do CTGRIC, Sra.




Julia Zapata, encerrou a reuniao.

Encaminhamentos
Finais

Responsavel

Prazos

Consolidacao da
Tabela de Acoes: A
CGOV consolidard a
Tabela de Acdes do
Plano de Integridade
2025-2027 com Dbase
nas deliberacdes desta
reuniao.

CGOV

30/06/2025

Submissao a CGU: A
Tabela consolidada e a
minuta de ata de
COMPromisso serao
encaminhadas a CGU
para formalizacao.

CGOV

01/07/2025

Plano de Integridade
ICMBio 2025-2027:
Finalizar elaboracao do
Plano e aprova-lo na
préxima reuniao do
CTGRIC.

CTGRIC (coordenado pela CGOV)

31/07/2025




Plano Setorial de

Prevencao e
Enfrentamento do
Assédio e da :

[11
Discriminacéo: Iniciar CTGRIC (coordenado pela Corregedoria) 31/12/2025
0s trabalhos de
articulacao para

elaboracao do Plano.

Plano de Prevencao,

Capacitacao e
Comunicacao em
Integridade: Iniciar os CTGRIC 31/12/2025L21
trabalhos de
articulacao para

elaboracao do Plano.

Plano de Gestao de
Riscos: |lniciar os
trabalhos de CTGRIC (coordenado pela CGOV) 31/12/202503!
articulacao para
elaboracao do Plano.

Revisao da Portaria
do CTGRIC: A CGOV
dara continuidade ao
processo de revisao da

portaria que institui o CGOov 31/12/2025
comité, incluindo a
formalizacao da

sistematica de reporte
a alta gestao.

Observacoes:

[1] O prazo refere-se a publicacao do Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do Assédio
e da Discriminacao.

[2] O prazo refere-se a publicacao do Plano de Prevencdo, Capacitacdo e Comunicacdo em
Integridade.

[3] O prazo refere-se a publicacao do Plano de Gestao de Riscos.

Documento assinado eletronicamente por Julia Zapata Rachid Dau,
Coordenador(a)-Geral, em 09/07/2025, as 17:35, conforme art. 12, lll, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Leandro Pereira Chagas,
Coordenador(a), em 22/07/2025, as 13:54, conforme art. 12, lll, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Mackinley Lobato De Souza,
Presidente da Comissao de Etica, em 20/08/2025, as 14:43, conforme art. 19,
I, "b", da Lei 11.419/2006.



Documento assinado eletronicamente por Juliana de Barros Alves, Chefe de
Divisao, em 02/09/2025, as 08:37, conforme art. 19, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Rafael Leal Garcia, Auditor(a) Chefe,
em 22/09/2025, as 14:16, conforme art. 19, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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41 A autenticidade do documento pode ser conferida no site
= https://sei.icmbio.gov.br/autenticidade informando o cddigo verificador
021666607 e o cddigo CRC 510C8504.
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