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PORTARIA CONJUNTA N° 266, DE 17 DE JUNHO DE 2020

Institui o Planejamento Estratégico Integrado do Ministério do
Meio Ambiente de suas Entidades Vinculadas 2020-2023.

O MINISTRO DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE, no uso das competéncias que lhe foram
atribuidas pelo Decreto n° 9.672, de 2 de janeiro de 2019; o PRESIDENTE DO INSTITUTO CHICO MENDES
DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE - ICMBio, no uso das competéncias que lhe foram atribuidas
pelo Decreto n°® 8.974, de 24 de janeiro de 2017; o PRESIDENTE DO INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO
AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS - Ibama, no uso das competéncias que lhe foram
atribuidas pelo Decreto n° 8973, de 24 de janeiro de 2017; e o PRESIDENTE DO INSTITUTO DE
PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO DE JANEIRO - JBRJ, no uso das competéncias que lhe foram
atribuidas pelo Decreto n° 8.841, de 25 de agosto de 2016, e considerando o que consta do Processo
Administrativo n® 02000.013280/2019-60, resolvem:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Instituir o Planejamento Estratégico Integrado do Ministério do Meio Ambiente e de suas
entidades vinculadas com horizonte temporal de 2020 a 2023.

Art. 2° O Planejamento Estratégico € o instrumento de priorizagao de atuagao e orientara a
elaboracao dos demais planos, programas, projetos ou iniciativas no ambito do Ministério do Meio
Ambiente e de suas entidades vinculadas.

Art. 3° Para fins desta Portaria, considera-se que:

| - planejamento estratégico integrado: € uma ferramenta de gestao que orienta os agentes
responsaveis pela tomada de decisao e estabelece as prioridades a serem seguidas pelas instituicoes
federais responsaveis pela formulacao e implementacao da politica ambiental;

Il - cadeia de valor: € uma ferramenta de diagnostico e gestao que permite representar a
instituicdo como um conjunto de subsistemas (atividades), com entradas (insumos), processos de
transformacao e saidas (produtos);

[l - mapa estrategico: € a representacao visual da estrategia da instituicao, sintetizando os
desafios e prioridades, onde cada atributo se organiza de forma balanceada, sempre considerando a
interacao de causa e efeito entre eles;

IV - missao: € a razao de ser da instituicao, o propdsito de sua existéncia;

V - visao de futuro: € a posicao futura desejada pela instituicao, como ela gostaria de ser vista
pela sociedade ao final do horizonte temporal da estratégia;

VI - valores organizacionais: sao os principios éticos ou crencas que norteiam a conduta da
organizacao para o alcance da estrategia;

VII - perspectivas estratégicas: sao categorias nas quais os objetivos estratégicos estao
organizados e agrupados, de forma a representarem alcances e tematicas distintas;

VIII - objetivos estratégicos: representam as prioridades e compromissos assumidos pelas
instituicdes, para contribuir com o alcance da missao e visao de futuro;



IX - metas e indicadores estratégicos: sao formas de representacao quantitativa utilizadas para
acompanhar o cumprimento dos objetivos estratégicos, visando fazer a gestao dos compromissos
estabelecidos pelas instituicoes;

X - iniciativas estratégicas: sdo a forma como os servicos, entregas ou produtos estdo
programados e organizados, com recursos, prazos e responsaveis definidos, a fim de viabilizar o alcance
dos objetivos estrategicos e suas respectivas metas; e

Xl - modelo de gestdo da estratégia: € a forma como as instituicdoes se organizam para
planejar, implementar, monitorar e avaliar a estrategia, garantindo o envolvimento da alta administracao
NO Processo.

CAPITULO I
DOS ATRIBUTOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Art. 4° O Planejamento Estratégico Integrado sera constituido pelos seguintes atributos:

| - Missao: formular e implementar politicas publicas ambientais visando proteger o meio
ambiente e promover o desenvolvimento socioeconomico sustentavel,

Il - Visao de futuro: ser reconhecido como referéncia nacional e internacional na efetiva
conservacao e protecao do meio ambiente, no fomento do desenvolvimento socioecondmico
sustentavel e na producao de conhecimento;

lIl - Valores organizacionais:

a) Responsabilidade Ambiental: adotar uma postura ativa para promover praticas ambientais
sustentaveis e eficientes;

b) Comprometimento com o Resultado: atuar de forma planejada, integrada e objetiva, com
foco nos objetivos institucionais e na geragao de valor socioeconémico;

c) Integridade na Conduta: agir com principios e ética, de forma a promover uma gestao
transparente e responsavel, e assegurar o interesse publico;

d) Valorizagao do Profissional: reconhecer a competéncia técnica e objetiva dos servidores, de
modo a valorizar as realizacdes funcionais destes;

e) Comprometimento com a Sociedade: atender as expectativas da sociedade de forma agil e
inovadora, demonstrando empenho na prestacao dos servicos publicos; e

f) Valorizacao do Conhecimento: gerar e difundir conhecimento em meio ambiente;
IV - Objetivos estratéegicos, distribuidos em quatro perspectivas:

a) Perspectiva de resultados: agrega as principais entregas a sociedade que a instituicao quer
produzir:

1. Objetivo 1. promover a melhoria da qualidade ambiental, com énfase nas areas urbanas e
temas prioritarios;

2. Objetivo 2: fortalecer a conservagao, o uso sustentavel e a reparticao de beneficios da
Biodiversidade e dos Recursos Naturais, de forma a combater e reverter as suas perdas e a reducao dos
servicos ecossistémicos;

3. Objetivo 3: reduzir o desmatamento e os incéndios nos biomas e aperfeicoar o controle
ambiental; e

4. Objetivo 4: implementar politicas, acdoes e medidas para o enfrentamento da mudanca do
clima e dos seus efeitos, fomentando uma economia resiliente e de baixo carbono;

b) Perspectiva de foco de atuacao: sao os compromissos assumidos pelas instituicdes em
relagao a suas prioridades de atuacgao finalistica, com efeito direto no meio ambiente e sociedade:

1. Objetivo 5: elaborar e implementar a Agenda Nacional de Qualidade Ambiental Urbana;

2. Objetivo 6: viabilizar os servicos ambientais para promover o desenvolvimento sustentavel,
em especial, em Areas Protegidas e Comunidades Locais;



3. Objetivo 7: promover a conservagao € o manejo de espécies com base em iniciativas que
prezem os diversos usos sustentaveis da biodiversidade nacional;

4. Objetivo 8: fortalecer os arranjos institucionais e os meios de implementacao para o
combate a mudanca global do clima, seus efeitos e dos processos de desertificacao e degradacao do
solo;

5. Objetivo 9: promover o licenciamento ambiental federal, como mecanismo de
desenvolvimento sustentavel do Pais;

6. Objetivo 10: facilitar e disseminar o uso econémico do Patrimdnio Genético, em respeito as
disposicdes previstas na Lei n°® 13.123 de 20 de maio de 2015;

7. Objetivo 11: promover a conservagao € a recuperagao da vegetacao nativa, reduzir o
desmatamento ilegal e os incéndios florestais;

8. Objetivo 12: implementar processos de formagao e capacitacao em tematicas ambientais e
induzir praticas de responsabilidade ambiental em consonancia com o desenvolvimento
socioecondémico;

9. Objetivo 13. aprimorar a regulacao e a efetividade dos instrumentos de controle e
fiscalizacao ambiental; e

10. Objetivo 14: gerar e disseminar dados, informacoes e conhecimentos técnicos e cientificos
acerca do meio ambiente;

c) Perspectiva de governanca: sao os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao:

1. Objetivo 15: fortalecer as estruturas de governanca do Ministério do Meio Ambiente e de
suas Entidades Vinculadas, para apoiar a tomada de decisao;

2. Objetivo 16: aperfeicoar a governanga dos projetos e recursos de cooperagao internacional
e nacional, no Ministério do Meio Ambiente e vinculadas; e

3. Objetivo 17: aprimorar os canais de comunicagao com o cidadao, buscando maior agilidade,
publicidade e transparéncia, fortalecendo a imagem institucional;

d) Perspectiva de eficiéncia administrativa: associa prioritariamente os processos para os quais
a instituicao necessita buscar exceléncia operacional:

1. Objetivo 18 promover uma gestdo de pessoas focada na meritocracia, com
desenvolvimento de competéncias e mobilidade atrelados aos bons resultados e a dedicacao
profissional;

2. Objetivo 19: promover a transformacao digital com foco na qualidade dos servigcos de Tl e
na disponibilizacdo de informagdes estratégicas;

3. Objetivo 20: promover o uso racional e sustentavel dos bens e servicos, com foco na
gestado eficiente dos recursos publicos; e

4. Objetivo 21. promover uma gestao orcamentaria e financeira alinhada ao planejamento
estrategico integrado com as Entidades Vinculadas;

e) Metas e indicadores estratégicos;
f) Iniciativas estratégicas; e
g) Cadeia de valor.

Art. 5° Compete ao Ministério do Meio Ambiente e suas entidades vinculadas, respeitando a
autonomia administrativa e as especificidades de cada orgao, definir de forma integrada suas respectivas
metas, indicadores, iniciativas estratégicas e cadeia de valor, de modo a identificar a contribuicao de cada
orgao para o alcance dos objetivos estrategicos.

§ 1° A metodologia para a definicdo e elaboracao das metas, indicadores, iniciativas
estratégicas e cadeia de valor devera ser uniforme e integrada entre o Ministério do Meio Ambiente e
suas entidades vinculadas.



§ 2° Uma vez elaborados e definidos, os atributos a que se refere o caput devem ser
publicizados no sitio eletréonico de cada instituicao.

CAPITULO llI
DO MODELO DE GESTAO DA ESTRATEGIA

Art. 6° O modelo de gestao do planejamento estrategico integrado sera estruturado da
seguinte maneira:

§ 1° A analise e avaliacao integrada da estrategia sera realizada pelo Conselho de Governanca
do Ministério do Meio Ambiente e das Entidades Vinculadas de Meio Ambiente - CG-MMA, instituido pela
Portaria n°® 375, de 10 de junho de 2019, com periodicidade minima semestral, de forma a propor
solugdes conjuntas para melhoria do desempenho institucional.

§ 2° O monitoramento dos atributos correspondentes a contribuicao de cada 6rgao para o
planejamento estratégico sera realizado pelos Comités Internos de Governanca de cada instituicao, com
periodicidade minima semestral, de modo a respeitar a autonomia administrativa e as especificidades
dos orgaos.

§ 3° As revisdes do planejamento estratégico integrado devem ser realizadas anualmente
durante os dois primeiros meses de cada exercicio, sendo os objetos dessa revisao as metas e seus
respectivos indicadores, e iniciativas estrategicas.

§ 4° O Ministério do Meio Ambiente e suas entidades vinculadas, observando as novas
competéncias definidas neste artigo para o CG-MMA e Comités Internos de Governanca, devem
promover a revisao das Portarias que tratam das competéncias dos referidos colegiados, de modo a
alinhar o conteudo dos normativos.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 7° Deve-se realizar o alinhamento do Planejamento Estratégico com os demais
instrumentos de gestao e prestacao de contas do Ministério do Meio Ambiente e de suas entidades
vinculadas, a saber:

| - Estratégia Federal para o Desenvolvimento do Brasil;
Il - Planos Plurianuais - PPA;

[Il - Avaliagoes de desempenho Individual e Institucional,
IV - Relatorio de Gestao;

V - Prestacao de Contas do Presidente da Republica; e
VI - Mensagem Presidencial.

Art. 8° Os casos omissos e as duvidas suscitadas na aplicacao dos dispostos desta Portaria
serao dirimidos pela Secretaria-Executiva do Ministério do Meio Ambiente.

Art. 9° Ficam revogadas:

| - a Portaria MMA n° 310, de 4 de agosto de 2017, que institui o Planejamento Estratégico do
Ministerio do Meio Ambiente;

I - a Portaria ICMBio n° 61, de 20 de fevereiro de 2017, que disciplina a elaboragao,
implantacao, monitoramento e gestao do Planejamento Estratégico, no ambito do Instituto Chico Mendes
de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio;

[l - a Portaria ICMBIio n°® 263, de 18 de abril de 2017, que dispde sobre as atribuicdes do
Comité Assessor de Apoio ao Planejamento e Gestao Estrategica no ambito do ICMBio;

IV - a Portaria Ibama n° 16, de 10 junho de 2016, que institui o Modelo de Gestao do
Planejamento do Ibama;

V - a Portaria Ibama n° 20, de 08 agosto de 2016, que aprova o Plano Estratégico do Ibama
para o ciclo 2016-2019; e



VI - a Portaria JBRJ n° 14, de 31 de janeiro de 2017, que publica o Planejamento Estratégico do
JBRJ para o triénio 2017-2018-2019.

Art. 10. Esta Portaria entra em vigor sete dias apods a data de sua publicacgao.
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Ministro de Estado do Meio Ambiente
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Presidente do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
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