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INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADO N2 001/DIREX/CGTI/2021

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

la)  Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador (a): Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Nome da autoridade competente: CLAUDIO VILAR FURTADO

Numero do CPF: 090.109.807-82

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do

TED: DIRETORIA EXECUTIVA / COORDENACAO-GERAL DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO —
DIREX/CGT

b) UG SIAFI
Ntmero e Nome da Unidade Gestora -UG que descentralizara o crédito: 183038 - INPI

INumero ¢ Nome da Unidade Gestora-UG Responsavel pelo acompanhamento da execugao do objeto do
TED: INPI/DIREX/CGTI

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

la)  Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Instituto Brasileiro de Informacio em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)
Nome da autoridade competente: Cecilia Leite Oliveira

Numero do CPF: 339.327.861-49

Nome da Coordenacao Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Coordenacgao-Geral de Tecnologias de
Informaciao e Informatica - CGTI

Ib) UG SIAFI
INumero ¢ Nome da Unidade Gestora -UG que recebera o crédito: 240121

INumero e Nome da Unidade Gestora-UG Responsavel pela execugdo do objeto do TED: 240121

3. OBJETO:
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Pesquisa e desenvolvimento de modelos de suporte a transformacao digital no fluxo de patentes do INPI

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Metas Atividades Prazo Previsto
/Administrativo Habilitag@o da pesquisa no IBICT 02 meses
Selecdo e identificacao dos perfis,
1 - Configuragdo da Pesquisa acompanhamento da pesquisa,
sistematizagdo dos entregaveis 28 meses
Coleta de dados e informagdes (Mapas de
processo, estrutura informacional e
tecnoldgica do fluxo de patentes e outros 04
. meses
fluxos pertinentes)
2 - Levantamento do cenario informacional Analise d tal 04
[relacionado ao fluxo de patente do INPI nalise documenta meses
Sistematizagdo das informagoes 04 meses
Reunides Técnicas 04 meses
Levantamento e analise dos métodos
. 04 meses
existentes
3 - Identificagdo e avaliacdo dos métodos Sele¢do dos métodos 04 meses
Iaplicéveis na selegdo de ferramentas para
otimizagdo do fluxo de patente
Sistematizagdo das informacoes 04 meses
Reunides Técnicas 04 meses
Aplicacs . ,
phcagaq conjunta de método(s) de 08 meses
Engenharia de Requisitos
Entrevistas com especialistas do INPI 08 meses
4 - Sistematizar modelo de otimizacdo de
Iprocessos informacionais
Aplicagdo conjunta de método(s) de
Analise de Aderéncia 08 meses
Reunides Técnicas 08 meses
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5 - Provar modelo proposto por meio da Aplicagdo conjunta de método(s) de

implementagdo de conjunto de processos em  |Estudos de Casos Praticos para validar o

sistema especialista passo a passo da construcdo da solugdo
implementada no INPI, por meio da
ferramenta adquirida para automacao dos
processos.

08 meses

Construcdo dos artefatos documentais 03 meses
Reunides Técnicas 08 meses
Sistematizagdo do workshop 04 meses

6 - Disseminar junto a sociedade os

conhecimentos produzidos no ambito do 'Workshop de apresentacdo dos resultados [02 meses

rojeto

Producao cientifica 12 meses
Levantar dados e informagdes 28 meses
Analisar bases de dados 28 meses

7 - Analise informacional das bases de dados

|do INPI
Relatorio final 28 meses
Producdo cientifica 28 meses

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

O universo de gestdo da propriedade industrial envolve a avaliagdo e a protecao dos direitos decorrentes, considerado
0 seu interesse social € o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do Pais. Nesse universo ¢ imprescindivel a
execucdo das acdes operacionais de modo a assegurar a correta analise e consequente concessao/rejeicdo dos diversos
tipos de PI.

Simultaneamente, € preciso agir com rapidez, transparéncia e previsibilidade, com padronizacéo e simplificacdo de
b b

procedimentos, com ferramentas para a facilitagdo dos trabalhos, sempre com o maior emprego possivel de
tecnologias da informagao.

O conjunto de sistemas que suportam os procedimentos atuais da area de Patentes foi elaborado em épocas diferentes e
por fornecedores distintos, incorrendo numa ampla diversidade de tecnologias/metodologias, de complexidades e de
niveis de integracdo. O SINPI, principal destes sistemas, permanece com arquitetura obsoleta: linguagem de
programacdo (Delphi), banco de dados (IBM Informix) e arquitetura (cliente/servidor e ndo web). Outro sistema
importante, o Siscap, evoluiu precariamente a partir de uma ferramenta de controle criada por alguns dos proprios
servidores da DIRPA sem a observancia de uma metodologia de sistemas, incorrendo em complexidade e multiplas
falhas nas funcionalidades e na estrutura da solu¢do. Com vistas a manter a disponibilidade necessaria aos processos
de Patentes, o esfor¢o da area técnica, nos ultimos anos, foi consumido intensamente em intervenc¢des corretivas ¢
evolutivas neste conjunto de sistemas, ampliando a complexidade e a dependéncia de uma solugdo ja inadequada.
Soma-se a isso as restri¢des enfrentadas pela area de tecnologia da informagao do INPI: grande volume de demandas,
insuficiéncia de recursos humanos e dificuldade de P&D. Esta situagdo configura um grande obstaculo para a
implementacao das necessidades evolutivas pretendidas por anos pela area finalistica.
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O Instituto Nacional da Propriedade Industrial tem realizado estudos em busca da melhor solugdo técnica para o
controle de fluxo para os pedidos de patentes desde 2018. Para tanto, realizou Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) -
IN° 6/2018-SEI - com o Ministério de Economia (ME) e a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industria (ABDI)
que vigorou até 31 de dezembro de 2020 e tinha como objetivo o estabelecimento de parceria para a execucao de
acOes conjuntas e coordenadas para a promocao do desenvolvimento industrial, produtivo e tecnoldgico do pais, com
foco na melhoria da eficiéncia do sistema brasileiro de propriedade industrial, estruturado em 3 eixos de interesse
mutuo entre as partes.

O Eixo 2, em particular, tinha como escopo realizar diagnostico e implementar solugdes e aperfeicoamentos em
relacdo aos processos criticos do exame de patentes, visando a simplificacdo e a dinamizagdo do sistema brasileiro de
propriedade industrial e que incluia as seguintes etapas:

I - mapeamento das atividades e processos realizados atualmente na concessdo de patentes (AS IS), estudo,
diagnostico dos gargalos, identificagdo de melhorias e solugdes possiveis, proposta de processo futuro de concessdo de
patentes (TO BE), assim como indicacdo de possiveis solugdes de infraestrutura tecnoldgica necessarias para
implantacdo dos novos processos (com especificacdo dos investimentos necessarios);

I - apoio ao aperfeigoamento da gestdo e governanga de tecnologia da informacgao que tornem possiveis o item III, a
seguir, bem como suporte a adequada precifica¢do dos servigos prestados aos usudarios do sistema brasileiro de
propriedade industrial; e

[1I - desenvolvimento, produgdo, implantagdo e disponibilizacdo para uso de sistemas informatizados que viabilizem a
simplificagdo e dinamizagdo dos processos de concessao de patentes, com base no diagnostico e redesenho resultado
do item anterior.

Vale destacar que estas etapas deveriam ser executadas de forma sequencial, uma vez que a conclusido de uma etapa
indicaria o inicio da etapa subsequente. Com relacdo aos encaminhamentos realizados dentro da vigéncia do ACT para
0 Eixo 2 pode-se sumarizar para a etapa I a execucdo dos seguintes pontos:

¢ contratagdo da Empresa LexisNexis dentro do ambito do Prosperity Fund fase 1II;

¢ mapeamento em BPMN (Business Process Model and Notation) dos principais fluxos que compdem a
tramitacdo de um pedido patentes (AS IS); e

¢ mapeamento em BPMN dos principais fluxos que compdem a tramitagdo de um pedido patentes apontando
melhorias (TO BE).

As andlises da Lexis mostraram a necessidade da aquisi¢do da ferramenta BPMS, que visa melhorar a gestao de
processos de negocio e permite a modelagem, automatizacgdo, gerenciamento e otimizagdo dos processos. Ou seja, a
recomendagdo ¢é utilizar um modelo de pouco cédigo, contando com uma ferramenta BPMS, para lidar com a
complexidade de gerenciamento das fases de tramitagdo, atividades, e status de um Pedido de Patente/Patente, ao
longo de todo o fluxo do processo de analise, desde a submissdao de um pedido, até a emissdo da carta patente.

A complexidade do fluxo esta associada a diversos fatores, onde se pode destacar:

e Gerenciamento de mais de 40 filas de tramitacdo, tais como: fila do exame formal, fila do exame de
admissibilidade, fila de emissdo de carta patente;

¢ Existéncia de mais de 250 despachos de publica¢do como, por exemplo, exigéncia formal, ciéncia no exame
técnico, exigéncia no exame técnico, publicagdo, e;

o Utilizagdo de 14 sistemas para gestdo do fluxo e execu¢do das atividades na diretoria de patentes.

Segundo relatorio, concluiu-se que o sistema a ser desenvolvido para a DIRPA deve ser um sistema unico e integrado
aos sistemas legados que possua painel, que permita, por exemplo, a emissao de despachos, a contagem automatica de
prazos, o agendamento de publicagdes automaticas, identificagdo do estado de tramitagdo, o controle de anuidade e o
arquivamento automatico.

A contratagdo de uma ferramenta BPMS para modernizac¢do do fluxo de tramitacdo de um pedido de patente/patente,
traz, por exemplo, os seguintes ganhos de eficiéncia:

¢ Diminuicao do tempo de acompanhamento de processo, por conta da automagao do fluxo;
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Diminui¢@o do tempo da verificagdo de requisitos, pois viabiliza a detec¢cdo automatica de requisitos;
Diminui¢@o do tempo dos fluxos administrativos, pois reduz a intervengdo manual;

Implementagdo rapida das mudangas e melhorias, gerando dinamismo na geréncia do fluxo;
Implementagdo em curto prazo, ja que sera feita a integragdo dos sistemas legados;

Atuagao rapida e planejada, por conta da possibilidade de rastreabilidade de gargalos.

E permite ganhos de qualidade, tais como:

¢ Diminuicao de erros em verificagdes com a deteccdo automadtica de requisitos;
¢ Seguranca na tomada de decisdes e no acompanhamento do fluxo de atividades;
Corregao de procedimento devido a rastreabilidade de gargalos;

Melhoria do processo gerada com o dinamismo na geréncia do fluxo.

A utilizagdo de BPMS visa trazer um alto grau de flexibilidade para o fluxo de patentes. Eventuais necessidades de
alteracdes no fluxo de trabalho poderao ser realizadas utilizando ferramentas de configuragdo visual (low code / no
code), sem a necessidade de desenvolvimento de codigo. A codifica¢do de programas estara limitada a pequenas
fungdes especificas que, em sua maioria, atenderdo as necessidades de obtencao e de gravagdo de dados externos
(APIs RESTful).

A necessidade de melhorias de eficiéncia, gestdo e controle do fluxo de patentes através da sua modernizagao e
automacao também ¢é apontada em analise feita pelo Excelentissimo Ministro do Supremo Tribunal Federal, Sr. Dias
Toffoli, no relatorio sobre a “medida cautelar na acdo direta de inconstitucionalidade 5.529 federal”, na qual
determina:

(...) ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial que, no prazo de um ano (...) iii) que priorize o desenvolvimento e
a implantagdo de solugoes tecnologicas que lhe permitam controlar o fluxo de pedidos de patentes, assim como
automatizar e otimizar processos (...).

Assim, a determinagdo da substituicao dos principais sistemas de gerenciamento do fluxo dos pedidos de patentes esta
em consonancia com as analises feitas pela Coordenagao Geral de Tecnologia de Informacao e pela Diretoria de
Patentes, Programas de Computador e Topografias de Circuitos Integrados.

Outra andlise recente foi apresentada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), cujo relatorio de 2020 cita entre outros
pontos, o relatério 201704RE - Auditoria anuidade de patentes, elaborado pela auditoria interna do INPI sobre a "
necessidade de construgdo de um sistema Unico ¢ integrado". Esse relatorio indicava que "a existéncia de varios
sistemas informatizados nao viabilizou um controle eficaz” dos pagamentos de anuidades pelos requerentes de
patentes.". Abaixo segue relatorio do TCU apontado a analise da auditoria interna do INPI.

(...). No entanto, persiste a necessidade de construcdo de um sistema unico e integrado, que pode ser exemplificada
por constatacdo da Auditoria Interna do INPI, registrada em seu relatorio “201704RE — Auditoria anuidade de
patentes” (pe¢a 51, p. 5). A equipe do Instituto indicou impossibilidade de geracdo de um relatorio diretamente nos
sistemas existentes que demonstrasse o recebimento das retribui¢oes anuais dos pedidos de patentes e das patentes
concedidas que estariam “ativos”, ou seja, sujeitos ao pagamento de anuidades. Houve, na ocasido, necessidade de
demandar extracdo especial a Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo — CGTI. Consignou-se, ainda, que
“a existéncia de varios sistemas informatizados ndo viabilizou um controle eficaz” dos pagamentos de anuidades
pelos requerentes de patentes. Nesse sentido, ante a necessidade de: “aperfeicoamento dos controles internos”;
“reducdo de custos de manutengdo/atualiza¢do de diversos sistemas de informatica”; e “diminui¢do de pessoal
envolvido com entrada de informagoes e conferéncias”, a Auditoria Interna do INPI recomendou a adogdo de um
“sistema unico de controle dos negocios de patentes, consolidando as informagaoes relevantes dos diversos sistemas
utilizados, abrangendo os controles necessarios as atividades operacionais, de produgdo e dos pagamentos das
retribuicoes pelos servigos prestados”. (pag 119)

Ainda, cabe observar que a modernizacdo ¢ automagao do fluxo de patentes esta alinhada com a Politica Nacional de
PI e a Estratégia Nacional de Propriedade Industrial (ENPI) uma vez que o ENPI elenca a¢des como “Promover
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esforgos continuos para analisar a carga de trabalho projetada, a necessidade de liquidagdo de backlog, os requisitos
dos sistemas globais de protegdo e os pardmetros de produtividade dos Escritorios e, se necessario, garantir a
realizagdo dos investimentos em recursos necessarios para a manutengdo do fluxo de processos em niveis 6timos para
0 usuario do INPI”, que esta em consonédncia com o escopo deste projeto. O Projeto € de absoluta necessidade e
prioridade para o INPI que desenvolve um programa intenso de ativagdo de depositos junto a polos de inovag@o no
pais expandindo seus depdsitos para 34.500 neste ano, dos quais 9.000 domésticos, e cuja taxa de crescimento anual
deseja manter-se ao nivel de 20%.

No contexto tecnologico e informacional atual, existem diversas ferramentas de BPMS, e que de uma forma ou de
outra declaram que entregam os objetivos desejados pelo INPI. O trabalho publicado pelo GARTNER Market Guide

for Intelligent Business Process Management Suites descreve, por exemplo, 20 ferramentas que se encaixam no
conceito de BPMS e realiza uma analise de 8 pilares demonstrados na Figura 1.

Figura 1 - Caracteristicas chave em uma solu¢do de BPMS.

Koy Capabiities inan Inteliigent Business Procoss Management Sulte

Gartres

A conclusdo deste estudo sugere que os lideres responsaveis pela arquitetura, procurando gerenciar o ciclo de vida
completo do processo de negocios, devem:

1.Utilizar plataformas de Gestdo Inteligente de Processos de Negocio - iBPMS para automatizar processos de longa
execucdo que requerem orquestragdo complexa de fluxos de trabalho ndo estruturados entre humanos, aplicativos e
sistemas;

2.Avaliar a capacidade da plataforma iBPMS para a sua organizagdo, considerando a amplitude de seu
desenvolvimento (low code) e capacidades de colaboragdo de tarefas humanas necessarias para remodelar rapidamente
0S Processos;

3.Impulsionar a hiper automacao das operagoes de negocios, aproveitando os recursos complementares do IBPMS,
como mineragdo de processos, RPA, desenvolvimento de aplicativos de baixo cddigo (low code) e ML - machine
learning.

Fica caracterizado que a correta avaliagdo da capacidade da plataforma face ao enderecamento de solugdoes de BPMS ¢
um risco no para instituigdes do mercado, instituigdes que podem se aproveitar de experiéncias ja desenvolvidas pelos
concorrentes. Esse risco € ampliado de forma exponencial para uma instituicdo que € nica no pais e que, quando
pode, se aproveita da experiéncia e aprendizado de outros escritérios de propriedade industrial no mundo, mas nesse
caso até isso ndo ¢ possivel, visto que os sistemas e o contexto informacional atualmente existente no INPI ¢ diferente
de qualquer outro lugar.

O Guia de Boas Praticas em Contratagdo de Solucdes de Tecnologia da Informagdo do TCU, elenca como algumas das
principais irregularidades encontradas em processos de contratagdo de sistemas, tais como:

¢ Auséncia de estudos técnicos preliminares;
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¢ Auséncia de projeto basico;
¢ Falhas na defini¢do do objeto;
¢ Na2o divisao do objeto, quando presentes a sua viabilidade técnica e econdmica.

Além disso, o Guia aponta, também, que "... sem os estudos técnicos preliminares, o 6rgdo corre o risco de despender
recursos financeiros, esforco administrativo e tempo para elaborar o termo de referéncia ou do projeto basico, executar
a licitag@o e efetuar a gestdo de uma contracdo infrutifera, cuja inviabilidade poderia ter sido verificada na primeira
etapa do planejamento da contratagdo." e cita a IN - SLTI 4/2010 como base para direcionar os respectivos estudos,
cuja redacao menciona a elaboragao dos seguintes documentos (art. 9o, caput, art. 10030): Oficializagdo da Demanda,
Analise de Viabilidade, Plano de Sustentagdo, Estratégia de Contratagdo, Analise de Riscos ¢ Termo de Referéncia ou
Projeto Basico.

|Assim, a parceria com Ibict busca atender uma necessidade do INPI na modernizacao e automagao do fluxo de
patentes por meio de estudos voltados para identificag@o e avaliacdo dos métodos aplicaveis na sele¢do de ferramentas
de BPMS. Em sintese, o Ibict ira identificar qual a melhor ferramenta de automagdo de BPMS, com o
desenvolvimento da pesquisa e estudos prévios, que atenda as necessidades do INPI se pautando na prova do modelo,
que necessitara, obrigatoriamente, adquirir algumas licengas da ferramenta selecionada ou conjunto de softwares
combinados que, ao final do projeto, serdo doados para o INPI. Dessa forma, sera possivel validar passo a passo o
processo de construgdo da solugdo que sera implementada no INPIL.

Nesse sentido, a parceria com o Ibict é essencial, uma vez que este instituto possui tradi¢ao no desenvolvimento de
pesquisas e de sistemas informacionais em varias areas, como a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes
(academia), Sistema Brasileiro de Respostas Técnicas (pequenos empresarios), Avaliacdo do Ciclo de Vida (setor
produtivo), Canal Ciéncia (divulgag@o cientifica), Bibliodata (bibliotecas), entre outros.

A presente parceria contribuira efetiva e decisivamente para que o INPI consiga melhorar a produtividade e
economicidade, em consonancia com as novas orienta¢des repassadas pelo Ministério da Economia, bem como
propiciara maior competicao e, consequentemente, melhores propostas de pregos em favor da Administragao.

No presente contexto, convém citarmos o principio da economicidade cuja meta ¢ a obtengdo da melhor relagéo custo-
beneficio possivel que uma alocagdo de recursos financeiros, economicos e administrativos possa alcangar, bem como
o principio da eficiéncia, que exige o aperfeigoamento dos servicos e atividades, em busca de melhores resultados e do
atendimento ao interesse publico com énfase em maiores indices de adequagao, eficacia e satisfacao.

|6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizag@o para outro 6rgio ou entidade da
administragdo publica federal?
( )Sim

( X )Nio

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos or¢amentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragao

publica.

( X)) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos

congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
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ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

|8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realiza¢ao de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao do
objeto do TED?

( X)Sim

( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1. Pagamento de Custos Operacionais e Administrativos de carater indivisivel, os quais serdo utilizados para custear os

gastos indivisiveis, usuais e necessarios a consecucao do objeto do contrato com a Fundagdo de Apoio autorizada do
Ibict.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO*

. 'Valor Inicio
- I
METAS|DESCRICAO &“‘dd.zde de ot ‘%"r Total Fim
edida Unitario (R$) |RY
Nov./ [Dez./
1 |Configuracio da Pesquisa |[UN 1 RS 370.800,00 RS 370.800,00
2021 2024
e Selec¢do e identificacdo dos Nov/  [Dez/

perfis, acompanhamento da [Relatorio
pesquisa, sistematizacdo  [Técnico bo2l o4
dos entregaveis

Levantamento do cenario Jan./ |Abr/
2 informacional relacionado ao  [UN 1 RS 105.260,00 [R$ 105.260,00
fluxo de patente do INPI 2022 2022

¢ Coleta de dados e
informagoes (Mapas de
processo, estrutura
informacional e tecnologica
do fluxo de patentes e Relatorio Jan./ - (Abr/
outros fluxos pertinentes) [Técnico h022  bo22

¢ Analise documental

¢ Sistematizacdo das
informagoes

¢ Reunides Técnicas

3 Identificacao e avaliacao dos  |[UN 1 R$ 140.800,00 |RS 140.800,00 [Jan./ |Abr/
métodos aplicaveis na selecido de
ferramentas para otimizacio do 2022 2022
fluxo de patente
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° Levantamento e analise dos
métodos existentes

° Selecdo dos métodos

° Sistematizagdo das
informagoes

° Reunides Técnicas

Relatorio
Técnico

Jan./

2022

Abr/

2022

Sistematizar modelo de
otimizacao de processos
[informacionais

|[UN

R$227.440,00

R$227.440,00

Mai./
2022

Dez/
2022

° Aplicagdo conjunta de
método (s) de Engenharia de
Requisitos

° Entrevistas com
especialistas do INPI

° Aplicagdo conjunta de
método(s) de Analise de
Aderéncia

° Reunides Técnicas

Relatorio
Técnico

Mai./
2022

Dez/
2022

Provar modelo proposto por
meio da implementacio de
conjunto de processos em
|sistema especialista

|UN

R$1.462.000,00

IR$1.462.000,00

IMai./
2022

Dez/
2022

° Aplicacdo conjunta de
método(s) de Estudos de Casos
Praticos para validar passo a passo
da constru¢ado da solugdo
implementada no INPI por meio
da ferramenta adquirida para
automagao dos processos.

° Construgao dos artefatos
documentais

° Reunides Técnicas

Relatorio
Técnico

Mai./
2022

Dez/
2022

Disseminar junto a sociedade os
conhecimentos produzidos no
|Ambito do projeto

|UN

R$141.910,00

R$141.910,00

Jan./
2023

Abr./
2024

° Sistematizagdo do
workshop

° Workshop de apresentacao
dos resultados

° Producéo cientifica

e Relatério
Técnico

e Workshop

e Artigos
Cientificos

Jan./
2023

Abr./
2024

https://sei.inpi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=577162&infra_siste...
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7 Analise informacional das bases [UN 1 R$148.980,00 |[R$148.980,00 (Jan./ |Abr./
de dados do INPI 2022 2024
° Levantar dados e
informagoes
Relatorio i Jan./  |Abr./
° Analisar bases de dados Técnico 2022 2024
° Relatorio final

surgir.

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

*Os valores previstos contemplam a de contratacdo de pesquisadores em diversos niveis de formagao, como doutores e
mestres, a realizagdo de viagens presenciais entre a praca dos pesquisadores e a sede do INPI, contratacdo de pessoas
ou empresas terceirizadas para realizacao de agdes que ndo possuam vinculo direto com a pesquisa, tais como
diagramac¢ao de documentos, pagamento custos operacionais referentes a contratagdo da Fundacao de Apoio para
gestdo financeira, conforme previsto no Decreto n® 10.426, de 16 de julho de 2020, e na Lei n° 8.958, de 20 de
dezembro de 1994 e suas atualizagdes, licengas, material de consumo, etc. Tanto o plano de trabalho quanto o
detalhamento or¢amentario, para fins de transparéncia no processo, serdo sempre revisados e atualizados, se
necessario, durante a realizagdo das diversas metas do projeto, a fim de incorporar informacdes adicionais coletadas no
decorrer dos trabalhos, priorizar agdes em decorréncia de outras, e para representar eventuais mudangas que possam

MES/ANO

VALOR

Novembro/2021

R$2.597.190,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO — PAD

Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO [VALOR PREVISTO
44.90.40 Nio R$1.170.000,00
33.90.39 Nio R$1.158.800,00
33.90.39 Sim R$268.390,00

12. PROPOSICAO

CECILIA LEITE OLIVEIRA

Diretora
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13. APROVACAO

CLAUDIO VILAR FURTADO
Presidente

Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI

-
Documento assinado eletronicamente por Cecilia Leite Oliveira, Usuario Externo, em 17/11/2021, as 14:22,

JE'. @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

t eletrénica 2015.

=

e|| Documento assinado eletronicamente por CLAUDIO VILAR FURTADO, Presidente, em 17/11/2021, as 16:42,
AL E conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

i eletrinica 2015.

E T
; ._..-I-_".f'l-_ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
1
) =3} http://sei.inpi.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,

informando o cédigo verificador 0525835 e o cddigo CRC E79349FD.

Referéncia: Processo n? 52402.011031/2021-08 SEl n? 0525835
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