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APRESENTACAO

A Comissdo Permanente de Gestdo Estratégica (CGPE) do Instituto Benjamin Constant (IBC),
instituida pela Portaria IBC n° 9, de 11 de maio de 2021, tem, entre outras, a competéncia de assessorar
a administragdo na elaboragdo e revisdo do Plano Estratégico Institucional (PEI).

De acordo com o Paragrafo Unico do Art. 42 da IN n2 24, de 18 de marco de 2020, “Durante o
processo de elaboracdo e atualizacdo do plano estratégico, os 6rgaos e as entidades de que trata o caput
promoverao o alinhamento continuo entre os instrumentos de planejamento sob sua responsabilidade,
com vistas ao fortalecimento da governanca publica”.

O presente documento apresenta a proposta de revisdo do PEl 2020-2023, referente ao ano de
2023, que constam dos relatdrios elaborados e encaminhados a CPGE pelo Departamento de Educagao
(DED) e pelo Departamento de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensdao (DPPE).

INTRODUCAO

Com o passar do tempo, mudangas de cendrios interno e externo trazem novas perspectivas para
os rumos da administragdo. A fim de acompanhar essas transformagdes, é necessario realizar ajustes no
planejamento estratégico da instituicdo. Através de revisGes do Plano Estratégico Institucional, é possivel
promover a atualizacdo dos objetivos, indicadores, metas e projetos nele inseridos para este ano, com
vistas a garantir a continuidade das a¢Oes e a qualidade de sua execucao.

Conforme art. 52 da Instrugdo Normativa n2 24/2020, "o plano estratégico institucional devera
ser revisado pelo menos uma vez por ano, a partir de 2021, e, se for necessdrio, atualizado". Neste
prisma de melhoria continua, chegou-se a conclusdo da necessidade de apresentacdo de propostas para
revisao e atualizacao do PEI 2020-2023.

Para a coleta de dados do presente documento, os departamentos anteriormente mencionados
aplicaram metodologias préprias, desde o uso da planilha google até a pesquisa direta com o
responsavel pelo setor, passando por trocas de mensagens por e-mail e WhatsApp.

A seguir, sera apresentado o quadro de indicadores do PEI 2020-2023/IBC. No quadro constardo
as propostas e, em nota de rodapé, dados da versdo anterior do PEI (2022), para facilitar a visualizacao
comparativa. Apds o quadro, constam os tipos de alteracdes e as respectivas justificativas.



l DOS INDICADORES

especializados

.. ; Unidade . . .| Unid. Linha de base Metas estimadas
Objetivo . Férmula de Periodici
.. Indicador ) de Adm.
estratégico calculo . dade
medida Resp. 2017 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023
PERSPECTIVA: RESULTADOS
Numero de NUmero de DED/
alunos alunos Secreta- 214 212 253 213 225 240 190*
. . Numero Anual .
matriculados matriculados ria Geral
(Ndmero de
Ampliar a oferta formados do
da educagio ensino
basica ndice de fundamental / DED/
Numero de ,
alunos | d Percentual Anual Secreta- ND 88% 100% 100% 100% 100% 88%
alunos do
formados L ria Geral
ultimo ano do
ensino
fundamental)
X 100
Garantir a oferta ,
. Alunos Numero de , DMR/
de atendimentos Numero Anual 338 343 355 313 330 330 355
matriculados alunos DED

! Antes: 255
2 Antes: 100%




nas atividades
complementa-

res
educacionais na

area da
deficiéncia
visual
Ingresso no Numero de
, DMR/
Programa de matriculas 49 127 91 20 20 20 20
- Numero Anual DRT
Reabilitagdo novas
Atendimentos
na Area Numero de Anual DMR/ 4.124 4.537 7.458 5.400 5.600 12.700 13.300
. - Y nua . . . . . . .
Multiprofissio- [ Atendimentos Numero DED
nal e em Sadde
Numero de
Participagdo em | competicOes
Competigdes com NUmero Anual DMR ND 15 9 10 10 10 10
Esportivas participacao
de atletas
Premiagdes i
. Numero de
Recebidas em o
. premiagdes NUmero Anual DMR ND 85 33 35 35 35 35
Competigdes .
recebidas

Esportivas




Atendimentos

* Antes: 100%

Oftalmoldgicos | Numero de
Ambulatoriais Atendimentos i DMR/ 9.600 10.800 7.200 9.600
Numero Anual 11.001 9.482 16.513
(geral e (50 por DPMO (16R) (18R) (12R) (16R)
Realizar subespecialida- | residente)
atendimentos na des)
Area Médica
Oftalmoldgica i
Cirurgias Numero de
oftalmolégicas | Cirurgias 600 700 400 600
) ) DMR/ 13.036 954 1.001
realizadas no (50/R2, R3 e NUmero Anual (12R) (14R) (8R) (12R)
R DPMO
Centro Cirurgico | R4)
Numero de
cursos de
educagdo Numero de 3
. ND ND 4 4 5 5 5
profissional cursos Numero Anual DED
. técnica de nivel
Ampliar a oferta L
médio
de cursos de
educagao
profissional (Ntmero de
técnica de nivel formados do
médio indice de ensino DED/
alunos profissional / Percentual Anual Secreta- | ND 88% | 100% | 100% | 100% 100% 75%"
Numero de .
formados (%) ria Geral
alunos do
ultimo ano do
ensino
3 Antes: 6




profissional) X
100

Vagas ofertadas

® Antes: 47

Numero de
em curso
) vagas DMR/ ND ND ND ND 25 25 50
tecndlogo e de NUmero Anual
"~ ofertadas DRT
graduagdo
Numero de
Oferecer cursos | alunos
de educacdo matriculados ,
Numero de DPPE
superior nos cursos de 5
J . alunos (Coord. 15 13 16 16 39 95 96
pos-graduagdo, triculados 5
ma Y
incluindo a NUmero Anual Pés)/
A . DMR
residéncia
médica
Numero de
alunos
formados nos Numero de
cursos de alunos
) y DPPE 9 9 8 6 8 4 36°
pos-graduagdo, | formados no (Coord.
incluindo a ano Numero Anual Pés)/
residéncia DMR
médica
® Antes: 149




(Ndmero de
formularios de

Grau de pesquisa de DPPE ND ND ND - 80% 80% 80%
satisfagdo dos | satisfagdo que (Coord.
alunos dos indicarem POs)
cursos de pontuacdo >=
pos-gradua- 7 / nimero de
¢do, incluindoa | formuldrios de Percentual Anual
residéncia pesquisa de DMR
médica satisfacio (Resi- ND ND ND - 80% 80% 80%
recebidos) x déncia
100 Médica)
Numero de
participantes
. Numero de
certificados nos DPPE
participantes , . 7
cursos de . Numero Trimestral (DEA/ 1.316 1.169 1.189 893 586 853 834
~ certificados no
extensao e de CEaD)
fei ano
Ampliar a oferta | aPerreicoa-
de cursos de mento
extensdo e de
aperfeicoamen- | Grau de (NGmero de
to satisfagdo dos formularios de
participantes pesquisa de DPPE
dos cursos de satisfagdo que Percentual Trimestral (DEA/ 85,97% | 91,83% | 97,04% | 85% 85% 85% 85%
extensdo e indicarem CEaD)

aperfeicoamen-

to

pontuagdo >=
7 / nimero de

7 Antes: 1200




formularios de
pesquisa de
satisfacdo
recebidos) x
100

. DPPE
Numero de ,
o Numero de . ) (DEA/ o
participantes . Numero Trimestral 2408 656 1385 2400 430 300 300
participantes DPP/
em eventos
CEaD)
(Namero de
formularios de
Promover e pesquisa de
apoiar eventos satisfacdo que
Grau de indicarem
satisfacdo dos pontuagdo >= . DPPE 96% 100% 100% 80% 80% 85% 90%
. j Percentual Trimestral
participantes 7 / nimero de (DPP)
dos eventos formularios de
pesquisa de
satisfacdo
recebidos) x
100
) DPPE
Fomentar Ndmero de Numero de , (DPP/
L publicagdes na L Numero Semestral 2 1 7 7 8 9 10
publica¢des publicagdes Coord.
drea da .
Po&s)

8 Antes: 4200

10



deficiéncia

visual
Distribuir Numero de Ntimero de DTE
materiais materiais materiais 67.148 61.501 | 85.165 | 66.738 69.793 71.851 74.406
o ializa- Numero Anual (DIB/

especializados e.spe.ualllzados especializa DPME)
para pessoas distribuidos dos
com deficiéncia
visual, com (Pedidos
deficiéncia visual atendidos /
associada a Percentual de | Numero de DTE
SLECE pedidos pedidos Percentual Anual (DIB/ | 97,45% | 91,79% | 98,19% | 95% 95% 95% 95%
deficiéncias e atendidos recebidos) X DPME)
com 100
surdocegueira
Promover a
avaliacdo de i

.. Numero de Numero de
materiais o
especializados e materiais materiais DTE
de tecnologias especializados especializa- Numero Anual (DIB/ ND ND ND 180 180 180 180
empregadas na ou tfecnologlas dos ou DPME)
sua producdo avaliadas tecnologias

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Promover o Grau de (Ndmero de Percentual Anual DED ND ND ND 70% 70% 70% 70%
ingresso, a satisfacdo de formuldrios de

11



permanéncia e a
formacgdo dos
alunos

atendimento
aos alunos e
responsaveis

pesquisa que
apresenta-
ram
pontuagao >=
7 / nimero de
formularios de
pesquisa
recebidos) x
100

indice de
abandono
escolar

(Namero de
matriculas
de alunos da
educacao
basica que
deixaram

de frequentar
a

escola
(abandono
escolar) /
Numero

de matriculas
de alunos da
educagao
basica) x100

Percentual

Anual

DED/
Secreta-

ria Geral

6,90%

1,50%

4,63%

0%

0%

0%

5%°

° Antes: 0%
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(NUumero de
alunos
matriculados
alfabetizados

indice de no 32 ano
alunos (ultimo ano do
matriculados ciclo de Percentual Anual DED ND ND ND 100% 100% 100% 75%°
alfabetizados alfabetizacdo)
no 32 ano / Numero de
alunos
matriculados
no 32 ano) X
100
(Ndmero de
alunos
. matriculados
Indice de
reprovados
alunos 1
por falta / Percentual Anual DED ND ND ND 15% 10% 5% 5%
reprovados por ,
Numero de
falta
alunos
matriculados)
X 100
(Ndmero de
Indice de alunos Percentual Anual DED ND ND ND 5% 5% 5% 5%
alunos matriculados

reprovados

19 Antes: 100%
1 Antes: 0%
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reprovados por
rendimento

por
rendimento /
Numero de
alunos
matriculados a
partir do 32
ano) X 100

Taxa de
abandono dos
cursos de
pds-graduagao,
incluindo a
residéncia
médica

(NUumero de
matriculas de
alunos que
deixaram de
frequentar os
cursos de
pos-graduacgdo
, incluindo a
residéncia
médica
/ndmero de
matriculas nos
cursos de
pds-gradua-
¢do, incluindo
a residéncia
médica) x 100

Percentual

Anual

DPPE

(Coord.
Pé&s)

5%

10%"

DMR
(Residén
cia
Médica)

10%

10%

10%

Taxa de
abandono dos

(Ndmero de
participantes

Percentual

Trimestral

DPPE
(DEA/

32,36%

26,65%

37,07%

25%

23%

46,63%

46,63%"

2 Antes: 22%
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cursos de que deixaram CEaD)
extensdo e de de frequentar
aperfeicoamen- | os cursos de
to extensdo e de
aperfeicoamen
to/namero de
inscricdes nos
cursos de
extensdo e
aperfeicoamen
-to) x 100
Numero de
. pesquisas na i
Oportunizar a ] Numero de
L area da . i DPPE
realizagdo de . pesquisas Numero Anual 31 19 30 10 15 20 30
. deficiéncia (DPP)
pesquisas . cadastradas
visual
cadastradas
Numero de NG d DTE
materiais umero de 301 224 280 308 320 335 347
Desenvolver oo materiais Numero Anual (DIB e
. especializados L
materiais . especializados DPME)
o desenvolvidos
especializados
para pessoas
com deficiéncia | Grau de (Avaliacdes DTE
visual satisfaciodos | O Percentual Anual (DIB/ | 92,39% | 100% | 100% | 95% 95% 95% 95%
O pontuagao >=
materiais DPME)

7 / Nimero de

3 Antes: 20%

15



especializados
desenvolvidos

avaliacGes
recebidas) X
100

Produzir , 3
teriai Numero de Numero de
materiais
i-lizad paginas/unidad paginas/unida DTE 4.439.2 3.106. 3.483. 3.562. 3.667. 3.772. 3.877
especializados
P es de materiais | des de NUmero Anual (DIB/ 69 966 901 038 123 321 .506
para pessoas . .
. especializados materiais DPME)
com deficiéncia ) o
. produzidas especializados
visual
i Numero de
Numero de .
. projetos
projetos L.
. estratégicos ND ND ND 9 12 8 3
estrategicos Numero Anual GAB
propostos para
propostos i
o periodo
(Namero de
Implantar a projetos
N Taxa de L
gestdao . iniciados/ Total
- projetos ) Trimestral
estratégica . de projetos Percentual GAB ND ND ND 100% 100% 100% 100%
estratégicos
. propostos para
iniciados i
o periodo) X
100
Numero de Numero de
reunides do CIG | reunides Numero Trimestral GAB ND ND ND - 03 04 04
realizadas realizadas

16



(NUumero de

indicadores
Taxa de mensurados /
indicadores Numero de Percentual Trimestral GAB ND ND ND 60% 80% 100%
mensurados indicadores
propostos) x
100
Numero de Numero de
divulgagdo de divulgacdo de , .
resultados resultados Numero Trimestral GAB ND ND ND 3 4 4
institucionais institucionais
Quantidade de NUmero de
processos processos Numero Trimestral DPA ND ND ND - 50 50
redesenhados redesenhado
Sistematizar
.pro<.:ess.os ) Quantidade de Numero de
institucionais e servigos servigos Numero Trimestral GAB ND ND ND - 60 60
promover a digitalizados digitalizados
transformacao
digital dos ’
servicos Nidmero de Numero de
funcionalida- funcionalida-
Numero Anual GAB ND ND ND 1 2 2
des do SUAP des do SUAP
implantadas implantadas
Aprimorar o Numero de Numero de
acesso a base de dados base de dados Numero Anual GAB ND ND 11 10 2 a definir

informagdo e o

disponibilizada

disponibilizada

17



atendimento ao
publico

de forma aberta | de forma
pelo IBC aberta
Taxa de

demanda dos

pedidos de

informacgdo por

meio do Fale

Conosco, Fala

Br, e-mail da (Ndmero de
CCMI e midias demandas
sociais; eventos | atendidas /

organizados;
documentos
publicados no
site; conteudos
préprios
publicados no
site; conteudos
publicados nas
midias sociais

nuamero total
de demandas)
X 100

Percentual

Anual

GAB

ND

ND

ND

100%

100%

100%

100%

18



Grau de
satisfacdo de
atendimento ao
publico

(Ndmero de
formuldrios de
pesquisa que
apresentaram
pontuagao >=
7 / nimero de
formularios de
pesquisa
recebidos) x
100

Percentual

Anual

GAB

ND

ND

ND

70%

70%

70%

70%

Alavancar
parcerias
estratégicas com
instituicoes
publicas e
privadas

Numero de
instituicdes
parceiras

Numero de
instituicoes
publicas e
privadas
parceiras do
IBC

Numero

Anual

GAB

ND

ND

31

31

34

30

33

indice de
Efetividade das
Parcerias
Estabelecidas

(Somatorio das
parcerias
estabeleci-

das pelo IBC
com produtos
ou servigos
concretiza-

dos/
Somatério das
parcerias
estabeleci-

Percentual

Anual

GAB

ND

ND

ND

70%

74%

77%

80%

19



das pelo IBC) x
100

(Ndmero de
formuldrios de
pesquisa que

Grau de
N apresentaram
satisfacdo .
. pontuagdo >=
guanto a j Percentual Anual GAB ND ND ND 50% 60% 70% 80%
L 7 / nimero de
comunicagdo L.
. formularios de
interna .
pesquisa
recebidos) x
100
Desenvolver a
politica de .
L (Namero de
comunicagdo L.
formulérios de
pesquisa que
Grau de apresenta-
satisfacdo ram
quanto a pontuacdo >= Percentual Anual GAB ND ND ND - 60% 70% 80%
comunicagdo 7 / nimero de
externa formularios de
pesquisa
recebidos) x
100
PERSPECTIVA: PESSOAS E INFRAESTRUTURA
. . a
Dimensionar o Taxa de (Volume de Percentual Anual DPA - - - - - . a definir
quadro de Realizagdo do capacitagoes definir

20



servidores,
qualificar e
capacitar por
competéncias

Plano de
Desenvolvimen-
to de Pessoas
(PDP)

realizadas /
volume de
capacitagoes
propostas) x
100

indice de
qualificacao,
capacitagao,
e/ou
atualizagdo de
docentes na
area da
deficiéncia
visual

(5x
quantidade de
docentes com
carga horaria
acima de 641
horas)

+(4x
quantidade de
docentes com
carga horaria
de 481 até 640
horas)

+(3x
quantidade de
docentes com
carga horaria
de 321 até 480
horas)

+(2 x
quantidade de
docentes com
carga horaria
de 161 até 320
horas)

Numero

Anual

DPA

1,61

1,85

1,99

2,03

2,07

2,20

2,40

21



+(1x
quantidade de
docentes com
carga horaria
de 0 até 160
horas) /
(Quantidade
total de
docentes)

1QCD (indice de
Qualificagdo do
Corpo Docente)

(5x
quantidade de
docentes com
doutorado)
+(3x
quantidade de
docentes com
mestrado)
+(2x
quantidade de
docentes com
especializa-
¢cdo) +(1x
quantidade de
docentes

com
graduacdo) /
(Quantidade

Numero

Anual

DPA

2,63

2,72

2,96

3,00

3,05

3,10

3,15

22



total de
docentes)

IQCTA (indice
de Qualificagdo
do Corpo
Técnico-Adminis
trativo)

(5x
quantidade de
técnicos com
doutorado) +

(3x
quantidade de
técnicos com
mestrado) +

(2x
quantidade de
técnicos com
especializagdo)
+(1x
quantidade de
técnicos

com
graduagdo) +
(0,75 x
quantidade de
técnicos com
ensino médio)
+(0,5 x
quantidade de
técnicos com
ensino
fundamental) /
(Quantidade

Numero

Anual

DPA

1,15

1,34

1,48

1,50

1,65

1,80

2,00

23



total de
técnicos)

Desenvolver,

Resultado da
pesquisa de
clima
organizacional
(trabalho em

. equipe,
valorizar e . . L
. . Indice de clima motivacdo, ,
incentivar a . . Numero Anual DPA - - 4
. organizacional relacionament
permanéncia .
] o interpessoal,
dos servidores .
infraestrutura,
valorizagdo,
percepgao
sobre gestdo
participativa)
5x
quantidades
indice de de obras.
Otimizar adaptacgdes de constrlevas
- concluidas
estruturas fisicas | estruturas
. .. R acima de
visando a fisicas a R
- .. 101
sustentabilidade | sustentabilidad 01m=que
e acessibilidade ee tornama
estrutura mais Numero Anual DPA 21 15 18 20

acessibilidade

sustentavel
e/ou acessivel
+4x

24



quantidades
de obras
construtivas
concluidas até
100m? que
tornam a
estrutura mais
sustentavel
e/ou acessivel
+3x
quantidades
de obras de
restauro e
reforma
concluidas
acima de
101m? que
tornam a
estrutura mais
sustentavel
e/ou acessivel
+2X
quantidades
de obras de
restauro e
reforma
concluidas até
100m? que
tornam a
estrutura mais
sustentavel

25



e/ou acessivel
+1x
quantidades
de agdes
concluidas que
tornam a
estrutura mais
sustentavel
e/ou acessivel

Ampliar e
adequar a
infraestrutura de
tecnologia da
informacgdo e
comunicagao

Atualizagao EstacOes de
tecnoldgica do trabalho Numero Anual GAB 71 8 87 70 a definir
parque de Tl substituidas
Reorganizacao ,
Numero de
da
. novos , .
infraestrutura ] Numero Anual GAB ND 2 1 6 a definir
servidores
de rede e racks .
instalados
do CPD
Adequacgdo e Numero de
documentagao pontos de rede i .
. Numero Anual GAB ND ND 10 250 a definir
da rede revisados e
cabeada documentados
Ampliagdo da Y
plag . Ndmero de Numero Anual GAB ND 3 4 30 a definir
rede sem fio

novos pontos




de acesso sem
fio instalados

Suporte ao
usudrio da rede

Numero de
demandas
respondidas /
Total de
demandas) x
100

Percentual

Anual GAB

83,69%

93,57%

89,13%

100% 100% 100%

PERSPECTIVA: ORCAMENTO

Assegurar
recursos
financeiros para
implantacdo da
estratégia

Varia¢do do
volume
orcamentdrio

[(Volume
orcamentario
do ano atual -
Volume
orcamentario
do ano
anterior) /
Volume
orcamentario
do ano
anterior] x 100

Percentual

Anual DPA

17,23%

-4,01%

5,87%

-18,49
%

volume orgamentario definido
pela SPO/MEC

Taxa de
execugao
orcamentaria

(Volume de
recursos
orgamentarios
executados /
Volume
orcamentario

Percentual

Anual DPA

95,46%

98,18
%

97,46
%

100%

100% 100% 100%
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do ano atual) x
100

indice de
execugao
orcamentaria
com agoes e
projetos
estratégicos

(Valor do
or¢camento
executado
com agdes e
projetos
estratégicos /
Volume
orgamentario
do ano atual) x
100

Percentual

Anual

DPA

a definir
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Il. JUSTIFICATIVA SOBRE A PROPOSTA DE ALTERAGAO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS DO PEI

Objetivo estratégico: Ampliar a oferta da educagao basica
Indicador: Numero de alunos matriculados

Tipo de alteracdo: Meta Estimada
Proposta de alteracdo: Meta estimada de 190 no ano de 2023

Justificativa(s) da alteracdo: A meta anual foi superestimada, levando em consideracdao que nos ultimos

dois anos tivemos uma reducgao de alunos e que no ano de 2022 tivemos 188 alunos matriculados.

Indicador: indice de alunos formados
Tipo de alteracdo: Meta Estimada
Proposta de alteracdo: Meta estimada de 88% no ano de 2023

Justificativa(s) da alteracdo: A meta anual foi superestimada, levando em conta que existem muitos

fatores que podem influenciar a trajetéria escolar de uma aluno.

Objetivo estratégico: Ampliar a oferta de cursos de educagao profissional técnica de nivel médio

Indicador: Numero de cursos de educacao profissional técnica de nivel médio
Tipo de alteracdo: Meta Estimada
Proposta de alteracdo: Meta estimada de 5 no ano de 2023

Justificativa(s) da alteracdo: A meta anual foi superestimada uma vez que nos ano de 2022 nao foi aberto

nenhum novo curso.

Indicador: indice de alunos formados
Tipo de alteracdo: Meta Estimada
Proposta de alteracdo: Meta estimada de 75% no ano de 2023

Justificativa(s) da alteracdo: A meta anual foi superestimada, levando em conta que existem muitos

fatores que podem influenciar a trajetéria escolar de uma aluno.

Objetivo estratégico: Oferecer cursos de educagao superior
Indicador: Numero de alunos matriculados nos cursos de pds-graduacao, incluindo a residéncia médica
Tipo de alteracdo: Meta estimada

Proposta de alteracdo: Reducdo da meta estimada do DPPE para 80 no ano de 2023

Justificativa(s) da alteracdo: A reducdo da meta para 80, sem contar a residéncia médica (unidade

responsdavel: DMR), justifica-se por dois fatores. O primeiro é que ndo houve novas matriculas em 2023
na turma de especializacdo em Alfabetizacdo (o curso nao é oferecido anualmente). O segundo, havia a
expectativa de criacdo de novos cursos de pds-graduagdo, o que nao ocorreu.

Indicador: Numero de alunos formados nos cursos de pds-graduacao, incluindo a residéncia médica
Tipo de alteracdo: Meta estimada

Proposta de alteracdo: Reducdo da meta estimada do DPPE para 32 alunos em 2023




Justificativa(s) da alteracdo: A diminuicdo da meta para 32, sem a residéncia médica (unidade
responsavel: DMR), justifica-se em decorréncia da significativa reducdo do numero total de alunos
matriculados.

Objetivo estratégico: Ampliar a oferta de cursos de extensao e de aperfeicoamento
Indicador: Numero de participantes certificados nos cursos de extensao e de aperfeicoamento

Tipo de alteracdo: Reducdo na meta estimada de 2023

Proposta de alteracdo: Meta estimada ser 834

Justificativa(s) da alteracdo: O indicador atualmente é aferido por agGes desenvolvidas em dois setores
do DPPE. Para o célculo da nova meta proposta (2023), em cada modalidade/formato (excetuando a EaD
- MOQC), foi aplicada a taxa (arredondada) obtida no ano anterior (2022) as vagas destinadas em 2023.
A taxa mencionada (2022) foi obtida mediante a divisdo do nimero de alunos certificados pelo nimero
de vagas disponibilizadas. A taxa ndo foi aplicada aos cursos MOOC porque, para este formato, ndo ha
guantidade de vagas previamente estabelecida. Neste caso, optou-se por estimar, para 2023, a mesma
guantidade de pessoas certificadas em 2022.

Objetivo estratégico: Promover e apoiar eventos
Indicador: Numero de participantes em eventos

Tipo de alteracdo: Reducdo na meta estimada de 2023

Proposta de alteracdo: Meta estimada ser 300

Justificativa(s) da alteracdo: A DEA atua mediante convite de outras instituicdes, o que ndo ocorreu no
ano de 2022. Em relacdo a CEaD, estava inicialmente prevista a realizacdo de diversas lives, que foram
suspensas no ano passado, tendo em vista a indisponibilidade de horarios da equipe da coordenacao, o
gue se mantém este ano. Desta forma, apenas a DPP manteve a sua proposta de meta.

Objetivo estratégico: promover o ingresso, a permanéncia e a formagao dos alunos
Indicador: indice de abandono escolar

Tipo de alteracdo: Meta Estimada

Proposta de alteracdo: Meta estimada de 5% no ano de 2023
Justificativa(s) da alteracdo: A meta anual foi superestimada, levando em conta que existem muitos
fatores que podem influenciar a trajetéria escolar de uma aluno.

Indicador: indice de alunos matriculados alfabetizados no 32 ano
Tipo de alteracdo: Meta Estimada

Proposta de alteracdo: Meta estimada de 75% no ano de 2023

Justificativa(s) da alteragdo: A meta anual foi superestimada, levando em conta que existem muitos
fatores que podem influenciar a trajetéria escolar de uma aluno, para além esses alunos viveram o
processo inicial de alfabetizacdo durante o periodo pandémico, o que pode influenciar na formacdo
desses alunos.

Indicador: Indice de alunos reprovados por falta

Tipo de alteracdo: Meta Estimada



Proposta de alteracdo: Meta estimada de 5% no ano de 2023
Justificativa(s) da alteracdo: A meta anual foi superestimada, levando em conta que existem muitos
fatores que podem influenciar a trajetéria escolar de uma aluno.

Indicador: Taxa de abandono dos cursos de pés-graduacgao, incluindo a residéncia médica (CCPG)

Tipo de alteragdo: Redugdao da meta estimada de 2023

Proposta de alteracdo: Meta estimada ser 10%

Justificativa(s) da alteracdo: O numero de evasdao nos cursos estd menor do que o esperado, sem contar
a residéncia médica (unidade responsavel: DMR), razao pela qual é indicada a reducdao da meta.

Indicador: Taxa de abandono dos cursos de extensdo e de aperfeicoamento

Tipo de alteracdo: Aumento da meta estimada de 2023

Proposta de alteracdo: Meta estimada ser 46,63%

Justificativa(s) da alteracdo: A meta alcancada em 2022 aproximou-se da meta estimada, razdo pela qual
estd sendo proposta repetir a meta do ano passado.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Estratégico Institucional trata-se de um documento que deve ser assertivo €, ao mesmo
tempo, flexivel, sujeito ao permanente aprimoramento das suas concepcdes e praticas a fim de
expressar as orientacOes estratégicas da instituicdo e sinalizar o futuro a ser construido. Nesta
jornada, o PEl necessita ser periodicamente submetido a um processo de discussdo e revisdo do seu
conteudo, com o objetivo de alinhar seus objetivos, indicadores, metas e projetos as constantes
mudancas ao seu redor.

A renovacgao da maioria dos membros da comissao, bem como da presidente, justifica o atraso na
elaboracdo do presente documento. Além disso, os membros da comissdo acumulam outras
atividades, sendo alguns deles de gestdo institucional. Entende-se que a solicitacdo de revisdo do
PEl deve ser apresentada no inicio do ano, imediatamente apds o envio ao gabinete dos relatdrios
anuais elaborados pelos departamentos.

Esta proposta de revisdo do PEl serd submetida a apreciacdo do Conselho Diretor, que assumiu
institucionalmente as competéncias do Comité Interno de Governang¢a do Instituto Benjamin
Constant (CIG-IBC) e, ao ser aprovada, sera realizada a retificacdo do PEI 2020-2023, o qual deve ser
novamente publicado na integra no site.
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