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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

BNCC Base Nacional Comum Curricular FNDE Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo

CAEE Centro de Atendimento Educacional GAB Gabinete
Especializado

CBDV Confederacéo Brasileira de Desportos IBC Instituto Benjamin Constant
de Deficientes Visuais

CCMI  Coordenacédo de Comunicacédo e IQCD indice de Qualificagéo do Corpo
Marketing Institucional Docente
CEaD Coordenacéo de Educacéo a IQCTA indice de Qualificagéo do Corpo
Distancia Técnico-Administrativo
Cal Coordenacao Geral de Informatica ISBN International Standard Book
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CIG Comité Interno de Governanga LAI Lei de Acesso a Informacao
CNE  Conselho Nacional de Educacéo MCASP  Manual de Contabilidade
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CODIC Coordenagéo de Organizacao de MEC Ministério da Educagéo
Dados, Informacéo e Conhecimento
Coord Coordenacéo de Pés-Graduagao N/A N&o apurado
. Pés
CPD  Centro de Processamento de Dados PCASP  Plano de Contas Aplicado ao

Setor Publico

CPGE Comissao Permanente de Gestao PDP Plano de Desenvolvimento de
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DED  Departamento de Educacéo PL Projeto de Lei
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DOE Diviséo de Orientacdo Educacional, PPC Projeto Pedagdgico de Curso
Fonoaudiolégica e Psicolégica
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APRESENTACAO

A Comissao Permanente de Gestdo Estratégica (CGPE) do Instituto Benjamin Constant (IBC),
instituida pela Portaria IBC n° 9, de 11 de maio de 2021, tem, entre outras, a competéncia de assessorar
a administracao na elaboracao e revisdo do Plano Estratégico Institucional (PEI).

De acordo com o Paragrafo Unico do Art. 4° da IN n° 24, de 18 de margo de 2020, “Durante o
processo de elaboracéo e atualizacdo do plano estratégico, os 6rgaos e as entidades de que trata o caput
promoverdo o alinhamento continuo entre os instrumentos de planejamento sob sua responsabilidade,
com vistas ao fortalecimento da governancga publica”.

O presente documento apresenta a proposta de revisdo do PEI 2020-2023, referente ao ano de
2021, que constam dos relatorios elaborados e encaminhados a CPGE pelo Gabinete (GAB) da Direcao-
Geral (DG) e pelos departamentos: Departamento de Educacdo (DED), Departamento de Estudos e
Pesquisas Médicas e de Reabilitacdo (DMR), Departamento de Planejamento e Administracdo (DPA),
Departamento de Pds-Graduacao, Pesquisa e Extensédo (DPPE) e Departamento Técnico-Especializado
(DTE).

INTRODUCAO

Com o passar do tempo, mudancas de cenarios interno e externo trazem novas perspectivas para
0s rumos da administracéo. A fim de acompanhar essas transformacdes, € necessario realizar ajustes no
planejamento estratégico da instituicdo. Através de revisdes do Plano Estratégico Institucional, é possivel
promover a atualiza¢do dos objetivos, indicadores, metas e projetos nele inseridos para 0s anos vindouros
e garantir a continuidade das ac¢fes e a qualidade de sua execucéo.

Conforme art. 5° da Instrugdo Normativa n°® 24/2020, "o plano estratégico institucional devera ser
revisado pelo menos uma vez por ano, a partir de 2021, e, se for necessario, atualizado". Neste prisma
de melhoria continua, chegou-se a concluséo da necessidade de apresentacdo de propostas para revisao
e atualizacdo do PEI 2020-2023.

Para a coleta de dados do presente documento, neste primeiro momento, os departamentos e
gabinete aplicaram metodologias préprias, desde o uso da planilha google até a pesquisa direta com o
responsavel pelo setor, passando por trocas de mensagens por e-mail e WhatsApp.

A sequir, serdo apresentados os quadros de indicadores e de projetos do PEI 2020-2023/IBC, nos
guais constard a versdo do quadro com as revisdes propostas e, em nota de rodapé, sera sinalizado o
gue consta na versao inicial do PEI 2021, para facilitar a visualizacdo comparativa. Ao final de cada
guadro, constardo os tipos de alteracdes e as respectivas justificativas, da seguinte forma: no quadro de
indicadores os tipos de alterac6es compreendem ajustes na redacao do objetivo estratégico, do indicador
e da formula de calculo, na revisdo das metas estimadas e na exclusdo de indicadores; no quadro de
projetos, os tipos de alteracbes compreendem ajustes na redacdo do nome, da descricdo, do objetivo e
das principais entregas do projeto, bem como na unidade responsavel e nas datas de inicio e término.
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DOS INDICADORES

. 5 ; R Unid Linha de base Metas estimadas
Objetivo . Formula de Unidade Periodici '
L, . Indicador , . Adm.
estrategico calculo de medida dade
Resp. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PERSPECTIVA: RESULTADOS
Numero de Ndmero de DED/
alunos aluNos ; | Secretar 214 212 253 213 225 240 255
matriculados Numero Anual ia Geral
(Numero de
Ampliar a oferta formados do
da educacao ensino
basica indice de ;”&'322;”;&2 DED/
alunos alunos do Percentual Anual Secretar ND 88% 100% | 100% 100% 100% 100%
formados L ia Geral
Ultimo ano do
ensino
fundamental)
X 100
. Alunos
Garantir a oferta . ,
de atendimentos ma”'c_‘”_":‘jdc(’js Z‘J:fsm de NGmero Anual E[))'\ég/ 338 | 343 | 355 | 313 330 350 | 370
especializados has atividades
complementar
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es
educacionais
na area da
deficiéncia
visual'
Ingresso no Numero de DMR/
Programa de matriculas i DRT 49 127 91 20 20 20 20
Reabilitacdo novas Numero Anual
Atendimentos
na Area Numero de . DMR/
Multiprofissional | Atendimentos NUmero Anual DED 4124 | 4537 | 7.458 | 5.400 5.600 5.800 6.000
e em Salde?
o Numero de
Participagéo .
em competicbes
. com ! Anual DMR ND 15 9 10 10 10 10
Competicoes L Numero .
Esportivas participacao
de atletas
Premiacbes .
Recebidas em Ndmero de
. premiacdes NUmero Anual DMR ND 85 33 35 35 35 35
Competicoes .
. recebidas
Esportivas

1 Antes: Nimero de alunos matriculados no SAEE
2 Antes: Atendimentos na Area Multiprofissional em Satide
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Atendimentos
Oftalmolégicos | Numero de
Ambulatoriais Atendimento , DMR/ 9.600 10.800 | 10.800 9.600
. . 16.513
(gerale s (50 por Numero Anual ooy | 11001 | 9482 (6R) | (18R) | (18R) | (16R)
Realizar subesspeuallda- residente)*
atendimentos na des)
Area Médica
Oftaimoldgica Cirurgias NGmero de
oftalmoldgicas —
Cirurgias 600 700 700 600
realizadas no 13.036 954 1.001
(50/lR2,R3e | Namero Anual | DOMR/ (12R) | (14R) | @4R) | @2R)
Centro 6 DPMO
Cirargico® R4)
Namero de
cursos de
Ampliar a oferta edugagéo Nuamero de , ND ND 4 4 5 5 6
de cursos de profissional cursos NUmero Anual DED
profissional nivel medio
técnica de nivel
médio indice de (Nl]mero de DED/
alunos formados do Percentual Anual Secretar ND 88% 100% 100% 100% 100% 100%
formados ensino (%) ia Geral

3 Antes: Ambulatério oftalmolégico (geral e subespecialidades)

4 Antes: Numero de atendimentos oftalmoldgicos ambulatoriais (50 por residente)
5 Antes: Centro cirurgico oftalmolégico

6 Antes: Nimero de cirurgias oftalmoldgicas (50 / R2, R3 e R4)
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profissional /
Numero de
alunos do
Gltimo ano do
ensino
profissional)
X 100

Vagas
ofertadas em Namero de
curso vagas . DMR/ ND ND ND ND 25 100 100
tecnodlogo e de | ofertadas Numero Semestral DRT
graduacéo
Iggrrsejso no Namero de
! matriculas DMR/ ND ND ND ND 25 50 50
Tecnologo em | vas NUmero | Semestral DRT
Massoterapia
Ingresso no
Curso de Numero de
Graduacdo em | matriculas ; DMR/ ND ND ND ND ND 50 50
Ciéncias da novas NUumero Semestral DRT

Acupuntura
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Oferecer cursos
de educacao
superior

Numero de
alunos
mat“i‘i!;dsoje Numero de DPPE
nos ¢
1 1 16 16 39 95 149
pds-graduagéo, alungs (C9ord. > 3
incluindo a matriculados NUmero Anual P6s) /
residéncia DMR
médica
Numero de
alunos )
formados nos Numero de
cursos de pds- alunos DPPE 9 9 8 5 8 10 51
graduacdo, formados no ) (Coord.
incluindo a ano Ndmero Anual Pés) /
residéncia DMR
médica
(Numero de
formularios
Grau de de pesquisa
. ~ DPPE
satisfagéo dos de satisfacéo ND ND ND - 80% 80% 80%
alunos dos e (Coord.
cursos de pos- q : PGs)
graduacso indicarem 5 wal Anual
’ 5 ercentua nual
incluindo a pontuacao
>=7/
numero de ND ND ND - 80% 80% 80%
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residéncia

de satisfacéo

formulérios DMR
médica’ de pesquisa (Residén
de satisfagéo cia
recebidos) x Médica)
100
Numero de
participantes Numero de
certificados nos participantes DPPE
cursos de ificad NUmero Trimestral (DEA/ 1.316 1.169 | 1.189 893 5868 1.200 1.200
extensdo e de certiicados CEaD)
aperfeicoamen- | N0 @no
to
Ampliar a oferta (NUumero de
de cursos de formularios
extensdo e de Grau de de pesquisa
aperfeicoamento | satisfacio dos de satisfacao
participantes ql:je DPPE
dos cursos de | " 'Carerf‘ Percentual | Trimestral (DEA/ | 85,97% | 91,83% | 97,04% | 85% 85% 85% 85%
extensédo e p(jntua(;ao CEaD)
aperfeicoamen >f &
to ndmero de
formularios
de pesquisa

7 Antes: Grau de satisfagdo dos alunos dos cursos de pds-graduagéo
8 Antes: Meta estimada = 1200

10
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recebidos) x
100
Numero de Numero de I(DDPEF:AI\E/
participantes . Numero Trimestral 2408 656 1385 2400 430° 3600 4200
em eventos participantes DPP/
CEaD)
(Namero de
formulérios
de pesquisa
Promover e de satisfagéo
apoiar eventos que
Grau de indicarem
satisfacdo dos | pontuacao . DPPE 96% 100% | 100% 80% 80% 85% 90%
- Percentual | Trimestral
participantes >=7]/ (DPP)
dos eventos nimero de
formularios
de pesquisa
de satisfacéo
recebidos) x
100
Numero de .
;Sgiecr;t;eges pub,Iica(;c”)es EE;:E;ZS; Numero Semestral E)DPPPPE/ 2 1 7 7 8 9 10
na area da

% Antes: Meta estimada = 2960

11
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deficiéncia Coord.
visual Po6s)
Distribuir Nimerode | Numero de DTE
materiais materl_al.f, maten.als NGMmero Anual (DIB/ 67.148 61.501 | 85.165 | 66.738 | 69.793 | 71.851 | 74.406
especializados especializados | especializa- DPME)
para pessoas distribuidos dos
com deficiéncia
visual, com (Pedidos
deficiéncia atendidos /
visual associada | percentual de | NUmero de DTE
a outras pedidos pedidos Percentual Anual (DIB/ 97,45% | 91,79% | 98,19% 95% 95% 95% 95%
deficiéncias e atendidos recebidos) X DPME)
com 100
surdocegueira
Promover a
;V;Ei?s de Namero de Nume_rO_ de
especializados e mateniais mater|_a|§ DTE
de tecnologias especializa@os especializa- NUmero Anual (DIB/ ND ND ND 180 180 180 180
empregadas na ou tgcnologlas dos ou DPME)
sua producao avaliadas tecnologias

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

12



Promover o
ingresso, a

permanéncia e a

formacao dos
alunos

Grau de
satisfacdo de
atendimento
aos alunos e
responsaveis

(NUmero de
formularios
de pesquisa
que
apresenta-

ram
pontuacgéo
>=7/
ndmero de
formularios
de pesquisa
recebidos) x
100
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Percentual Anual

DED

ND

ND

ND

70%

70%

70%

70%

indice de
abandono
escolar

(NUumero de
matriculas

de alunos da
educacao
basica que
deixaram

de frequentar
a

escola
(abandono
escolar) /
Numero

de matriculas
de alunos da

Percentual Anual

DED/
Secretar
ia Geral

6,90%

1,50%

4,63%

0%

0%

0%

0%

13



educacéo
béasica) x100

Ministério da Educacédo
Instituto Benjamin Constant
Comisséo Permanente de Gestao Estratégica

(Numero de
alunos
matriculados
alfabetizados
indice de no 3° ano
alunos (dltimo ano
matriculados do ciclo de Percentual Anual DED ND ND ND 100% 100% 100% 100%
alfabetizados alfabetizacéo
no 3° ano ) / Nimero
de alunos
matriculados
no 3° ano) X
100
(NUmero de
alunos
o matriculados
Indice de
alunos reprovados
por falta / Percentual Anual DED ND ND ND 15% 10% 5% 0%
reprovados ,
NUmero de
por falta
alunos

matriculados)
X 100

14
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(NUmero de
alunos
matriculados
indice de reprovados
alunos por
reprovados rendimento / Percentual Anual DED ND ND ND 5% 5% 5% 5%
por Numero de
rendimento alunos
matriculados
a partir do 3°
ano) X 100
(Namero de
matriculas de
alunos que DPPE
Taxa de deixaram de (Coord. - - - - - 5% 22%
abandono dos frequentar os Pos)
cursos de pds- cursos de
graduagcéo, pos- Percentual Anual
incl.ui?do. a graduaco,
re§|d_en;:(|)a incluindo a
médica residéncia DMR
medica (Residen | - - - 10%2 | 10% | 10%
/nimero de cia
matriculas Médica)

10 Antes: Taxa de abandono dos cursos de pds-graduagio
12 Antes: As metas ndo haviam sido estimadas
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Nos cursos
de pos-
gradua-
cao,
incluindo a
residéncia
médica) x
100t

(NUmero de
participantes
gue deixaram

Taxa de de frequentar
abandono dOS 0S cursos de
cursos de extensdo e de DPPE
extens.ao ede aperfeicoamen | Percentual | Trimestral (DEA/ 32,36% | 26,65% | 37,07% 25% 23% 21% 20%
aperfeicoamen- | to/nimero de CEaD)
to inscricées nos
cursos de
extenséo e
aperfeicoamen
to) x 100
Oportunizar a Nume_ro de Numero de DPPE
realizacdo de pesquisasna | pesquisas Numero Anual 31 19 30 10 15 20 30
: area da (DPP)
pesquisas NS cadastradas
deficiéncia

11 Antes: (NUmero de matriculas de alunos que deixaram de frequentar os cursos de pds-graduagdo/nimero de matriculas nos cursos de pds-graduagdo) x 100

16
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visual
cadastradas™®
Numero de ) DTE
materiais Numero de . 301 | 224 | 280 | 308 320 335 347
ializad materiais NUmero Anual (DIB e
espeC|a|z§1 0S especializados DPME)
desenvolvidos
Desenvolver
materiais L
especializados (Avaliagdes
para pessoas Grau de comt .
com deficiéncia | satisfacdo dos Egn7u/ac;ao DTE
visual materiais y Percentual Anual (DIB/ | 92,39% | 100% | 100% | 95% 95% 95% 95%
- Numero de
especializados o DPME)
desenvolvidos avaliagoes
recebidas) X
100
Produzir Numero de
o 2 i ; NUmero de
mater|.a||§ | zaggas/umda paginas/unida DTE 4.439. | 3.106. | 3.483. | 3.562. | 3.667. 3.772. | 3.877
especializados es de . des de Numero Anual (DIB/ 269 966 901 038 123 321 506
para pessoas materiais materiais DPME)
com deficiéncia | especializados especializados
visual produzidas

13 Antes: NUmero de pesquisas na area da deficiéncia visual concluidas

17



Ministério da Educacédo
Instituto Benjamin Constant
Comisséo Permanente de Gestao Estratégica

Numero de
Numero de projetos
pro;et(?s . estratégicos ND ND ND 1 16 5 0
estratégicos propostos NUmero Anual GAB
propostos para o
periodo
(NUmero de
projetos
Taxa de iniciados/
. Total de )
Implantar a pI’Oje'[(?S. projetos Percentual Trimestral GAB ND ND ND 100% 100% 100% -
gestao gs_tr_ategmos propostos
. iniciados
estratégica para o
periodo) X
100
Numero de Numero de
reunides do reunides Ndmero Trimestral GAB ND ND ND - 03 04 04
CIG realizadas | realizadas
Taxa de _(Nl]_mero de
indicadores | Idicadores | percantial | Trimestral | GAB ND | ND | ND . 60% | 80% | 100%
mensurados mensurados
/ NUmero de

14 Antes:04

18
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indicadores
propostos) x
100
Numero de Numero de
divulgagao de | divulgacao NGmero | Trimestral | GAB ND ND | ND 31 4 4
resultados de resultados
institucionais institucionais
(Numero de
processos
Taxa de redesenhado
Sistematizar processos s/ Total de Percentual | Trimestral | DPA%% ND ND ND - A definir’
processos redesenhados | processos
institucionais e mapeados) x
promover a 100
transformacao
digital dos (Numero de
Servigcos Taxa de servicos
servigos digitalizados | Percentual | Trimestral GAB ND ND ND 50%?8 A definir
digitalizados / Total de
Servicos
15 Antes: 4

16 Antes: GAB

17 Antes: Estava a definir para os anos de 2021 a 2023
18 Antes: Ndo estava definida a meta

19
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planejados) x
100
Numero de NUmero de
funcionalida- i ida-
funcionalida NGmero Anual GAB ND ND ND 3 110 2 2
des do SUAP | des do SUAP
implantadas implantadas
NUmero de NUmero de
base de dados | base de
disponibilizada | dados = NUmero Anual GAB ND ND 11 6 10 1 A
de forma disponibilizad definir
] aberta pelo a de forma
Aprimorar o IBC aberta
acesso a
informacgéo e o i
atendimento ao Taxa de ((jNume:jo de
publico demandas do emanaas
e-sic. do fale respondidas /
' ndmero total Percentual Anual GAB ND ND ND 100% 100% 100% 100%
conosco e da de
rCe(s:Ngndidas demandas) X
P 100
19 Antes: 7

20
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Grau de
satisfacdo de
atendimento
ao publico

(NUmero de
formularios
de pesquisa
que
apresenta

ram
pontuacgéo
>=7/
ndmero de
formularios
de pesquisa
recebidos) x
100

Percentual

Anual

GAB

ND

ND

ND

70%

70%

70%

70%

Alavancar
parcerias
estratégicas
com instituicbes
publicas e
privadas

Numero de
instituicdes
parceiras

Numero de
instituicdes
publicas e
privadas
parceiras do
IBC

NUmero

Anual

GAB

ND

ND

31

31

34

37

40

indice de
Efetividade
das Parcerias
Estabelecidas

(Somatorio
das parcerias
estabeleci-

das pelo IBC
com
produtos ou

Percentual

Anual

GAB

ND

ND

ND

70%

74%

7%

80%

21
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Servicos
concretiza-
dos/
Somatorio
das parcerias
estabeleci-
das pelo
IBC) x 100

Desenvolver a
politica de
comunicagao

Grau de
satisfacdo
guanto a
comunicacao
interna

(NUmero de
formularios
de pesquisa
que
apresenta-

ram
pontuacgao
>=7/
ndamero de
formularios
de pesquisa
recebidos) x
100

Percentual

Anual

GAB

ND

ND

ND

50%

60%

70%

80%

Grau de
satisfacdo
guanto a

(NUumero de
formularios
de pesquisa

Percentual

Anual

GAB

ND

ND

ND

60%

70%

80%
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comunicacao que
externa apresenta-
ram
pontuacgéo
>=7/
ndmero de
formularios
de pesquisa
recebidos) x
100
PERSPECTIVA: PESSOAS E INFRAESTRUTURA
(Volume de
Taxade capacitacoes
Realizacdo do .
Plano de realizadas /
Dimensionar o Desenvolvimen- | volume de Percentual Anual DPA A definir?
quadro de to de Pessoas capacitacdes
servidores, (PDP)2° propostas) x
qualificar e 100
capacitar por
competéncias indice de (5x
qualificacao, quantidade de
capacitacéo, docentes com
elou carga horaria

20 Antes: indice de Realizacdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
21 Antes: Desenvolver estudo para definicdo da meta. Entrar na pauta da 12 RAE
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atualizagcdo de | acima de 641

docentes na horas)?®

area da +(4x

deficiéncia quantidade de 2.40%
visual?? docentes com Numero Anual DPA 1,61 1,85 1,99 2,03 2,07 2,20

carga horaria
de 481 até 640
horas)

+ (3 x
quantidade de
docentes
com carga
horéaria de 321
até 480 horas)
+(2x
guantidade de
docentes com
carga horaria
de 161 até 320
horas)

+(1x
quantidade de
docentes com
carga horaria
de 0 até 160
horas) /

22 Antes: indice de qualificagdo, capacitagdo, e/ou atualizagdo na area da deficiéncia visual
2 Antes: (5 x quantidade de docentes com carga horéria de 641 até 800 horas)
24 Antes: N3o havia linha de base nem metas
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(Quantidade
total de
docentes)

(5x
quantidade de
docentes com
doutorado)
+(3x
quantidade de
docentes com

IQCD (indice mestrado)
de + (2 x
Qualificaggo | uantidadede | nipero | Anual DPA | 263 | 272 | 296 | 300 | 305 | 310 | 315
do Corpo docentes com
Docente) especializa-
¢ao) + (1 x
quantidade de
docentes
com
graduag&o) /
(Quantidade
total de
docentes)
IQCTA (indice 5
o ificaca e Namero Anual DPA | 1,5 | 1,34 | 148 | 150 | 165 1,80 | 200
dQ(;J ?:Iolr(;?ao de técnicos
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Técnico-
Administrativo)

com
doutorado) +

(Bx
quantidade de
técnicos com
mestrado) +

(2 x
quantidade de
técnicos com
especializacao
)+ (A x
quantidade de
técnicos

com
graduacao) +
(0,75 x
guantidade de
técnicos com
ensino médio)
+ (0,5 x

quantidade de
técnicos com
ensino
fundamental) /
(Quantidade
total de
técnicos)

26
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Indicador
excluido?
Resultado da
pesquisa de
clima
organizacional
Desenvolver, (trabalho em
valorizar e indice de equipe,
incentivar a clima motux{agao, NUmero Anual DPA - - A definir?®
o . . relacionament
permane_nma organizacional o interpessoal,
dos servidores infraestrutura,
valorizagao,
percepgéo
sobre gestdo
participativa)
indice de 5 X
Otimizar adaptacdes de | quantidades
estruturas estruturas de obras
fisicas visando a | fisicas a construtivas
sustentabilidade | sustentabilida | concluidas
dee acima de Numero Anual DPA 21 15 18 203t

25 Antes: indice de adequagdo de competéncias
26 Antes: a definir de 2020 a 2023

30 Antes: Percentual

31 Antes: N3o havia linha de base, nem meta

27
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e acessibilidade | 101mz2 que
acessibilidade?” | 28 tornam a
estrutura
mais
sustentavel
elou
acessivel + 4
X quantidades
de obras
construtivas
concluidas até
100mz2 que
tornam a
estrutura mais
sustentavel
elou acessivel
+3x
guantidades
de obras de
restauro e
reforma
concluidas
acima de
101mz2 que
tornam a
estrutura mais
sustentavel

27 Antes: Redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica com foco na sustentabilidade e acessibilidade
28 Antes: Taxa da infraestrutura fisica implementada
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el/ou acessivel
+2 X
guantidades
de obras de
restauro e
reforma
concluidas até
100m? que
tornam a
estrutura mais
sustentavel
el/ou acessivel
+1x
guantidades
de acBes
concluidas
que tornam a
estrutura mais
sustentavel
elou
acessivel?®

Ampliar e
adequar a
infraestrutura de
tecnologia da

Atualizacéo Estacbes de
tecnolégica do | trabalho Numero Anual GAB 71 8 87 - - A definir
parque de TI substituidas

2 Antes: (Total de demandas executadas no periodo / Total de demandas aprovadas no periodo) x 100
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informacéo e . | NGmero de
; ~ Reformulacao . ; -
comunicacao ulag servidores NUmero Anual GAB ND 2 1 - A definir
do CPD )
instalados
Ndmero de
Adequacédo da switches
quag gerenciaveis NUmero Anual GAB ND ND 10 - A definir
rede cabeada |
instalados ou
substituidos
Ndmero de
Ampliacdo da | roteadores , -
. o NUumero Anual GAB ND 3 4 - A definir
rede sem fio wi-fi
instalados
NUmero de
demandas
Suporte ao respondidas /
usuario da TotZI de Percentual Anual GAB 83,69% | 9357% | 89,13% 100% 100% 100%
rede demandas) x
100%2
PERSPECTIVA: ORCAMENTO

32 Antes:(Numero de atendimentos / Total de demandas) x 100
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Assegurar
recursos
financeiros para
implantacdo da
estratégia

Variagéo do
volume
orcamentario

[(Volume
or¢camentario
do ano atual -
Volume
or¢camentario
do ano
anterior) /
Volume
or¢camentario
do ano
anterior] x 100

Percentual

Anual

DPA

17,23%

-4,01%

5,87%

-18,49%

Volume or¢camentario
definido pela SPO/MEC

Taxa de
execucao
orcamentaria

(Volume de
recursos
orcamentarios
executados /
Volume
orcamentario
do ano atual®®)
x 100

Percentual

Anual

DPA

95,46%

98,18%

97,46%

100%

100%

100%

100%

indice de
execucao
orgcamentaria
com acdes
estratégicas

(Valor do
orgcamento
executado
com projetos
estratégicos /
Volume

Percentual

Anual

DPA

A definir®

33 Antes: Volume total de recursos orcamentarios
35> Antes: Desenvolver estudo para definicdo da meta. Entrar na pauta da 12 RAE
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orcamentario
do ano
atual®¥) x 100

34 Antes: Total de orcamento disponibilizado para institui¢do

32
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ll. JUSTIFICATIVA SOBRE A PROPOSTA DE ALTERAGAO DE OBJETIVOS, INDICADORES E
METAS DO PEI

Objetivo estratégico: Garantir a oferta de atendimentos especializados
Indicador: Numero de alunos matriculados no SAEE.

Tipo de alteracdo: Ajuste na redacao do indicador.

Proposta de alteraciio: Alunos matriculados nas Atividades Complementares Educacionais na Area da
Deficiéncia Visual.

Justificativa(s) da alteracdo: Entende-se que o nome “Alunos matriculados nas Atividades
Complementares Educacionais na Area da Deficiéncia Visual” atende melhor a proposta do indicador.

Indicador: Atendimentos na Area Multiprofissional em Saude.

Tipo de alteracdo: Ajuste na redacao do indicador.

Proposta de alteracdo: Atendimentos na Area Multiprofissional e em Saude.

Justificativa(s) da alteracéio: O DED é responsavel por informar o quantitativo dos atendimentos na Area
Multiprofissional, referente aos atendimentos que os profissionais da DOE realizam com os alunos, e 0s
atendimentos em saude sao de responsabilidade do DMR, portanto, os departamentos responsaveis
entendem que a escrita correta do indicador é “Atendimento na Area Multiprofissional e em saude”.

Objetivo estratégico: Realizar atendimentos na Area Médica Oftalmologica
Indicador: Ambulatério Oftalmoldgico (geral e subespecialidades).

Férmula de célculo: Nimero de Atendimentos Oftalmol6gicos Ambulatoriais (50 por residente).

Tipo de alteracdo: Redacao do indicador e redacdo da férmula de céalculo.

Proposta de alteracdo: Redacdo do Indicador: Atendimentos Oftalmolégicos Ambulatoriais (Geral e
subespecialidades); Redacéo da Formula de Célculo: Namero de Atendimentos (50 por residente).
Justificativa(s) da alteracdo: A redacao original do indicador ndo fornece uma informacao quantitativa para
mensurar o objetivo, mas sim, informa o nome do setor, por isso, € necessario fazer a retificagdo da
redacado para quantificar o indicador. Com isso, na redacéo da férmula de calculo do indicador, nao ha
necessidade de repetir a descricdo da nova redacgéo do indicador, por isso, a mesma foi simplificada.

Indicador: Centro Cirlirgico Oftalmolégico.

Formula de calculo: Numero de cirurgias oftalmologicas (50 / R2, R3 e R4).

Tipo de alteracdo: Redacéo do indicador e redacdo da férmula de célculo.

Proposta de alteracdo: Redacao do indicador: Cirurgias Oftalmolégicas realizadas no Centro Cirargico;
Redacéo da férmula de célculo: Namero de cirurgias (50 / R2, R3 e R4).

Justificativa(s) da alteracéo: A redagéao original do indicador ndo fornece uma informagao quantitativa para
mensurar o objetivo, mas sim, informa o nome do setor, por isso, é necessario fazer a retificacdo da
redacgéo para quantificar o indicador. Com isso, na redacao da formula de calculo do indicador, ndo h&
necessidade de repetir a descricdo da nova redacéo do indicador, por isso, a mesma foi simplificada.

Objetivo estratégico: Oferecer cursos de educacao superior
Indicador: Grau de satisfacdo dos alunos dos cursos de pds-graduacao.
Tipo de alteracdo: Redacao do indicador e inclusdo de metas estimadas.
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Proposta de alteracdo: Grau de satisfacdo dos alunos dos cursos de pés-graduacgdo, incluindo a
residéncia médica.

Justificativa(s) da alteracdo: Solicita-se que a residéncia médica seja incluida na afericdo desse indicador
por compor a educagéo superior. O DMR indica que a meta estimada seja a mesma dos demais cursos
de pos-graduacao, a saber: 80% nos anos de 2021 a 2023. Solicita-se ainda que, pelo fato do indicador
ser aferido por dois setores diferentes e 0s numeros serem relativos, essas metas sejam informadas
separadamente no PEI 2020-2023, assim como nos relatdrios de monitoramento.

Objetivo estratégico: Ampliar a oferta de cursos de extensao e de aperfeicoamento
Indicador: Numero de participantes certificados nos cursos de extensao e de aperfeicoamento.

Tipo de alteracdo: Reducdo na meta estimada de 2021.

Proposta de alteracdo: Meta estimada ser 586.

Justificativa(s) da alteracdo: Para o indicador, a meta prevista no PEI foi calculada pela média dos anos
de 2017 a 2019. Tendo em vista a continuidade da pandemia em 2021, o DPPE entende que a melhor
opcao é projetar a meta observando-se o percentual de pessoas certificadas no ano de 2020 em relacéo
a quantidade de vagas disponibilizadas em cada uma das ac¢des — cursos presenciais (no caso, em 2021,
remotos), sob demanda e a distancia. Como ndo h& previsdo de oferta de cursos na modalidade
presencial no IBC em 2021 e foi disponibilizada a oferta de cursos remotos, o0 setor considerou o indice
do presencial (2020) para os remotos (2021). Ao mesmo tempo, 0 departamento tem a expectativa em
superar essa meta, que podera sofrer nova revisdo no préximo ano.

Objetivo estratégico: Promover e apoiar eventos
Indicador: Numero de participantes em eventos.

Tipo de alteracdo: Reducdo na meta estimada de 2021.

Proposta de alteracdo: Meta estimada ser 430.

Justificativa(s) da alteracdo: Para este indicador, o DPPE apresenta proposta de reducdo da meta para
2021. Este objetivo estratégico atualmente é aferido por trés aces desenvolvidas em trés setores do
departamento, a saber:

e DPP, que manteve os 180 participantes inicialmente previstos, tendo substituido a modalidade de
realizacdo do evento de presencial para a distancia, ndo tendo sofrido impacto negativo no ano
de 2020.

e DEA, que atua por meio de aceitacdo de convites de outras instituicbes (apoiar eventos). Até 2019,
0s eventos eram realizados na modalidade presencial. Em 2020, a divisdao ampliou sua atuagao
também para a modalidade a distancia, tendo alcancado 193 participantes de uma meta estimada
em 750, o que demonstra o impacto causado pela pandemia do novo coronavirus nesta acao.
Com a continuidade da pandemia em 2021, a divisdo pretende dar continuidade ao servigco
prestado a sociedade na modalidade a distancia. Porém, pelo fato de a acéo ser executada por
meio de convite externo (sob demanda), somada a dificuldade de disponibilidade de carga horéria
dos docentes do IBC para a¢Bes de extensao (na educacgdo basica serdo realizados dois anos em
um), esta sendo proposta reducdo da meta da divisdo para 50 participantes.

e CEaD - a coordenacao planejou sua atuacdo por meio de realizacdo de lives semanais, com
estimativa de 2000 participantes em 2021. Porém, foi feita uma reformulacdo para as lives serem
mensais, o que impactara na reducao da meta para 200 participantes. Os motivos da alteracdo de
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periodicidade sao: disponibilidade de carga horaria do corpo docente para a¢des de extensao (na
educacao basica serdo realizados dois anos em um), reduzida equipe técnica da CEaD e queda
da audiéncia, provavelmente em funcéo da ampliacdo do ensino remoto nas escolas em ambito
nacional.

Objetivo estratégico: promover 0 ingresso, a permanéncia e a formacao dos alunos
Indicador: Taxa de abandono dos cursos de pds-graduacao.

Formula de calculo: Numero de matriculas de alunos que deixaram de frequentar os cursos de pos-
graduacao/nimero de matriculas nos cursos de pés-graduacéo) x 100.

Tipo de alteracdo: redacéo do indicador e da formula de calculo, além de inclusdo de metas estimadas.
Proposta de alteracdo: Redacgéo do Indicador: Taxa de abandono dos cursos de pos-graduagéao, incluindo
a residéncia médica; Formula de calculo: Niumero de matriculas de alunos que deixaram de frequentar os
cursos de pos-graduacdo, incluindo a residéncia médica /nimero de matriculas nos cursos de pos-
graduacao, incluindo a residéncia médica x 100.

Justificativa(s) da alteracéo: Da mesma forma que mencionado anteriormente, solicita-se que a residéncia
meédica seja incluida neste indicador, com as metas indicadas no quadro, a saber 10% nos anos de 2021
a 2023. Com aincluséo da residéncia médica neste indicador indica-se um pequeno ajuste na formula de
célculo, igualmente registrado no quadro anterior.

Solicita-se ainda que, pelo fato do indicador ser aferido por dois setores diferentes e os nimeros serem
relativos, as metas sejam informadas separadamente no PEI 2020-2023, assim como nos relatérios de
monitoramento.

Objetivo estratégico: oportunizar a realizacéo de pesquisas
Indicador: NUumero de pesquisas na area da deficiéncia visual concluidas.

Tipo de alteracdo: Redacéo do indicador.

Proposta de alteracdo: Numero de pesquisas na area da deficiéncia visual cadastradas.

Justificativa(s) da alteracdo: Ajustar o indicador a férmula de calculo apresentada. Como algumas
pesquisas levam mais de um ano para serem concluidas, o DPPE optou por ter como indicador as
pesquisas cadastradas.

Objetivo estratégico:Implantar a gestdo estratégica
Indicador: Numero de reunifes do CIG realizadas.

Tipo de alteracdo: Reducdo na meta estimada no PEI - 4

Proposta de alteracdo: Meta estimada ser 3.

Justificativa(s) da alteracdo: A portaria que instituiu o CIG e suas competéncias foi publicada pela Portaria
IBC, n°8, de 11 de maio de 2021 no site do IBC.

Indicador: Numero de divulgacao de resultados institucionais.

Tipo de alteracdo: Reducdo na meta do niumero de divulgacéo de resultados institucionais - 4

Proposta de alteracdo: Meta estimada ser 3.

Justificativa(s) da alteracdo: Reducao para trés divulgacdes, pois depende da aprovag¢do em reunido do
CIG.




Ministério da Educacao
Instituto Benjamin Constant
Comisséo Permanente de Gestao Estratégica

Objetivo estratégico: Sistematizar processos institucionais e promover a transformacgéo digital
dos servicos

Indicador: Taxa de processos redesenhados.

Tipo de alteracdo: Alterar a unidade responsavel.

Proposta de alteracdo: Alterar a unidade responsavel para o DPA.

Justificativa(s) da alteracdo: ApdGs reunides realizadas entre o Gabinete e o DPA verificou-se que o
indicador era afeto aos trabalhos da CODIC/DPA. Conforme informacfes do DPA, a meta sera
estabelecida na reviséo do PElI em 2022.

Indicador: Taxa de servicos digitalizados.

Tipo de alteracdo: Inclusdo da meta para 2021.

Proposta de alteracdo: Meta estimada ser 50%.

Justificativa(s) da alteracdo: A CGl vai propor as metas de 2022 e 2023 no proximo PEI, em virtude da
capacidade de trabalho.

Indicador: Numero de funcionalidades do SUAP implantadas.

Tipo de alteracdo: Reducédo na meta estimada no PEI - 7..

Proposta de alteracdo: Meta estimada ser 1.

Justificativa(s) da alteracdo: A meta foi superdimensionada. A CGl vai propor as metas de 2022 e 2023
na proxima revisdo do PEI.

Objetivo estratégico: Dimensionar o quadro de servidores, qualificar e capacitar por competéncias
Indicador: indice de Realizac¢&o do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

Tipo de alteracdo: Redacéo do indicador e inclusdo de meta.

Proposta de alteracédo: Taxa de Realizacdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e meta a
ser definida na proxima reviséo do PEI.

Justificativa(s) da alteracdo: Como a unidade de medida € percentual e mede as capacitacdes realizadas
em um universo de capacitagdes propostas, essa é uma taxa de realizagdo do PDP e ndo um indice. A
instituicdo elaborou o PDP de 2020 e 2021, mas nao tinha estrutura para acompanhar o plano e aferir
essas metas. Houve dificuldades na implantacdo do PDP na instituicdo e, a partir deste ano, o setor
responsavel esta atuando sobre a implantacao do PDP de 2022, para apresentar uma proposta de metas
para 2022 e 2023 e aferir o indicador, que sera acrescido na proxima revisao do PEI 2020-2023.

Indicador: indice de qualificacéo, capacitacdo, e/ou atualizaciio na area da deficiéncia visual.

Tipo de alteracdo: Redacao do indicador, alteracdo na formula de calculo e inclusdo de linha de base e
meta.

Proposta de alteracio: indice de qualificacdo, capacitacdo, e/ou atualizacdo de docentes na area da
deficiéncia visual. A nova formula de célculo foi alterada para a que esta no quadro. Foram incluidas no
guadro as linhas de base e as metas estimadas.

Justificativa(s) da alteracdo: O objetivo é deixar claro para o leitor que os técnico-administrativos que
trabalham diretamente com o publico-alvo da instituicdo ndo se enquadram neste indice.

A saber, foi estudada a possibilidade de incluir os técnicos neste indicador, pois ha pedagogos, psicélogos
e demais servidores técnicos da instituicdo que trabalham diretamente com o publico-alvo, mas por ser
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uma minoria entendeu-se que inclui-los aqui afastaria o objetivo da afericdo, pois um indice baixo poderia
refletir apenas que muitos técnicos ndo trabalham diretamente com o publico-alvo, ao invés de indicar
uma baixa qualificagdo/capacitacdo/atualizacdo dos servidores na area da deficiéncia visual, tendo em
vista que o denominador passaria a ser “total de servidores” ao invés de “total de docentes”. Com o
indicador para os docentes apenas, a meta a longo prazo é chegar ao indice 5, o que significa que todos
0s docentes possuem acima de 641 horas investidas no aprendizado da deficiéncia visual e é possivel
acompanhar este indicador da melhor forma. Por esta razao, a férmula de célculo ndo prevé carga horaria
maxima para capacitacao.

Foi realizado o levantamento das linhas de base para este indicador cumulativamente de 2017 a 2020,
gue resultou nos indicadores 1,61, 1,85, 1,99 e 2,03, respectivamente. Percebe-se que a taxa de
crescimento é de 0,20 em média, desconsiderando o ano de 2020 que foi atipico devido ao inicio da
pandemia do Covid-19. Considerando um cenario de pandemia ainda em 2021 e um retorno a um cenario
similar ao anterior em 2022, foi estimada as metas deste indicador para 2,07, 2,20 e 2,40.

Ressalta-se que se desconsiderou para o célculo da linha de base os professores substitutos (por ndo
serem permanentes na instituicdo) e os servidores redistribuidos. Esses ultimos fardo parte do indicador
e do acompanhamento trimestral, apenas nao foram incluidos para a linha de base devido ao tempo
reduzido para o levantamento, tendo em vista que era necessario apenas uma base e que o registro dos
cursos dos servidores redistribuidos néo era de facil acesso a DP. Portanto, o calculo foi realizado com
base em 135 servidores.

Indicador: indice de adequacio de competéncias.

Tipo de alteracdo: excluséo de indicador.

Proposta de alteracéo: -

Justificativa(s) da alteracio: E proposta a inclus&o deste indicador a partir do préximo PEI-IBC, em 2024,
pois o projeto estratégico de “Implantar metodologia de dimensionamento da for¢a de trabalho” tem como
principal entrega a “Alocagao de pessoas com base em perfis estabelecidos a partir do mapeamento das
competéncias (Programa de Gestdo de Desempenho)” e previsdo de conclusdo em dezembro de 2023.
Para medir o indice de adequacdo de competéncias, h4 como pré-requisito o mapeamento das
competéncias, que é parte deste projeto. Assim, sugere-se que esse indicador seja considerado para o
préximo PEI, quando o seu pré-requisito for concluido no IBC.

Objetivo estratégico: Desenvolver, valorizar e incentivar a permanéncia dos servidores

Indicador: indice de clima organizacional.

Tipo de alteracdo: Incluséo de meta.

Proposta de alteracdo: Meta sera definida na proxima revisédo do PEI.

Justificativa(s) da alteracdo: Como ainda nao foi elaborada a pesquisa de clima organizacional, fica
indefinido o indice médio que sera alcancado a fim de elaborar uma proposta de meta a alcancgar. Assim,
a Divisdo de Pessoal ir4 elaborar um formulério para avaliar o indice de clima organizacional entre os
servidores para o terceiro trimestre de 2021 e, com os indices aferidos do terceiro e quarto trimestre, sera
proposto as metas anuais para 2022 e 2023 na proxima revisao do PEI.

Objetivo estratégico: Redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica com foco na sustentabilidade
e acessibilidade
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Tipo de alteracdo: Redacao do objetivo estratégico.

Proposta de alteracdo: De “redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica com foco na sustentabilidade e
acessibilidade” para “otimizar estruturas fisicas visando a sustentabilidade e acessibilidade”.
Justificativa(s) da alteracdo: Nao limitar este indicador apenas a redimensionamento e ampliacdo de
infraestrutura, que € bem especifico, tendo em vista que a descricdo deste objetivo estratégico no PEI é
mais abrangente e se relaciona com qualquer otimizacdo ou ampliagdo do espaco, independentemente
de ser relacionado com a infraestrutura ou ndo, a saber “otimizar os espagos existentes e ampliar a area
construida observando-se a sustentabilidade, acessibilidade, mobiliario, iluminacdo, instalacbes
hidraulicas, elétricas e logicas”.

Indicador: Taxa da infraestrutura fisica implementada.

Tipo de alteracdo: Redacéo do indicador, férmula de célculo e unidade de medida e inclusédo de meta
Proposta de alteracdo: De “taxa da infraestrutura fisica implementada” para “indice de adaptagdes de
estruturas fisicas a sustentabilidade e acessibilidade”.

Passa a ser “5 x quantidades de obras construtivas concluidas acima de 101m? que tornam a estrutura
mais sustentavel e/ou acessivel + 4 x quantidades de obras construtivas concluidas até 100m2 que tornam
a estrutura mais sustentavel e/ou acessivel + 3 x quantidades de obras de restauro e reforma concluidas
acima de 101mz2 que tornam a estrutura mais sustentavel e/ou acessivel + 2 x quantidades de obras de
restauro e reforma concluidas até 100m? que tornam a estrutura mais sustentavel e/ou acessivel + 1 x
quantidades de agbes concluidas que tornam a estrutura mais sustentavel e/ou acessivel’ e a unidade de
medida passa a ser “numero”.

A inclusédo da meta prevé: 15 em 2021, 18 em 2022, 20 em 2023.

Justificativa(s) da alteracdo: O objetivo estratégico visava a sustentabilidade e a acessibilidade, enquanto
o indice proposto no PEI ndo aferia com foco na sustentabilidade e na acessibilidade. Assim, foi proposto
um indice que mede o0 quanto a instituicdo estd caminhando para areas mais sustentaveis e acessiveis.
O objetivo estratégico visava a sustentabilidade e a acessibilidade, enquanto a formula de calculo
proposta no PEI nao aferia com foco na sustentabilidade e na acessibilidade, a saber “(Total de demandas
executadas no periodo / Total de demandas aprovadas no periodo) x 100”. Essa formula mede o trabalho
desempenhado no setor, sendo um indicador operacional, e ndo estratégico. Assim, foi realizado o
levantamento da linha de base de 2019 e 2020 para essa estimativa, sendo aferido os indices 21 e 4,
respectivamente. Percebe-se uma discrepéncia entre 0os anos, pois em 2020 foi o inicio da pandemia do
Covid-19, o que fez com que as obras e agdes extensas parassem por um tempo e ficasse em andamento
apenas restauros mais simples que ndo tém relacdo com sustentabilidade e acessibilidade.

Proposto um indice que mede o0 quanto a instituicdo esta caminhando para areas mais sustentaveis e
acessiveis, considerando o peso das ag¢fes implementadas na contribuicdo do alcance do objetivo
estratégico, como o fato de obras acima de 101 m?2 tornarem a estrutura mais sustentavel e/ou acessivel
do que obras até 100 m2, bem como obras construtivas contribuirem mais do que obras de restauro e
reformas.

Objetivo estratégico: Ampliar e adequar a infraestrutura de tecnologia da informacédo e
comunicacéao

Indicador: Suporte ao usuario da rede.
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Tipo de alteracdo: Alterar a formula de calculo.
Proposta de alteracdo: Niumero de demandas respondidas/total de demandas x 100.
Justificativa(s) da alteracdo: Atendimento a solicitacdo da CGI.

Objetivo estratégico: Assegurar recursos financeiros para implantacdo da estratégia

Indicador: Taxa de execucéo orcamentaria.

Tipo de alteracdo: Férmula de célculo.

Proposta de alteracdo: De “volume total de recursos orgamentarios” para “volume orgamentario anual’.
Justificativa(s) da alteracdo: Facilitar o leitor quanto & identificagdo do que esta sendo calculado, tendo
em vista que “volume total de recursos orcamentarios” e “volume orcamentario anual’ indica 0 mesmo
valor, padronizando a referéncia a “volume orgamentario anual’ nos trés indicadores deste objetivo
estratégico.

Indicador: indice de execucio orcamentaria com acdes estratégicas.

Tipo de alteracdo: Férmula de célculo e inclusdo da meta.

Proposta de alteracdo: De “total de orgamento disponibilizado para instituicao” para “volume orgamentario
anual’. A meta sera definida na proxima revisdo do PEI.

Justificativa(s) da alteracdo: Facilitar o leitor quanto & identificagdo do que esta sendo calculado, tendo
em vista que “total de orcamento disponibilizado para instituicao” e “volume orgamentario anual” indica o
mesmo valor, padronizando a referéncia a “volume or¢camentario anual’ nos trés indicadores deste
objetivo estratégico.

Como so foi instituido a partir de julho/2021 que os setores do IBC informassem nas suas solicitacBes
gue incidem custos se o recurso € destinado para atender as acdes estratégicas da instituicdo ou nao,
este indice sera aferido no 3° e 4° trimestre de 2021 e sera proposta uma meta para 0s anos de 2022 e
2023 na préxima revisao do PEI.
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DOS PROJETOS

UNIDADE . .
PROJETO OBJETIVO DO PROJETO PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL INICIO TERMINO
Ampliar, em parceria com outras - Calendario aprovado e
instituicbes, a oferta de divulgado;
capacitagio/formagéo continuada a - Regulamento aprovado e
Formac&o profissionais que atuam ou venham a atuar divulgado;
cont_ingada_ de na areaida_deflugnua visual, com _ Parcerias firmadas:
profissionais na abrangéncia nacional. . DPPE Dezembro/2019 Dezembro/2023
. . ~ L - Cursos realizados;
area da O projeto busca a formacéo e a valorizagdo o -
deficiéncia visual | dos profissionais da educagéo, atuando em | - Participantes certificados.
regime de colaboracdo com os sistemas de
ensino e contribuindo para a meta 16 do
Plano Nacional de Educacao.
Proarama de Elaborar e implantar, em articulagdo com os | - Programa de extensao
9 ~ demais setores da instituicdo, o Programa elaborado, aprovado e DPPE Setembro/2020 Dezembro/2021
Extenséo do IBC ~ .
de Extenséo do IBC. divulgado.
Consolidacéo da Ampliar e sistematizar o processo de - Avaliacéo da Politica de DPPE® Abril/2019 Dezembro/2023

Editora Instituto

publicacdo da DPP de livros e de outros

publicacéo da DPP;

36 Antes: DPPE/DTE
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Benjamin
Constant (EdIBC)

formatos, periodicos e ndo-periodicos, de
caracter técnico-cientifico.

O projeto visa aumentar o nimero de titulos
publicados, promover uma regularidade nos
lancamentos e oportunizar que os
servidores do IBC possam se tornar autores
publicados pela instituicao.

Espera-se que haja uma melhora na
qualidade dos originais publicados, tanto na
forma, como no conteddo.

- Aumento do volume de
originais publicados;

- Promocéao da regularidade das
publicacdes;

- Melhoria da qualidade de
originais publicados.

Elaborar, em articulacdo com os demais
setores da instituicdo, o Programa de
Estagio Discente.

O programa abrange a normatizacao da

- Programa de estagio
elaborado, aprovado e
divulgado.

Estagio discente > o DPPE Dezembro/2020 Junho/2021
atividade de estagio para os alunos da
instituicdo, tendo como campo de atuacdo
instituicbes/empresas conveniadas, como
setores do proprio instituto.

. Desenvolver, produzir e distribuir materiais | - Distribuicdo de materiais
Desenvolvimento - o -
R especializados para pessoas com especializados para o publico

e distribui¢éo de A o o

materiais deficiéncia visual, com deficiéncia visual do IBC, escolas da rede publica,

especializados associada a outras deficiéncias e com em especial os centros de apoio DTE Janeiro/2020 Dezembro/2023

ar:a 0 IBC e surdocegueira. educacional especializado
para o 1t (CAEE), bibliotecas pablicas e
instituicbes

instituicbes sem fins lucrativos
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publicas ou sem
fins lucrativos

gue atendam pessoas com
deficiéncia visual.

Auxiliar no desenvolvimento de tecnologias

- Avaliacéo de livros do PNLD

Oftalmologia®”

deficiéncia visual.3®

Avaliacao de assistivas e a difusdo do Sistema Braille, acessivel (braille, tinta e livros
materiais contribuindo para a inclusdo da pessoa com | digitais);
ializ iciéncia vi iciéncia vi ians ; .
especiall ados e def|C|§nC|a visual, com_d_eAf|C|§nC|a visual - Avaliaco de tecnologias DTE Janeiro/2020 Dezembro/2023
tecnologias associada a outras deficiéncias e com empregadas na producio;
empregadas na surdocegueira. S i
= - Avaliacao de outros materiais
sua produgao. o
especializados.
- Treinamento de alto
rendimento;
E Al i i - Atendimento fisioterapéutico;
sporte de Alto Promover o treinamento fjes_pornvo e dar e p . DMR Marco/2021 Dezembro/2023
Rendimento suporte aos atletas paralimpicos. - Participacdo de competicdes
oficiais, nacionais e
internacionais.
Saude e Atuar na promocao a saude, prevencao, - Atendimentos a alunos e
assisténcia e reabilitacdo a pessoa com pacientes externos. DMR Mar¢o/2021 Dezembro/2023

37 Antes: Oftalmologia

38 Antes: Atuar na promocgdo a salde, prevencdo e assisténcia a deficiéncia visual
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Institucionalizar a discussao e formacdo de | - Sensibilizacdo de familias;
professores e pais acerca da alfabetizacédo | . Eptrega de kits de incentivo a
na deficiéncia visual. Fomentar a leitura e a escrita.
Praticas de elaboracao de material pedagogico de DED® Marco/2021 Dezembro/2023
Alfabetizacdo alfabetizacéo, apoio pedagogico,
aprimoramento das avaliacfes e
valorizagdo dos profissionais da
alfabetizacéo.
Fomentar ac¢des e divulgacéo de projetos - Promocéo e participacéo de
. educacionais. Estimular a participagcao dos | olimpiadas e outras atividades
Educggqo ) professores da Educagéo Basica como em diferentes areas de
interdisciplinar e sujeitos ativos na implementacédo do Plano | conhecimento; DED Margo/2021 Dezembro/2023
transversal Nacional de Educacéo e da Base Nacional | . sjstematizago e divulgagao
Comum Curricular. de experiéncias educacionais.
Aprimorar o sistema de avaliagdo da
educagdo basica, com o objetivo de - Aperfeicoar a avaliacdo em
Avaliacéo da fomentar a¢Ges voltadas a qualidade de cada nivel de ensino, de acordo DED Marco/2021 Dezembro/2023
Aprendizagem atendimento aos alunos com deficiéncia com as especificidades.
visual, com deficiéncia visual associada a
outras deficiéncias e com surdocegueira.

39 Antes: DED, DTE, DPPE
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- Elaboracé&o e execucéo do

tecnologias digitais na Educacédo Basica.

envolvendo tecnologias
educacionais e assistivas.

Novo PPPI . - GAB Outubro/20214° Outubro/20224

Pedagdgico Institucional (PPPI). PPPI.
lah a0 d Elaborar materiais didéticos e literarios - Material didatico especializado

Ela o_ralgao € alinhados a especificidade de nosso aluno elaborado para o publico "

Maten'a ) de acordo com a necessidade escolar. interno. DED Margo/2021 Dezembro/2023

Especializado
Desenvolver e aprimorar os programas de
aceleracéo para alunos com defasagem - Mitigacdo da defasagem

Aceleragdo e EJA | ano/nivel escolar e as classes da Educagdo | jgade/ano escolar. DED Margo/2020 Dezembro/2023
de Jovens e Adultos articulada com a
Educacao Profissional.
Fornecer acesso a internet cabeada e wi-fi - Acesso a internet em todas as

Educaciio de a.Ita velocidade para todafs _as salas de salas de aulas;

Conectada aula; fomentar o uso pedagogico de - Orientagéo e formagao DED/CGI Agosto/2019 Dezembro/2023

40 Antes: Margo 2021
41 Antes: Dezembro/2021
42 Antes: DED/DTE




Comisséo Permanente de Gestao Estratégica

Ministério da Educacédo
Instituto Benjamin Constant

Implantagcéo do
SIADS

Promover a sistematizacéo dos registros
contébeis, de acordo com os
procedimentos do Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP);

Realizar o reconhecimento periddico da
depreciacdo e amortizacao;

Ampliar a automacao do registro contabil,
possibilitando que o ato e fato das acfes
administrativas sejam registrados no
Sistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal (Siafi), de
forma on-line;

Sistematizar os procedimentos
normatizados pelo Sistema de Servigos
Gerais (SisQ);

Subsidiar a geragéo de informacdes de
custos;

Proporcionar contetdo informacional para
apoiar as decisdes de alocagdo mais
eficiente de recursos e gerar as condi¢des
para a melhoria da qualidade do gasto
publico;

- Gerenciamento e controle dos
acervos de bens moveis,
permanentes e de consumo, de
bens intangiveis e frota de
veiculos;

- Reconhecimento, mensuracao
e evidenciacdo do acervo em
consonancia com as normas do
Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico
(MCASP), e do Sistema de
Servigos Gerais (Sisg)

DPA

Abril/202143

Dezembro/20214

43 Antes: Outubro/2020

44 Antes: Dezembro/2020
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Implantar
metodologia de
dimensionamento
da forca de
trabalho

Aperfeicoar as atividades desempenhadas
nos diversos setores do IBC;

Identificar o perfil das pessoas que
compdem a instituicdo, considerando-se as
atribuicbes dos diversos cargos existentes,
bem como as caracteristicas
comportamentais necessarias, viabilizando
a integracao desses aspectos com as
exigéncias institucionais;

Formar uma base de sustentacéo técnica
para as politicas e acdes de gestdo de
pessoas, associadas as definiges do
Planejamento Estratégico Institucional
(PEVIBC 2020-2023), tais como:
valorizagédo, capacitacéo e qualificagcéo da
forca de trabalho; incentivo a integracao
dos esforgos de cada pessoa aos objetivos
institucionais e o comprometimento da
forca de trabalho da instituicdo com o seu
respectivo desempenho organizacional
(Mapeamento por Competéncias);

- Alocacgédo de pessoas com
base em perfis estabelecidos a
partir do mapeamento das
competéncias (Programa de
Gestdo de Desempenho);

- Promover a capacitacédo do
guadro de pessoal a partir dos
conceitos da gestéo por
competéncias;

- Pesquisa de Clima
Organizacional.

DPA

Marco/2022

Dezembro/2023
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Adotar solucdo de
Protocolo Digital
utilizando a
solucéo Gov.br

Oferecer viséo integrada do tramite dos
documentos e processos com maior
transparéncia e facilidade de acesso;

Reduzir o tempo de atendimento;

Minimizar os deslocamentos para o
acompanhamento de processos e
documentos;

Manter os usuérios informados
eletronicamente sobre a movimentagéo do
seu processo ou documento.

- Consulta integrada de
protocolos e recebimento de
informes de tramitacao
eletronicamente;

- Transparéncia ativa,
garantindo aos usudrios o que
determina a Lei de Acesso a
Informacao (LAD);

- Simplificacdo no atendimento,
possibilitando a ampliacéo dos
servigos digitais prestados;

- Diminuicdo dos custos por
meio da reducédo da demanda
de atendimento presencial;

- Padronizagédo das informag@es
sobre protocolo;

- Consultas gerenciais sobre
processos e documentos.

GAB/CGI*

Margo/20224

Dezembro/2023

45> Antes: DPA
46 Antes: Janeiro/2021
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Criar e implantar
politica de Gestao
de Documentos e
Arquivos®

Instituir a Politica de Gestdo de

Documentos e Arquivos conforme as boas
praticas difundidas pelo Arquivo Nacional;

e48

Padronizar e integrar as acfes para a
melhoria das praticas de gestao de

documentos e arquivos.

- Disponibilizacéo de
instrumentos para que todas as
unidades da instituicdo facam a
correta classificagéo, descarte e
digitalizac@o de documentos;

- Preservacéo do patriménio
arquivistico;

- Reducéo significativa dos
custos de armazenagem de
arquivos;

- Criacdo de um curso que
capacite os servidores nas boas
praticas de Gestao da
Informac&o.*°

DPA

Julho/2021%0

Dezembro/2023

47 Antes: Implantar médulo de gestdo documental aderente aos normativos do Arquivo Nacional
48 Antes: Estabelecer parceria com o Arquivo Nacional para implantar a Politica de Gestdo de Documentos e Arquivos; Instituir a Politica de Gestdo de Documentos e Arquivos
43 Antes: Elaboracdo de Termo de Referéncia para contratacdo de servicos de apoio a gestdo documental de acordo com as normas arquivisticas

50 Antes: Janeiro/2021
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Saude e
Qualidade de Vida
do Servidor

Desenvolver, no IBC, acdes nas areas da
promocéao da saude e da qualidade de vida
no trabalho, com vistas a um ambiente
organizacional de bem estar individual e
coletivo, voltadas para a valorizagédo do
servidor e a prevencdo de riscos para
salide e seguranca.

- Realizacao de diagnéstico
sobre a percepc¢éo dos
servidores sobre saude e
gualidade de vida no trabalho;

- Sensibilizagéo dos servidores
sobre a importéncia de projetos
nessa area para o bem estar,
saude e qualidade de vida no
ambiente do trabalho;

- Implantacéo de ac¢bes nas
areas de Promocéo da Saude
no Local de Trabalho (PSLT) e
Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT);

- Promocéao de palestras sobre
temas relacionados ao
programa;

- Atendimentos individualizados;
- Atendimentos em grupos;

- Incentivo a pesquisas sobre
salde do servidor e qualidade
de vida no trabalho.

DPA

Margo/2022

Dezembro/2023
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Estabelecer critérios e normas para

- Politica de Seguranca da

Politica de utilizac&@o dos recursos de Tl visando a Informacao elaborada,
Seguranca da integridade, confiabilidade e aprovada e publicada. GABJ/CGI Margo/20225! Agosto/202352
Informacéo confidencialidade dos dados produzidos
e/ou tratados pelo IBC.
Elaborar e implantar politica de governanca | - Politica de governanca
Politica de r_10 IBC, visando arti,cu_lar mecanismos de estabelecida.
governanca Ilderqn_ga, de estra_tegla e de_ cor_1trole que GABS3 Novembro/2021% | Novembro/2022%
possibilitem a avaliagéo, o direcionamento
e 0 monitoramento da atuagéo da gestao.
Elaborar e implantar a politica de gestdo de | - Politica de gestéo de riscos
riscos, estabelecendo controles internos elaborada, aprovada e
- x adequados a mitigacao de seus efeitos. divulgada;
zg::;ccige gestao | o E C]lip es capacitadas; GAB?®*® Novembro/2021%” | Novembro/2022%®
- Processos prioritarios
definidos;
51 Antes: Mar¢o/2021
52 Antes: Agosto/2022
53 Antes: GAB/CIG
54 Antes: Agosto/2021
55 Antes: Setembro/2022
56 Antes: GAB/CIG
57 Antes: Margo/2021
58 Antes: Dezembro/2021
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- Controles internos
estabelecidos.

Atualizagdo da
identidade visual

Adequar a identidade visual do Site
Institucional ao padrédo dos sites da

- Site institucional atualizado.

maodulos do SUAP

agilidade e transparéncia aos processos de
trabalho da instituicao.

59 60 61
do sitio eletrénico | Administra¢éo Publica Federal. GAB/CCMI Junho/2021 Agosto/2021
do IBC
T_ra_nsformagéo Dispo,nibilizar servi¢os do IBC ao cidad&o - Servig_os transformados ou GAB Fevereiro/20225 | Dezembro/20225
digital através do Portal Gov.br. padronizados.
Realizar a implantacdo de diversos - Modulos implantados;
Implantagéo de modulos do SUAP, que possibilita maior - Equipes capacitadas. GAB Marco/2020 Dezembro/2023

53 Antes: GAB/CGI

60 Antes: Janeiro/2021

61 Antes: Dezembro/2021
62 Antes: Janeiro/2021

63 Antes: Dezembro/2021
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Dimensionamento

Avaliar o dimensionamento das unidades

- Relatoério técnico.

sustentabilidade

atividades do IBC, associadas a
preservacdo do meio ambiente.

das unidades administrativas, em relagdo as GAB Retirar® Retirar®®
administrativas competéncias e macroprocessos.

Elaborar novo regimento interno para a - Regimento interno elaborado.
Novo regimen instituica m pr nov. . .
Novo regimento stitu £ao, com p opostas de ovas GAB Retirar®® Retirar®’
interno atribuigBes tanto para as atividades meio

quanto finalisticas.

Elaborar uma politica de sustentabilidade, - Politica de sustentabilidade
Politica de ue vise a obtencao da eficiéncia nas elaborada. .

d ¢ GAB Fevereiro/2022% | Dezembro/2023

64 Antes: Agosto/2021
65 Antes: Mar¢o/2022
66 Antes: Setembro/2020
67 Antes: Dezembro/2021
68 Antes: Mar¢o/2021
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V. JUSTIFICATIVA SOBRE AS PROPOSTAS DE ALTERAGCAO NOS PROJETOS DO PEI

Projeto: Consolidacéo da Editora Instituto Benjamin Constant (EdIBC)

Tipo de alteracao: Alteracdo da unidade responsavel.

Proposta de alteracdo: A unidade ser apenas um departamento, a saber: DPPE.

Justificativa(s) da alteracdo: O projeto esta atribuido a dois departamentos, DPPE e DTE, e est4d em
andamento. Porém, para ndo haver dividas quanto a unidade efetivamente responsavel pelo projeto,
sugere-se que seja indicado no PEI um Unico departamento, que devera se articular com os demais,
sempre que necessario. Os diretores dos dois departamentos envolvidos concordam com a alteragéo.

Projeto: Oftalmologia

Tipo de alteracdo: Redacdo do nome e da descricao do projeto.

Proposta de alteracdo: Nome: Saude e Oftalmologia; Descricdo: Atuar na promoc¢ao a salde, prevencao,
assisténcia e reabilitacdo a pessoa com deficiéncia visual.

Justificativa(s) da alteracdo: O projeto engloba diversas a¢bes de salude que vao além da éarea
oftalmoldgica, por isso, é necesséria a retificacdo do nome do projeto. Um exemplo de agédo de saude
desenvolvida além dos servicos de oftalmologia é a vacinacdo no IBC. Além de promocdo a saude,
prevencao e assisténcia, o projeto atua na reabilitacéo, por isso, € necessaria a retificacdo incluindo esta
area. E as frentes ndo atuam para a deficiéncia visual e sim para a pessoa com deficiéncia visual.

Projeto: Préaticas de Alfabetizag&o

Tipo de alteracao: Alteracdo da unidade responsavel.

Proposta de alteracdo: A unidade ser apenas um departamento, a saber: DED.

Justificativa(s) da alteracdo: O PEI apresenta trés unidades responsaveis, DED, DTE e DPPE para este
projeto. Como anteriormente mencionado, sugere-se que apenas um departamento seja indicado como
responsavel, a saber o DED, que devera articular-se com os demais departamentos, quando pertinente.
Importante observar que os departamentos envolvidos concordam com essa atribuicdo ao DED, que
informou ter iniciado o projeto e aguarda o retorno presencial para dar andamento.

Projeto: Novo PPPI

Tipo de alteracdo: Data de inicio e término.

Proposta de alteracdo: Data de inicio em outubro/2021 e término em outubro/2022.

Justificativa(s) da alteracdo: O Gabinete propde novo periodo para elaboracdo do projeto e a justificativa
consiste em o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), em elaboracdo pelo DED, ainda ndo ter sido
apresentado, o que devera ocorrer no inicio deste semestre.

Projeto: Elaboracdo de Material Especializado

Tipo de alteracdo: Alteracdo da unidade responsavel.

Proposta de alteracdo: A unidade ser apenas um departamento, a saber: DED.

Justificativa(s) da alteracdo: O PEI apresenta duas unidades responsaveis, DED e DTE, para este projeto.
Como anteriormente mencionado, sugere-se que apenas um departamento seja indicado como
responsavel, a saber o DED, que devera articular-se com os demais departamentos, quando pertinente.
E importante observar que os departamentos envolvidos concordam com essa atribuicdo ao DED.
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Projeto: Implantacéo do SIADS

Tipo de alteracdo: Data de inicio e término.

Proposta de alteracdo: Inicio em abril/2021 e término em dezembro/2021.

Justificativa(s) da alteracdo: Conforme relatério gestor de 2020, a intencdo era utilizar o Moédulo de
Almoxarifado e Patrimdénio do Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP) para integrar ao
SIADS. Durante o primeiro trimestre de 2021, a equipe da Coordenacdo Geral de Informatica esteve
envolvida na implantacdo do Mddulo de Processos e Documentos Eletronicos desse mesmo sistema,
definida como prioritaria. Em 13/04/2021 foi constatado que o médulo de Almoxarifado e Patrimdnio do
SUAP néo interage com o SIADS e o projeto pode iniciar por outros caminhos em abril/2021.

Projeto: Adotar solugédo de Protocolo Digital utilizando a solugcao Gov.br

Tipo de alteracdo: Unidade responsavel e data de inicio e fim

Proposta de alteracdo: Do DPA para o Gabinete e data de inicio em margo/2022 e de término em
dezembro/2023

Justificativa(s) da alteracdo: O Protocolo Digital € um servico digital que objetiva auxiliar no processo de
digitalizacdo do servi¢co de atendimento de protocolo prestado a sociedade, que sera integrado ao SUAP
- sistema de processo eletrénico do IBC. Pela sua natureza, seu objetivo e sua integragéo, entende-se
gue a unidade responsavel pela sua adesao é a Coordenacéo Geral de Informéatica, atuante no Gabinete.
As demais revisdes quanto a este projeto serdo encaminhadas pelo Gabinete, conforme acordado entre
as unidades.

Projeto: Implantar médulo de gestdo documental aderente aos normativos do Arquivo Nacional
Tipo de alteracdo: Redacdo do nome do projeto.

Proposta de alteracdo: De “implantar modulo de gestdo documental aderente aos normativos do Arquivo
Nacional” para “criar e implantar politica de Gestao de Documentos e Arquivos”.

Justificativa(s) da alteracdo: O Arquivo Nacional ndo faz parceria para elaborar e implantar programas
institucionais de gestao de documentos e arquivos, apenas prestar orientacao técnica. Assim, entende-
se que devera ser criada uma politica propria de Gestdo de Documentos e Arquivos do IBC, com a
orientacdo técnica do Arquivo Nacional, alterando o nome do projeto para o foco que sera dado a ele.

Tipo de alteracdo: Redacao do objetivo do projeto.

Proposta de alteracdo: Alterar os dois primeiros objetivos para “instituir a Politica de Gestdo de
Documentos e Arquivos conforme as boas praticas difundidas pelo Arquivo Nacional’.

Justificativa(s) da alteracdo: O Arquivo Nacional ndo faz parceria para elaborar e implantar programas
institucionais de gestao de documentos e arquivos, apenas prestar orientagéo técnica.

A redacdo dos dois objetivos era: “Estabelecer parceria com o Arquivo Nacional para implantar a Politica
de Gestao de Documentos e Arquivos; Instituir a Politica de Gestao de Documentos e Arquivos”.

Tipo de alteracdo: Redacao das principais entregas.
Proposta de alteracdo: Exclusdo a entrega “elaboragdo de Termo de Referéncia para contratagao de
servigos de apoio a gestdao documental de acordo com as normas arquivisticas”.
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Justificativa(s) da alteracdo: o termo de referéncia é algo a parte, que tem relagdo com a contratacéo de
uma empresa para trabalhar o arquivo acumulado do setor, e ndo relacdo com a politica de arquivos. A
politica de Gestdo de Documentos e Arquivos dard condi¢Bes técnicas para trabalhar com o arquivo
acumulado do setor e, apds a implantacéo dela, sera possivel fazer um termo de referéncia para contratar
uma empresa que atenda as regras da politica. Porém, o trabalho com o arquivo acumulado no setor é
projeto distinto, que podera ser incluido como revisdo deste PEI nos proximos anos ou no proximo PEI, a
depender dos resultados do monitoramento da estratégia institucional.

Tipo de alteracdo: Redacao das principais entregas.

Proposta de alteracéo: Inclusdo de “criacdo de um curso que capacite os servidores nas boas praticas de
Gestao da Informacgao”.

Justificativa(s) da alteracdo: E importante ao implantar uma nova politica na instituicio que os servidores
estejam capacitados a aplici-la na sua rotina.

Tipo de alteracdo: Data de inicio.

Proposta de alteracdo: Julho/2021.

Justificativa(s) da alteracdo: A lideranca deste projeto € da CODIC e o arquivista que assumiu a
coordenacdo da CODIC veio redistribuido em junho/2021, tornando possivel o inicio do projeto para
julho/2021.

Projeto: Politica de Seguranca da Informacgéo

Tipo de alteracdo: Data de inicio e de término.

Proposta de alteracdo: Data de inicio em mar¢o/2022 e término em agosto/2023.

Justificativa(s) da alteracdo: a CGI informa que a alteracdo do prazo faz-se necessaria em razao de a
proposta ser anterior a nomeacdo do atual coordenador e também devido aos projetos em curso ou
previstos para o exercicio de 2021 que precisara da atuacéo da CGl, tais como: Implantacéo do SIADS,
Atualizacdo da identidade visual do sitio eletrénico do IBC e a Implantacdo de mdédulos do SUAP.

Projeto: Politica de governanca

Tipo de alteracdo: Unidade responsavel pelo projeto e data de inicio e término.

Proposta de alteracéo: Excluir o CIG e ficar o GAB como responsavel pelo projeto e a data de inicio em
novembro/2021 e término em novembro/2022.

Justificativa(s) da alteracdo: Como nao terd tempo habil de apresentacao de proposta, o Gabinete indica
0 adiamento da data de inicio e de concluséo e a exclusdo do CIG como unidade responsavel.

Projeto: Politica de gestéo de riscos

Tipo de alteracdo: Unidade responsavel pelo projeto e data de inicio e de término.

Proposta de alteracédo: Excluir o CIG e ficar o GAB como responsavel pelo projeto e a data de inicio em
novembro/2021 e término em novembro/2022.
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Justificativa(s) da alteracéo: O projeto nao foi iniciado. Entende-se que a CPGE conduzira a apresentagao
de uma proposta para elaboracdo desse projeto que devera ter inicio alterado para setembro/2022 e
término em setembro/2022. Foi proposta ainda a exclusdo do CIG como unidade responsavel, sendo
mantido o Gabinete como setor responsavel por conduzir a elaboracdo do projeto. Ao Conselho Diretor
(que assumiu as atribuigdes do CIG) cabera aprovar a politica apresentada, além de acompanhar e avaliar
sua implementacao na instituicao.

Projeto: Atualizacédo da identidade visual do sitio eletrénico do IBC

Tipo de alteracdo: Unidade responsavel pelo projeto e data de inicio e de término.

Proposta de alteracdo: Excluir a CGl e ficar o GAB/CCMI como responsavel pelo projeto e a data de inicio
em junho/2021 e término em agosto/2021.

Justificativa(s) da alteracéo: O projeto foi iniciado pela CCMI e contard com a CGI no suporte técnico ao
projeto.

Projeto: Transformacéo digital

Tipo de alteracdo: Data de inicio e de término.

Proposta de alteracdo: Data de inicio em fevereiro/2022 e término em dezembro/2022.

Justificativa(s) da alteracdo: O projeto ndo foi iniciado. Este projeto ficara sob a responsabilidade da
Assessoria da Direcéo-Geral.

Projeto: Dimensionamento das unidades administrativas

Tipo de alteracdo: Data de inicio e término

Proposta de alteracdo: Retirar a data de inicio e término.

Justificativa(s) da alteracdo: Este projeto aguarda tramitacdo e aprovacéo do Projeto de Lei n® 1992 de
2021.

Projeto: Novo regimento interno

Tipo de alteracdo: Data de inicio e término.

Proposta de alteracdo: Retirar a data de inicio e término.

Justificativa(s) da alteracdo: O projeto foi iniciado, com a criacdo de uma comissdo, mas no momento
encontra-se suspenso enquanto aguarda a tramitacdo e aprovacao do Projeto de Lei n® 1992 de 2021,
para a retomada da elaborac&o do novo RI.

Projeto: Politica de sustentabilidade

Tipo de alteracdo: Data de inicio.

Proposta de alteracdo: Data de inicio em fevereiro/2022.

Justificativa(s) da alteracdo: Projeto ndo iniciado. A CPGE, que foi instituida através da Portaria de
Pessoal n° 150, de 12 de maio de 2021, e da Portaria IBC n® 9, de 11 de maio de 2021, apresentara
proposta para a elaboracéo deste projeto.

V. OUTRAS ALTERACOES/ATUALIZACOES
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Indica-se ainda a alteracdo na forma de redacéo das referéncias do PEI 2020-2023, aplicando-se
as normas da ABNT. Seguem abaixo:

BRASIL. Decreto n° 10.321, de 15 de abril de 2020. (2020). Regulamenta a Lei n°13.971, de 27 de
dezembro de 2019, que institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo 2020 a 2023, e altera o Decreto
n°9.834, de 12 de junho de 2019, que institui o0 Conselho de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas
Publicas. Diéario Oficial da Uniao, Brasilia.
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Educacdo PNE 2014-2024: Linha de Base. — Brasilia, DF: Inep, 2015.
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estruturado nos termos do Art. 21 do Decreto n® 9.739, de 28 de marco de 2019. Diario Oficial da
Republica Federativa do Brasil. Brasilia, 24 mar. 2020. Secao 1, p. 79.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Estratégico Institucional trata-se de um documento que deve ser assertivo e, a0 mesmo tempo,
flexivel, sujeito ao permanente aprimoramento das suas concepc¢fes e praticas a fim de expressar as
orientacdes estratégicas da instituicdo e sinalizar o futuro a ser construido. Nesta jornada, o PEI necessita
ser periodicamente submetido a um processo de discusséao e revisdo do seu contetdo, com o objetivo de
alinhar seus objetivos, indicadores, metas e projetos as constantes mudancas ao seu redor.

Desta forma, o presente documento apresenta a proposta de revisdo do PEI IBC 2020-2023, elaborado
e aprovado em 2020, cujo processo de revisdo deu-se através de reunides e discussbes dos membros da
CPGE com seus diretores de departamento e demais representantes dos diferentes setores do IBC.

Esta proposta de revisdo do PEI sera submetida a apreciacdo do Conselho Diretor, que assumiu
institucionalmente as competéncias do Comité Interno de Governanca do Instituto Benjamin Constant (CIG-
IBC) e, ao ser aprovada, sera realizada a retificacdo do PEI 2020-2023, o qual sera novamente publicado
na integra no site para ciéncia da sociedade.



