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Uma Nova Era para o IBC

0 Plano Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030 consolida-se como o principal instrumento de
governangca do Instituto Benjamin Constant. Ele materializa 0 compromisso de uma instituicao com
mais de 170 anos de histdria em se reinventar para enfrentar os desafios contemporaneos da inclusao.
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Alinhamento Estratégico Foco na Transformagao Compromisso Publico
Rigorosamente conectado ao Um roteiro claro para a Mais que um documento
Plano Plurianual (PPA) da modernizagao administrativa e técnico, € um pacto de
Unido, as diretrizes do MEC pedagdgica, visando ampliar o transparéncia, inovagao e

e aos Objetivos de impacto social e garantir que eficiéncia na aplicagao dos
Desenvolvimento Sustentavel a exceléncia do IBC alcance recursos publicos.

(ODS) da ONU. todo o territorio nacional.



Nossos Referenciais Estratégicos

Nossa identidade reflete o compromisso renovado com a
transformagao social. Estes sao os pilares que sustentam
todas as nossas agoes e decisdes para o ciclo 2026-2030,
posicionando o IBC nao apenas como uma escola, mas como
um centro produtor de conhecimento e inovagao.

Nossos Valores

Etica: Integridade e legitimidade na
agao publica.

Missao

Promover educagao publica
na area da deficiéncia visual,
por meio do ensino, da
pesquisa e da extensao,
contribuindo para a
acessibilidade e a formagao
de cidadaos atuantes.

Visao 2030

Ser a principal referéncia
nacional e latino-americana
em educagao inclusiva e
producao de conhecimento
em deficiéncia visual,
reconhecida pela
exceléncia, inovagao e
impacto social.
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Acessibilidade: Eliminagao de barreiras
fisicas e pedagogicas.

Transparéncia: Responsabilidade e
prestagao de contas.

Efetividade: Busca por resultados
concretos e relevantes.

Inovagao: Transformagao e adaptagao
continua.

Cooperacao: Trabalho em rede e
articulacao.

Compromisso Social: Promogao da
justica social e inclusao.



Nossa Cadeia de Valor

Como transformamos recursos e expertise em valor piblico para a sociedade. Nossa atuagao
integra educacgao, saude e tecnologia em um ciclo continuo de incluséo.

Processos Finalisticos (O que fazemos) (" Resultados (O valor que entregamos)
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@ Educagdo e Profissionalizaggo: Oferta de ensino () Inclusdo e Cidadania: Pessoas com deficiéncia
=[2 basico, técnico e te°"°|.69'°°' desde a estimulagao visual plenamente integradas e conscientes de
=|=]| precoce até a prepara¢ao para o mercado de \ seus direitos
X trabalho. i \_ ' ¥,
( 2 - . o =) (" S
Reabilitacéo e Satde: Atendimento clinico, ©2  autonomia: Individuos preparados para a vida
terapéutico e programas de reabilitacao funcional di4ria e laboral com independéncia
para autonomia e vida independente. =
. J o =,
4 N y 4 % N
: Producao de Materiais: Desenvolvimento e o Acessibilidade Universal: Democratizagao do
distribuigao em escala nacional de livros em Braille, acesso a cultura e a informagao em todo o
3 fontes ampliadas e recursos digitais acessiveis. O territério nacional.
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Integragao BSC + OKR

.

Nossa Abordagem Metodoldgica

Para responder a complexidade dos desafios educacionais contemporaneos, o PEI 2026-2030
adota uma arquitetura metodoldgica hibrida e inovadora. Abandonamos o planejamento estatico
em favor de um modelo dinamico, que une a visdo de longo prazo a agilidade de execugao.

)

i

Unimos a robustez do Balanced
Scorecard (que organiza a estratégia
em perspectivas sistémicas) a
agilidade dos Objectives and Key
Results (que traduzem a estratégia
em metas curtas e mensuraveis),
garantindo foco total na entrega de

valor. y

Pilares da Metodologia

=

Alinhamento Multinivel

0 plano ndo nasce isolado. Ele esta
rigorosamente conectado aos
instrumentos de planejamento da
Unido (PPA e LOA), as diretrizes do
MEC e a Agenda 2030 da ONU
(Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel).

Governanca Participativa

A metodologia privilegia a
construcao coletiva, assegurando
que as metas reflitam ndo apenas

diretrizes técnicas, mas 0s anseios
reais da comunidade escolar e
e dos servidores.




O Processo de Construcao

[

Este plano é fruto de um ciclo rigoroso de andlise e escuta. Nao partimos do zero, mas de um
diagnéstico profundo que mapeou nossa identidade, nossas dores e nosso potencial inexplorado.

Diagnostico e Analise Estratégica Defini¢ao de Eixos Validagao e
Escuta Ativa Integrada e Programas Indicadores
O mp il mp
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Realizamos uma ampla Utilizamos as matrizes Com base nos dados, Desdobramos os eixos
consulta com gestores, SWOT (Forgas/Fraquezas) e desenhamos 6 eixos em metas quantitativas
trabalhadores, alunos e PESTEL (fatores Politicos, estratégicos que atacam (KRs) e definimos uma
familiares para identificar Econdmicos, Sociais e diretamente os problemas estrutura de governanga
a percepgao real sobre os Tecnoldgicos) para diagnosticados e para garantir que o plano
servigos e o clima compreender o cenario aproveitam as saia do papel.
organizacional. interno e externo onde o oportunidades de inovagao.
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Engajamento na Construgao do PEI

[ A construgao do PEI 2026-2030 foi pautada pela escuta ativa e democratica. Reunimos J

percepgoes de diferentes atores que vivenciam o dia a dia do IBC, garantindo que o
planejamento reflita as reais necessidades da nossa comunidade.

gas 28 T
32 29 11

Gestores e Liderangas Trabalhadores Representantes da Comunidade
(Diregdo Geral, Adjunta e Chefias) (Técnicos, Docentes e Apoio) (Alunos, Familiares e Parceiros)

[ @99 Total de Participagdes Analisadas: 72 Contribuicdes Diretas J
'.‘ Além das oficinas presenciais e reunides setoriais.




0 Que Ouvimos: Prioridades e Demandas

A analise das contribuigoes revelou um forte consenso sobre a necessidade de modernizagao
administrativa e valorizagao humana. As demandas foram agrupadas em trés eixos centrais que
orientaram a defini¢ao dos nossos objetivos estratégicos.

Lﬁg 1. Gestao e Governanga @S 2. Pessoas e Cultura

oo

* Necessidade de um planejamento « Valorizagao profissional:
mais técnico e racional, com menos Aproveitamento das especializagoes e
interferéncia politica. pos-graduacoes dos servidores.

» Demanda por transparéncia nos « Politica de qualidade de vida e clima
processos decisorios e na execugao organizacional que favorega a
das agdes. inovagao.

» Melhoria na comunicacgao interna e « Sentimento de pertencimento:
no dialogo entre gestao e equipes Trabalhadores querem se sentir parte
operacionais. das decisoes estratégicas.

E 3. Eixos Finalisticos
) (Top 3 Prioridades)
1° Inclusao Social

(Média: 4.17/5)

2° Educacao de Qualidade
(Média: 4.03/5)

3° Tecnologia Assistiva
(Média: 3.93/5)

“Uma mudanga na cultura... respeito ao trabalho realizado com seriedade. Mais agdes com fundamentos

[ @ Citagdo de Destaque (Voz do Servidor)

técnicos e racionais.”

]




Mapa Estratégico 2026-2030

Para concretizar nossa Visao de Futuro, estruturamos nossa estratégia em 6 Eixos transformadores.
Eles conectam os desafios diagnosticados as solugdes que implementaremos nos préoximos cinco anos.

- S\ NN )
Exceléncia Académica Inovagao e Produgao Gestao e Governanga
- e Inclusiva: Cientifica: Institucional:
74, Expandir a qualidade e o Consolidar o IBC como Modernizar a gestéo
sm alcance da oferta educacional polo de pesquisa aplicada interna com foco em
e dos servigos de e desenvolvimento de ‘@ eficiéncia, digitalizagdo de
reabilitacdo, assegurando novas tecnologias processos, integridade e
impacto direto na vida do assistivas. transparéncia.
\_ estudante. AL NS V,

D J]
v v

4 N\ (S N e
Producao e Distribui¢ao Capacitagao de Sustentabilidade e
de Materiais: Profissionais: Parcerias:
Ampliar a capacidade Q O Qualificar redes de ensino Garantir a perenidade da
produtiva e logistica para e salide em todo o pais, instituicdo através da
garantir que materiais multiplicando o diversificacao de receitas,
acessiveis cheguem a conhecimento cooperagao internacional
todo o Brasil. especializado do IBC. e gestdo ambiental.

\_ OFEUNE Y A NG




Eixo 1: Excelencia Académica e Inclusiva

0 diagndstico apontou a necessidade urgente de expandir a oferta educacional para além do Rio de
Janeiro. Nosso foco é garantir acesso, permanéncia e éxito, desde a estimulagao precoce até a
profissionalizagao, com curriculos adaptados e suporte multidisciplinar.

Objetivo Estratégico

Ampliar a qualidade, o alcance e a
efetividade da educagdo inclusiva e
dos servigos de reabilitagdo prestados

pelo IBC, assegurando impacto

nacional na promogao da acessibilidade

\
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Metas para 2030

Aumentar em 30% o nimero de vagas ofertadas em cursos

inclusivos.

Atingir taxa de conclusao minima de 80% nos cursos regulares.

e da cidadania. Garantir que 70% dos egressos estejam inseridos no mercado
. = de trabalho.
Programas Prioritarios
( N\ N N/ 2
Ampliagao da Qualidade do Empregabilidade: Acessibilidade
_E ' oferta: Expansio ©.o)\  Ensino: Avaliagao Atualizagao de Escolar:
-— de vagas e novas ¢ 7/  daaprendizagem cursos técnicos e @ Adequagao de
5T (8] modalidades \) inclusiva e apoio conveénios com infraestrutura e
hibridas. multidisciplinar. empresas. plataformas digitais.
. AN STINS I\




Eixo 2: Inovacao e Producao Cientifica

0 IBC detém uma expertise centendria que deve ser traduzida em ciéncia aplicada. A estratégia é
criar um ecossistema de inovagao, articulando laboratérios proprios e redes universitarias para
desenvolver solugdes reais para a vida das pessoas com deficiéncia.

.

Objetivo Estratégico

Fortalecer a produgao cientifica e

@{% tecnoldgica do IBC, consolidando-o
@ como polo de inova((‘éo em

N

Metas para 2030

10 novas tecnologias assistivas desenvolvidas e aplicadas

em escolas publicas.

Revista cientifica propria reconhecida em bases indexadas

acessibilidade e incluso educacional =4 até 2028.
TELE DR Al Y @ Rede internacional de pesquisa consolidada com 5 paises
\. 2570 parceiros.
Programas Prioritarios
i ( Tecnologias D i )
— :;n%qual:;';:'e Assistivas: Difusdo Cientifica: = s:::lg:a dores:
5 Mapeamento de g%%?:&gg i Publicagdes e —XS Ampliaio da
© ) demandas e editais Etitbadam e congressos pos-graduagao e
de fomento. ﬁ] S Gg og Internacionas. cooperagao técnica.
. TN ' VAN J J




Eixo 3: Gestao e Governanca Institucional

O diagndstico apontou processos administrativos fragmentados e caréncia de ferramentas digitais
integradas. Nosso foco é a modernizacdo administrativa, a implementacao de uma cultura de dados e o
fortalecimento dos mecanismos de integridade para garantir eficiéncia e transparéncia.

& ) Metas para 2030

Objetivo Estratégico =
Modernizar a gestao interna, fortalecer a %’ 80%
3%

governanga, a integridade e a
transparéncia, aumentando a eficiéncia
s 9
Programas Prioritarios
(v o\ o RN B\ T )

administrativa e a legitimidade institucional
oo —=E i H D

perante a sociedade e os 6rgaos de
Governanga e Transparéncia: Gestao de Processos e Desenvolvimento Institucional: Integridade e Controle:

Digitalizar 80% dos processos administrativos,
eliminando o uso de papel em fluxos criticos.

Reduzir em 40% o tempo médio de tramitagao de
processos internos.

Capacitar 100% dos servidores em temas de
integridade, ética e Lei Geral de Protegao de Dados
(LGPD).

@
controle.
Fortalecimento do comité de

\_ )
governanca e dados abertos.

.

J

Cutomacéo de fluxos de trabalho.

Digitalizagao: Mapeamento e

J

Gestao por competéncias e

valorizagao do servidor.
. J

Politica de compliance e
auditorias preventivas.

J




Eixo 4: Producao e Distribuicao de Materiais Acessiveis

Existe uma demanda nacional reprimida por livros e recursos didaticos acessiveis. O IBC assumira o
protagonismo na produgao em larga escala, modernizando seu parque grafico (Imprensa Braille) e langando
plataformas digitais que democratizem o acesso ao contetdo pedagégico.

f )1 Metas para 2030
ObjetIVO Estrateglco f Dobrar a capacidade produtiva anual, atingindo 150
Ampliar e modernizar a capacidade de 1"?{" mil exemplares (braille e formatos ampliados).
producao e distribui¢do de materiais
acessiveis, consolidando o IBC como O 100 Alcangar 100-mil usué(ios cadastradq; nanova
polo nacional de acessibilidade m mil Plataforma Digital Nacional de materiais acessiveis.
educacional em parceria com o MEC e R
as redes de ensino. ? Estgtt)gleger r_tleqe de distribuigdo atendendo 100% das
L i Tooy CAPitais brasileiras.
Programas Prioritarios
s = N2 (\B N7 N\ N
i : I ao em Tecnologi
Modemizagéo da P!O!’U(;ﬁb: cri a:éc: Zzifég?)as‘i’tgrli) ;gri‘t:gi onal Rede Nacional de lDi;:tribuit;éo: novazzt:lg:::ioicari\so: S
Atualizagao tecnoldgica da dotldicvios e abooks Articulag@o logistica com Desenvolvimento de aplicativos




Eixo 5: Capacitacao e Formacao de Profissionais

Para que a inclusao seja efetiva em escala nacional, € imperativo qualificar quem esta na ponta.
O IBC assumira o papel de escola de governo, oferecendo formacgao.icial e continuada para
professores e técnicos da rede publica de todo o Brasil.

.

( o - ) Metas para 2030
etivo Estrate
J t o i ) gICO- N @&\ 20 Capacitar 20 mil professores da rede plblica em
Expandir e qualificar a formagdo inicial e €7 mil préticas inclusivas e tecnologias assistivas.
continuada de profissionais da
educagao, salide e assisténcia social, Implementar a Rede de Multiplicadores Regionais
fortalecendo a rede publica de ensino e o regives €M todas as 5 regides do pais.
atendimento especializado em
deficiéncia visual. <57 100 Formar 100 mestres no mestrado profissional em
) @D mestres €ducagao inclusiva.
Programas Prioritarios
( N’ o, N N R
ﬁéb >
@)
Formagao Continuada: Trilhas Capacitagao em Tecnologias Rede de Multiplicadores: Formagao Académica

formativas presenciais e a

kdlstanma para a rede basica. W

Assistivas: Cursos focados em
r

recursos digitais e acessubnlldade)

Formacgao de formadores para Avangada: Ampliagdo da

capilaridade nacional. kpés-gradua(;a'uo stricto sensu.)




Eixo 6: Sustentabilidade Institucional e Parcerias

A perenidade do IBC exige a supera¢ao da dependéncia exclusiva do orgcamento fiscal. A estratégia foca na
diversifica¢ao de fontes de financiamento, na internacionalizagao e na adogao de praticas de gestao
ambiental que tornem o campus um modelo de sustentabilidade.

7

Objetivo Estratégico

Assegurar a sustentabilidade do IBC
no longo prazo, por meio da
diversificagao de fontes de recursos,
da ampliagdo de parcerias estratégicas
e da adogdo de praticas de gestao
ambiental e financeira.

\

Programas Prioritarios

Metas para 2030

proveniente de receitas externas e parcerias.

‘.20% Alcangar 20% do orgamento institucional

-(B)- Reduzir em 20% o consumo energético do campus
o~ 20% através de eficiéncia e gestao ambiental.

pu=}i Consolidar a presenca do IBC em pelo menos 10
Y 10 redes internacionais de cooperagao.

o 9 » |
o-F3-o
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Sustentabilidade Financeira:
Captacao de recursos via

convénios e fundo institucional.
% -,

Parcerias Estratégicas:
Acordos de cooperagao

técnica nacional e internacional.
\ 7 RAN

Gestao Ambiental:
Plano de logistica reversa e
eficiéncia energética.

Fortalecimento Institucional:
Gestao de riscos e plano de
sucessao de liderangas.




Metodologia de Indicadores (KPIs)

Para garantir que nossa estratégia saia do papel, adotamos um modelo hibrido e inovador de monitoramento.
Integramos a agilidade dos OKRs (Objetivos e Resultados-Chave) com a visao sistémica do BSC (Balanced
Scorecard), assegurando que cada meta esteja conectada a um impacto real na sociedade.

OKRs (Foco em Entrega) BSC (Visao 360°)
Traduzem nossos objetivos qualitativos em Organiza nossos indicadores em quatro
metas quantitativas de curto prazo. perspectivas essenciais:
0@0 Sooledads 2%k Processos
(@> / Internos
Qual o impacto na vida Estamos sendo
Objetivo Qualitativo Meta Quantitativa (KR) do cidad3o? eficientes e ageis?
Integragao
< Aumentar em 30% as Hibrida
Ampliar Acesso vagas ofertadas Pessoas e @ Recursose
Aprendizado €= Sustentabilidade
Nossa equipe est4 Estamos usando o
orgamento com

capacitada e motivada? 3¢
P responsabilidade?



A execuc¢do do PEI nao é um evento isolado, mas um ciclo continuo. Estabelecemos uma estrutura de
governanga multinivel que define claramente “quem faz o qué”, garantindo agilidade na tomada de
decisao e transparéncia nos resultados.

Estrutura de Governanga

[ owo
s

Nivel Estratégico (Conselho Diretor)

Define prioridades, valida metas anuais e aprova
grandes ajustes de rota. Reunides semestrais.

\

'

o)

Nivel Tatico (Comité de Estratégia)

Monitora o desempenho dos eixos, analisa riscos
e remove impedimentos. Reuni6es trimestrais.

\

v=
=

V=

Nivel Operacional (Unidades Executoras)

Executa os planos de agao, alimenta os dados e
reporta o status em tempo real. Ciclos mensais.

—

-~

Ciclo de Acompanhamento

Trimestral

Mepsa! Relatério de
Atualizagao Desempenho e
de dados. ajustes taticos.

Revisao de metas
e orcamento.




‘O Futuro Comeca Agora’

O PEI 2026-2030 nao é apenas um documento técnico, € um pacto coletivo. Ele reafirma
que o Instituto Benjamin Constant continuara sendo a referéncia que guia a educacao
inclusiva no Brasil, transformando desafios histéricos em inovag¢des concretas.

: : Mensagem de Legado: - ~ :
Nosso comprom|sso é garantir que, ao final deste ciclo, nenhuma
pessoa com deficiéncia visual seja deixada para tras, consolidando
uma cultura de exceléncia, transparéncia e cidadania plena.

Acompanhe a execucao das nossas metas e os resultados alcangados
através do Painel de Monitoramento no nosso Portal da Transparéncia.

IBC - Instituto Benjamin Constant | Ministério da Educacao | Governo Federal
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