


GESTÃO DE CONSÓRCIO
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Organização Líder

Ø Assina contrato com doador/financiador para a gestão do 
consórcio e execução de componente de campo;

Ø Assume compromisso institucional e contratual junto ao doador, 
alocando sua equipe, capacidades, habilidades e experiência
em gestão de projetos em consórcios para garantir
implementação do projeto;

Ø Designam coordenador técnico e financeiro e alocam membros
da equipe.



Organização Líder
- Coordenador do Projeto - representação formal; reporta ao doador;
assessora sobre políticas contratuais e exigências do doador; aspectos
técnicos e operacionais do projeto;

- Coordenador adjunto - apoia ações do Coordenador do Projeto;
planeja e implementa ações de campo da organização líder no
projeto;

- Coordenador de Relações Institucionais – articula com parceiros do
consórcio e outras organizações governamentais e não governamentais
chave; supervisa comunicação interna e externa do consórcio;

- Gerente Financeiro – gestão administrativa, contábil e financeira do
projeto.



Organização Líder

Ø Coordena processo de elaboração conjunta do projeto;
Ø Responde contratualmente pelo consórcio junto ao doador;
Ø Recebe recursos e repassa aos parceiros;
Ø Responde pela administração financeira dos recursos;
Ø Coordena processos coletivos de planejamento, monitoramento e avaliação

com parceiros;
Ø Coordena comunicação entre os parceiros e com doador;
Ø Coordena reuniões diversas entre os parceiros; 
Ø Garante alinhamento técnico, financeiro e estratégico dos parceiros; 
Ø Participa de eventos externos de interesse do consórcio;
Ø Prepara e submete relatórios técnicos e financeiros ao doador;
Ø Coordena processo de auditoria do projeto junto aos parceiros.



Organizações Parceiras

ØAssinam Subacordos de Concessão Financeira com 
a organização líder para receber o fluxo de 
recursos destinados à seus componentes na
execução;

ØDesignam um represenante para compor o Comitê 
Executivo do consórcio;

ØDesignam coordenador técnico e financeiro e 
alocam membros da equipe.



Organizações Parceiras

Ø Coordenador do Projeto - planejamento e implementação
das ações da organização parceira no projeto; 
políticas/procedimentos e exigências contratuais; 
comunicação das ações e elaboração de relatórios; 

Ø Coordenador Financeiro – gestão administrativa, contábil
e financeira do projeto na organização parceira. 

Ø Representante no Comitê Executivo – representa a 
organização parceira no Comitê.



Comitê Executivo
Ø Garante o engajamento das organizações parceiras e o 

compartilhamento das responsabilides pelo planejamento e 
execução técnica, estratégica e financeira do consórcio;

Ø Presidido pela organização líder e composto por um 
representante de cada organização parceira;

Ø Cada parceiro define um representante titular e um 
suplente;

Ø Reune-se para: elaborar projeto, definir plano de trabalho, 
monitorar e avaliar execução, decidir sobre implementação.



Comitê Executivo
Ø Planejar e definir plano de trabalho conjunto;
Ø Decidir sobre aspectos da implementação;
Ø Monitorar a implementação física e financeira do projeto;
Ø Garantir boa comunicação entre parceiros e com organizações

beneficiárias locais; 
Ø Prover informações necessárias para a elaboração de 

relatórios técnicos; 
Ø Facilitar a implementação de atividades e eventos conjuntos

com demais parceiros;
Ø Participar de reuniões temáticas, de planejamento, 

monitoramento e avaliação; 
Ø Participar de reuniões com doadores e/ou parceiros

estratégicos. 



O Sistema

O IEB tem trabalhando como vários consórcios 
ao longo de seus anos de atuação. 

A partir da 
experiência com o 
FORTIS (Fortalecimento 
Institucional no Sul do 
Amazonas)  de 2007 
até os trabalhos com a 
PNGATI em 2016 o IEB 
vem aperfeiçoando a 
ferramenta.   



O Sistema

O sistema pode ser 
customizado para emitir 
relatórios específicos 
seguindo os critérios dos 
investidores. 

Além disso, oferecer acesso 
aos parceiros e auditores. 
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Comitê Executivo

O sistema pode ser 
alterado de acordo 
com as necessidades. 

Mas o bom 
funcionamento do 
consórcio e a entrega 
dos objetivos 
depende muito do 
bom funcionamento 
do comitê executivo
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