Modulo Il — Discussao dentre os representantes do
GAA e parceiros: ICMBio, Petrobras e Defesa Civil
Nacional

Carga hordria: 12h

Apresentacao dos resultados referentes ao GAA no Formuldrio sobre Licdes Aprendidas;
Avaliacdo da atuacdo no comando e acdes realizadas;

Discussao tematica:

Grupo 1: Decreto do PNC

Grupo 2: Revisdao do manual do PNC: Pré ativagao do PNC

Grupo 3: Revisdo do manual do PNC: Pés ativacdo do PNC

Grupo 4: Estrutura de Comando



SIMPOSIO SOBRE LICOES APRENDIDAS - DERRAMAMENTO DE OLEO 2019/2020
Moddulo Il - Grupo 1

Decreto do PNC

20/09/2021 - 09:00 — 11:00

Moderador - Marcelo Amorim
Relator — Jodo Henrique Mesquita Coelho

Fernanda Pirillo (IBAMA); Patricia Oliveira (IBAMA); Alexandre Kosmalski (ANP), Adinan Assuncao;
Mariana Franca- ANP;Carmen Rodrigues — Marinha; Adinan Soares — Ibama; Mariana Momesso —
Ibama; Anderson Marcelo — Marinha, Jose Joaquim (IBAMA), Roberto Wagner (IBAMA), Matheus
Domingos (SEMA-CE), Gunther Barbosa, Giovanni Pacelli, Cristiane de Oliveira e Carlla Barbosa. Jodo
Coelho, Marcelo Amorim , José Dinarte, Vanessa Horta, Kely Ferreira

Jeaney Rodrigues

Ativagdo formal do PNC

Demora no acionamento do PNC;

O Decreto ndo esclarece sobre como deve ser
formalizada a ativagdo do PNC (Fragilidade do
PNC quanto a essa orientagdo);

Duvidas sobre como esse procedimento deve
ser executado;

Auséncia da autoridade nacional;
Nao seguir os critérios preestabelecidos no

art.17 para a tomada de decisdo no
acionamento do PNC.

Dificuldade para integracdo das respostas pelos
atores responsaveis;

Demora nas ag¢Bes de resposta conjunta;




Questionamento por parte dos 6rgdos de
controle;

Maior dificuldade de articulagdao para resposta;

Revisdo do texto do Decreto (constar manual Casa Civil, apds provocacgado pelos érgdos do
do PNC; “Como ativar o PNC”); GAA;

Alterar e melhorar o trecho do decreto que
trata das competéncias e deveres das
autoridades;

Revisdo do Art.17, implementar a arvore de
decisdo (Manual do PNC), indicando definigdo
clara dos critérios para o acionamento do PNC.




Local do Posto de Comando

Dificuldade de logistica relacionadas ao local do
PC.

Falta de definicdo quanto ao local do Comando
(falta de critérios claros).

Atrasos em procedimentos; Elevagao de custos
operacionais.

Casa Civil, apds provocacao pelos érgdos do
GAA

O Decreto deve definir os critérios para o local
do Comando no inicio da operagdo e a
autoridade nacional deve ratificar

Participacdo da Defesa Civil no GAA.

Houve participacdo efetiva da Defesa Civil nas
acoes.

O Decreto ndo prevé a participagdo da Defesa
Civil no GAA

O processo fica mais lento sem a participacao
da Defesa Civil direto no GAA

Casa Civil, apds provocacao pelos érgaos do
GAA

Alteracao do Decreto (artigo 82.)

Decreto do PNC

Sobreposicdo de fungGes entre o Coord.
Operacional e GAA apds o acionamento do
PNC. Na prética, os integrantes do GAA
assumiram fung¢des no SCl, ndo atuando como
grupo.

O Decreto mistura as atribui¢des do Coord.
Operacional e do GAA.

No Decreto, existem duas instancias de gestao
e decisdo apds o acionamento do PNC

Revisar o Decreto 8127, deixando claro que o Casa Civil, apds provocacao pelos 6rgdos do
GAA e o Coord. Operacional tém funcdes GAA
diferentes.

Decreto do PNC

Auséncia efetiva da autoridade nacional/
FuncgGes atribuidas aos colegiados (extintos)
ndo foram exercidas.




Articulagbes com 6rgaos dos SISNAMA
ocorreram somente a nivel local.

Falta de conhecimento do MMA sobre suas
atribuicdes

Articulagdo com o SISNAMA (competéncia da
Autoridade Nacional) ndo aconteceu a
contento.

Envolvimento continuo de todos os 6rgdos do MMA (ou outro 6rgdo a ser designado como
PNC, inclusive da Autoridade Nacional. Autoridade Nacional)

Indicar o GSI como Autoridade Nacional, assim | Casa Civil

como no caso das emergéncias nucleares.

Decreto do PNC

Falta de publicidade do acionamento do PNC;

A populagdo diretamente envolvida ndo foi
bem-informada;

O Centro de Informagdes, que consta no
Decreto, ndo foi de fato ativado ou ndo
atendeu as necessidades de comunicagao.

Auséncia da formalizagdo e publicagdo do
documento formal de acionamento do PNC;

Comunicagao se restringiu ao site, que nem
todo publico acessa. Nao havia um plano de
comunicagao;

Desconhecimento da sociedade e outros entes
publicos quanto ao acionamento do PNC;

Inseguranga do publico quanto as ac¢des
adotadas. Populagdo potencialmente em risco
por falta de informagao.

Criar mecanismos no Decreto do PNC para GAA e respectivas assessorias de comunicagao
formalizagdo e do seu acionamento; e Casa Civil

Prever, no Manual do PNC, um Plano de
Comunicagao.




Decreto do PNC

Falta de recursos especificos para a
implementagdo das agées do PNC e requisi¢cdo
de servigos privados;

Governo e empresas acionadas ndo foram
ressarcidas;

N3o ha previsdo legal ou fundo para realizar
despesas imediatas e para contratacdo de
empresas privadas para o atendimento

Definir, no novo decreto, um fundo e critérios
para ressarcimento das empresas.

Demora no inicio ou na ativacdo das a¢des do
PNC;

Prejuizo das instituicbes acionadas. Perda de
credibilidade do Governo Federal;

Dificuldade de novo acionamento das empresas
por falta de confianga no ressarcimento
posterior.

Autoridade Nacional, Ibama (MMA), Marinha,
ANP e Casa civil.

Decreto PNC

Outros 6rgdos (externo) cobraram o
acionamento do PNC, o que ndo esta previsto
no Decreto

Devido demora no acionamento do PNC, e
pouca publicidade quando foi acionado

Flexibilizar a iniciativa de acionamento do PNC,
permitindo que outras entidades - ndo GAA -
possam provocar, via alteragdo do Decreto PNC

Abertura de agdes civis publicas, cobranga da
sociedade e inseguranga juridica nas agdes

Casa Civil, ouvidos Autoridade Nacional, GAA,
comités de suporte e outros participantes afins
(estaduais e
municipais)




LICOES APRENDIDAS - Grupo 2 / Médulo 2

Revisdo Manual PNC pré-ativacao

N3o comunicag¢do da ativagdo do GAA
(conforme formalidades do Manual)

Nao publicagdo oficial do manual;
especificidades do evento (poluidor
desconhecido)

Publicidade ruim sobre ativagdo e atuagdo do
GAA

Prever situagao de poluidor desconhecido na
versdo publicavel do Manual; publicar manual;
difusdo do rito de comunicacao

Revisdo Manual PNC pré-ativagado

Formularios conflitantes entre instituicGes

Formularios do Manual eram préprios (ndo
necessariamente os SCI)
Retrabalho, atrito em registros

Rever formuldrios (se SCI ou préprios)

Revisdo Manual PNC pré-ativacao

Manual falho em relagdo as estruturas locais

Manual contempla jungdo de PEls e PAs

Areas sem PEIl e PA acabam descobertas

Manual (e/ou Decreto) deve prever
contemplagdo de dreas sem PEl e PA e situagao
do poluidor desconhecido;




Confusdo quanto a classificacdo do desastre
como de “significancia nacional”
Dificuldade na definicdo desse termo no
Manual
Acionamento tardio

Amarrar definigdo de “significancia nacional”
no Manual

Revisdo Manual PNC pré-ativacao

Acionamento confuso do PNC

Rito n3o foi seguido; publicidade falha por
parte da Autoridade Nacional

Publicidade negativa em relagdo a organizagdo
do GAA e suas agbes no incidente; indefini¢es
nos registros e atos

Seguir completamente o rito previsto no
Manual; documentar publicidade do
acionamento do PNC por parte da Autoridade
Nacional

GAA, MMA

Revisdo Manual PNC pré-ativagao

Acionamento tardio

Falha de atuagdo da autoridade nacional
(atuagdo e respaldo); constatagdo da dimensdo
do evento em momento posterior; inseguranga
orgamentdria para acionamento

Cobranga publica; publicidade prejudicada para
as instituicdes envolvidas; agdes de combate
igualmente tardias

Treinamento/contextualizagdo da autoridade GAA, MMA
nacional quanto ao rito do PNC; previsao de
plano orgamentdrio detalhado (fundo

especifico, orientagdes para requisi¢cao
administrativa e ressarcimentos, facilitacdo do
acesso, etc.); mecanismo de provocagdo




formal/documentada do acionamento por
parte da autoridade nacional

Revisdo Manual PNC pré-ativagao

Acionamento incompleto

Extingdo dos colegiados

Dificuldade de provocagdo/acionamento de
orgdos e instituicdes relevantes na emergéncia

Reativar colegiados; revisdao do Decreto que GAA, Presidéncia da Republica
cubra o acionamento dessas instituigdes do

Comité de Suporte

Revisdo Manual PNC pré-ativagao

Dificuldade de informacao clara sobre eventual
acesso a recursos / ressarcimento aos
requisitados

Auséncia de mecanismo consolidado de acesso
a recursos financeiros para atendimento a
emergéncia; auséncia de documento publico
(respaldo) da Autoridade Nacional quanto ao
acionamento do PNC

Dificuldade de acesso ao recurso quando
necessario; desinteresse de instituicdes em
assumir o 6nus do atendimento pela
insegurancga do ressarcimento

Previsdo de plano orgamentario detalhado GAA, MMA
(fundo especifico, orientagGes para requisicdo
administrativa e ressarcimentos, facilitacdo do
acesso, etc.); documentacgdo formal da
Autoridade Nacional quanto ao acionamento
do PNC (respaldo para requisi¢oes)

Revisdo Manual PNC pré-ativacao

Dificuldade de acionamento integrado com
comandos locais




Desconhecimento do SCI por parte de todos os
envolvidos; desconhecimento do préprio
Manual por parte dos envolvidos

Dificuldade de coordenar agGes; dificuldade no
fluxo de informacao e registros

Publicacdo do Manual; desenvolver/incluir GAA, MMA
plano de comunicagdo no Manual; propagagado
do SCI a todos os eventuais atuantes nos

incidentes (treinamentos, simulados frequentes
e coordenados)




SIMPOSIO SOBRE LICOES APRENDIDAS — DERRAMAMENTO DE OLEO 2019/2020
Moddulo Il = Grupo 3
Revisao do manual do PNC: Pés ativagdo do PNC

21/09/2021 15:00-17:00
Moderador: Marcelo Amorim
Relator: Sandro Rangel

22 participantes:

Flavia Paiva - IBAMA, Gabriella Carmelita - IBAMA, Luciene - ANP, Kelly - ICMBio e Fabio Sobrinho —
IBAMA, Philipe Pontes Barbeiro, Eduarda Barros, Jeanei Rodrigues dos
Santos, Fabio Andre Faraco, Daysiane Brandao, Fabiola/IBAMA/RN; Tatiana/IBAMA/CGEMA,;
Patricia IBAMA/AL; Sandro/IBAMA/CGEMA; Luiz Ernesto Trein/IBAMA/SC, Alberto Rodamilans Freitas
de Carvalho (ANP), Anderson Marcelo de Souza Silva (Capitania dos Portos/MA), Carlla Barbosa Lima
Fonseca Santos (CGEMA/IBAMA), Cristiane de Oliveira (CGEMA/IBAMA), Fabio, André Faraco
(ICMBio), Jeanei Rodrigues dos Santos (CGEMA/IBAMA) Luiz Fernando Netto (ICMBio).

Licao Aprendida N2 01 Revisdo do manual do PNC: Pés ativagao do
PNC
O que aconteceu? Ndo houve, até a presente data, o

ressarcimento dos gastos com atendimento a
emergéncia ambiental da mancha de origem
desconhecida para os Planos de Areas e paraa
Petrobras, na qual houve requisicao formal feita
pelo Ibama.

Por que isso aconteceu? Falta de clareza legal de onde vem o
recurso (fonte pagadora) e do
procedimento formal para solicitagcdo do
ressarcimento.

Falta de publicacdo oficial do Manual;

Quais sdo as consequéncias? Falta de ressarcimento as empresas envolvidas
no atendimento, gerando prejuizos. Possivel
falta de credibilidade no Governo Federal, em
especial para situacdOes futuras.

Sugestoes para o futuro Instituicdo responsavel por executar tal acdo

- Revisdo do texto do Decreto e Manual Ibama, Marinha, ANP e MMA (Comité
quanto ao ressarcimento dos envolvidos na [executivo)

resposta de Mancha de Origem Desconhecida
- MOD, elencando, por exemplo, a fonte do
recurso;

- Detalhar o procedimento formal para
solicitacao do ressarcimento.

- Reativar os comités previstos no decreto;

- Incluir entre os critérios de ressarcimento
de MOD a¢des de monitoramento;




- Publicar oficialmente o Manual do PNC

Revisdo do manual do PNC: Pés ativacdo do
PNC

Dificuldade de seguir o manual e de usar todos
os formularios previstos nesse documento
Grande numero de formularios existentes no
Manual do PNC e falta de clareza quanto ao
formulario a ser preenchido (se estava
aprovado, havia diversas versées de um
mesmo formulario). Davida recorrente:

Qual era a ultima versdo?

Falta de divulgacdo entre as instituicoes
responsaveis por sua execucdo e falta

de capacitagdo dos envolvidas sobre o
manual.

Subutilizacdo dos formularios do Manual do
PNC

- Revisdo dos formularios do PNC — formato e |lbama, Marinha e ANP. . Convidar outras

quais formularios mais relevantes a serem instituicdes que atuaram para revisao e
utilizados de acordo com as emergéncias capacita¢do (ICMBio, Defesa Civil, dentre
ambientais; outras).

- Padronizar o uso dos formularios do SCI;
-Realizagdo de exercicios simulados para teste
e uso do manual

-Exercicios simulados continuados

- Publicar o Manual do PNC, incluindo seus
formularios.

Revisdao do manual do PNC: Pés ativagao do PNC

Uso dos aplicativos Jotform e Olhos de
Aguia pelas equipes de campo

Necessidade de envio de informagdes da equipe
de campo para o GAA

Eficiéncia no envio de informagdes didrias de
orma a auxiliar na tomada de
decisdes/planejamento de acdes pelo GAA

Criacdo de aplicativo similar (ou uso do Olhos de [Ibama, Marinha e ANP
Aguia, caso possivel) para uso em futuras
emergéncias ambientais

Incluir no Manual do PNC a utilizacdo de
aplicativos que faca a interface entre a equipe de
campo e GAA/Comando

Orcamento para criagdo de aplicativos




Revisdo do manual do PNC: Pés ativacdo do PNC

Falta de clareza em relagdo ao momento de
desmobilizacdo do PNC

Manual do PNC nao apresenta critérios claros
quando o poluidor ndo é conhecido.

Incertezas quanto ao momento de
desmobilizacdo do PNC
Inseguranga quanto aos érgaos de controle

- Definicdo de critérios claros para desmobilizacdo|lbama, Marinha e ANP
do PNC, em caso de poluidor

desconhecido (sugestdo: utilizar a metodologia
adotada no acidente em discussdo)




Licdo Aprendida N2 05

Revisdo do manual do PNC: Pds ativacao do PNC

O que aconteceu?

Comandos

estaduais dissociados da estrutura do SCI - ndo estavam
na estrutura do ICS (PNC) e, por isso, houve uma falta
de integracdo entre este e o Comando do Incidente
(fluxo de comunicacgdo ineficaz em algumas ocasides)

Por que isso aconteceu?

Desconhecimento sobre a ferramenta ICS (estrutura e
documentos) e do manual do PNC;

Os comandos regionais ndo foram incorporados ao SCI
do acidente apds o acionamento do PNC (os comandos
regionais foram acionados antes do acionamento do
PNC);

Adocdo de metodologias diferentes para o combate a
emergéncia ambiental pelos comandos regionais
militar e civil (ex. preenchimento dos formuldrios e
fluxo de comunicacdo);

Perda de informacao;

Retrabalho e sobrecarga da esquipes com necessidade
de producdo das mesmas informacdes para diferentes
setores.

Quais sdo as consequéncias?

Falhas no fluxo de documentos e comunicacdo, apesar
de usar o ICS (quando a Marinha assumiu o comando,
os formularios ndo foram preenchidos a contento);
ingeréncias pontuais; atrito institucional

Sugestoes para o futuro

Instituicao responsavel por executar tal acao

- Incorporar na estrutura

do PNC os comandos estaduais, os
quais incluem também representantes
de 6rgdos estaduais e municipais das
areas atingidas (Ex. como foi o caso
dos distritos navais que ndo foram
considerados na estrutura de SCI);

- Todos os integrantes do GAA
devem incorporar o SCl como
ferramenta de gestdo de emergéncias
em toda a sua estrutura.

- Publicagdo do Manual;

- Construgdo de plano de
comunicacao (fluxo de comunicagao
entre o 3 entes) a ser integrado ao
Manual;

- Treinamento e divulgacao do rito do
Manual junto as institui¢cdes locais
(primeiros respondedores)

-Realizar exercicios simulados
voltados para comunicagao

IBAMA-ANP-MARINHA e MMA




Revisdo do manual do PNC: Pds ativacao do PNC

Comprometimento da imagem do governo

Ndo existiam procedimentos estabelecidos para
atuacdo do PNC em caso de poluidor ndo conhecido
(Mancha de origem desconhecida fora de planos de
area).

Demora na tomada de decisdo, gerando prejuizo nas
acOes de respostas (por exemplo, armazenamento
inadequado de residuos e demora na solugdo de
destinagdo de residuos; demora

na disponibilizacdo de recursos; na resposta a fauna).
Falta de prestagdo de informagdes claras para
sociedade.

Estabelecer procedimentos operacionais a seffAUTORIDADE NACIONAL e GAA -

seguidos pelo coordenador operacional Comité Executivo (reativar)
em casos em que nado existe identificagdo do [Apds, abrir consulta publica para as demais
poluidor e que a mancha instituicOes participantes e servidores das areas que

de origem desconhecida ndo ocorra em drea |[compdem o GAA.
de plano de area.




SIMPOSIO SOBRE LICOES APRENDIDAS —

Médulo 2

DERRAMAMENTO DE OLEO 2019/2020
—Grupo 4

Estrutura de Comando

21/09/2021—-15as 17h
Moderador: Fabio Wagnitz
Relatora: Glecia Trinta

SUBGRUPO 1
Nomes dos integrantes do subgrupo:

Licao Aprendida N2 01 (ponto a melhorar)

ESTRUTURA DE COMANDO

O que aconteceu?

Transferéncia do Posto de Comando (Salvador,
Brasilia e Rio de Janeiro)

Por que isso aconteceu?

Questoes politicas

Quais sao as consequéncias?

Desestruturagdo momentanea
da equipe, comprometimento da
decisdo, aumento de custos

tomada de

Sugestoes para o futuro

Instituicao responsavel por executar tal acao

O comando ndo deve ser desestruturado durante
a ocorréncia do incidente;

Critério locacional — Proximidade do evento;
Articulacdo institucional — entes federativos;
DecisGes técnicas e ndo politicas

Instituicdes integrantes do PNC

Quebra de Pagina

SUBGRUPO 2

Nomes dos integrantes do subgrupo: Camila, Daniela, Daniela, Dinarte

Licdo Aprendida N2 02 (ponto a melhorar)

ESTRUTURA DE COMANDO

O que aconteceu?

Dificuldade de comunicacdo de alguns centros
regionais com as equipes de praia, por falta de
sinal dos celulares

Por que isso aconteceu?

Auséncia de meios alternativos de comunicagao

Quais sdo as consequéncias?

Era necessdrio aguardar o retorno das equipes
para o repasse de informagdes/orientacdes

Sugestdes para o futuro

Instituicdao responsavel por executar tal acao

Estabelecer outros meios de comunicacdo, tais
como, Radio, comunicagdo satelital, fixo da

Instituicdo integrante do Comité de suporte do
GAA (para casos envolvendo mancha de origem

prefeitura ou algum tipo de comunicagdo indireta

desconhecida)




ESTRUTURA DE COMANDO

Falta de familiaridade com o SCI

O PNC nunca havia sido acionado

prendizado ao longo do tempo, com
consequéncia no registro das informagdes (atraso
em algumas acGes em virtude da falta de
conhecimento da ferramenta)

Recursos para treinamento, énfase no SCI durante| Instituicdes integrantes do GAA

Quebra de Pagina
SUBGRUPO 3
Nomes dos integrantes do subgrupo: Hilka, Luciana, Marlova

ESTRUTURA DE COMANDO

uséncia de capacitagao dos
coordenadores/gestores
coordenadora ndo conhecia o sistema e nem as
caracteristicas da regido da ocorréncia.
Demora/descompasso no atendimento durante os|
primeiros dias.

Capacitar os coordenadoresem relagdo aollBAMA
sistema de comando.
Prever transicdo do posto de comando, incluindo
um dia de trabalho em conjunto entre os
coordenadores que irdo se revezar.

ESTRUTURA DE COMANDO

repentinas na programacdo das

N&do havia um horario fixo para encerramento do
ciclo, e muitas informagGes chegavam no final da
noite.

Desgaste dos coordenadores

Manter um hordrio fixo para encerramento do(GAA
ciclo, para permitir um planejamento das a¢des do
dia seguinte.




Quebra de Pagina

SUBGRUPO 4

Nomes dos integrantes do subgrupo: Glecia, Fernanda, Vanessa, Fabio, Rafael, Sérgio, thiago
ESTRUTURA DE COMANDO

Falta de engajamento de algumas instituicdes que
azem parte do Comité de Suporte do PNC, a
do Comando (MAPA, Ministério da

Desconhecimento de suas responsabilidades no
ambito do Decreto do PNC

traso nas a¢des de reposta que necessitavam da
manifesta¢do/atuacdo dessas instituicdes

Fortalecer o didlogo com as instituicGes que fazem|MMA (Autoridade Nacional)
parte do Comité de Suporte, seja por meio de
reunides ou simulados

ESTRUTURA DE COMANDO

tuacdo positiva da Defesa civil no GAA

Necessidade de engajamento de outras
instituicGes em funcdo da magnitude e ineditismo
da emergéncia

Capilaridade de atuagdo durante a emergéncia

Casa Civil, via alteracdo no Decreto, a ser proposto
pelo GAA

Incorporar a Defesa Civil ao GAA

ESTRUTURA DE COMANDO

Dificuldade de alinhamento entre os integrantes
das diversas instituicdes envolvidas

Caréncia de simulados envolvendo diversas
instituicGes, especialmente no que tange a um
possivel acionamento do PNC
Dificuldade na gestdo da emergéncia

Realizar simulados envolvendo todas as esferasfMMA — na articulagdo do SISNAMA
governamentais, com utilizacdo do ICS Orgdos do GAA — mediante convite para as demais
instituicoes




Interferéncias politicas e constantes
requisicées judiciais

uséncia de equipe destinada ao atendimento a
essa demanda no ICS

uséncia de informacao qualificada do MP
Estrutura de Comando muito demandada para
atender  questdes  politicas e judiciais,
atrapalhando a gestdo da emergéncia

Criar equipe destinada ao atendimento deste tipo|GAA, para que conste no Manual do PNC e para
de demanda participacdo em simulados

Convidar o MP/Justica a participar do Posto de
Comando

Quebra de Pagina

ESTRUTURA DE COMANDO

Envolvimento positivo da assessoria internacional
(ITOPF) e da comunidade cientifica
Necessidade de conhecimento multi- institucional

Maior robustez e qualidade técnica nas a¢des de
resposta, considerando as expertises dos
envolvidos

Construir rede de parcerias com especialistas de[GAA e MCTI
diferentes areas de atuacdo, mantendo €MMA, nafung¢do de Autoridade Nacional
ampliando o canal de comunicagdo criado durante
a emergéncia

ESTRUTURA DE COMANDO

Mais de um formulario foi utilizado no Posto de
Comando para a registro das informagdes
geradas.

s institui¢des tinham praticas em diferentes
ormuldrios.
presenta¢do de informag¢des ndo padronizadas,
dificultando sua compilagdo.
Ruido de informacbes dentro do Posto de
Comando e nas coordenacgfes estaduais.
Sobreposicdo de formuldrios do PNC com
ormularios do SCI.




Definirque os formuldrios usados serdolGAA, via Manual do PNC.
exclusivamente do SCI

SIMPOSIO SOBRE LIC()ES APRENDIDAS - DERRAMAMENTO DE OLEO 2019/2020
Mddulo 2 — Grupo 4
ESTRUTURA DE COMANDO

MEMORIA DE REUNIAO

21/09/2021 - 15:00 — 17:00
Moderador: Fabio Wagnitz
Relatora: Glecia Trinta

Dentre os assuntos abordados na reunido “Estrutura de Comando”, destacam-se:

Como ponto forte, foi enfatizada a atuacéo positiva da Defesa Civil na emergéncia,
com sugestao de sua incorporacdo ao GAA, por meio da alteracdo do Decreto do
PNC.

Outro ponto forte salientado diz respeito a assessoria internacional (ITOPF) e a
participacdo da comunidade cientifica, subsidiando a tomada de decisdo no Posto de
Comando. Entende-se que é fundamental a manutencdo e a ampliacdo desse canal
de comunicacéo.

Também foi ressaltada a participacao de voluntarios na resposta. Trata-se de tema
sensivel que deve ser melhor trabalhado entre as instituicdes integrantes do GAA.

A falta de familiaridade das equipes com o SCI (das diversas instituicées envolvidas
na resposta) foi assunto bastante abordado, havendo consenso acerca da
necessidade de maior capacitagao relacionada ao tema. Tal capacitagéo inclui, dentre
outros, o estabelecimento de praticas relacionadas a “passagem do servigo” entre as
equipes que irdo se revezar; manutencao de horario fixo para encerramento do ciclo
operacional, com o intuito de viabilizar o planejamento das a¢des do dia seguinte; e
até mesmo, tratativas para utilizacdo de ferramentas complementares (tal como
o Incident Action Plan -IAP em software dedicado) para auxiliar na gestdao da
emergéncia.

Complementarmente, foi ressaltado que a utilizagcdo de outros formularios (além
daqueles exclusivos do SCI) acarretaram ruidos de informacdes entre o Posto de
Comando e as coordenacdes estaduais, dificultando, portanto, a padronizacdo e a
compilacdo dessas informagoes.



A dificuldade no engajamento de algumas instituicdes integrantes do Comité de
Suporte do PNC, em especial, MAPA e Ministério da Saude, foi considerado como
ponto a ser melhorado, através do fortalecimento do dialogo entre Orgaos
governamentais que fazem parte do referido Comité, por intermédio do MMA
(Autoridade Nacional do PNC).

Houve o entendimento de que a transferéncia do comando (Salvador, Brasilia e Rio
de Janeiro) promoveu a desestruturacdo da equipe, comprometendo a tomada de
decisdo. Entende-se que o Comando ndo deve ser desestruturado durante um
incidente.

A dificuldade de comunicacdo dos centros regionais com as equipes de praia (em
algumas localidades), acarretou no atraso do repasse das informacdes. Durante a
emergéncia, deverd ser sempre avaliado pelo GAA a utilizacdo de meios de
comunicacéo alternativos.

Por fim, foi salientado de fundamental importancia a maior aproximacao do Ministério
Publico/Justica a estrutura de Comando, com sugestdo de se criar equipe designada
somente para atendimento a essas demandas, com o intuito de ndo sobrecarregar a
equipe técnica. Em se tratando de criacdo de equipes de suporte, também foi citada
a necessidade de criagdo de uma “unidade de finangas” na estrutura de comando.



