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Nota Técnica CT ECLET n2 46/2021

Ref: Avaliacao da nova versdo do documento de defini¢do do Programa de Preserva¢ao da Memodria
Historica, Cultural e Artistica - PG 12

. Introdugao

Durante os dias 15 e 16 de janeiro de 2020, foi realizada em Belo Horizonte/MG, uma oficina com
participacdo de representantes da Fundacdo Renova e CT-ECLET, para fins de discutir a revisdo do
documento de definicdo do programa PG12 — Programa de Preservacdo da Memdria Historica,
Cultural e Artistica em atendimento a cldusula 203 do Termo de Transacdo e Ajustamento de
Conduta — TTAC.

A presente Nota Técnica visa apresentar a avaliacdo realizada pela CT-ECLET quanto a documentacgdo
apresentada pela Funda¢do Renova que trata desta matéria, em atendimento a Deliberagdo CIF n2
465, de 04 de dezembro de 2020, que “Determina fluxo operacional do CIF para 12 revisdo dos
Programas, prevista na Clausula 203 do TTAC”, em especial quanto ao seu Item 1, transcrito a seguir:

1. As Cdmaras Técnicas deverdo sequir o sequinte fluxo para finaliza¢do da 19
revisdodos Programas, prevista na Cldusula 203 do TTAC:
a) Andlise pela Cdmara Técnica do documento de revisGo entregue pela

Fundag¢do Renova da proposta de escopo, meta e indicadores do Programa, a qual deverd avaliara
proposta e propor alternativas ou complementagdes para o que discordar ou entender como ausente;
b) Realizagdo de uma ou mais reunides organizadas pela Cdmara Técnica, com
participagdo da Fundagdo Renova, para busca de consenso nos pontos de discorddncia, colher criticas
e sugestoes;

c) A seguir, a Cdmara Técnica deverd apresentar ao CIF proposta completa do
Programa em avaliagdo com escopo, meta e indicadores, para aprovagéo.

Para subsidiar a presente Nota Técnica, foram avaliados os seguintes documentos:

Versdo do Programa de Preservagao da Memdria Histdrica, Cultural e Artistica apresentada pela
Fundagdo Renova por meio do Oficio FR 2020.1977,;

Apresentacdo da Fundagao Renova, em formato Powerpoint, realizada durante e incorporando os
resultados da Oficina de Revisdo do PG-12, em janeiro de 2020;

Notas Técnicas CT-ECLET N2 17/2017, 27/2019, 29/2019, 37/2020, 40/2020, e 42/2021 e Deliberacdes
CIF N281/2017,177/2018 e 349/2019.

Planilha de indicadores construida pela Fundacdo Renova e debatida junto ao Grupo de Trabalho do
PG-12 (documento de setembro/2020).

Relatério Consolidado de Bens Arqueoldgicos e Culturais — Institutos LACTEC (maio/2018) e Parecer
Técnico — Inclusdo do municipio de Ponte Nova entre os municipios atingidos pela lama da Samarco —
Ramboll (agosto/2018).

Foram realizadas reunides do Grupo de Trabalho que acompanha o Programa de Preservagdao da
Memoria Histérica, Cultural e Artistica nos dias 19/04, 26/04 e 05/05 e a Fundagdo Renova,
conforme previsto na Deliberagao CIF N2465.

. Andlise do documento apresentado e alteragGes propostas
Foram realizadas alteragBes, conforme apresentadas a seguir, tendo como base a versdo do



2.1.

b)

programa apresentada em dezembro/2020; o resultado da Oficina de Revisdo, realizada em janeiro
de 2020; as argumentacoOes, recomendacgdes e sugestdes apresentadas por esta camara nas Notas
Técnicas CT-ECLET N217/2017, 27/2019, 29/2019, 37/2020, 40/2020, e 42/2021; as Deliberagdes CIF
N2 81/2017, 177/2018 e 349/2019, o Relatdério consolidado de Bens Arqueoldgicos e Culturais —
Institutos LACTEC (maio/2018); e, finalmente o Parecer Técnico — Inclusdo do municipio de Ponte
Nova entre os municipios atingidos pela lama da Samarco — Ramboll (agosto/2018).

Sumdrio Executivo
Objetivo do programa (texto introdutorio)

Texto original: “[...] O Programa tem como objetivo garantir, em parceria com a comunidade e poder
publico, a reparacdo, restauracao, preservacao, fortalecimento e restituicdo do patriménio cultural
histérico e artistico das comunidades impactadas conforme lastro de impacto direto no transito
cultural entre estas, nas estruturas que embasavam a dinamica sociocultural e no elo entre as
praticas culturais e o territério, correspondendo estes locais a passagem de rejeito pelo rio. As acdes
devem assegurar suas condicoes de existéncia, realizacdo e reproducao autébnoma, criando espacos
de sociabilidade, convivéncia e fortalecimento de vinculos comunitarios.

Ressalta-se que comunidades deslocadas (Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo, Gesteira) e Barra
Longa (sede) por terem sofrido um impacto abrupto terdo seu escopo mais abrangente e continuo
até serem instaladas nos respectivos reassentamentos e imdveis. Ja as outras comunidades serdo
também atendidas através dos Planos de Salvaguarda decorrentes dos Diagndsticos de Referéncias
Culturais e o de Arqueologia [...]".

Texto Proposto: “[...] O Programa tem como objetivo garantir, em parceria com a comunidade e
poder publico, a reparacdo, restauracdo, preservagao, fortalecimento e restituicdo do patrimdnio
cultural histdrico e artistico das comunidades impactadas conforme lastro de impacto direto no
transito cultural entre estas, nas estruturas que embasavam a dindmica sociocultural e no elo entre
as praticas culturais e o territorio. As acGes devem assegurar suas condi¢ées de existéncia, realizacdo
e reprodugdo autébnoma, criando espacos de sociabilidade, convivéncia e fortalecimento de vinculos
comunitarios|...]".

Justificativas/Observaces:

- Conforme Deliberagdo CIF n2 81/2017, foram incluidos na clausula 95 do TTAC "as éareas urbanas e
rurais dos municipios de Barra Longa e Rio Doce". Desta forma, ndo somente as comunidades
deslocadas deverdo ser atendidas por "escopo mais abrangente e continuo"”, mas, obrigatoriamente,
todas aquelas dreas descritas no territdrio de abrangéncia do programa definido na cldusula 95 TTAC,
até o momento.

- Lembrando que ja é recorrente as solicitagdes da CT-ECLET, inclusive junto ao CIF, para ampliacdo
da abrangéncia, incluindo formalmente no escopo do programa os municipios de Santa Cruz do
Escalvado e Ponte Nova, e comunidades como Santa Rita Durdo (Mariana). Além disso, na Nota
Técnica n2 17/CT-ECLET de novembro de 2018, pediu-se o reconhecimento do Conjunto Histérico e
Paisagistico de Itapina (Colatina/ES), do Sitio Histdrico de S3o Mateus (Sd0 Mateus/ES) e do
Complexo Monumentos do Ibituruna (Governador Valadares/MG) como elegiveis ao programa PG12
(inclusGes nas clausulas 95 e 99 do TTAC) e que seja considerado o relatério de levantamento
executado pela empresa LACTEC (Relatdrio Consolidado de Bens Arqueoldgicos e Culturais), que
assessora o MPF, principalmente no que se refere a expansdo do programa e sua darea de
abrangéncia.

- Transito cultural: o conceito trazido pela prépria FR para definir a drea de abrangéncia dos projetos
relativos aos Diagndsticos e Planos de Salvaguarda de Referéncias Culturais e o de Arqueologia foi
muito bem recebido, pois amplia o olhar relativo a complexidade do impacto sofrido na area de
cultura e patrimoénio, visto que sdo tematicas extremamente permeaveis e transversais. No entanto,
este conceito agora esta sendo usado de forma a restringir o alcance do programa, atrelando-o de
forma rigida e cumulativa aos locais com passagem direta de rejeito. E importante ressaltar que este
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conceito deve ser usado em conjunto aquele relativo ao impacto fisico direto, isto é, a passagem de
rejeito no territdrio (seja pelo solo ou pelo rio), mas de forma complementar, ndo condicional, caso
contrario, o préprio conceito perde sua relevancia e tem o seu sentido norteador (qual seja permitir
que as dinamicas préprias da cultura e da formac¢des do patrimbnio cultural sejam integralmente
reconhecidas e as a¢ées de mitigacdo dos danos sejam concretizadas conforme o entendimento do
real espraiamento do impacto causado a populagdo atingida no territdrio pelo crime ambiental em
tela, principalmente considerando-se hoje o tempo transcorrido sem verificacdao do efeitos de fato
destas a¢Oes e os impactos acumulados) substancialmente diminuido.

Consenso ou Dissenso: Dissenso

A Fundacao Renova recomenda o seguinte texto: "[...] O Programa tem como objetivo garantir, em
parceria com a comunidade e poder publico, a reparacdo, restauracao, preservacao, fortalecimento
e restituicdo do patrimoénio cultural histdrico e artistico das comunidades impactadas conforme
lastro de impacto direto no transito cultural entre estas, nas estruturas que embasavam a dindamica
sociocultural e no elo entre as praticas culturais e o territério, correspondendo estes locais a
passagem de rejeito pelo rio. As acdes devem assegurar suas condicdes de existéncia, realizacdo e
reproducdo autébnoma, criando espacos de sociabilidade, convivéncia e fortalecimento de vinculos
comunitarios [...]".

Encaminhamento: com base nas justificativas/observa¢des apresentadas, a CT reforca o texto
proposto conforme apresentado no documento de definicdo anexo. As questdes relativas a
ampliacdo do escopo do programa, que resultam em ampliacdo do entendimento do territdrio
atingido, deverdo ser levadas ao processo de repactuacdo (comunidades como Santa Rita
Durdo/Mariana, além daquelas abordadas na Nota Técnica n2 17/CT-ECLET de novembro de 2018).

Demais alteragdes: custo total estimado (32 paragrafo); “Projeto de Centros de Meméria e memorial de
Bento Rodrigues” (Tabela 1); inclusdo a comunidade de Chopotd, em Ponte Nova, nos Projetos de
Inventdrio Participativo, Diagndstico e Plano de Salvaguarda das referéncias culturais e dos bens de
natureza arqueoldgica; e indicadores, os quais serdo todos mais bem detalhados a frente.

Declaracdo do Programa
Objetivos especificos

Em consenso, onde se lia:

- Fomentar projetos de registros de memoria elaborados pelas comunidades deslocadas de
Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira bem como a¢Ges de preservagdao da memoria
para as outras comunidades impactadas conforme lastro de impacto direto no transito
cultural entre estas, nas estruturas que embasavam a dinamica sociocultural e no elo entre
as praticas culturais e o territério, correspondendo estes locais a passagem de rejeito pelo
rio. O intuito deste projeto é de garantir o direito a memaria sobre o que foi vivido por estas
comunidades com o rompimento da barragem e fortalecer seus vinculos comunitéarios, com
enfoque nos reassentamentos;

Passa-se a ler:

- Implementar centros de memdria nas comunidades atingidas e Memorial Bento
Rodrigues com a participa¢do destas comunidades, visando a articulagdo de um museu de
territorio;

Vide abaixo especificagdes exclusivas ao “Projeto de Centros de Memdria e memorial de Bento Rodrigues”,
qgue, conforme recomendamos, substitui o “Projeto de Registros de Memoria”.

Requisitos

Em consenso, acrescenta-se:
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Iv)

a)

b)

d)

. O programa deve estar alinhado e em sintonia com o Plano Nacional de Cultura (Lei
n° 12.343, de 2 de dezembro de 2010) e o Plano Estadual de Cultura (Lei n® 22.627, de 31
de julho de 2017).

Premissas

Em consenso, acrescenta-se:
* Retirada de rejeito das areas de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira para
definicdo de uso, viabilizando a construgdo dos centros de memoria.

Amplia¢ao do Escopo

Texto proposto: acrescenta-se ao texto original a men¢ao a comunidade de Chopotd, no municipio de
Ponte Nova, vejamos (grifo nosso):

De acordo com a clausula 95 do TTAC, o programa se restringe as comunidades de Bento
Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira, incluindo também através da cldusula 99, Barra
Longa. Entretanto, conforme atestado pelo Diagndstico de Referéncias Culturais houve
impacto direto na ruptura do transito cultural da regido, impactando em estruturas que
embasavam a dinamica sociocultural e no elo entre as praticas culturais e o territério, o que
resultou na inser¢do de outras comunidades, a saber: Rio Doce (Sede, Matadouro e Santana
do Deserto); Barra Longa (Sede, Gesteira e Barreto); Santa Cruz do Escalvado (Nova
Soberba, Viana, Limoeiro, Jerébnimo, Sagrado Coracdo de Jesus/Merengo, Pedra do
Escalvado); Mariana (Paracatu de Cima, Borba, Camargos, Ponte do Gama, Pedras, e
Campinas) e Ponte Nova (Chopotd). Estas comunidades foram diretamente impactadas
pela passagem de rejeito no rio. A Nota Técnica 01 de 2017, emitida pela Camara Técnica
ECLET, solicitou a inclusdo na Clausula 95 das areas urbanas e rurais dos municipios de Barra
Longa e Rio Doce. A Nota Técnica 08 de 2018 da mesma CT, aprova os projetos e a area de
abrangéncia do Programa, contendo as 21 comunidades citadas acima. Através da
Deliberagdo 177 de 2018, emitida pelo CIF, o Programa de Preservagdao da Meméria fica
aprovado, considerando a Nota Técnica 08.

Justificativas/Observagdes: o novo escopo (versdo dezembro/2020) ndo menciona a comunidade de
Chopoté (Ponte Nova-MG) ainda que ela tenha sido considerada na pratica, conforme os documentos
(produtos) ja entregues relativos aos Projetos de Inventario Participativo, Diagnéstico e Plano de
Salvaguarda das referéncias culturais e dos bens de natureza arqueoldgica (vide também NTs CT-ECLET
n? 27/2019 e 37/2020). A CT-ECLET entende como extremamente inadequado a mobilizacdo de uma
comunidade diretamente atingida, haja vista o relatério e o parecer técnico apresentados pelas
assessorias contratadas para o MPF, LACTEC e RAMBOLL respectivamente, em 2018; e, no interim,
ocorrer o seu abandono ou preterimento. E importante sublinhar que a comunidade forneceu
informagdes importantes aos diagndsticos e planos construidos, recebeu a Fundagdo Renova no
territério, participou da execugdo dos projetos e, no momento em que receberia o resultado do
trabalho, é excluida do processo, o que ndo nos parece ético.

Consenso ou Dissenso: Dissenso

A Fundagdo Renova assim se manifestou: a posicdo institucional desta fundacdo em relagdo as
demandas por alteracdo na area de abrangéncia do PG é a de que o processo de revisdo de programas
tem o TTAC como limite e tal comunidade (Chopoté/Ponte Nova) ndo se encontra na area de
abrangéncia do documento. Assim, entendemos que mudancas de inclusdo ou exclusdo de territérios
escapam ao processo de revisao e devem ser enderecados no processo de repactuacao.

Encaminhamento: com base nas justificativas/observacdes apresentadas, a CT reforca o texto
proposto conforme apresentado no documento de definicdo anexo.



2.3. Interfaces

Em consenso, foram acrescentadas as interfaces junto aos programas: a) PG04 - Qualidade de vida
de outros povos e Comunidades Tradicionais; b) PG 11 - Programa de Recuperac¢do das Escolas
Impactadas e Reintegracdo da Comunidade Escolar; e c) PG033 - Programa de Educacdo para

Revitaliza¢do da Bacia do Rio Doce.

Programa

Descri¢ao dainterface

Agoes de Encaminhamento(Antes)

PGO04 - Qualidade de
vida de outros povos
e Comunidades
Tradicionais

Articulagdo para
potencializar as agGes
direcionadas as

comunidades tradicionais e

indigenas

Atuar de forma articulada garantido a
escuta as comunidades atingidas e a
maior aderéncia as suas necessidades

PG 11 - Programa de
Recuperagao das
Escolas Impactadas e
Reintegragao da
Comunidade Escolar

Potencializagdo dos
processos pedagdgicos
vivenciados pelas
comunidades escolares
afetadas.

Potencializar a execugdo dos Projetos
Politico-Pedagdgicos das escolas dos
municipios atingidos a partir da
execug¢ao do projetos de educagao
patrimonial buscando a integracdo as
demais a¢des do programa (NT CT-
ECLET n240/2020)

PGO033 - Programa de
Educacao para
Revitalizagao da
Bacia do Rio Doce

Potencializagdo dos

processos pedagogicos.

Introduzir a tematica da educagdo
patrimonial nos cursos de
aperfeicoamento para educadores,
no carddpio de temas do projeto de

redes/coletivos de educadores e nas
capacitagdes e desenvolvimento de
projetos para liderangas jovens,
adotando-se de uma abordagem
integrada do meio ambiente natural e
cultural (NT CT-ECLET n240/2020).

2.4. Escopo
2.4.1.Projeto de Centros de Memdria e Memorial de Bento Rodrigues

Em consenso, fica o “Projeto de Registro de Memdria” integralmente modificado conforme se
apresenta no documento anexo. Este passa a ser denominado “Projeto de Centros de Memdria e
Memorial de Bento Rodrigues”.

a) Justificativas/Observagdes: O “Projeto de Registro de Memaria” ndo foi discutido na oficina realizada
no processo de revisdo (jan/2020), ainda que apresentado no documento de definicdo/versdo de
dez/20. A época, este foi definido como "Projeto de Centros de Memdria e memorial de Bento
Rodrigues". Consta desta forma registrado em Ata da 12 Reunido do Grupo de Trabalho do PG-12 -
Programa de Preservagao de Memdria Histdrica, Artistica e Cultural no ambito da CT-ECLET ocorrida
em 20/02/2020.

A CTECLET vé com reservas a retirada da referéncia aos centros de memdria e Memorial de Bento
Rodrigues. Entendemos que ainda ha percalgos em relagdo ao Memorial, pois ainda é necessario
resolver  as questdes do reassentamento e de sentimentos relativos a
preservacdo/pertencimento/memoaria junto a comunidade atingida, no entanto, o TTAC, em sua
clausula 103b, faz mencdo expressa ao Memorial. Da mesma forma, os centos de meméria sdo citados
expressamente no paragrafo Unico da clausula 96 como produto relacionado ao projeto relativo ao



b)

diagndstico e plano de salvaguarda das referéncias culturais materiais e imateriais. No caso dos centros
de memodria, a CT, por meio de grupo de trabalho especifico (GT-12), inclusive ja se manifestou no
sentido de que equipamentos culturais ja existentes, preferencialmente museoldgicos, podem ser
aproveitados na construcdo e concretizacdo dos centros de memoria para as comunidades atingidas.

b) Observacdo Fundagdo Renova: a fundacgdo solicita que ndo haja obrigatoriedade, tampouco haja a
exclusdo, de infraestrutura no que tange a concretizacdo dos centros de memdaria nas comunidades
atingidas.

c) Encaminhamentos: com base nas justificativas/observa¢des apresentadas, a CT reforca o texto
proposto conforme apresentado no documento de definicdo anexo. Deve-se aprovar a incorporacao
da cldusula 103b do TTAC ao PG 12.

2.4.2. Projeto de Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de Salvaguarda da Referéncias
Culturais e Projeto de Inventario Participativo, Diagnéstico e Plano de Salvaguarda dos bens de
natureza arqueoldgica

Em ambos os projetos, acrescentou-se ao texto original (objetivo) a menc¢do a comunidade de
Chopotd, no municipio de Ponte Nova. Reforca-se o apresentado no item “Ampliacdo do Escopo”.

No cado do Projeto de Inventdrio Participativo, Diagndstico e Plano de Salvaguarda da Referéncias
Culturais acrescentou-se, em consenso:
Considerar, nas devolutivas s comunidades e na definicdo do plano de salvaguarda, o
mapeamento das comunidades tradicionais, realizado por meio do convénio Fundagdo
Renova/FUNDEP, conduzido pelo professor Aderval Filho, da UFMG.

Encaminhamentos: com base nas justificativas/observacdes apresentadas, a CT reforca o texto
proposto conforme apresentado no documento de definicdo anexo. Especificamente para os dois
projetos reforga-se a necessidade de se levar a repactuagdo a inclusdo também da comunidade de
Santa Rita Durdo, no municipio de Mariana.

2.4.3. Projeto de Apoio Psicopedagégico as Escolas Impactadas de Mariana e Projeto de
ApoioPsicopedagdgico as Escolas Impactadas de Barra Longa

Em dissenso, foram acrescidos os seguintes imdveis no Objetivo:

° Escola Estadual Padre José Epifanio;
° Escola Estadual Claudionor Lopes.
a) Justificativas/Observagdes: Seja revisto o nimero de imdveis compreendidos dentro do

escopo do projeto em tela, haja vista o fato de as edificagdes da Escola Estadual Padre José Epifanio
Gongalves e da Escola Estadual Claudionor Lopes, também com sinalizagdo de impacto em decorréncia
do transito de maquinario pesado na cidade para retirada dos rejeitos, possuirem inventariamento
municipal, conforme Inventario de Bens Culturais de Barra Longa, disponivel em:
<https://www.barralonga.mg.gov.br/images/divulgacao-sobre-patrimonio-cultural-2020.pdf>.

b) Observagao Fundacgdo Renova: registra o dissenso, pois devera realizar investigacao
interna.
c) Encaminhamentos: com base nas justificativas/observac¢des apresentadas, a CT reforca o

texto proposto conforme apresentado no documento de defini¢do anexo.


https://docs.google.com/document/d/1EfBV9MlO9Cqe--TRhROtCygN3nClR36L/edit#heading%3Dh.xvir7l

2.4.4. Projeto de Fortalecimento e valorizagdo do esporte, lazer e das referéncias
culturais.

Em consenso, foram feitas as seguintes modifica¢des:

a) Objetivos especificos:
Onde se lia:
Fomentar agBes que fortalegam as instituigdes locais; fomentar a¢des ligadas ao esporte e
lazer nos municipios; Implementar plano de agdo para preservagdao das manifestagoes
culturais; Desenvolver estratégia de mobilizagdo da comunidade para valorizagdo das
referéncias culturais.

Passa-se a ler:
Fomentar agBes que fortalegam as institui¢des locais; fomentar agdes ligadas a cultura, ao
esporte e ao lazer nos municipios; implementar plano de agdo para preservagdo das
manifestagdes culturais; desenvolver estratégia de mobilizagdo da comunidade para
valorizagdo das referéncias culturais.

b) Acrescentou-se o seguinte requisito:
Considerar, nas devolutivas 4s comunidades e na definicdo do plano de salvaguarda, o
mapeamento das comunidades tradicionais, realizado por meio do convénio Fundagdo
Renova/FUNDEP, conduzido pelo professor Aderval Filho, da UFMG.

c) Observacgdo: a CT salienta que o projeto em tela tem seu escopo em construcdo, incluindo a entrada
de um novo prestador de servico, qual seja a UNESCO, a qual foi contratada pela Fundacdo Renova
para desenvolver e executar este, entre outros projetos.

2.4.5. Projeto de Apoio Pedagodgico as escolas impactadas e as redes publicas de Ensino de
BarralLonga

As premissas foram ajustadas de modo a atender as redes municipal e estadual de Barra Longa. A
redagdo passou de “Participacdo da Secretaria Municipal de Educagdo e Comunidade escolar nas
defini¢cdes de a¢des desenvolvidas pelo programa” para

= Participagdo da Secretaria Municipal de Educacdo e Comunidade escolarnas defini¢Ges
de agGes desenvolvidas pelo projeto programa para a rede municipal de Barra Longa.

= Participagdo da Secretaria de Estado de Educagdo e comunidade escolarnas defini¢Ges
de a¢des desenvolvidas pelo projeto para a rede estadualde Barra Longa

2.5. Planejamento consolidado do programa
2.5.1.0r¢amento do programa

O orcamento total para o Projeto de Centros de Memadria e memorial de Bento Rodrigues foi alterado
para R$4,10 milhdes. Assim, o orcamento total do programa passa a ser de RS 106,5 milhdes.

a) Justificativas/Observacbes: o Projeto de Registros de Memdria, derivado do anterior Processo de
Museu Territério — Centros de Memoria, perde, no novo escopo (dez/2020), substancialmente em
alcance e recursos disponiveis para sua realizacdo (cerca de 3,5 milhdes). Uma vez que aqui
guestionamos o novo escopo, que retira de si a responsabilidade de desenvolvimento dos centros de
memoria regionais, bem como a implementagao do chamado "Museu Territério e do Memorial Bento
Rodrigues, recomendamos que o orgamento anterior, relativo a este projeto em especifico, seja
mantido, j& que optamos pela manuten¢do do alcance do projeto conforme escopo ja aprovado
(Deliberagdo CIF n2 177/2018).

b) Consenso ou Dissenso: dissenso


https://docs.google.com/document/d/1EfBV9MlO9Cqe--TRhROtCygN3nClR36L/edit#heading%3Dh.3vac5uf
https://docs.google.com/document/d/1EfBV9MlO9Cqe--TRhROtCygN3nClR36L/edit#heading%3Dh.3vac5uf

c) Observagbes Fundacdo Renova: a orcamentacdo dos projetos se desenvolve por meio de um
amadurecimento do escopo do projeto, e isso é necessario para que o novo orgamento seja definido.

d) Encaminhamento: com base nas justificativas/observagdes apresentadas, a CT refor¢ca o proposto
conforme apresentado no documento de definicdo anexo. A Fundagdo Renova deverd, em até 30 dias
apos a aprovacgao deste documento, apresentar o novo or¢amento do Projeto de Centros de Memodria
e memorial de Bento Rodrigues conforme escopo aqui aprovado.

2.5.2.Cronograma do Programa

Durante o processo das reunides relativas a revisdo, a Fundacdo Renova apresentou nova proposta de
cronograma, a qual esta apresentada abaixo. No entanto é consenso que o programa ja se encontra em
atraso em relacdo ao cronograma atualmente aprovado (2018). Apds as discussGes definiu-se os
encaminhamentos que seguem.

Cronograma PG012 — Memodria Histdrica, Cultural e Artistica

Fase do Programa m Término

Execucdo 10/12/15 18/10/24
Projeto de Centros de Memdria e memorial de Bento Rodrigues 02/07/18 30/12/22
Projeto Restaura¢do/Requalificacdo das Capelas Atingidas 01/12/16 31/07/24
Projeto de Educagdo Patrimonial 15/11/17 17/10/24
aP:;jst:it:a(s:le Fomento as atividades esportivas, de lazer, culturais e 02/03/16 30/12/22

Projeto de Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de

1 1 1/07/24
Salvaguarda dos Bens de Natureza Arqueoldgica. 3/08/18 01/07/
Projeto de Diagndstico de Referéncias Culturais e Plano de 10/04/19 30/11/22
salvaguarda
Projeto de Restauragdo dos imdveis de Barra Longa 16/11/16 05/09/24
Encerramento 30/12/24

Encaminhamentos: a CT recomenda a aprovacdo da proposta conforme apresentado no documento de
definicdo anexo. Em consenso, a Fundagdo Renova devera, em até 45 dias apds a aprovacdo deste
documento, apresentar o novo cronograma para o programa conforme o que se solicita:

1) Projeto Restauracdo/Requalificacdo das Capelas Atingidas: estabelecer um cronograma de
restauracdo/requalificacdo por capela atingida, apresentando um calendario especifico por obra.

2) Projeto de Educagdo Patrimonial: separar as a¢Oes de educacgdo patrimonial realizadas, de forma pontual,
antes a aprovacdo do projeto estruturado (vide NTs CT ECLET n2 40/2020 e 42/2021). O inicio formal do
projeto devera ser maio de 2021, contudo deve ser apresentado calendario com registro de todas as a¢des
pontuais que foram executadas anteriormente ao inicio formal.

3) Projeto de Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de Salvaguarda dos Bens de Natureza
Arqueoldgica: apds retorno do IPHAN (vide protocolo SEI n? 01514.000987/2020-97), serd elaborado
cronograma detalhado, com as a¢Ges para 2021, 2022, 2023 e 2024.

4) Projeto de Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de Salvaguarda da Referéncia Culturais: o
cronograma devera ser apresentado detalhado, conforme etapas definidas nos critérios de encerramento do
programa e localidades atingidas



5) Projeto de restauracdo dos imdveis de Barra Longa: deverd ser apresentado o cronograma por

obra/imével, contendo

as etapas intermediarias. Apds resultado da pericia (em funcdo de matéria

judicializada referente ao Eixo Prioritdrio 4 - Infraestrutura e Desenvolvimento - ACP PJE N2 1000398-
10.2020.4.01.3800), devera organizar o cronograma detalhado, junto as comunidades.

Consideragdo geral: o cronograma de todos os projetos deve ser detalhados, levando em consideragdo
etapas intermediarias e a execugdo nas diferentes localidades/com as diferentes comunidades.

2.6. Critérios para encerramento do programa

Em consenso, onde se |é:

Deve-se ler:

O Programa sera encerrado quando seus projetos tiverem sido realizados em sua
integralidade, com a devida comprovagdo de auditoria independente, num prazo de 60
meses apds aprovacdo do Programa, ocorrida em 2018, de acordo com a cldusula 100 do
TTAC.

Por encerramento dos projetos entende-se:

. O Projeto de Restauracdo/Requalificagdo das capelas atingidas e respectivos bens
moveis e integrados sera encerrado quando todas as edificagdes forem entregues as suas
comunidades, como também os bens integrados e mdveis a elas pertencentes (indicador
11);

. O Projeto de Registros de Memoaria sera encerrado quando os projetos propostos
baseados nos Diagndsticos tiverem sido implementados (indicador 12);
. O Projeto Inventdrio Participativo, Diagndstico e Plano de Salvaguarda das

referéncias culturais (Materiais e Imateriais) serd encerrado quando tiverem sido realizadas
as etapas previstas na execugdo do projeto (identificacdo, diagndstico e plano de reparagao)
(indicador 13);

. O Projeto de Restauragdo dos imoveis de Barra Longa serd encerrado quando os
doze bens imdveis forem restaurados (indicador 14);
. O Projeto de Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de Salvaguarda dos Bens

de Natureza Arqueoldgica serd encerrado quando ja tiver sido realizado o Inventario
Participativo, Diagndstico, Plano de Salvaguarda e execugdo dos projetos de gestdo dos
sitios e cadastramento dos mesmos no IPHAN (indicador I5);

. O Projeto de Educagdo Patrimonial serd encerrado quando todas as agdes (oficinas,
cursos de capacitagdo, etc) previstas no escopo estiverem finalizadas (indicador 16);
. O Projeto de Fortalecimento e valorizagdo do esporte, lazer e das referéncias

culturais, com prazo de término previsto para dezembro de 2022, serd encerrado ap0s a
conclusao das seguintes etapas:

Etapa |: Aproximacdo - Validacdo das agGes de reparagdo do Diagnodstico pelos conselhos de
patriménio e pela comunidade, além de um plano de mobilizacdo social para ser
desenvolvido nas etapas posteriores.

Etapa Il: Sensibilizacdo - Cronograma para execugdo das agdes de reparacgdo validado pela
comunidade e conselho de patrimonio e estar com redes colaborativas articuladas para
execucdo das agdes de reparagao.

Etapa lll: Mobilizacdo e engajamento - Capacitacdo das comunidades e formalizagdo de
coletivos locais para execuc¢do das a¢Oes de reparagao.

Etapa IV: Encerramento - Conclusdo da reparagdo das referéncias culturais. Realizagdo de
festivais de cultura para valorizar e divulgar as referéncias culturais locais de cada municipio.
Construcdo de um plano de agdo para ser desenvolvido pela comunidade apds a saida da
Fundagdo Renova.

Ressalta-se que este projeto ainda se encontra em fase de elaboragdo e detalhamento.

O Programa sera encerrado quando seus projetos tiverem sido realizados em sua
integralidade, com a devida comprovacado de auditoria independente, num prazo de 60
meses apds aprovacdo do Programa, ocorrida em 2018, de acordo com a cldusula 100 do
TTAC.



Por encerramento dos projetos entende-se:

. O Projeto de Restauracdo/Requalificacdo das capelas atingidas e respectivos bens
moveis e integrados serd encerrado quando todas as edificagdes forem entregues as suas
comunidades, como também os bens integrados e mdveis a elas pertencentes (indicador
102 e 103);

° O Projeto de Museu Territério — Centros de Membéria serd encerrado no final de
2022, quando as edificacGes ou espagos estiverem entregues as suas comunidades.
(indicador 108);

. O Projeto Inventdrio Participativo, Diagnostico e Plano de Salvaguarda das
referéncias culturais (Materiais e Imateriais) serd encerrado quando tiverem sido realizadas
as seguintes além daquelas etapas previstas na execu¢do do projeto (identificacdo,
diagnéstico e plano de reparagdo) (indicador 105):

Etapa I: Aproximacdo - Validagao das a¢Bes de reparagao do Diagndstico pelos conselhos de
patrimbénio e pela comunidade, além de um plano de mobilizagdo social para ser
desenvolvido nas etapas posteriores.

Etapa Il: Sensibilizacdo - Cronograma para execucdo das acGes de reparacdo validado pela
comunidade e conselho de patrimonio e estar com redes colaborativas articuladas para
execugao das a¢les de reparagao.

Etapa lll: Mobilizagdo e engajamento - Capacitacdo das comunidades e formalizagdo de
coletivos locais para execugdo das a¢des de reparagdo.

Etapa IV: Encerramento - Conclusdo da reparagdo das referéncias culturais. Realizagdo de
festivais de cultura para valorizar e divulgar as referéncias culturais locais de cada municipio.
Construcdo de um plano de agdo para ser desenvolvido pela comunidade apds a saida da
Fundagdo Renova.

. O Projeto de Restauragdo dos imdveis de Barra Longa sera encerrado quando os
quatorze bens imdveis forem restaurados (indicador 101);
. O Projeto de Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de Salvaguarda dos Bens

de Natureza Arqueoldgica sera encerrado quando ja tiver sido realizado o Inventario
Participativo, Diagndstico, Plano de Salvaguarda e execucdo dos projetos de gestdo dos
sitios e cadastramento dos mesmos no IPHAN (indicador 106 e 107);

. O Projeto de Educagdo Patrimonial serd encerrado quando todas as agdes (oficinas,
cursos de capacitagdo, etc) previstas no escopo estiverem finalizadas (indicador 109);
. O Projeto de Fortalecimento e valorizagdo do esporte, lazer e das referéncias

culturais, com prazo de término previsto para dezembro de 2022, serd encerrado apos a
conclusdo das etapas previstas na execugdo do projeto (Indicador 110). Ressalta-se que este
projeto ainda se encontra em fase de elaborag¢do e detalhamento.

2.7. Indicadores e metas

Os indicadores do programa foram exaustivamente discutidos. Os indicadores apresentados na versao
do programa de dezembro/2021 n3o abrangiam todos os projetos do programa. Apesar de
insistentemente colocado por esta Camara Técnica, da necessidade de acompanhamento dos projetos
por meio de indicadores de monitoramento e desempenho (qualitativos), foram apresentados
somente indicadores de eficacia (quantitativos). Assim, mais uma vez a CT solicitou maior diversidade
de indicadores fazendo a seguintes sugestoes:

- Adogédo dos indicadores (indices) pactuados junto ao GT — PG 12, conforme planilha entregue a CT
em setembro de 2020, como resultado de reunides especialmente voltadas ao desenho de novos
indicadores ao programa.

- Inclusdo dos seguintes indicadores:

i. Taxas de andamento de obras (para todos os projetos que envolvam obras): que acompanhem a
evolugdo das obras e permitam o monitoramento da conclusdo de cada etapa de interesse;

ii. Para as oficinas de Educacdo Patrimonial e de Fortalecimento do esporte, lazer e referéncias
culturais: indicadores de satisfacdo do publico alvo e qualidade da experiéncia (qualitativos); indice de
participacdo (composto pelas avaliagdes entre n2 de inscritos x n2 de participantes); taxas de evasao;
indices de cobertura territorial das ac¢oes.



N3o houve consenso. Seguindo novas discussées, decidiu-se, entdo consensualmente, que deve-se ler:

Para avaliagdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram alcangados
devem ser definidos indicadores e metas. Os indicadores para este fim foram
classificados da seguinte forma:

e Indicadores de eficacia: Avaliam a capacidade do projeto ou processo de produzir o
resultado desejado.
PROJETOS INDICADORES DE EFICACIA MEDICAO META
Projeto de Restauragdo/
Requalificagdo das capelas atingidas

e respectivos bens moveis e
integrados

103 - Percentual de Igrejas restauradas Trimestral 100%

102 - Percentual de pegas restauradas

108 — indice de centros/registros de memoria

Projeto de Centros de Memdria e . Semestral 100%
memorial de Bento Rodrigues implementados
Projeto de Inventario Participativo, 105 — Percentual de referéncias culturais
Diagndstico e Plano de Salvaguarda reparadas Mensal 100%
das referéncias culturais (Materiais e
Imateriais)
Projeto de Restauracdo dos imdveis .
_ S 1009

de Barra Longa 101 — Percentual de bens imdveis da Trimestral 00%

comunidade restaurados
Projeto de Inventario Participativo, 106 - Percentual de publicacido da

. . P ¢ Mensal 100%

Diagndstico e Plano de Salvaguarda esquisa arqueolégica
dos Bens de Natureza Arqueoldgica pesq a g

107 — Percentual de planos de gestdo por

sitio validados implementados

109 — indice de acBes de educagdo patrimonial Mensal 100%
Projeto de Educagdo Patrimonial implementados
PrOJeFO df’ Fortalecimento e 110 - indice de ag¢des de sociabilizacdo para as Mensal 100%
valorizagdo do esporte, lazer e das comunidades deslocadas

referéncias culturais.

Para todos os projetos do programa, apos a aprovacgao deste documento de definicdo, serdo
pactuados instrumentos de acompanhamento das ag¢des junto, incluindo entre eles
indicadores de monitoramento e desempenho (qualitativos). Ainda, para cada indicador
apresentado na tabela acima serd apresentada a Ficha modelo abaixo.

Encaminhamentos: a CT recomenda a aprovac¢do da proposta conforme apresentado no documento
de definicdo anexo. A Fundacdo Renova devera, em até 30 dias apds a aprovacdo deste documento,
apresentar relatério contendo os instrumentos de acompanhamento das a¢gdes a serem pactuados,
incluindo entre eles indicadores de monitoramento e desempenho (qualitativos). Além disso, devem
ser apresentadas, no mesmo periodo, as fichas preenchidas para cada indicador, conforme modelo
apresentado no documento de defini¢do ora aprovado.

. Considerag6es Finais

Diante do exposto, a CT-ECLET recomenda ao CIF a aprovagdao do Documento de Definicdo do
Programa de Preservag¢do da Memdria Histérica, Cultural e Artistica - PG 12 (PG12), em sua versdo
de julho de 2021, que é apresentada por esta Nota Técnica, como determinado pela Deliberacdo CIF
N2 465. No mesmo diapasdo, deve-se aprovar todos os encaminhamentos apresentados nesta Nota
Técnica.



