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1 Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicdo do Programa de Apoio ao
Turismo, Cultura, Esporte e Lazer, de acordo com o Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta
(TTAC — clausulas 101 a 105).

O programa tem como objetivo, a partir de um diagndstico de impacto do rompimento na area de
abrangéncia socioecondmica do TTAC, promover acdes nas areas de turismo, cultura, esporte e lazer,
visando contribuir para a melhoria da qualidade de vida nos municipios atingidos e fomentar o
desenvolvimento turistico dos polos definidos.

Na nova estrutura, que este documento vem apresentar, o Programa passa a ter dois eixos centrais:
Fomento ao Potencial Turistico e Promog¢ao da Recuperac¢do da Qualidade de Vida. O objetivo central do
primeiro eixo é promover e apoiar projetos que contribuam para o incremento da atividade turistica
sustentdvel dos municipios impactados e com potencial turistico. J4 o segundo eixo se relaciona as acées
voltadas para a contribuicdo da melhoria da qualidade de vida da populacdo, por meio de projetos nas
areas de cultura, esporte e lazer.

O PG13 tem abrangéncia em toda a calha, o que é assegurado por projetos do Eixo de Qualidade de Vida,
como Edital Doce e Incentivo a Leitura, que se aplicam a todos os municipios atingidos pelo rompimento
da Barragem de Fund3o. Jd o eixo de Fomento ao Potencial Turistico abarca municipios que terdo seus
produtos/destinos turisticos potencializados, conforme critérios estabelecidos a partir de levantamentos,
estudos e pesquisas realizadas com consultores especializados.

O eixo do Turismo, assim, ndo abrange todos os municipios, uma vez que é preciso levar em consideragao
as possibilidades de dinamizacao e diversificacao da atividade produtiva. Assim, estabeleceu-se, com base
nos estudos e consultorias contratadas, trés polos prioritarios para a¢do e investimentos: Mariana, Polo do
Médio Rio Doce (que contempla o Parque Estadual do Rio Doce e o Pico do Ibituruna) e Foz do Rio Doce'.
Tais polos sdo entendidos aqui como o hub, ou seja, a principal atracdo, mas podem contar com municipios
complementares a atividade turistica, criando um entorno com roteiros turisticos, producdes associadas,
produtos turisticos, meios de hospedagem, atrativos naturais suplementares, entre outros.

O instrumento pelo qual o Programa customiza a execugao de seus projetos em cada territdrio é o Plano
de Intervencdo, que indicard, a partir da apresenta¢ao do Diagndstico, o conjunto de agdes cabiveis para
cada localidade

Tabela 1: Relagao de projetos e processos do programa

Eixos Projetos\Processos |Objetivo Classificagao
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Projeto Fortalecimento

Fortalecer o sistema municipal de

Reparatério

Institucional para o turismo, em consonancia com a Politica
Turismo Nacional de Turismo.
Processo de Interface| Apoiar o] desenvolvimento e| Reparatorio

de Desenvolvimento do

fortalecimento do empreendedorismo

Fomento a0 empreendedorismo turistico nos municipios impactados,
Potencial turistico contribuindo para a geracdo derenda e a
Turistico diversificacdo econdmica local.
Processo de Interface| Recuperacdao daimagem do polo turistico| Reparatdrio
de Promocao do| e consolidagdo do mesmo como destino
Destino Turistico de destaque no cendrio regional,
estadual ou nacional, potencializando o
fluxo de visitantes.
Projeto Incremento de| Fortalecer a infraestrutura dos destinos| Reparatério/
infraestrutura para o] turisticos, definidos com base no|l Compensatério
turismo diagndstico de impacto, a partir de
reforma ou construgao de equipamentos
e estruturas publicas condizentes com o
perfil e potencial turistico do destino.
Projeto Fortalecimento| Fortalecer  instituicbes e  grupos| Compensatério/
das Relag¢des| tradicionais para que atuem como| Reparatoério
Promogdo  da Comunitarias, participes do desenvolvimento local e
Recuperag¢do da Valorizacdo e| para a melhora da qualidade de vida em
Qualidade  de| Preservagdo Cultural comunidades atingidas.
Vida
Implantagdo dos|A ser definido com a Fundagao Renova  [Compensatorio

Equipamentos Culturais

Projeto  Incentivo a

Leitura

Promover a modernizacao de bibliotecas
publicas municipais, conforme darea de
abrangéncia socioecon6mica nos estados
de Minas Gerais e Espirito Santo.

Compensatorio

Projeto Edital Doce

Apoiar projetos que promovam a

melhoria da qualidade de vida da
populacdo e o desenvolvimento turistico
nos municipios

atingidos pelo

rompimento da barragem de Fundao.

Compensatdrio




DocusSign Envelope ID: 9CE1E30F-DC55-46E1-AD25-4B1690C8F075

\\\\“ 'l', F

A\

UNDACAO

s FENOVa

Promogdo

Qualidade
Vida

da

Recuperacdo da

Projeto Incremento de
infraestrutura para a

qualidade de vida

infraestruturas de cultura,
de
impactadas que permitam a mitigacao

Fortalecer

esporte e lazer comunidades
dos danos do rompimento, através de
reforma ou construcdo de equipamentos

publicos.

Compensatorio/R
eparatoério

de

Projeto Recuperacdo da
Pesca Esportiva e
Amadora — MG e ES

Realizar acdes de recuperacdo da Pesca
esportiva e amadora, na bacia do Rio
Doce, como forma de recuperagdao de
de
desenvolvimento local e recuperacao de

imagem, geragao renda,

patriménio imaterial.

Compensatorio/
Reparatorio

Fortalecimento
institucional para

cultura e esporte

Fortalecer o sistema municipal de cultura
e esporte, em consonancia com as
Politicas Nacionais de cultura e esporte,
na area de abrangéncia socioeconémica
nos Estados de Minas Gerais e Espirito
Santo.

Compensatdrio

Processo Diagndstico e
Avaliacdo de Impacto
em Turismo, Cultura,

Esporte e Lazer

Em cumprimento as cldusulas 101 e 102
do Termo de Transagdo e Ajustamento
de (TTAC),
levantamento das

Conduta realizar o
manifestacoes
de
inventario de turismo dos municipios
de

socioecon0mica do TTAC, em Minas

culturais, esportivas, lazer e o

incluidos na drea abrangéncia
Gerais e no Espirito Santo, bem como
apresenta-los e valida-los juntos as

comunidades onde eles foram realizados

Reparatério

Processo de Validacao
dos diagnosticos,
monitoramento e planos

de intervencdo

A luz dos diagndsticos e a partir da

avaliacido do impacto em cultura,
turismo, esporte e lazer indicada para
cada municipio, o Programa deverd
propor o desenvolvimento das acgles
compensatorias e reparatdrias, previstas

nas clausulas 103 e 104 do TTAC e

apresentar ao poder publico e

Reparatorio
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Tabela 2: Atendimento de clausulas

CLAUSULAS PROJETOS

101 e 102 Diagndstico de turismo, cultura, esporte e lazer

101 e 102 Discussao e validagao dos diagndsticos, monitoramento e planos de intervengao

103-a Incremento de infraestrutura para o turismo e qualidade de vida

103-d Fortalecimento das relagdes comunitarias, valorizagao e preservacgao cultural

103-e Incentivo a leitura

103-f Edital Doce

Fortalecimento das relagdes comunitarias, valorizacao e preservacao cultural

Implantacdo de Equipamentos Culturais

103-g Incremento de infraestrutura para o turismo
103-h Recuperacao da pesca esportiva e amadora — MG e ES
104-a Interface de desenvolvimento do empreendedorismo turistico

Interface de promocgdo do destino turistico
104-b Fortalecimento institucional para o turismo
Fortalecimento institucional para o turismo

104-c Interface de desenvolvimento do empreendedorismo turistico

Interface de promogao do destino turistico

104-d Incremento de infraestrutura para a qualidade de vida
104-e Incremento de infraestrutura para o turismo

104-f Recuperagao da pesca esportiva e amadora — MG e ES
104-g Recuperagao da pesca esportiva e amadora — MG e ES

Para avaliacdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram alcan¢ados, foram definidos
os indicadores listados na tabela abaixo.
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Tabela 3: Indicadores do programa
PROJETOS/ PROCESSOS INDICADORES DE EFICACIA MEDICAO META
Fortalecimento institucional[l01 — Disponibilizagcdo de ferramentas para]  Anual 100%
para o turismo a Institucionalizagdo do Turismo no
Municipio
101.1 — Percentual de implementagdo do| Anual 100%
plano de Fortalecimento institucional para
o turismo
Edital Doce 102 — indice de apoio aos projetos Anual 90%
aprovados pelo Edital Doce
Incremento de infraestrutura| 103 — Percentual de entrega de Anual 100%
equipamentos de infraestrutura
pactuados
Fortalecimento das relagdesl04 — indice de Iniciativas realizadas a
comunitdrias, valorizacdo elpartir da formacdo em fortalecimento| Anual 100%
preservacao cultural organizacional
104.1 — Indice de conclusdo do Processol
formativo em relacdo ao numero de
selecionados Anual 80%
Desenvolvimento do| 105 — Percentual de implementagao do, Anual 100%
empreendedorismo turistico [plano de empreendedorismo Turistico
O plano de Empreendedorismo deve ser
construido pela EGL acompanhado dos
municipios
Promocao do destino| 106 — Percentual de implementagdo dos Anual 90%
turistico Planos de Promocgdo do Destino Turistico -
O plano de Promocgdo do Destino Turistico
deve ser construido pela  EGL
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acompanhado dos municipios

106.1 — Aumento no numero de Roteiros| Anual 5%
Turisticos Estruturados

Incentivo a leitura 107- Percentual de modernizacao das Anual 100%
bibliotecas com termo de aceite do
Projeto.
107.1 — Percentual de Servidores queAnual 100%

concluiram a formacdo em relagdo ao
numero de indicados

Projeto fortalecimento
institucional para cultura el08 - Percentual de capacitagdio dos| Anual 90%
esporte gestores em relacdo ao numero de

inscritos

108.1 — Percentual de implementagdo do
plano de Fortalecimento institucional
para a Cultura e para o Esporte

Projeto recuperagao da pescall09— Percentual de pescadores| Anual 100%

esportiva e amadora capacitados

O Programa sera encerrado quando seus projetos tiverem sido realizados em sua integralidade e com a
meta estabelecida para seus indicadores (como acima definido), com a devida comprovacdo de auditoria
independente.
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2 Objetivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicdo do Programa de Apoio ao
Turismo, Cultura, Esporte e Lazer do Termo de Transagdo e de Ajustamento de Conduta (TTAC), de forma
a explicitar seus objetivos, escopo e resultados esperados. Além disso, sdao descritos os indicadores de
resultado e os critérios para encerramento do programa.

3 Metodologia utilizada

A figura abaixo demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento dos programas que
estdo sob responsabilidade da Fundagdo Renova (Fundagao).

DEFINICAO EXECUGAO ENCERRAMENTO

Planejamento Execu¢ao
dos projetos dos projetos

Estabelecimento, Mobilizacdo do Planejamento
das diretrizes . conhecimento do programa
e requisitos do e identificagdo e definicdo de
programa das solugoes indicadores e
WEEN

Apuragao dos

Formalizagao &
resultados —2

documentagao
Desenho dos Rotina dos

processos processos

; Engajamento dos stakeholders {

Figura 1- Ciclo de vida do programa

A etapa de definicdo do programa é fundamental para garantir que todas as questdes relevantes
necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados esperados estejam claramente explicitadas entre
a Fundacdo e as partes interessadas, representadas para este fim pelo CIF e Camaras Técnicas. A
formalizagdo e registro destas definigdes servirdo como base para que os programas sejam dados por
encerrados apds o término de sua execugao.

10
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4 Declaragido do programa
4.1 Objetivos, diretrizes, requisitos, premissas e restrigdes
Objetivos:

Promover agdes nas areas de turismo, cultura, esporte e lazer, visando contribuir para a melhoria
da qualidade de vida nos municipios atingidos e fomentar o desenvolvimento turistico dos polos definidos.
Diretrizes:

Trabalhar com uma visdo ampla de cultura e turismo;

Foco na revitalizagao do turismo, com atragdo de investimentos e geragao de renda; Transversalidade e
sustentabilidade nas a¢des dos programas da Funda¢dao Renova; Promover o resgate de lacos afetivos,
vinculos sociais e manifesta¢des culturais; Retomada de atividades que assegurem qualidade de vida e
bem-estar da populacdo; Valorizacdo das atividades de esporte e lazer como mecanismos de bem-estar
coletivo;

Valorizagao da identidade e da cultura local.

Requisitos:

O programa deve estar alinhado com as definicdes do TTAC e em sintonia com as Politicas Nacionais de
Cultura e Turismo vigentes.

O Sistema Nacional de Cultura é um processo de gestdo e promocao das politicas publicas de cultura, em
regime de colaborac¢do de forma democratica e participativa entre os trés entes federados e a sociedade
civil, tendo por objetivo promover o desenvolvimento humano, social e econ6mico com pleno exercicio
dos direitos culturais.

O modelo de gestdo descentralizada do Turismo, implantado no pais, proporciona que cada Unidade
Federada, regido e municipio busque suas préprias alternativas de desenvolvimento, de acordo com suas
realidades e especificidades.

11
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Premissas:
O envolvimento da sociedade civil e dos atores privados ligados a cadeia produtiva do turismo, bem como
da area de cultura, é fundamental para o sucesso das estratégias estabelecidas;

O repasse de recursos para agentes publicos fica previsto como uma alternativa para os projetos,
guando essa se mostrar a op¢do mais eficiente e adequada;
Entende-se como fundamental para o processo reparatdrio o desenvolvimento e fortalecimento do
empreendedorismo turistico nos municipios impactados, contribuindo para a geracao de renda e a
diversificacdo economica local;
E crucial, de modo a reparar e compensar os danos causados, promover a revitalizacdo das atividades
socioculturais, resgatando e fortalecendo os vinculos sociais;
A participagao do poder publico e dos atores estratégicos dos municipios impactados na Bacia do Rio Doce
nas agdes pactuadas é requisito fundamental para a construgao dos planos, projetos e acdes de execugao.
O Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer, a partir do eixo de Fomento do Turismo, atuara
como catalisador na constru¢ao e implementag¢ao de solugdes para o desenvolvimento do turismo como
atividade econdmica relevante nos trés polos definidos.
A Fundacdo Renova e o programa atuardo como indutores deste processo, identificando e atraindo
parceiros, bem como potencializando a responsabilizacdo e engajamento dos diversos agentes, tanto do
poder publico como do setor privado.
O esporte e o lazer sdao ferramentas importantes para a valorizacdo da identidade e da cultura local. Por
meio do esporte é possivel proporcionar ao cidaddo o sentimento de pertencimento aquele local e a
comunidade. Quando a populacdo tem acesso a um espaco de lazer e pratica esportiva dentro de sua
localidade ha possibilidade de um novo sentimento em relagdo aquele local. Por isso, torna-se fundamental
que os atingidos tenham seus espacos de lazer e de pratica esportiva, e que tais espacos sejam abertos a
todos.
Tais agGes atuam como mecanismo de manutencdo dos vinculos sociais basicos, e, ao promover bem estar
coletivo, atuam de forma relevante na prevencdo de

12
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adoecimento populacional, minimizando impactos negativos na saude coletiva e a necessidade de acdes
corretivas nas dreas de salude e protecdo social.

Restrigoes:
O programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer fica restrito a quaisquer legislacGes pertinentes as
areas de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer, bem como a legislacdes locais especificas, como lei de uso e
ocupacdo do solo e planos diretores.

Projetos e acdes que envolvam o uso das dguas ficam condicionados aos posicionamentos oficiais
dos drgaos publicos competentes de qualidade e balneabilidade da dgua.

Tabela 4: Ajuste de Escopo

PROJETO/PROCESSO PROJETO/PROCESSO
(Escopo anterior) (Nova proposta)

Projeto de Fortalecimento das Politicas de Cultura, Fortalecimento Institucional para o Turismo
Turismo, Esporte e Lazer

N/A Processo de Interface do Desenvolvimento do

empreendedorismo turistico

13
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PROJETO/PROCESSO PROJETO/PROCESSO
(Escopo anterior) (Nova proposta)

Projeto Especial de Apoio ao Desenvolvimento| Processo de Interface de Promoc¢ao do Destino
socioeconOmico através do turismo na Foz do Rio| Turistico: Polo Mariana, Polo Médio Rio Doce e
Doce e em Mariana Polo Foz

Projeto de Apoio ao Programa Estrada Real
Incremento de Infraestrutura para o Turismo

Edital Doce
Edital Doce

Projeto de Valorizacdo e Preservagdo Cultural Fortalecimento das Relagbes Comunitarias,
Valorizacdo e Preservacao Cultural

Incentivo a Leitura
Incentivo a leitura

N/A Incremento de Infraestrutura para Qualidade
de Vida

N/A Recuperacdo da Pesca Esportiva e Amadora
- MG e ES

N/A Fortalecimento Institucional para Cultura e
Esporte

N/A Diagnodstico e Avaliacdo de Impacto em

Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

N/A Validacdo dos Diagndsticos, Monitoramento e

Planos de Intervencao
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4.2 Mobilizagdo do conhecimento e identificagdo das solugdes
4.2.1 Diagndsticos

O Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer, de cunho reparatério e compensatério, é um
dos 42 definidos pelo TTAC e, dentre as suas atividades, estava prevista a realizacdo de um diagndstico
para as areas de cultura, turismo, lazer e esporte na drea de abrangéncia socioeconémica (TTAC clausula
101), entre os Estados de Minas Gerais e Espirito Santo.
A definicdo dos procedimentos e instrumentos metodoldgicos empregados para a realizacdo dos
diagnosticos observou as premissas que encerram a produgdo técnico- cientifica, os principios e normativas
instituidos pelos érgaos nacionais que regem processos de elaboracdo de diagndsticos para subsidio a
avaliacdo de impactos socioambientais e a decorrente proposicdo de medidas de mitigacdo, reparacao e
compensagao de tais impactos. De modo especifico, observou o que estabelece o Termo de Transagdo e
Ajustamento de Conduta — TTAC, de 02 de marc¢o de 2016, acerca do Programa de Apoio ao Turismo,
Cultura, Esporte e Lazer, de cunho reparatério e compensatério, na subsecao IIl.3, cladusulas 101 a 105.
O objetivo do Diagndstico e Avaliacdo de Impacto em Turismo, Cultura, Esporte e Lazer é fornecer para o
Programa 13 o levantamento das manifestacdes culturais, esportivas, de lazer e o inventdrio de turismo
dos municipios incluidos na drea de abrangéncia socioeconémica do TTAC, em Minas Gerais e no Espirito
Santo. A luz dos diagndsticos e a partir da avaliagdo do impacto em cultura, turismo, esporte e lazer
indicada para cada municipio, o Programa devera propor o desenvolvimento das acdes compensatdrias e
reparatdrias, previstas nas cldusulas 103 e 104 do TTAC.

Os municipios das areas estuarina, costeira e marinha (Concei¢do da Barra, Sdo Mateus, Aracruz,
Fund3o e Serra, no Espirito Santo) sdo considerados impactados pela deliberacdo n° 58 do sistema CIF de
31 de margo de 2017, bem como os municipios com impacto reconhecido pelas deliberacdes n? 164, 167
e 168 do sistema CIF (Ponte Nova/MG e Sooretama/ES), e devem passar pelos mesmos processos de
reparacao respaldados aos demais municipios de abrangéncia da drea socioeconémica. Tal consideracao,
no entanto, passa por uma disputa judicial e aguarda decisdes finais.

_ Dessa maneira, a medida em que os entendimentos forem se concluindo e o juizo obtiver uma
decisdo final, tais municipios devem ser incluidos em todas as acdes de reparacdo acima e abaixo
elencadas, como ja expresso em entendimento do CIF sobre as referidas areas.

Uma importante informacdo gerada a partir desses diagndsticos foi o grau de severidade dos
impactos por municipio. Foi elaborada uma Matriz de Avaliacdo de Impacto considerando uma
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metodologia  especifica, proposta pela empresa Expressao Socioambiental,
responsavel pelos diagndsticos dos municipios do estado de Minas Gerais, mas foi utilizada também pela
empresa Futura nos diagndsticos realizados no estado do Espirito Santo e pela empresa Synergia,
responsavel pela realizacdo dos diagndsticos nos municipios de novas dreas e Ponte Nova e Sooretama.
De acordo com essa Matriz, temos a classificacdo de todos os municipios, conforme abaixo. Essa
classificacdo embasa os critérios de selecdo e de prioridade de atividades e regides do programa. Os
municipios que porventura se incorporarem ao TTAC passardo pelo processo de Diagndstico de Impacto e
posteriormente serdao alocados nas respectivas categorias de impacto. A metodologia utilizada para tal
classificagdo nos diagndsticos se baseia na Resolugdo CONAMA 01/86, considerada a base legal brasileira
para avaliacGes dessa natureza e estabelece os seguintes critérios para sua construcdo: efeito (positivo ou
negativo), origem (impacto direto ou indireto), durac¢do (curto, médio ou longo prazo, considerando que
os impactos sdo reversiveis em até dois anos apds a ocorréncia do acidente; reversiveis em até cinco anos
apds o acidente; ou reversiveis em mais de 5 anos, respectivamente), abrangéncia (localizada = 1;
comunitdria=2; municipal=3; e ampla=4) e severidade (baixa=1; média=2; média/alta=3; e alta=4).

Tabela 6: Grau de Criticidade do Impacto por municipio

Colatina

Dionisio
Pingo D’agua
Resplendor
Timoéteo

Sooretama

Conceigao
Barra




DocusSign Envelope ID: 9CE1E30F-DC55-46E1-AD25-4B1690C8F075

17



DocusSign Envelope ID: 9CE1E30F-DC55-46E1-AD25-4B1690C8F075

UNDACAO

F
;/III\\“= r va

4.2.2 Histoérico de engajamento dos stakeholders

Os principais stakeholders envolvidos na construcao da solucdo e posteriormente chaves para a execugao
do programa sao:

As comunidades das localidades da area da abrangéncia, que foram alvo de interlocu¢des durante o
diagnéstico, e que serdo peca chave na execu¢do do programa, visto que o objetivo central, além de
construir solucdes participativas, € melhorar a qualidade de vida da populacao, seja via a¢cdes nas areas de
cultura, esporte e lazer, ou por meio da recuperagao e fortalecimento do potencial turistico, impactando
positivamente a economia dos municipios.

As secretarias municipais, que foram abordadas também na fase de diagndstico, participaram ativamente
na revisao do escopo do programa e serao parceiros na execucao do mesmo.

As secretarias estaduais se mostraram importantes stakeholders no processo de coesdo territorial e na
formulacdo das estratégias de desenvolvimento integradas, proporcionando a elaboracdao de um escopo
mais robusto, factivel e voltado para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida.

A Camara Técnica de Educacgao, Cultura, Lazer, Esporte e Turismo foi ator preponderante no desenho novo
aqui proposto e na constru¢do das melhores solugdes para os territérios, sempre primando pelo processo
reparatorio.

Os ministérios das respectivas areas de politicas publicas abarcadas pelo Programa serviram como base
politica para realizacdo dos dialogos institucionais e elaboracdo do programa, que segundo o préprio TTAC
deve ser direcionado pelas politicas nacionais.

Por fim, atores do setor produtivo e do ambito privado, que nos auxiliaram com informacdes e dados e
que buscam, em parceria, construir solugdes para as obriga¢cdes da Fundagao, de maneira a viabilizar
conhecimento e equipamentos ja existentes.

Na tabela abaixo estdo descritas de forma resumida as acoes de engajamento que foram executadas para
construgao da solugao para este programa.
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Tabela 7: Histérico de engajamento dos stakeholders.

STAKEHOLDERS HISTORICO DE ENGAJAMENTO
Comunidades das e InterlocugGes durante o diagndstico, e que serdo peca chave na
localidades da 4drea construcdo de solucdes participativas com foco na melhoria da
de abrangéncia qualidade de vida.
Secretarias e Interac¢des na fase de diagndstico participaram ativamente na revisao
Municipais de do escopo do programa e serao parceiros na execu¢ao do mesmo.

Turismo e Cultura

Secretarias Estaduais| ® Fundamentais no processo de coesdo territorial e na formulacdo das
de Turismo e Cultura estratégias de desenvolvimento integradas.

de Minas Gerais e
Espirito Santo

Camara Técnica de| ¢ Ator preponderante na elaboracdo do novo modelo proposto de

Educagdao, Cultura, programa e na construcdo das melhores solugdes para os territorios.
Lazer, Esporte e

Turismo

Ministério da e Base politica para realizacdo dos didlogos institucionais e elaboracdo do
Cultura e Ministério programa.

do Turismo

Atores do setor e Auxilio com informacgdes e dados e que buscam, em parceria, construir
produtivo e do solugGes para as obrigagdes da Fundagao.

ambito privado

4.2.3 Solugao Construida

Nesta secdo, pretende-se recuperar o contexto recente e demonstrar como a nova proposta do programa
foi organizada de modo a deixa-lo mais objetivo, passando a perseguir dois resultados finais bem
delimitados: o primeiro deles é contribuir para a melhoraria da qualidade de vida de comunidades e
municipios impactados a partir da estruturacdo e promocdo de servicos de cultura, esporte e lazer; o
segundo é o estabelecimento de polos turisticos, para um investimento concentrado, integrado, efetivo e
estratégico, conectando assim o programa aos esfor¢os de retomada.
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Em 30 de novembro de 2018 o Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer foi aprovado no
CIF, todavia foram feitas duas ressalvas relevantes que impactaram a estratégia do programa. A primeira
delas era a indicacdo para que a Fundacdo Renova promovesse estudos para inclusao de infraestruturas
turisticas no programa. Com base na nota técnica 16, que embasou a deliberagcdo que determina a
Fundacao tais estudos, trata-se de infraestruturas vidrias que possam suportar estratégia mais ampla de
desenvolvimento da Foz do rio Doce como polo de ecoturismo no Espirito Santo. A segunda determinacao
era que a Renova revisse o Projeto Especial de Desenvolvimento da Foz e Mariana, que trata da estratégia
de turismo para as duas localidades impactadas, de um lado para incluir uma visdo mais estratégia para o
turismo, de outra apresentar uma estratégia mais consistente para reparac¢do dos danos de lazer.

Em sintese, os problemas indicados pelo CIF sdo de duas ordens, a) o aporte em turismo precisa ser mais
estratégico e se coordenar com os investimentos publicos e potenciais locais e b) os danos em lazer
precisam ser abordados de maneira mais sistémica e integrada.

Neste interim, avaliacdo interna da Fundag¢do Renova concluiu que sendo as indicaces técnica da Camara
Técnica de Educacao, Cultura, Lazer, Esporte e Turismo

— CT ECLET e do CIF adequadas e pertinentes, faltava ainda equacionar a presenca dos empreendedores de
turismo e a visdo de mercado, para que de fato planejamento publico, aportes em ativos turistico e
oportunidades de negdcios se coordenassem em um esforco com resultados efetivos para o
estabelecimento do turismo como atividade econémica vidvel, possibilitando alternativas de geracdo de
renda. Para construir a solucdo adequada ao problema identificado, ou seja, tornar o Programa mais
efetivo, construiu-se trés solugdes: a) iniciou-se com os stakeholders locais, Foz e Mariana, a elaboracado
de plano de ac¢do para o turismo; b) a revisdo compartilhada do programa com a CT-ECLET e c¢) mais
recentemente a contratagao de consultores consolidados no mercado nacional para promogado das areas
definidas como polos de investimento turistico.
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A estratégia global do turismo, na versdo do PG13 que se apresenta aqui, parte da premissa que “um lugar
é bom de visitar quando é bom de habitar”, esta maxima tenta conciliar desenvolvimento econdémico e
social, partindo do pressuposto que na medida em que existe uma melhora nas condi¢des de vida, ha
também melhora nas condi¢des de visitacdo. Sendo este conceito necessario para sustentabilidade do
desenvolvimento econ6mico, pode nao ser suficiente para pujanca turistica, é neste sentido que soma-se
a isto ac¢Oes especificas para fomento do turismo como atividades econémicas.

Nesta estratégia se define, portanto, que todos os municipios da drea de abrangéncia de impacto
socioeconOdmico receberdo acdes que contribuam com a melhoria da qualidade de vida, e alguns receberdao
aporte para o desenvolvimento de produtos, atrativos e destinos turisticos.

Figura 1 — Nova estrutura do Programa 13: Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Fomento ao Turismo

Promocdo da Recuperacdo da Qualidade de
vida

Mantendo o propdsito deste documento, apresentar a nova definicdo proposta para o Programa 13,
partimos para a apresentacao detalhada de cada um dos projetos que constituem sua nova estrutura
analitica.
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Programa

Descri¢cao da interface

Acoes de Encaminhamento

PG 18 — Economia e

Retomada das atividades produtivas

Integracdo das agdes visando o

Inovagao e econOmicas dos territérios através| Desenvolvimento Local.

do

turismo.
PG 19 - Qualificacdo de micro e pequenos| Integracdo das acdes realizadas com
Recuperacao de| negdcios para atender ademandadol os micro e pequenos negdcios

micro e pequenos
negocios

fluxo turistico nas comunidades.

voltados para o turismo.

PG 20 — Estimulo a
contratacdo local

Contratagdo de mao de obra local
para as acdes do Programa

As atividades que o programa ofertar
devem estimular a contratacdo local.

PG 16 — Retomada

Integracdo dos Programas na

Elaboracdo conjunta das acgbes

relacionadas a Pesca Esportiva e

das Atividades| realizacdo das ac¢des relacionadas al| Amadora; Fornecimento de dados

aquicolas e| Pesca Esportiva e Amadora. sobre a qualidade do pescado para

pesqueiras consumo, com objetivo de validar as
agoes.

PG 38 - Apoio no fornecimento de dados a| Fornecimento de dados sobre o uso da

Monitoramento da
Bacia do Rio Doce

respeito da qualidade da agua para
execucdo de acbes de fomento ao
turismo.

agua, condicdes ambientais e
consumo do pescado para execuc¢ao
de acles

voltadas ao fomento do turismo.

PG 03 — Protecgao e
Recuperagao da
qualidade de vida

dos povos indigenas

Apoio nas a¢des focadas na melhoria
da qualidade de vida dos povos
indigenas.

Elaboracdo conjunta de agbes com
foco na recuperacdo da qualidade de
vida dos povos indigenas.

PG 04 — Qualidade de
vida de outros povos
e comunidades
Tradicionais

Integracdo das acGes de melhoria da
qgualidade de vida de outros povos e
comunidades tradicionais

Elaboracdo e implantagdo conjunta de
acdes para melhoria da qualidade de
vida de outros povos e comunidades
tradicionais.
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melhoria da qualidade de vida das
familias e os individuos impactados
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PG 05 — Protecdo|integracdao das acdes voltadas para
melhoria da qualidade de vida das

familias e os individuos impactados

Social

pelo rompimento. pelo rompimento.
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Programa

Descri¢cao da interface

IAcoes de Encaminhamento

PG 14 — Saude Fisica

As acOes de apoio a saude fisica €

Alinhamento e elaboracdo conjunta

e Mental da| mental dos atingidos estd das acdes de saude, visando a
populagao diretamente relacionada a melhoria| melhoria da qualidade de vida dos
impactada de sua qualidade de vida. atingidos.

PG 06 — Auxilio no didlogo com as Apoio nas reunides com as
Participacao, comunidades locais como expresso| comunidades.

Didlogo e Controle| no TTAC

Social

Interface com| Cabe a FR o repasse do recurso e a| Acompanhamento junto aos

Agenda Integrada —
de
Infraestrutura viaria

AcOes

gestdo é feita pelos

(estadual ou municipal) e o repasse

governos

e monitoramento sao realizados
pela 12 vara

Governos Estaduais e seus respectivos
comités

PG 12
Historica, Cultural e
Artistica

Memoria

AclOes de preservacdo da memoria
cultural das regides atendidas.

Acompanhamento das efetivacbes
dos projetos junto as comunidades
para

sobreposicdes e duplicacao de agdes

atingidas evitar eventuais

4.4 Projetos e processos do programa

Os projetos e processos definidos para alcangar os objetivos do programa estdo listados na tabela abaixo,

sendo descritos nos quadros seguintes.

Tabela 9: Relacao de projetos e processos do programa.

TiTULO

Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo

Processo de Interface: Desenvolvimento do empreendedorismo turistico

Processo de Interface: Promoc¢ao do Destino turistico

Projeto Incremento

de Infraestrutura para o turismo

Projeto Fortalecimento de Rela¢gdes Comunitarias, Valorizacdo e Preservacdo


https://www.fundacaorenova.org/programa/memoria-historica-cultural-e-artistica/
https://www.fundacaorenova.org/programa/memoria-historica-cultural-e-artistica/
https://www.fundacaorenova.org/programa/memoria-historica-cultural-e-artistica/
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Cultural

Projeto de Implementagdo de Equipamentos Culturais

Projeto Incentivo a Leitura

Projeto Edital Doce

Projeto Incremento de Infraestrutura para Qualidade de Vida
Projeto Recuperacao da Pesca Esportiva e Amadora — MG e ES
Projeto de Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte
Processo: Diagndstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Processo: Validacdo dos Diagndsticos, monitoramento e Planos de intervencao
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4.4.1 Projeto Fortalecimento Institucional para o Turismo

Objetivo

Disponibilizar consultoria para fortalecimento do sistema municipal de turismo, em consonancia
com a Politica Nacional de Turismo, nos municipios dos polos turisticos e municipios
complementares. As prefeituras deverdo assinar um Termo de Aceite para a realizagdo das
atividades, que serdo definidas a partir de um “cardapio” técnico pré-definido.

Objetivos especificos: disponibilizar apoio para a criacdo ou reestruturacgdo participativa dos pilares
gue orientam a gestdo publica do setor; disponibilizar mecanismos para contribuir para o
fortalecimento do planejamento publico participativo do turismo; disponibilizar apoio para a
elaboracdo ou revisdao da lei que institui a atividade turistica local.

Requisitos, Premissas e Restricoes

Requisito: O programa deve estar alinhado com as definicdes do TTAC e em sintonia com as
Politicas Nacionais de Turismo vigentes.

Premissa: O fortalecimento da gestao publica integrada para o turismo local é fundamental para
permitir a efetividade das demais a¢Oes previstas no programa, a atracdo de investimentos e a
sustentabilidade dos projetos implementados.

Premissa: Por municipios complementares entende-se aqueles que possam contribuir com o
desenvolvimento turistico dos polos.

Restricao: Este projeto sera realizado nos municipios dos polos turisticos definidos e municipios
complementares

Escopo do Projeto

CapacitagOes para agentes publicos e atores que compdem o Sistema Municipal de Turismo;
disponibilizacdo de consultoria para apoiar a criagdo ou reestruturacio de COMTUR, Plano
Municipal de Turismo, FUNTUR e Plano e preparacdo para criacdo de Sistema de Informacdo
Municipais.
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ATIVIDADE DO PROJETO INiClO TERMINO
Disponibilizagdo de consultoria para apoiar a revisao ou Jul/2021 Dez/2021
criacdo do sistema municipal de turismo
Disponibilizacdo de consultoria para apoiar o
fortalecimento do planejamento e ajustes em legislacdes e Jul/2021 Dez/2021
normas

4.4.2 Processo de Interface: Desenvolvimento do empreendedorismo turistico

Objetivo

Apoiar o desenvolvimento e fortalecimento do empreendedorismo turistico nos municipios dos
polos turisticos e municipios complementares, contribuindo para a geracdo de renda e a
diversificagao econ6mica local.

Requisitos, Premissas e Restri¢oes

e Requisito: O programa deve estar alinhado com as definicdes do TTAC e em sintonia com as
Politicas Nacionais de Turismo vigentes.

e Premissa: As ac¢Oes serdo realizadas em Interface com os PG 18 (Desenvolvimento e
Diversificacdo Econémica), PG19 (Recuperacdo de micro e pequenos negdcios), PG20 (Estimulo
a contratacado local) e PG28 (Conservacgao da Biodiversidade).

e Premissa: O envolvimento de atores da cadeia produtiva do turismo e de agentes do
mercado é fundamental para a efetividade e sustentabilidade do projeto.
Restricdao: Tal projeto serd desenvolvido nos polos turisticos e municipios complementares
definidos por estudos de mercado, consultorias especializadas e pelo diagndstico.

2 Fica definido de forma padrdo para os projetos e processos do Programa que o marco de inicio de cada
acdo é arealizacdo de reunido inaugural (kick off), ou seja, o momento em que ha a definicdo dos objetivos,
recursos, restricdes, prazos e cronogramas referente ao projeto/processo em pauta com os parceiros.
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Escopo do Projeto

CapacitacOes ligadas a cadeia do turismo; missGes empreendedoras; apoio na avaliacdo de
viabilidade de negdcios e na elaboracdo de plano de negdcios, quando for o caso; preparacao dos
atores para acesso a financiamentos e recursos; desenvolvimento de produtos turisticos.

Cronograma do projeto

ATIVIDADE DO PROJETO INiClO
Empreendedores, missdes e formacdes Nov/2020
Empreendimentos: definir marca, plano de negdcio, Nov/2020
financiamento
Produtos: definir identidade, conceito e imagem Nov/2020

TERMINO
Dez/2021

Dez/2023

Dez/2020

4.4.3 Processo de Interface: Promog¢ao do destino turistico

Objetivo

Recuperacdo da imagem dos municipios dos polos turisticos e/ou municipios integrantes e

consolida¢cdo dos mesmos como destino turistico de destaque no cenario regional e/ou

estadual, potencializando o fluxo de visitantes.

Requisitos, Premissas e Restricoes

e Requisito: O programa deve estar alinhado com as definigdes do TTAC e em sintonia com as

Politicas Nacionais de Turismo vigentes.

e Premissa: As acdes serdo realizadas em Interface com os PG 18 (Desenvolvimento e

Diversificagdo Econémica), PG19 (Recuperagao de micro e pequenos negdcios), PG20 (Estimulo

a contratacdo local) e PG28 (Conservacao da Biodiversidade)
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e Premissa: O envolvimento de atores da cadeia produtiva do turismo, de agentes do mercado e
dos poderes publicos municipais e estaduais é fundamental para a efetividade e
sustentabilidade do projeto.

e Premissa: Por municipios complementares entendem-se aqueles que possam contribuir com o
desenvolvimento turistico dos polos.

e Premissa: Apds a elaboracdo do Plano de Marketing, por meio das EGL's (Entidade de
Governanca Local) dos Polos, a Fundagdo Renova devera apresentar a CT ECLET para avaliagdo
técnica.

e Restricdo: Tal projeto, serda desenvolvido nos polos turisticos e municipios integrantes,
definidos por estudos de mercado, consultorias especializadas e pelo diagnéstico, levando em
consideracao os estudos relacionados ao uso, qualidade e balneabilidade da 4dgua, quando
necessario.

Escopo do Projeto

Elaboracdao e execucdo do Plano de Marketing Turistico do municipio; Desenvolvimento de
campanhas de divulgacao do destino turistico; Promogao, via Edital Doce, de calendario de eventos
turisticos.

Cronograma do projeto

ATIVIDADE DO PROJETO INiClO TERMINO
Plano de marketing Nov/2020 Abr/2022
Calendario de eventos turisticos Out/2016 Dez/2023

4.4.4 Processo de Interface: Promog¢ao do destino turistico

Objetivo

Recuperacdo da imagem dos municipios dos polos turisticos e/ou municipios integrantes e
consolidacdo dos mesmos como destino turistico de destaque no cenario regional e/ou
estadual, potencializando o fluxo de visitantes.
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Requisitos, Premissas e Restri¢coes

e Requisito: O programa deve estar alinhado com as defini¢ées do TTAC e em sintonia com as
Politicas Nacionais de Turismo vigentes.

e Premissa: As acOes serdo realizadas em Interface com os PG 18 (Desenvolvimento e
Diversificacdo Econémica), PG19 (Recuperacdo de micro e pequenos negdcios), PG20 (Estimulo
a contratacdo local) e PG28 (Conservacao da Biodiversidade).

e Premissa: O envolvimento de atores da cadeia produtiva do turismo, de agentes do mercado e
dos poderes publicos municipais e estaduais é fundamental para a efetividade e
sustentabilidade do projeto.

e Premissa: Por municipios complementares entendem-se aqueles que possam contribuir com o
desenvolvimento turistico dos polos.

e Premissa: Apds a elaboragdo do Plano de Marketing, por meio das EGL’s (Entidade de
Governanga Local) dos Polos, a Fundacdo Renova devera apresentar a CT ECLET para avaliacdo
técnica.

e Restricao: Tal projeto, serd desenvolvido nos polos turisticos e municipios integrantes,
definidos por estudos de mercado, consultorias especializadas e pelo diagnéstico, levando em
consideracdo os estudos relacionados ao uso, qualidade e balneabilidade da 4dgua, quando
necessario.

Escopo do Projeto
Elaboracdao e execugdo do Plano de Marketing Turistico do municipio; Desenvolvimento de
campanhas de divulgacdo do destino turistico; Promocao, via Edital Doce, de calenddrio de eventos

turisticos.

Cronograma do projeto

ATIVIDADE DO PROJETO INiCIO TERMINO
Plano de marketing Nov/2020 Abr/2022

Calendario de eventos turisticos Out/2016 Dez/2023
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4.4.5 Projeto de Incremento de Infraestrutura para o Turismo

Objetivo

Recuperacdo da imagem dos municipios dos polos turisticos e/ou municipios integrantes e
consolida¢cdo dos mesmos como destino turistico de destaque no cenario regional e/ou
Estadual, potencializando o fluxo de visitantes.

Requisitos, Premissas e Restri¢oes

Requisito: O programa deve estar alinhado com as definicdes do TTAC e em sintonia com as
Politicas Nacionais de Turismo vigentes.

Premissa: As intervencdes serdo pactudas com os poderes publicos envolvidos e seguirdao a
legislagao vigente.

Premissa: As propostas devem ser elaboradas em conjunto com as comunidades impactadas e
validadas pelos 6rgdos publicos envolvidos.

Premissa: As acoes de sinalizacdo turistica devem fazer parte desse projeto, incluindo a sua
concepcao junto a gestdo turistica local e sua execucao e instalacao.

Premissa: O repasse de recursos para agentes publicos fica previsto como uma alternativa para
os projetos, quando essa se mostrar a opgao mais eficiente e adequada.

Restrigdao: Tal projeto, sera desenvolvido apenos nos polos turisticos potenciais, definidos por
estudos de mercado, consultorias especializadas e pelo diagnéstico.

Escopo do Projeto
Elaborar projetos conceituais e executivos de infraestrutura; Reformar infraestruturas publicas;
Construir infraestruturas publicas;

Cronograma do Projeto

ATIVIDADE DO PROJETO INiclO TERMINO
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4.4.6 Projeto Fortalecimento das Relagées Comunitdrias, Valorizagao e Preservagao Cultural

Objetivo

Fortalecer comunidades e suas organizacbes para que essas atuem como participes do
desenvolvimento local e para a melhora da qualidade de vida, valorizando comunidades e
manifestacdes tradicionais, além de fortalecer as instituicdes para o desenvolvimento local.
Objetivos especificos: elaborar plano de acdo para a capacitagdao de instituicdes da Cultura, do
Esporte, do Lazer e do Turismo; implementar plano de a¢do elaborado.

Requisitos, Premissas e Restricoes

e Requisito: O programa deve estar alinhado com as definigdes do TTAC e em sintonia com as
Politicas Nacionais de Cultura, Turismo e Esporte vigentes.

e Premissa: O Sistema Nacional de Cultura é um processo de gestdo e promogao das politicas
publicas de cultura, em regime de colaboracdo de forma democratica e participativa entre os
trés entes federados e a sociedade civil, tendo por objetivo promover o desenvolvimento
humano, social e econ6mico com pleno exercicio dos direitos culturais.

e Premissa: Esse projeto apresenta forte interface com a drea de desenvolvimento comunitario
da Economia e Inovacgao.

e Premissa: O projeto ird incluir agdes de divulgacao da legislagao Cultura Viva, bem como incluir
o tema nas capacitagdes, incentivando a auto declarag¢do de grupos, coletivos e entidades
culturais por meio da plataforma Rede Cultura Viva, conforme Clausula 103-d do TTAC.

e Premissa: Esse projeto apresenta interface com o PGO3 e o PG0O4 de modo a considerar as
especificidades de comunidades indigenas e tradicionais atingidas.

e Premissa: Esse projeto ira abarcar também coletivos e instituicdes que atuam na area de
esporte e lazer, com vista ao fortalecimento das relagdes comunitarias.

e Premissa: Necessdrio destrinchar escopo da 4rea do Esporte e Lazer e do Turismo, assim como
feito na cultura

e Restricao: Orcamento aprovado.

Escopo do Projeto

Elaboracdao de plano de acdo; Capacitacao de liderancas das instituicdes locais; Missdes de
conhecimento de outras experiéncias; Execu¢do do plano de ag¢do; Acompanhamento e
monitoramento da execucdo do plano de ac¢do.
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Cronograma do Projeto

ATIVIDADE DO PROJETO INiCIO TERMINO
Apoio a estruturacdo e formaliza¢do de instituicdes Fev/2020 Jun/2023
Valorizacdo das referéncias socioculturais (interface) Jan/2021 Dez/2022

4.4.7 Implementacao de equipamentos culturais
E necessario a Fundag3o Renova apresentar uma proposta / escopo desse projeto.

4.4.8 Projeto Incentivo a Leitura

Objetivo

Promover a modernizacdo de bibliotecas publicas municipais, conforme drea de abrangéncia
socioecondmica nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo.
Objetivos especificos:

Fomentar ag¢Ges de promogdo da leitura; capacitar os profissionais diretamente ligados as
bibliotecas publicas municipais; dar apoio para a revitalizacdo das bibliotecas publicas municipais,
por meio da aquisicdo de acervo, infraestrutura, equipamentos e capacitacdo; Transformar as
bibliotecas publicas municipais em espacos “vivos” e da oportunidade.

Requisitos, Premissas e Restricoes
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e Requisito: O programa deve estar alinhado com as definicdes do TTAC e em sintonia com as

\\

Politicas Nacionais de Cultura vigentes.

e Premissa: Uso das informacOes de cadastro das bibliotecas publicas municipais nos sistemas
estaduais de bibliotecas.

e Premissa: O Sistema Nacional de Cultura é um processo de gestdo e promocdo das politicas
publicas de cultura, em regime de colaboracdao de forma democrdtica e participativa entre os
trés entes federados e a sociedade civil, tendo por objetivo promover o desenvolvimento
humano, social e econdmico com pleno exercicio dos direitos culturais.

e Restricdo: N3o é elegivel ao recurso a construcdo de novo espaco para instalacdo das
bibliotecas publicas.

Restricao: Orcamento aprovado.

Escopo do Projeto

Elaboragao e implementagdo de plano de revitalizagao de bibliotecas publicas situadas na area de
abrangéncia socioeconémica do TTAC, com a transformacdo desses espacos em locais de real
convivéncia da comunidade e incentivo a praticas relacionadas a leitura, cultura e ativacao literdria.
Prevé a capacitagdo dos profissionais que atuam nas Bibliotecas Publicas, ampliando sua
possibilidade e valorizando seu papel como agente de transformacao; transformacdo dos espacos
em bibliotecas vivas por meio da aquisicdo de acervo, infraestrutura, equipamentos e capacitacées
para as equipes que atuam nas bibliotecas.

Cronograma do Projeto

ATIVIDADE DO PROJETO INiCIO TERMINO
Oficinas de capacitagdo dos profissionais Jun/2021 Dez/2021
AcOes de modernizacdo das bibliotecas publicas Jan/2022 Dez/2023
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4.4.9 Projeto Edital Doce

Objetivo

Apoiar projetos de cultura, esporte, lazer e turismo de modo a contribuir para a melhoria da
qualidade de vida da populagao.
Objetivos especificos:

Promover o acesso para a participacao de pessoas fisicas, microempreendedores, coletivos e grupos
informais, organizacdes sem fins lucrativos e empresas atuantes na d4rea de abrangéncia
socioecondmica do TTAC; Dar capilaridade a aplicacdo dos recursos destinados as

acdes compensatodrias atreladas as areas de cultura, turismo, esporte e lazer, seguindo o nivel de
impacto de cada municipio; Fomentar o desenvolvimento local sustentdvel, nos ambitos social e
econdmico; Fortalecer instituicdes, empresas e empreendedores sociais locais.
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Requisitos, Premissas e Restrigdes

e Requisito: O programa deve estar alinhado com as defini¢des do TTAC e em sintonia com
as Politicas Nacionais de Turismo, Cultura e Esporte vigentes.

e Restricdo: O edital serd a uUnica entrada para apoio de projetos, incluindo eventos e
festas. A partir do inicio da fase de execuc¢do formal do programa, a Fundag¢do nao
realizard apoio a projetos que nao forem apresentados e avaliados como pertinentes nas
linhas propostas por meio deste edital. Duas exce¢des se aplicam:

e A primeira se refere a eventos nos polos turisticos desenvolvidos pelo programa, que
contribuam com a proposta e perfil do destino e promovam a geracdo de fluxo turistico,
contribuindo também para a recuperacdo da imagem do destino. Os eventos a serem
enguadrados nessa excecdao devem ser validados pela Funda¢do Renova com a CT-ECLET.

e A segunda excecao diz respeito as acoes referentes a cultura, esporte e lazer, previstas
na clausula 99, de cunho reparatério, e acompanhadas no ambito do PG12. Essas a¢des
ndo se submetem ao Edital Doce, sendo realizadas independentemente do mesmo, no
escopo do PG12.

e Restricdo: Orcamento aprovado.

e Premissa: A primeira edicao do Edital Doce, langada em setembro de 2019 em Minas
Gerais e em janeiro de 2020 no Espirito Santo, contemplou os municipios classificados
como novas areas, uma vez que ainda estava pendente de definicdo a atuacdo dos
programas socioecondmicos em tais territérios. As novas areas contempladas pela
deliberacgdo 58, devem ser inseridas em todos os ciclos do edital.

Escopo do Projeto

Elaboragao da minuta do Edital Doce; Sele¢ao dos projetos a serem apoiados; Formalizacao da
parceria com os projetos apoiados; Repasse de recursos para os projetos aprovados; Capacita¢des
para elaboracdo de projetos e prestacdo de contas; Monitoramento e validacdo da gestdo fisico-
financeira dos projetos apoiados; Acompanhamento da execugao dos projetos apoiados; Gestdo dos
resultados dos projetos apoiados.

Cronograma do Projeto

ATIVIDADE DO PROJETO INiCIO TERMINO
Minas Gerais Set/2019 Dez/2022
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Espirito Santo Jan/2020 Dez/2022

4.4.10 Projeto Incremento em Infraestrutura da Qualidade de Vida

Objetivo

Fortalecer infraestruturas de cultura, esporte e lazer de comunidades impactadas que permitam a

mitigacdo dos danos do rompimento, através de reforma ou construcao de equipamentos publicos.

Requisitos, Premissas e Restri¢does

Requisito: O programa deve estar alinhado com as definicdes do TTAC e em sintonia com as Politicas
Nacionais de Cultura e Esporte vigentes.

Premissa: O repasse de recursos para agentes publicos fica previsto como uma alternativa para os
projetos, quando essa se mostrar a op¢ao mais eficiente e adequada.

Premissa: As intervengdes serao pactuadas com os poderes publicos envolvidos e seguirdo a legislagdo
vigente.

Premissa: as propostas devem ser elaboradas em conjunto com comunidades impactadas e validadas
pelos drgdos publicos envolvidos.

Premissa: Quando se tratar de Infraestrutura que ndao pode ser recuperada, uma nova infraestrutura
ou estratégia devera ser pactuada com poder publico local e comunidades de maneira a mitigar a falta
aquela perdida, ndo se limitando a quantidade de agGes por municipio e sim pela quantidade de ag¢des
a serem reparadas ou mitigadas.

Premissa: Entende-se o Rio Doce como infraestrutura atingida prejudicando as manifestacdes de
Cultura, Esporte, Lazer e Turismo que nele acontecem.

Premissa: Esse projeto podera ocorrer em interface ao PG10 e outros programas que entender-se
necessario, desde que atenda as premissas do PG 13 (com acompanhamento da CT-ECLET).
Premissa: Tal projeto sera desenvolvido com todos os municipios atingidos em qualquer grau de
impacto, conforme diagndstico de impacto e avaliacado.

Restricao: Orcamento aprovado.

Escopo do Projeto

Elaborar projetos conceituais e executivos de infraestrutura; realizar repasse para execucdo das

intervencoes. Desenvolver com os agentes publicos e comunidades projeto de gestdo e uso do

equipamento.

37



DocusSign Envelope ID: 9CE1E30F-DC55-46E1-AD25-4B1690C8F075

Cronograma do Projeto

ATIVIDADE DO PROIJETO INiCIO TERMINO
Linhares (Comunidade de Povoacdo e Regéncia) — Out/2016 Dez/2021
Conclusao dos “Projetos da Foz”
Lazer nas aguas (Municipio de Rio Doce) — Deliberagao Jan/2020 Dez/2021
287
Estrada Real Jan/2021 Jun/2022

4.4.11 Projeto Recuperagdo da Pesca Esportiva e Amadora — MG e ES

Objetivo

Realizar torneio de Pesca esportiva, atrelado ao turismo de pesca na regido do Rio Doce, como forma
de recuperagao de imagem, geracdo de renda, desenvolvimento local e recuperagao de patriménio

imaterial.

Requisitos, Premissas e Restri¢coes

Requisito: O projeto deve estar alinhado com as definicdes do TTAC e em sintonia com as
Politicas de Meio Ambiente.

Premissa: Participacdo de pescadores tradicionais locais nas capacitacdes e quando

possivel na prestacdo de servicos de guias e condutores das embarcag¢des durante a realizacdo
dos torneios.

Premissa: O cronograma das atividades do projeto considera o término quando as acdes a
serem detalhadas estejam cumpridas e validadas pela CT ECLET.

Restricdo: Buscar locais para realizacdo do torneio alternativos ao Rio Doce considerando
caracteristicas de balneabilidade, se aplicavel.

Restri¢cao: Orgamento aprovado.
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Escopo do Projeto

Realizacdo de torneio de pesca esportiva, com previsdo de capacitacdo de pescadores tradicionais
para condutores de pesca, com o objetivo de possibilitar a inclusdo desses pescadores no turismo
de pesca e geracao alternativa de renda, além da realizacdo de torneio de pesca infantil com o
objetivo de valorizar o oficio e promover a transmissao geracional do saber e do conhecimento.

Dentre os ganhos identificados com a execuc¢do do projeto destacamos:

Valorizacdo da pesca e do conhecimento tradicional;
Inclusdo de pescadores profissionais e tradicionais;
Capacitacdo e possibilidades de geracao de renda;
Fortalecimento do fluxo turistico e da economia local;

Recuperagao da imagem do Rio Doce e do vinculo das comunidades com o mesmo;

Divulgacao de informacgdes relevantes sobre a reparagao;

Envolvimento das escolas municipais e estaduais, promovendo transmissdo geracional de

saberes;

Reparagao do patrimdnio imaterial cultural e da memaria dos pescadores.

ATIVIDADE DO PROJETO INiClO
Capacitacdo de pescadores tradicionais Jun/2021
Realizagdo de torneio de pesca esportiva (Etapa MG e ES) Jun/2021
Oficinas infantis de pesca Jun/2021

TERMINO
Dez/2024

Dez/2024

Dez/2024

4.4.12 Projeto de Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte
Objetivo

Fortalecer o sistema municipal de cultura e esporte, em consonancia com as Politicas Nacionais de
cultura e esporte, na drea de abrangéncia socioecondmica nos Estados de Minas Gerais e Espirito

Santo.
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e Requisito: O programa deve estar alinhado com as definicdes do TTAC e em sintonia com as
Politicas Nacionais e estaduais de Cultura e Esporte vigentes.

Requisitos, Premissas e Restri¢coes

e Premissas: Envolver e inserir no escopo as politicas estaduais de Cultura e Esporte, como o ICMS
Esportivo e o ICMS Cultural.

e Mais premissas serdo acrescentadas a partir das discussdes das Secretarias de Cultura e Esporte
dos Estados na construcdo do escopo do projeto.

e Restricao: Orcamento aprovado.

Cronograma do projeto

ATIVIDADE DO PROJETO INiCIO TERMINO
Capacita¢do e mentoria dos gestores publicos Jul/2021 Dez/2021
4.4.12 Processo: Diagndstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Objetivo

Realizar o levantamento das manifestacoes, atividades e equipamentos culturais, esportivos, de
lazer, o inventdrio de turismo dos municipios incluidos na area de abrangéncia socioecon6mica do
TTAC, em Minas Gerais e no Espirito Santo.

Requisitos, Premissas e Restricoes
e Requisito: O programa deve estar alinhado com as defini¢cdes da clausula 101 do TTAC.
Escopo do Projeto

Identificar e qualificar impactos sobre o Turismo, Cultura, Esporte e Lazer, em fung¢do do
rompimento da Barragem de Funddo nos municipios das dreas de abrangéncia.

Cronograma do projeto
ATIVIDADE DO PROJETO INiCIO TERMINO

Execucdo dos Diagndsticos de turismo, cultura, esporte e lazer Out/2016 Mai/2019
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4.4.13 Processo: Apresentagao dos Diagndsticos, monitoramento e planos de intervencgdo

Objetivo

A luz dos diagnésticos, o programa devera propor as acdes compensatdrias e reparatdrias para os
municipios da area de abrangéncia.

Requisitos, Premissas e Restricdoes

e Requisito: o processo deve estar alinhado com as defini¢des da clausula 102 do TTAC.

e Premissa: Os planos de intervencdo serdo elaborados de acordo os diagndsticos de impacto
realizados em cada municipio atingido e com o grau de criticidade dos mesmos.
Premissa: A apresentacdo dos planos de intervengdo com as comunidades atingidas e poderes
publicos locais serd concluida em data pactuada com a CT ECLET. Ja a execugao dos planos de
intervencdo sera realizada até o prazo de encerramento do programa, previsto para dezembro
de 2024.

e Premissa: Eventuais contribuicdes relevantes que surgirem no momento de validacdo, devem
ser consideradas complementos e estarem anexadas ao documento final.

Escopo do Projeto
Apresentar os planos de intervengao para os municipios da area de abrangéncia.

Cronograma do projeto

ATIVIDADE DO PROJETO INiCIO TERMINO

Apresentar os planos de intervencao de todos os Mai/2021 Dez/2021

municipios
|
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5 Planejamento consolidado do programa
5.1 Org¢amento do Programa

O orcamento do Programa aprovado no draft 15 era de R$165.538.743,00. O atual orcamento previsto do
programa é de R$136.732.821,82 para a distribuicdo deste valor nos projetos e processos do programa.

A CT ECLET entende que, para além do or¢amento ja previsto, com a aprovacao dos pontos elencados nesta
revisdo sera necessaria a alocagado de outros recursos, ainda ndo dimensionados, tanto reparatérios quanto
compensatorios, para que se cumpra e haja efetividade nos objetivos do programa.

Tabela 9 - Or¢camento do programa

Item Atividade TOTAL
GERAL
1.1 Fortalecimento Institucional para o Turismo 0,49
1.2 Desenvolvimento do empreendedorismo turistico 4,75
1.3 Promocgdo do Destino Turistico 18,78
1.4 Incremento de infraestrutura de Turismo 0,00
2.1 Fortalecimento das Relagées Comunitdrias, Valorizagdo e Preservagto 5,70
2.2 Cultural ?
Implementagdo de Equipamentos Culturais
2.3 Incentivo a Leitura 14,53
2.4 Edital Doce — MG e ES 51,80
2.5 Incremento de infraestrutura da Qualidade de Vida 28,48
2.6 Recuperagdo da pesca esportiva e amadora - MG e ES 1,50
2.7 Fortalecimento institucional para cultura e esporte 3,71
3.1 Diagnostico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer 527
3.2 Validagdo dos Diagndsticos, monitoramento e Planos de interven¢do 1,33
TOTAL 136,73

5.2 Cronograma macro do Programa
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Tabela 11: Cronograma macro do programa
ATIVIDADES INiCIO TERMINO
Execugao do programa Out/2016 A sef
pactuado
junto a «ct
eclet
Fortalecimento institucional para o turismo Jul/2021 Dez/2021
Interface de desenvolvimento do empreendedorismo Nov/2019 Dez/2023
turistico
Interface de promog¢do do destino turistico Out/2016 Dez/2023
Incremento de infraestrutura para o turismo
Fortalecimento das relagdes comunitarias, valorizagao e Jan/2020 Jun/2023
preservacao cultural
Implementagdo de Equipamentos Culturais
Incentivo a leitura Jul/2020 Dez/2023
Edital Doce Set/2019 Jun/2022
Incremento de infraestrutura da Qualidade de Vida Out/2016 Dez/2023
Recuperacao da pesca esportiva e amadora — MG e ES Jun/2020 Dez/2024
Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte Jul/2021 Dez/2021
Diagnéstico de turismo, cultura, esporte e lazer Out/2016 Mai/2019
Validagdo dos diagndsticos, monitoramento e planos de Mar/2020 Jul/2021
intervencao
Encerramento do programa Jan/2025 Fev/2025

Todas as datas previstas precisarao ser revistas e repactuadas diantes dos atrasos propostos
pelos desafios técnicos e pela Pandemia causada pelo virus da COVID-19.

6 Plano de resultados

6.1 Critérios para encerramento do programa

O Programa sera encerrado quando seus projetos tiverem sido realizados em sua integralidade, com a
devida comprovacao de auditoria independente.

O Projeto de Fortalecimento Institucional serd finalizado com a disponibilizacdo de consultoria
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especializada para apoiar o Poder Publico na criagdo ou reformulagdo do Sistema Municipal de

1\

Turismo nos municipios definidos como polos e/ou municipios complementares; (Indicador: 101).

O Edital Doce se encerra quando os projetos apoiados tiverem seus contratos assinados e a prestacao de
contas aprovada pela Fundacdo Renova. (Indicador: 102).

O Incremento de Infraestrutura se encerra com a finalizagdo das a¢des pactuadas com os poderes publicos
e comunidades locais; (Indicador: 103).

O projeto Fortalecimento de Relages Comunitdrias serd concluido quando o processo de apoio a
formalizagdo e capacita¢do das instituicdes e grupos tradicionais selecionados for finalizado; (Indicador:
104).

O Projeto Desenvolvimento do Empreendedorismo Turistico serd concluido apds a defini¢do viabilizacao
das condicdes necessarias a implantacdo dos empreendimentos ancora em cada um dos mesmos polos.
(Indicador: 105).

O Projeto Promogdo do Destino Turistico se encerra com a entrega dos produtos de marketing para os
polos turisticos e/ou municipios complementares do Programa; (Indicador: 106).

O Projeto de Incentivo a Leitura sera considerado encerrado quando todas as bibliotecas com aceite
receberem as a¢des de modernizagdo; (Indicador: 107).

O projeto Fortalecimento Institucional para Cultura e Esporte sera finalizado com a capacitagao dos
gestores publicos; (Indicador: 108).

O projeto Recuperac¢do da pesca esportiva e amadora — MG e ES serd encerrado quando forem realizadas
as duas etapas do torneiro de pesca (uma etapa em MG e uma etapa em ES); (Indicador: 109).

O Diagnéstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer se encerra apds a validacdo pela CT ECLET de todos os
diagnésticos elaborados para os municipios impactados;

A apresentacdo dos Diagndsticos e os Planos de Intervencdo se encerram apods a devolutiva dos mesmos
para as prefeituras e comunidades atingidas; a execucdao dos planos de intervengao sera realizada até o
prazo de encerramento do Programa 13, previsto para dezembro de 2024.

6.2 Indicadores do programa

6.2.2 Indicadores de eficacia

PROJETOS/ PROCESSOS INDICADORES DE EFICACIA MEDICAO META
Fortalecimento institucional I01 — Disponibilizacdo de ferramentas  Anual 100%
para o turismo para a Institucionalizacdo do Turismo

no Municipio

101.1 — Percentual de implementagao Anual 100%
do plano de Fortalecimento
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institucional para o turismo

Edital Doce 102 — indice de apoio aos projetos
aprovados pelo Edital Doce

Incremento de infraestrutura 103 — Percentual de entrega de
equipamentos de infraestrutura
pactuados

Fortalecimento das relages|04 — indice de Iniciativas realizadas a

comunitarias, valorizacdo epartir da formacdo em fortalecimento

preservacgao cultural organizacional
04.1 - Indice de conclusio do
Processo formativo em relacdo ao
numero de selecionados

Desenvolvimento do 105 — Percentual de implementagao

empreendedorismo turistico do plano de empreendedorismo
Turistico
O plano de Empreendedorismo deve
ser construido pela EGL acompanhado
dos municipios

Promocgao do destino 106 — Percentual de implementagao

turistico dos
Planos de Promocdo do Destino
Turistico - O plano de Promoc¢do do
Destino Turistico deve ser construido
pela EGL acompanhado dos
municipios

106.1 — Aumento no numero de
Roteiros Turisticos Estruturados

Incentivo a leitura I07- Percentual de modernizacdo das
bibliotecas com termo de aceite do
Projeto.

107.1 — Percentual de Servidores que
concluiram a formacdo em rela¢do ao
nimero de indicados
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Projeto fortalecimento
institucional para cultura el08 - Percentual de capacitacdao dos Anual 90%
esporte gestores em relacdo ao numero de

inscritos

108.1 — Percentual de implementacao

do plano de Fortalecimento

institucional para a Cultura e para o

Esporte
Projeto recuperacdo da pescal09— Percentual de pescadores Anual 100%
esportiva e amadora capacitados

6.2.3 Pontos de Acompanhamento

Para facilitar o acesso aos dados em relagdo a execugao dos projetos, definiu-se pontos
de acompanhamento como aspectos importantes que precisam ser mensurados e apresentados
a CT ECLET.

Edital Doce PA 1.1 — Todos os municipios serem apoiados com pelo menos um
projeto por rodada do edital

PA 1.2 — Aplicagao dos Recursos em seus respectivos Eixos

PA 1.3 —indice de Projetos de Comunidades Tradicionais Aprovados
Promogao do destinoPA 2.1 — indice de Aumento no Fluxo Turistico (Coleta de fontes
turistico mistas a partir da Caracteristica dos Polos - Condicionado ao
levantamento de informacgdes dos municipios.)

Incentivo a leitura PA 3.1 — Percentual de Obras de Infraestrutura pactuadas
finalizadas
PA 3.2 — Percentual de Crescimento no numero de Livros

emprestados, aumento no cadastro de usuarios, aumento na
participacdo nas atividades da Biblioteca através de aplicacdo de
guestionario.
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Projeto recuperacdo da pesca PA 09 — Percentual de satisfacdo dos Pescadores da regido

\\

esportiva e amadora participantes com os torneios de pesca

Este documento foi elaborado pela Camara Técnica de Educacdo, Cultura, Esporte, Lazer e
Turismo em reunides no ambito do processo de Revisdao dos programas.

7 Anexos

= Anexo | — Clausulas 101 a 105 do TTAC
= Anexo Il — Equipe do Programa (Conforme formulario FM-GPR-008)
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ANEXO | — Clausulas 101 a 105 do TTAC

SUBSECAO I11.3: Programa de apoio ao turismo, cultura, esporte e lazer, de cunho reparatério e
compensatorio.

CLAUSULA 101: A FUNDACAO devera realizar um diagnéstico do impacto do Turismo, Cultura, Esporte
e Lazer nos municipios da AREA DE ABRANGENCIA SOCIOECONOMICA dos dois Estado.

CLAUSULA 102: O diagnéstico devera ser discutido com as comunidades e deverd conter o levantamento
das manifesta¢des culturais, esportivas e de lazer da AREA DE ABRANGENCIA, com destaque para
aquelas associadas aos recursos naturais colocados em indisponibilidade pelo EVENTO. PARAGRAFO
UNICO: O diagndstico devera incluir o inventario de turismo local impactado e o diagndstico das
potencialidades turisticas das areas impactadas.

CLAUSULA 103: A luz do diagndstico, poderdo ser desenvolvidas as seguintes acdes relacionadas a
cultura, ao turismo, ao esporte e ao lazer nas areas identificadas no diagnéstico como impactadas, como
medidas compensatdrias: a) implantacdo de equipamentos de esporte e lazer; b) criacdo de Memorial
em Bento Rodrigues, em entendimento com a comunidade; c) apoio técnico e material para ampliacdo
dos Programas Mais Cultura nas Universidades e Mais Cultura na Escolas; d) realizacdo de campanha de
autodeclaracdo de grupos, coletivos e entidades culturais por meio da Plataforma Rede Cultura Viva; e)
moderniza¢ao de bibliotecas publicas municipais e criacao de um Comité Nacional de Incentivo a Leitura,
de forma a fomentar a¢bGes de promogao da leitura; f) implantacdo de equipamentos culturais e
desenvolvimento de a¢bes de fomento e incentivo a cultura em consonéncia com a Politica e o Sistema
Nacional de Cultura; g) revitalizagdo do Programa Estrada Real, na AREA DE ABRANGENCIA, com vistas
a atracdo do turismo para as localidades afetadas; e h) Implementacdo de acdes de desenvolvimento da
Pesca Esportiva/Amadora para a bacia hidrografica.
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CLAUSULA 104: A luz do diagndstico, deverdo ser desenvolvidas as seguintes acdes relacionadas a
cultura, ao turismo, ao esporte e ao lazer nas areas identificadas no diagnéstico como impactadas, como
medidas reparatdrias: a) fortalecimento de instituicdes locais afins a atividade de turismo; b) elaboracao
de plano participativo de turismo; e c) apoio técnico para implementacdo do plano de turismo, incluindo
publicidade. d) apresentagao de proposta, elaborada em conjunto com as comunidades impactadas,
para o enfrentamento das perdas do ambiente necessdrio para a realizacdo de praticas de lazer, esporte
e sociabilidade, a ser validado pelos ORGAOS PUBLICOS envolvidos; e) reparacdo dos trechos da Estrada
Real impactados pelo EVENTO. f) implementagdo de agdes de recuperagdo da Pesca Esportiva/Amadora
para a bacia hidrografica; e g) requalificacdo profissional de agentes locais da Pesca Esportiva
impactados, entre os quais guias de pesca, condutores de embarcagdes, estruturas de hospedagem e
produtores de iscas, na hipdtese de impossibilidade de retomada da atividade original.

CLAUSULA 105: O diagnéstico referido neste programa devera estar concluido no prazo de 12 (doze)

meses da assinatura deste acordo, sendo as agées de fomento desenvolvidas pelo prazo de 60 (sessenta)
meses da aprovacdo do PROJETO pela FUNDACAO
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Anexo Il — Equipe do Programa

UN

Cargo/Fun¢do Nome Area
Revitalizacao
Gerente Felipe Moura Sociocultural

Especialista de Maria Revitalizagao

Programas Cristina Aires Sociocultural

Socioeconomia

de
Daniela TerraRevitalizacao

Analista
Programas

Socioeconomia Sociocultural

Regiane Assis

Analista de Revitalizacao

Programas Sociocultural

Socioeconomia

Erika

Analista deCarvalho Revitalizacao

Programas Sociocultural

Socioeconomia

Descri¢do da fungdo / Responsabilidades
Gestdo da equipe do programa; gestdo
or¢amentdria; representacdao em ambientes

institucionais; definicdo de diretrizes junto a

geréncia socioecondmica e diretoria de
programa; avaliacdo dos resultados dos
programas; interlocugao com multi-
stakeholders

do processo reparatorio.

Elaboracdo dos projetos executivos do
programa; coordenacdo da producdo de

documentos técnicos e Termos de Referéncia
de APROs;
alinhamento das informacdes do programa

dos projetos; elaboragao
com CT e dreas internas da Fundacdao Renova;
coordenacdo da producdo de indicadores e os
processos de monitoramento de resultados dos
programas.

Elaboragao das RT e conducdo de todas as fases
de da

execucdo do projeto no territério; gerir e

suprimentos; Acompanhamento
controlar os contratos relacionados a execucao
dos programas.

Elaboracdo das RT e conducdo de todas as fases
de da
execu¢do do projeto no territério; gerir e

suprimentos; Acompanhamento
controlar os contratos relacionados a execucao
dos programas.

Elaboracdo das RT e conducdo de todas as fases
de da
execucdo do projeto no territério; gerir e

suprimentos; Acompanhamento

controlar os contratos relacionados a execu¢ao
dos programas.

CAO

va
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