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ATA DA 302 REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA TECNICA DE RESTAURACAO
FLORESTAL E PRODUCAO DE AGUA

Ao dia 29 de maio de 2019, as 09:00 horas, deu-se inicio a 302 Reunido Ordinaria da Cdmara Técnica de
Restauracdo Florestal e Producdo de Agua (CTFLOR), instituida pela Deliberacdo n2 07 de 11 de julho de
2016, do Comité Interfederativo - CIF, por forca do Termo de Transac¢dao e Ajustamento de Conduta
firmado entre a Unido, Estado de Minas Gerais e Estado do Espirito Santo, autarquias federais e estaduais
com a SAMARCO Mineragdo S.A., VALE e BHP BILLITON BRASIL LTDA — TERMO, no ambito da Agao Civil
Publica n2 69758-61.2015.4.01.3400. A reunido ocorreu nas dependéncias do Hotel Max Savassi, em Belo
Horizonte/MG, com a participacdo dos representantes das instituicbes indicadas nas listas de presenca
em anexo. A reunido teve inicio com apresentacdo dos participantes e dos itens de pauta, feita pelo Sr.
Daniel Pinho, representante do IBAMA e coordenador da CTFLOR.

Referente a aprovacdo da ata da 292 Reunido Ordinaria da CT-FLOR, a ata foi validada e aprovada pelos
membros da CTFLOR.

Referente a apresentacdo dos resultados consolidados da CTFLOR, a Sra. Ana Karine, representante do
IEMA, informou que a apresentacdo em questdo foi realizada para os diretores do IEMA, se refere aos
programas da CTFLOR e o que estd sendo executado, frisou que se pretende realizar essa apresentacao
na proxima reunido do Comité Interfederativo (CIF). Relatou dos produtos gerados na CTFLOR, reunides,
vistorias, Notas Técnicas e Deliberacdes e apresentou as cldusulas do TTAC e os programas envolvidos
com essa CT. Também apresentou os principais resultados das acdes, relacionados com a revegetacao
emergencial, solos e processos erosivos, bem como as dreas estdveis e instaveis, citando os principais
desafios. Também mostrou mapas de priorizacdo das areas (regeneragdo natural, SFE e SAF) e os produtos
do primeiro edital PSA. Explicou o PRAPP, os produtos da recupera¢do das nascentes, e, por fim, o
programa de fomento ao CAR e PRA, bem como os produtos consolidados. A Sra. Ana Karine ponderou
gue que existem dreas que a Renova ja comegou a atuar e demonstram processos de recuperagdo
ambiental, relatando que estdo sendo observadas as varidveis locais. O Sr. Lucas Scarascia, representante
da Fundagdo Renova, ponderou que existem a¢des de outras Clausulas do TTAC e programas que se
interagem, que na operac¢do estd conseguindo unificar algumas a¢ées mas o tema ainda é um grande
desafio. Nesse sentido, a Sra. Ana Karine informou que é uma questdo da geréncia da Bacia, frisando que
para a CTFLOR auxiliar na gestdo dos conflitos é preciso que a CT conhega os conflitos e as informagdes
se mantenham atualizadas. O Sr. Daniel Pinho ressaltou que se espera uma regulacdo do CAR e PRA,
vindas do Ministério do Meio Ambiente, de como eles devem ser feitos, e o Sr. Thiago Gelape,
representante do IEF, ponderou que o cédigo florestal se sobrepde as defini¢des do CIF. O Sr. Lucas
informou a necessidade de discutir o tema dos sistemas agroflorestais pois os produtores rurais
perguntam muito sobre a utilizagdo de espécies nativas. Ele sugeriu ainda que se inclua na apresentagao
outras oficinas, atividades e entregas realizadas, reforgando ainda mais a apresentagdo. O Sr. Daniel
ponderou que a apresentacdo em questdo deve mostrar ao CIF e a sociedade atingida as acGes que estdo

sendo realizadas no ambito da CTFLOR.

Referente & apresentacio dos resultados consolidados da Operacdo Augias, Fase Argos, o sr. Daniel Pinho
introduziu o sistema de governanca criado pelo TTAC e CIF, frisou que a Operacdo Augias, do IBAMA, foi
adotada pelo CIF como estratégia para gerenciar os programas da CTFLOR, mostrando as fases dessa
operagdo. Mostrou o levantamento realizado das fases | a VI e os 10 parametros utilizados para avaliar a
contencgado de rejeitos e a revegetagao emergencial, sdo eles: retaludamento, drenagem, bioengenharia,
obras de contencdo, cercamentos, semeadura, vegetacdo exdtica, erosdo, movimentacdo de terra e
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animais de criacdo. Para cada parametro foi apresentado um grafico comparativo com as analises (boas,
regulares, ruins, péssimos, insatisfatério) e evolugdo dessas analises de acordo com as fases da operacao.
Ao final, apresentou uma tabela comparativa com os resultados de cada um desses 10 parametros e como
eles se relacionavam entre si. Apresentou as conclusdes dos estudos e as maiores correlagoes
encontradas. De todas essas correlagdes o parametro movimentacdo dos taludes esta presente em todas.
Ponderou que os cercamentos ainda precisam melhorar muito. A Sra. Raquel, representante do IBAMA,
informou que os resultados da operagdao mostraram as impressdes que ja se tinham e se colocava de
forma descritiva nos relatdrios. Relatou que existe a tendéncia do gado de arrebentar as cercas e invadir
as areas verdes, frisando a necessidade de realizar um trabalho social com os proprietarios antes das
novas etapas do projeto, para mostrar os beneficios do mesmo. O Sr. Leonardo, representante da Renova,
informou que esta tendo muita dificuldade com o crescimento rdpido da vegetacdo de braquidrias, que o
custo com mao de obra esta ficando muito alto. O Sr. Lucas relatou que estdo sendo feitas acdes e projetos
em 230 propriedades rurais de praticas conservacionistas, contratacdo de cooperativas locais, EMATER e
tudo sendo custeado pelo Programa de recuperacdo de atividades agropecuarias. Relatou que uma
equipe de 14 pessoas fara a assisténcia técnica por familia até o ano de 2023 e do acordo de cooperagdo
técnica com o IEF. Ponderou que é preciso realizar parcerias para vencer os temas e propds para a CTFLOR
abrir frentes de didlogos com as prefeituras e comunidades, que na fase de engajamento e manutencao
é preciso a participagdo dos produtores rurais. A Sra. Ana Karine informou que o produtor rural deve sentir
parte do processo e a Renova ndo pode impor a restauracao, que é preciso trabalhar o fortalecimento
institucional e buscar experiéncias em outros atores. O Sr. Marcos Sossai, representante da SEAMA,
ponderou que essa dificuldade de engajar o produtor rural existe e faz parte do processo, mas cabe a
Renova fazé-lo, que a Renova deve caminhar com as préprias pernas e buscar as melhores solucdes para
tal. Relatou que a utilizacdo de 5 hectares no corte do programa é muita coisa e o pequeno produtor ndo
pode ser excluido. O Sr. Lucas relatou que o nivel de cobranca em cima do programa é muito alto, que os
produtores rurais estao querendo elaborar os seus préprios projetos e SAF’s e que a proposta feita foi no
sentido de solicitar um auxilio para a CTFLOR e trabalhar juntos, pois os érgdos ambientais tém mais
experiéncia no tema. O Sr. Rossini, representante da ANA, informou que o cercamento realizado esta
deficiente e o produtor ndo estd sendo beneficiado, que o PSA deve ser melhor trabalhado para que o
produtor seja o préprio fiscal da cerca. O Sr. José Carlos, representante da Fundacdo Renova, ponderou
gue como as agdes da Renova estao sendo feitas e vistas, e mesmo assim ndo estdao mostrando o resultado
esperado, acredita que o modelo criado esta errado e necessita de uma articulacdo, ndo apenas levantar
o problema mas diagnostica-lo. Frisou que o TTAC é complexo foram criadas dificuldades, necessitando
de uma apuragao detalhada da causa pela qual as agdes nao fluem como esperado e encontrar a solugao
ideal. Ao final deixou claro que seu relato ndo foi em nome da Fundacdo Renova, e sim como consultor
ambiental. O Sr. Daniel ponderou a necessidade de conversar mais com o produtor rural e que acredita
que o IBAMA deve participar mais em atividades de campo, frisou que é preciso insistir na participacao e
no didlogo com a comunidade atingida.

Referente a apresentacdo do escopo do PG-26, recuperacdo de APP’s e areas de recarga, o Sr. Felipe
Tieppo, representante da Fundagdo Renova, ponderou que esse programa tem o custo para 10 anos, que
a definicdo do mesmo foi realizada na CTFLOR e, se for necessario rever os custos, é preciso rever a
definicdo do mesmo. Iniciou a apresentacdo, citando os objetivos especificos e as premissas do programa,
informando que engajar o produtor rural é o maior desafio. Mostrou a diretrizes e as restricdes do
programa, informando os altos custos envolvidos com a logistica e com os dispositivos de seguranga
exigidos pela Fundagdo Renova, relatando que todo esse custo entra no valor final de execucdo por
hectare. Ponderou que foram criadas ordens de prioridade das realizagGes e feitas parcerias para girar a
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elaboracdo de projetos, que esse ciclo de implantagdo gira em torno de 7 meses, seguida da manutencao
continua. Relatou que o custo das atividades é muito alto, bem como o custo da gestdo e do controle de
qualidade, além da intensidade amostral ser grande. Informou que, para baratear os custos, vem
trabalhando nas linhas operacional e técnica de modo que quem assina o projeto é o técnico de ATER.
Relatou que existe um ciclo de aprovacao pelo conselho e um planejamento gerencial da Fundagao
Renova que deve ser seguido. Sendo assim, apresentou uma simulacado preliminar de custos para se ter
ideia de uma ordem de grandeza dos recursos envolvidos. O Sr. Felipe Tieppo apresentou as
peculiaridades do programa, que o mesmo é muito grande e o custo é feito por hectare, gerando um
modelo matemdtico com premissas orcamentarias. Citou todo o custo de governanca envolvido, das
exigéncias de saude e seguranca do trabalho, do gerenciamento de atividades terceirizadas, mostrou um
benchmarking dos custos de plantio de outras instituicbes praticados no mercado atual. Por fim,
apresentou uma simulacdo preliminar de custos, com o custo médio por hectare baseado em na
experiéncia que se tem até agora, frisando que os custos apresentados podem aumentar. O Sr. Marcos
Sossai ponderou que todo o custo envolvido deve conter nessa simulacdo, bem como o aproveitamento
de estruturas fornecidas por empresas terceirizadas e/ou parceiras da Fundac¢do, ponderou que a média
de valores apresentada estd dentro da realidade e ao passar do tempo deve ser feito um refinamento nos
valores. O Sr. Rossini relatou que a média de valores também estd dentro do esperado mas trabalhar com
eficiéncia de 25% nos cercamentos é uma porcentagem baixa, bem como apenas 2% do valor para o
produtor rural.

Referente a apresentacdo dos custos do PG-26 e PG-27, o Sr. Felipe Tieppo informou que as premissas do
PG-27 sdo as mesmas do PG-26, com a peculiaridade de 2 nascentes por propriedade. Sobre o PG-27,
apresentou a distribuicdo dos custos totais por modalidade de plantio, custos de implantacdo e
manuteng¢do (mao de obra, insumos e cercamento) e custos de pacote cheio. Frisou que o custo unitario
sempre serd mais alto e que a linha de backup aumenta o custo do projeto. Ponderou algumas premissas
que estdo sendo estabelecidas e alertou que as mudas plantadas utilizando o hidrogel estdo apresentando
um rendimento abaixo do esperado. A Sra. Luciane, representante do CBH Doce, informou que é
necessario priorizar as areas que englobam os dois programas e que ficam a montante dos mananciais,
ficar em alerta nas areas dos Pontdes e do Suagui e manter contato constante com a CT-SHQA. O Sr. Lucas
informou que publicara os editais dos produtores rurais, que é possivel fazer um mapeamento e que os
novos contratos serdo reelaborados baseados na nova realidade do edital. Frisou que o edital dard uma
transparéncia e que apos ele ser langado terda um cenario mais claro. Demonstrou sua preocupacao pelo
fato do programa ser de cunho compensatdrio e que outros programas compensatoérios possam interferir
no mesmo. Sugeriu que o PG-27 prossiga com as premissas e com o orcamento apresentado. O Sr. Daniel
Pinho ponderou que é preciso deixar claro que os custos apresentados estdo condizentes com o mercado
e o Sr. Fernando, representante da Lactec, relatou que os benchmarkings devem ser apresentados ao CIF.
O Sr. Carlos Cenachi, representante da Renova, ponderou que os custos do programa dependerdo dos
indicadores e das regras de encerramento que foram acordadas para o programa, por isso é preciso deixar
claro o escopo que estd sendo apresentado e que os custos refletirdo diretamente na entrega do
programa. O Sr. Eduardo, representante do IGAM, ponderou que o custo do programa nao deve se limitar
ao orcamento, uma vez que o objetivo é a recuperac¢do da bacia como um todo. Frisou que é possivel que
esteja se trabalhando errado com o produtor rural, sendo necessario sentar e convencé-lo a aderir ao
programa, atraindo e apoiando o mesmo. O Sr. Rossini informou que é preciso reavaliar a participa¢do do
produtor rural, que ele ndo é pago para participar do programa como gostaria. O Sr. Felipe Tieppo relatou
gue todo o processo que esta sendo feito deve se adequar a realidade, que o processo de restauracgdo é
peculiar, que é preciso realizar uma restauragao simplificada e com foco no produtor, devendo também
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estender o prazo e ajustar as arestas do programa. O Sr. Fabio Fonseca, representante do IEF, colocou
que é preciso mudar algum dos trés pontos do programa: regra, custo e tempo, mostrando ao CIF que
algo estd errado e deve ser modificado. O Sr. Carlos Cenachi informou que estd entrando na fase de
revisdo do TTAC e tudo isso o que estd sendo discutido deve ser levado em conta ao propor os pontos
dessa revisdo, aprovando o que ja foi feito até o momento. Frisou que a proposi¢ao da Renova é entrar
com uma metodologia e nao trazer propostas claras de revisao, devendo sempre trabalhar em conjunto
com as Camaras Técnicas. O Sr. Felipe Tieppo ponderou que o programa existe da forma como estd devido
a frutos de muita discussdo e acordos com a CT. O Sr. Daniel Pinho se prontificou a apresentar a planilha
do PG-27 na reunido do CIF, separando a questdo da reparacdo, apresentando o corpo, escopo e
orcamento detalhado e mostrando tudo o que foi feito pela Renova e pelos drgaos ambientais envolvidos.
Frisou que o orcamento da Clausula 163, PG-27 esta aprovado pela CTFLOR. O Sr. Lucas informou que o
escopo do programa deve conter informacdes propostas pelo Centro Rosa Fortini. Informou ainda que os
indicadores devem ser levados da melhor forma possivel para a analise da Ernst Young. A Sra. Maria
Starling, representante da EY, informou que a ficha dos indicadores deve ser enviada no formato solicitado
pela EY, sendo necessario conter o critério de encerramento do programa de forma bem clara. Ficou
definido que o Sr. Daniel Pinho enviara as consideragoes do Centro Rosa Fortini para a Fundagdo Renova
inserir no documento do escopo do PG-27, caso tenha consideracdes que alterem a metodologia do
programa, a discussao deve voltar a CTFLOR. Ficou definido que o Sr. Felipe Tieppo enviara o documento
com o escopo, orcamento detalhado, premissas e indicadores do PG-27 para a coordenagao da CTFLOR.
Os documentos enviados devem embasar a produg¢dao de uma Nota Técnica para ser enviada ao CIF,
contendo as informacgodes pertinentes do PG-27.

Referente a apresentacdo da intencdo do produtor rural em cercar dreas maiores gue as inicialmente
definidas e priorizadas em sua propriedade rural, o Sr. Rafael Pompermayer, representante da Fundagdo
Renova, apresentou o estudo de priorizacdo para a mobilizacdo de areas do PG-26. Ponderou que, no
momento da mobilizacdo e de conversa com o produtor, é preciso adequar a realidade de campo sobre
as areas que podem ser restauradas, dando visibilidade a questdo da aplicagdio do modelo e a
consideracdo em campo. A Sra. Raquel relatou que as dreas de recarga ndao sdao todas legalmente
protegidas, é preciso ter critérios para as mesmas pois o modelo as definiu. Da mesma forma, o Sr.
Fernando alertou para ter cuidado com essas dreas pois elas sdo as maiores areas de insegurancga. O Sr.
Rafael ponderou que a equipe cartogréafica e de campo esta alerta para os critérios de campo. O Sr.
Eduardo ponderou que o rigor do critério é para expandir o limite da conservagdo. O Sr. Rafael informou
que interpreta o tema como uma questdo técnica no momento da mobilizagdo. Por fim, mostrou o mapa
gerado pelo modelo com os buracos nas areas de recarga hidrica. Ponderou que o tema deve ficar em
alerta para ser levado da melhor forma possivel ao CIF. O Sr. Daniel informou que a Nota Técnica
referente a esse tema serd disponibilizada para os membros da CTFLOR na préxima reuniao ordindria e
pede que os membros contribuam na mesma com mais critérios técnicos.

Por fim, o Sr. Lucas Scarascia parabenizou o Sr. Daniel Pinho pelos trabalhos prestados na CTFLOR, uma
vez que as acoes relativas a essa CT avangcaram muito.

ENCAMINHAMENTOS FINAIS

Encaminhamento Responsavel Prazo
O Sr. Daniel Pinho enviara as consideragées do Centro Rosa Fortini para a Coordenacgdo Imediato
Fundagdo Renova inserir no documento do escopo do PG-27. CTFLOR
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O Sr. Felipe Tieppo enviara o documento com o escopo, orgamento
detalhado, premissas e indicadores do PG-27 para a coordenagao da CTFLOR.

Emitir NT de andlise da documentagdo do PG-27 e enviar ao CIF.
Apresentar a NT assinada referente as areas prioritarias de mobilizagao do

produtor rural para contribuicao dos membros.

Coordenagdo da CT-FLOR.

Felipe Tieppo

Membros
CTFLOR
Coordenagao
CTFLOR

Camara Técnica de Restauracao
Florestal e Producdo de Agua

CI-FLOR

Imediato
06/06/2019

29/06/2019



