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Plano de
Acao 2026

Comité Permanente de Género,
Raca e Diversidade (CGRD)

Transformando compromissos institucionais
em cultura organizacional.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
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A preservacao do patrimonio
natural esta intrinsecamente
ligada a valorizacao da
diversidade humana.

/Instituido pela Portaria lbama Este é o locus oficial para incentivar

~ n°28/2024, o Comité Permanente = mudancas institucionais concretas,
de Género, Raca e Diversidade convertendo valores em praticas
(CGRD) apresenta seu Plano de que garantam um ambiente pautado

Acao 2026. no respeito mutuo e pertencimento.



Raio-X Institucional: Quem Somos?

Diagnostico sociodemografico inicial (Julho 2025, N=223 respondentes).

Género Raga/Cor

54.40%

53.96%

Mulheres Cis Branca

@ 54,40% Branca
@ 40,05% Parda
1,49% Nao Informado

© 1,97% Amarela

53,9€% 44,99% 1,05% Nao
Mulheres Cis Homens Cis Binarie

Orientagao Sexual

75.34%

Heterossexual

3 B &

75,34% 12,56% 9,42%
Heterossexual . Homossexual Bissexual

1,80% 0,45%
Nao Informado PanfAssexual

&1 NotebookLM



O Mandato Interno: Expectativas da Comunidade

As 4 prioridades elencadas

pelas servidoras e servidores

1. Prevencdo e Enfrentamento de Discriminagoes (90 votos)

2. Comunicagao Institucional e
Sensibilizagdo (46 votos)

3. Inclusao e Agdes Afirmativas
(35 votos)

4. Formacgao e Capacitagao
(32 votos)
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Dicionario Visual: Fundamentos

Igualdade vs. Equidade Diversidade vs. Inclusao
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Igualdade Equidade Diversidade Inclusao

Diversidade é a pluralidade de caracteristicas,
saberes e identidades presentes. Inclusdo é a
garantia ativa de participacgao, representacao e

direitos para todos esses grupos.

lgualdade confere tratamento idéntico a todos,
ignorando diferencgas. Equidade ajusta o tratamento

as necessidades especificas e limitagoes
contextuais para garantir oportunidades iguais.
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Dicionario Visual: Identidades o
Acoes
Afirmativas
; Medidas corretivas
Ra(;a Etnia de desigualdades
Conceito social cgnlstrufdu com o idad Grupo que compartilha LELLeiniEEE
base em caracteristicas Fenotipo ;:“:a:: Cultura caracteristicas culturais,

fenotipicas (cor da pele, tragos).
Categorias IBGE: preto, pardo,
branco, indigena, amarelo.

histdricas, linguisticas ou

religiosas. G (ﬁ

Etarismo
Preconceito
por idade.
E ] [ ] o~
Géenero Orientacao Sexual
Dimenséao da identidade e pratica social (como a Indica a atracao fisica/romantica éﬁ
pessoa se relaciona com a masculinidade/feminili- (Heterossexual, Homossexual, Bissexual,
dade)), independente do sexo de nascimento. Inclui Assexual, etc). PCD
identidades cis, trans e nao-binarias.
Pessoa com
. - deficiéncia
|dentidade Atracao enfrentando
O B I bal'l':'i-‘il_'aﬁ de
Cis Trans/Nao-Binaria Heterossexual Bissexual E?ET:lpacén
\ v,
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Alinhamento Estratégico:
Nossas Raizes Normativas

Plano Estratégico Ibama
(2024-2027)

Materializado em dois valores centrais:

Integridade na e Valorizacgao
conduta profissional.

Leis e Decretos de combate ao racismo

Arcabouco (Lei 7.716/89), cotas (Lei 15.142/25),
Federal acessibilidade (Lei 13.146/15) e igualdade

l l salarial (Lei 14.611/23).
Construir uma sociedade livre, justa

Constituicao Federal e solidaria, sem preconceitos de
(Art.3,5e7) origem, raga, Sexo ou cor.
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Os 5 Eixos de Transformacao

O plano estrutura-se em cinco pilares de igual importancia, garantindo agoes transversais e interseccionais.

< &

—

1. Prevencao e 2. Comunicacao 3. Inclusao e 4, Monitoramento 5. Formacao e
Enfrentamento. e Sensibilizacao. @ Acoes Afirmativas. e Avaliacao. Capacitacao.
Ambiente de trabalho Difuséo de boas Corregao proativa de Gestao baseada Desconstrucéo de

seguro, focado em praticas e desigualdades nas em evidéncias, preconceitos por

coibir condutas e fomento de uma contratacoes e identificando meio do
educar a comunidade. cultura empatica. representatividade. gargalos reais. desenvolvimento
continuo.

/M&-
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Roadmap 2026: Eixos 1 e 2 (Prevencao & Comunicacao)

Video de
Brigadistas

Animacao educativa para
cursos do Prevfogo/ICMBio

Mulheres Brigadistas
na Amazonia

Série de 3 videos relatando
a atuacao feminina no

Sensibilizacao da
Alta Gestao

Apresentacao de dados de
representatividade em

Comunicacao
Institucional Continua

Pautas focadas em datas
comemorativas via redes

combate aos incéndios. cargos de confianca para o abordando questbes de 7” sociais e e-mails internos.
Conselho Gestor. genero. " . /
Prazo: 1° Semestre 2026 Prazo: 2° Trimestre 2026 Prazo: Junho 2026 Prazo: Dezembro 2026
Articulagao: Prevfogo / OIM Articulagao: Agest / Ascom / CGGP Articulagao: Prevfogo Articulagao: CGRD / Ascom

e
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Roadmap 2026: Eixo 3 (Inclusao e Acoes Afirmativas)

— 1

Acoes Afirmativas
em Selecoes e
Contratacoes

Politica de Género,
Raca e Diversidade
do Ibama

Descricao: Estabelecimento de redagdes inclusivas
em editais e incorporagao de quesitos de inclusao
nos processos seletivos do quadro funcional.

Descrigao: Elaboracao do documento oficial que
consolida o compromisso continuo da instituigao
com a equidade nas relagoes de trabalho e sociais.

Indicadores: Modelo de edital concluido e
percentual de selecdes adotando os quesitos.

Indicadores: Politica publicada, aprovagao do plano
de implementacao e registro de a¢des alinhadas
pelas unidades.

Articulagao: CGRD Prazo: 4° Trimestre 2026

Articulagao: CGRD / CGGP J Prazo: 4° Trimestre 2026 =
® 4
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Pesquisa de Percepgao
sobre o Comité

Medicao da confianga interna,
nivel de conhecimento e
engajamento da comunidade
com as acoes do CGRD.

Prazo: 1° Trimestre 2026 | Articulacao: CGRD

Roadmap 2026: Eixo 4 (Monitoramento e Avaliacao)

0 primeiro trimestre sera dedicado a estabelecer uma robusta linha de base demografica e perceptual.

Censo
Sociodemografico

Formuldrio voluntario para mapear a
real composicao do quadro funcional,
fundamentando metas estratégicas
com dados precisos.

Prazo: 1° Trimestre 2026 | Articulagdo: CGRD / CGGP

Diagnostico Tematico

Identificagao dos principais
gargalos corporativos e percepcoes
sobre inclusao e equidade

vivenciadas pelos servidores.

Prazo: 1° Trimestre 2026 | Articulacdo: CGRD



Capacitacao do Manual de Género, Palestras e Rodas de
CGRD Raca e Diversidade Conversa

Descrig¢ao: Treinamento Descrigao: Publicacao de Descrigao: Eventos continuos
conceitual, normativo e de guia pratico sobre conceitos, alinhados ao calendario
metodologias (com condutas éticas, fluxos de institucional (Dia da Mulher,
ENAP/MGI) para transformar denuncia e boas praticas Consciéncia Negra, Meio

0s membros do comité em corporativas. Ambiente) focados nos
multiplicadores da tematica. gargalos identificados na

pesquisa.
Articulacao: CGRD / Ascom
Prazo: 2° Trimestre 2026 Prazo: 4° Trimestre 2026 Prazo: Continuo ao longo do ano




O Ciclo de Gestao: Um Instrumento Vivo

Metodologia fundamentada na gestao participativa e na transparéncia
para garantir a perenidade do plano.

’ \ Execucao

A Compartilhada
:' / Articulagao entre as unidades

, / //A’/————// (CGGP, Ascom, Prevfogo) e

Melhoria
Continua

Incorporagao das licoes
aprendidas no replanejamento
dos ciclos subsequentes de acgao.

engajamento da Alta Gestao

’ \ — no Conselho Gestor.

Monitoramento
Continuo

Reunides mensais do plenario
do Comité para

acompanhamento rigoroso de
Indicadores e prazos.

Avaliacao Anual

Revisao de impacto utilizando
dados quali/quantitativos e
pesquisas de percep¢ao da

comunidade.




A diversidade nao é um
apéndice da nossa
missao, mas um elemento
essencial para a excelencia

na protecao ambiental.

Este Plano de Acao é um catalisador. O sucesso das acdes propostas depende do
esforco coletivo e da participacao ativa de cada pessoa, do campo a alta gestao.



Faca parte desta transformacao.

Publicado pelo Comité Permanente de Género, Raca e Diversidade (CGRD).
Aprovado e vigente para o Ciclo de 2026.
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) | Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima.
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