RELATORI
DE GESTA
INTEGRAD

2025

Foto: Vinicius Mendonga/Ibama



Presidéncia da Republica

Luiz Inacio Lula da Silva

Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima
Maria Osmarina Marina da Silva Vaz de Lima
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente

e dos Recursos Naturais Renovaveis
Rodrigo Ant6nio de Agostinho Mendonca
Assessoria de Gestao Estratégica

Heliz Menezes da Costa

Coordenacao de Planejamento Estratégico,
Monitoramento e Avaliagao

Maria Teresa de Almeida Le6ncio Drumond

EDICAO, REVISAO, PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGCAO
Coordenacao de Planejamento Estratégico,
Monitoramento e Avaliagcao

Amanda Fiori Aguilar

Carlos Luis Martins Gomes

Eliane Moreira Machado

Maria Teresa de Almeida Le6ncio Drumond
Pedro Carvalho de Almeida Travesso

SCEN, Trecho 2, Edificio-Sede do Ibama, Bloco B
CEP: 70818-900, Brasilia/DF
Telefone: (61) 3316-1486

Email: cplan.sede@ibama.gov.br
https://www.gov.br/ibama/pt-br

- . £ w '
. L S .
- ' A S gt
- - v ] -
’ "o R = 2 2
=" » P
>
7 "
. & -
4 AR e
. —
\u = ' & o
= - | - —f'-.
e & 4 ) -a,'* > B L L -
; 2 ""“ i pa T vilE P o » G-
o

‘Fotos Felipe Wer



Sumario

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE.......cccetttttuenueieisiennnenensnsssssssssnsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsssssssssssssnnne 5
2. RESUMO EXECUTIVO ...ccuuuuiiiiiiiiieennnnnsiiiississsssnsssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssnnnsssnss 8
3. ORGANIZAGAO E AMBIENTE EXTERNO......ccccueerteereerreesreessessseessesssessssssssssssesssessesssessssssssssesssesssens 15
I8 o] o] { N ol | o T-11 o - KOO PO PP PP OPPPPOPPP 15
3.2  Estrutura de governanca e capacidade do Ibama em gerar valor ........cccoeeceviiveeeeieiecccciiieeeeeee, 17
3.3 Politicas € programas d€ SOVEINO ......cccccuuiieeeiiieeeieiiieeeesiteeeeesteeeeeeataeeeessaeeeeeesaeeeeenssaeeessssseeeean 22
4. INTEGRAGAO ESTRATEGICA: GOVERNANGA, ALOCAGCAO DE RECURSOS E RESULTADOS............... 25
4.1  Planejamento EStratZiC0 ...cccciiuuiiiiiiiiiie e ee sttt et e e s e e e st e e e e e e e e aee e e nrees 25
4.2  Definigao da aloCaga0n 0@ FECUISOS......uiiiiiiiieeeeiiieeeeeiitee e e sttt e e e sraeeeessareeeesesraeessssseeeesnsseeesesseees 26
4.3  Resultados Ambientais vinculados ao Planejamento Estratégico.........cccceeevciieeicciieeecciiee e, 30
4.4  Resultados Ambientais por area de atuagao do Ibama na protegdao ambiental ........cccueeeenneeee. 37
5. CONTROLE INTERNO E EXTERNO........cccoitiiimmmmmnniiiiiiiinmmmunssiiisiiimmesssssssssiimmmmmsssssssssisessssssssses 70
5.1 Atuacdo da Auditoria Interna e da Corregedoria......ccccuiiiiieeiieiciiiree e e 70
5.2  Principais recomendac¢des dos 6rgaos de CONtrole ........cccueeeiiiiiiiiiciiiie e 79
5.3  Relacionamento COmM @ SOCIEUAE ....ccieuviiiieiiiie ettt e e e ae e e s e aaae e e e s aaeeee s 80
5.4 Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) .....cccccuiiieiiiiiee e ecieeee ettt e e e e e earae e e e e nnaea s 85
5.5 AMDIENTE EXEEINO ceiiiiiiiiiie ettt e st e e st e e s st e e e s s bt e e e e s bt e e e s e abaeeeenareeeeas 87
5.6 Determinacdo da materialidade das infOrmMagOes.......ccueeeiieiieiiciiiiieeieee e 89
6. DESAFIOS, TENDENCIAS E POSSIBILIDADES .........cceereeeeeueereeeesseeseessessesseesssssesssesssssessesssssssssesnes 91
6.1 Gestdo de riSCO € CONLroleS INTEINOS ....uviiiiieiiiie e e e s areee s 91
6.2 Gestdo deriscos e programa de iNtegridade . ......cceecccciriieieee e e 92
7. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO........c.cccitrrrerrurereesnesssesssessssessessssssasessessssssssssssssssssssssens 98
7.1 Desempenho da gestdo financeira € or¢amentaria.......cccccveeeeee e iecciiiieieeee e 98
7.2  Gestdo de pessoas: aperfeicoando a capacitacdo e o desempenho ......cceeevecciiiiieeeeeecccccvnnnen, 104
7.3 Gestdo de licitacOes e contratos: assegurando conformidade nas aquisicOes ...........cceeeuvvneee. 113

7.4  Gestdo documental, patrimonial e infraestrutura: impulsionando a eficiéncia e a operagdo... 117

7.5 Gestdo da tecnologia da informacao: aperfeicoando infraestrutura e sistemas ..........ccc..u...... 120
7.6 Sustentabilidade ambiental: promovendo praticas eficientes de conservagao..........ccceeuuvneeee. 126
8. INFORMAGOES FINANCEIRAS, CONTABEIS E ORCAMENTARIAS ......ccevevurrierirrereeeeeenesssesssesssens 130
8.1 Declaracdo anual do CONtAAON ........uuiiiiiiiiieccee e e e e e e e e e ree e e e e e e s e e eanrreaees 130
8.2  DemonStragles CONTADEIS ......coieiiiiiiieiie ettt e e e s e e e e e e e eeaarbeeeeeeeeseenassreeeees 131
8.3  Alteracses de Praticas CONTADEIS. ... .uuuviiiiiiiiiiriiieiee ettt eeesrrre e e e e e e e eearreeeeeeeeseenanrreneees 135

S o) - [ ] o] 1= Y 1V SR PPPP 136




MENSAGEM
DO
PRESIDENTE



1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2025 apresentou desafios
ambientais, climaticos e institucionais de elevada
complexidade, exigindo do Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama) atuacdo coordenada, capacidade técnica e
fortalecimento continuo de sua governanca. Nesse
contexto, a Autarquia concentrou esfor¢os na
recomposicdo e no aprimoramento de sua
capacidade institucional para cumprir sua missao
constitucional de proteger o meio ambiente,
assegurar o uso sustentavel dos recursos naturais e :
contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Rodrigo Agostinho, presidente do Ibama
pais.

As prioridades estratégicas do Ilbama no exercicio estiveram alinhadas ao Planejamento
Estratégico 2024-2027 e orientaram uma atuacdo integrada nas dreas de fiscalizagdo ambiental,
prevencdo e combate aos incéndios florestais, conservacdao da biodiversidade, licenciamento
ambiental federal e governancga institucional. Essa abordagem sistémica permitiu enfrentar
pressdes ambientais persistentes, ampliar a efetividade das a¢des estatais e fortalecer a articulagao
com drgaos publicos, entes federativos e parceiros nacionais e internacionais.

No campo da protegdao ambiental, o Ibama intensificou o combate ao desmatamento, aos
ilicitos ambientais e as atividades ilegais em territorios sensiveis, com destaque para Terras
Indigenas e areas prioritarias para a conservacdo. A fiscalizacdo ambiental manteve presenca
continua ao longo do ano, combinando ag¢bes presenciais, inteligéncia ambiental, tecnologias de
monitoramento remoto e cooperacdo interinstitucional, resultando em avancos relevantes na
responsabilizacdo administrativa e na interrupcao de atividades ilegais.

A prevencdo e o enfrentamento dos incéndios florestais constituiram outro eixo central da
atuacado institucional em 2025. O fortalecimento das brigadas federais, a ampliacdao da atuacao
territorial e o uso do manejo integrado do fogo contribuiram para reduzir riscos ambientais,
proteger ecossistemas e aprimorar a capacidade de resposta do Estado diante dos efeitos das
mudancas climaticas.

No ambito da biodiversidade, das florestas e da fauna silvestre, o Instituto consolidou seu
papel estratégico na coordenacdo de politicas publicas, no fortalecimento da seguranca juridica e
no cumprimento de compromissos nacionais e internacionais. Avancos na modernizacdo de
sistemas estruturantes, na gestdo da fauna, na recuperagao ambiental e na atuagdao como
autoridade ambiental em acordos multilaterais reforcaram a transparéncia, a padronizacdo de
procedimentos e a sustentabilidade do uso dos recursos naturais.

Quanto ao uso dos recursos publicos, o Ibama executou suas atividades de forma compativel
com as dotacbes orcamentarias disponiveis, mantendo equilibrio financeiro e patrimonial da
Unidade Prestadora de Contas. A execucdo orcamentaria, a gestdo financeira e o controle
patrimonial observaram as normas vigentes, assegurando suporte as acOes finalisticas e
confiabilidade as informagdes apresentadas, em consonancia com os principios da governanga
contabil e da transparéncia.




O fortalecimento da governancga, da integridade e da gestdo de riscos permaneceu como
prioridade transversal ao longo do exercicio. O Ibama consolidou praticas voltadas a prevengao de
irregularidades, ao aprimoramento dos controles internos e ao atendimento sistemdtico das
recomendagdes dos drgaos de controle, com avangos relevantes na transparéncia ativa, na politica
de dados abertos, no funcionamento da Ouvidoria e no foco no cidaddo.

Embora os resultados alcancados sejam significativos, persistem desafios estruturais
relacionados a complexidade do cendrio ambiental, as restricbes de recursos e a necessidade
permanente de fortalecimento das capacidades institucionais. A continuidade das acdes
estratégicas e o aprimoramento da governanca permanecem essenciais para ampliar a efetividade

da atuacdo ambiental federal nos préximos exercicios.

Declaro que este Relatério de Gestdo foi elaborado sob minha responsabilidade e que as
informacgdes nele contidas sao fidedignas, precisas e completas, refletindo de forma adequada a
gestdo, os resultados e a situacdo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis no exercicio de 2025, em conformidade com as normas do Tribunal de Contas da Unido
e com os principios do Relatério Integrado.

Ao apresentar este Relatério de Gestdo, reafirmo o compromisso do lbama com a protecao
do meio ambiente, a integridade institucional, a transparéncia e a prestacao de contas a sociedade
brasileira e aos 6rgaos de controle.
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2. RESUMO EXECUTIVO

Em 2025, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama)
obteve avancos significativos na protecdo ambiental, fiscalizacdo, licenciamento e gestdo da
biodiversidade, temas refletidos no Planejamento Estratégico 2024-2027.

Para ilustrar esses avangos, apresenta-se a seguir uma série de 5 infograficos que destacam
as principais conquistas do Instituto ao longo de 2025. Esses materiais visuais sintetizam os
resultados alcangados em areas-chave, como redu¢ao do desmatamento, recupera¢ao de areas

degradadas, combate ao trafico de animais silvestres e fortalecimento da gestdao sustentavel dos
recursos naturais.




Reduzir o desmatamento e controlar
incéndios florestais

Ibama na
Protecao Ambiental

Objetivo Estratégico: Atividades:

Acoes de Fiscalizacao

Instruir e julgar Autos de Infracao
Manejo Integrado do Fogo
Contratacao de Brigadistas

DESTAQUES DO ANO

CQOOO®O

Fiscalizacao Ambiental
e No ano de 2025 foram geradas 1.217 Ordens de Fiscalizagao, sendo executadas
22.331 agOes fiscalizatorias, sendo 1.212 agdes dentro de Terras Indigenas.

Autos de Infracao
e 14.644 Autos de Infracdo, totalizando R$ 3.683.860.060,17 em multas, dos quais
6.467 referem-se a infracdes contra a flora.

Embargos
e 4975 Termos de Embargos lavrados em 2025, totalizando 511.965 ha em érea
total embargada.

Contratacao de Brigadistas
e Em 2025 o contingente do Programa de Brigadas Federais foi de 2.643
brigadistas, representando um aumento de 14% em relagao a 2024.

Combate aos Incéndios Florestais
e A area de atuagdo do Programa de Brigadas Federais alcangou 337.145 km?
nesse ano. O lbama registrou em 2025 um total de 3.808 frentes de combate.

METRICAS RELEVANTES:

Autos de Infracao por ano
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Objetivo Estratégico: Atividades:

o Implementariprojetos de sociobioeconomia

Monitorar,.conservarj-restaurar.e ¢_Conversao de multas
proteger-a biodiversidade e Implementar planos de conservacgao e
recuperacao da fauna

Controle de espécies exéticas invasoras

DESTAQUES DO ANO

e Em 2025, foram cadastrados e qualificados 107.937 ha de areas em
acompanhamento, conforme dados publicos da plataforma Recooperar.

@ Acompanhamento de areas degradadas
Centros de Triagem de Animais Silvestres (Cetas)
e Mais de 63 mil animais silvestres foram recebidos pelas unidades da Rede Cetas
Q entre resgates, apreer\sées, entregas voluntarias e outras causas.
yyy

e Desses, mais de 39 mil tiveram destinacdao adequada, como soltura,
encaminhamento a cativeiro autorizado ou uso em pesquisa cientifica,
enquanto cerca de 23 mil permaneceram em atendimento.

Produc¢ao de dados
@ e Producdo de painel analitico com distincdo entre desmatamento ilegal e

supressodes autorizadas.

27 relatérios detalhando o histdrico anual da producao e do transporte da
Madeira, em todos os estados brasileiros, no periodo de 2018 a 2024.

24 autorizagdes PMFS e POA auditadas.

Areas de Recuperacido Ambiental cadastradas 2025

Por origem do processo (em hectares) Por bioma (em hectares)

36.309
40.117 (30%)
(33%)

25.587

H 2 AMAZONIA CERRADO MATA CAATINGA PAMPA PANTANAL
® Embargadas H Licenciamento ATLANTICA

m Reparagdo por Danos Outras

+
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lIbama no
Licenciamento Ambiental

Objetivo Estratégico: Atividades:

e Acompanhar processos de

Prevenir, mitigar e compensar impactos licenciamento ambiental
socioambientais de obras e e Controle de acidentes em
empreendimentos empreendimentos licenciados

DESTAQUES DO ANO

A Licencas, autorizagdes e anuéncias
e O lbama, em 2025, concedeu 850 entre licengas ambientais, autorizagdes e
anuéncias, no Licenciamento Ambiental Federal.

Compensacao Ambiental

e Através da Compensacdo Ambiental, foram destinados R$ 235.549.152,09 ao
fortalecimento do Sistema Nacional de Unidades de Conservacao,
contemplando 163 Unidades de Conservacao.

Sistema de Gestao de Dados de Biodiversidade para Avaliagdao de

Impacto Ambiental

e Publicacdo da Portaria Ibama n° 104/2025, que disciplina a obrigatoriedade do
uso do SISBia em processos de licenciamento ambiental.

e Com 38 novos empreendimentos cadastrados no sistema em 2025, somam-se
mais de 100 mil registros de biodiversidade.

By

Vitorias Técnicas

e Durante o ano de 2025 foram realizados 156 Vvistorias técnicas para o
acompanhamento de condicionantes de licengas ambientais e de autorizagdes.

©

METRICAS RELEVANTES:

Licencas e autorizagées de algumas

Licencas e Autorizagées por ano tipologias de empreendimento (2025)
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Ibama na
Qualidade Ambiental

Objetivo Estratégico: Atividades:

Prevenir e reduzir os impactos negativos ¢ Regulacao, fiscalizacao e

de substancias potencialmente monitoramento de produtos
poluentes e residuos solidos quimicos e residuos

DESTAQUES DO ANO

Agrotoxicos
e Atualizacdo da Portaria n° 84/1996.
e |nicio do processo de reanalise ambiental do metomil e tiodicarbe.

e Celebracdo de parceria com a Embrapa Meio Ambiente para monitoramento de
residuos agrotoxicos em matrizes ambientais.

Regulacao do Mercurio

e Primeiros resultados do Projeto de Monitoramento Ambiental da contaminacao
por mercurio na Terra Indigena Yanomami.

e Finalizagdo do uso de mercdrio nas células eletroliticas das industrias
fabricantes de cloro-alcalis, em cumprimento a Conveng¢do de Minamata.

CERTIDAO AMBIENTAL DE CONFORMIDADE

e Concluida a primeira etapa de sua implementacdo, com o mapeamento dos
sistemas que serao integrados.

AUTORIZACOES CONCEDIDAS

*Os numeros englobam apenas as autorizagdes concedidas, ndo incluindo as solicitagdes que foram negadas, indeferidas ou arquivadas

Veiculos (LCVM e Licencas de Importacgao) Relacionados a convenc¢des internacionais
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Ibama na
Gestao Administrativa

Objetivo Estratégico: Atividades:

¢ Gestdo Orcamentaria e financeira

Acgoes essenciais para o adequado e Contratos e licitagoes

funcionamento do 6rgao, possibilitando a e Gestdo de pessoas

execucao de sua missdo institucional e Tecnologia da Informacio e
Comunicacgéo

DESTAQUES DO ANO

Gestao Financeira Orcamentaria
e R$ 5452 milhdes do orcamento discricionario empenhado em acdes finalisticas.
e R$ 2,4 bilhdes do orcamento executados em 2025.

Ingresso de novos servidores

¢ Nomeacao de 460 novos servidores (130 Analistas Administrativos e 330
Ambientais) em setembro. Em novembro, foi autorizada a nomeacao de 114
vagas adicionais (25% do provimento original).

ey Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacgdo

H L1 H e R$ 58024.129,76 em autorizacdes de pagamento para TIC, como a
modernizacdo da infraestrutura de hardware, além de testes e controle de
gualidade de software.

Acodes de Capacitacao

e Em 2025 foram desenvolvidos ou atualizados 18 cursos internos, alinhados ao
Plano de Desenvolvimento de Pessoas.

e Foram registradas 3.740 participacdes em ac¢des de desenvolvimento de
pessoas, totalizando 1.908 servidores capacitados.

METRICAS RELEVANTES:

Evolucao do Quadro de Pessoal A
R$ 2.475 bilhdes | 3.500 3.174
2000 2.899 2.964 2,908 502 servidores (16%)
' 2.485 entre a idade de 61 e 74
Créditos —_ 2500 anos.
Extraordinarios R$ 121.954 milhdes
2.000 423 servidores (13%)
Emendas 1500 recebem Abono
Parlamentares R$ 3.7 milhoes ’ Permanéncia,
Individuais 1.000 permanecendo em
atividade mesmo
500 podendo se aposentar.
Executados R$ 2.4 bilhées

2021 2022 2023 2024 2025
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3. ORGANIZAGAO E AMBIENTE EXTERNO

3.1 Sobre o Ibama

Identificacao da Unidade

O Ibama é uma Autarquia federal vinculada ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanga
do Clima (MMA), conforme o art. 22 da Lei n2 7.735, de 22 de fevereiro de 1989, cujas principais
atribuicdes sdo exercer o poder de policia ambiental, executar agdes das politicas nacionais de
meio ambiente na esfera federal de prevencdo e controle de desmatamentos, queimadas e
incéndios ambientais.

ambiental e a conservagao da biodiversidade, assegurando condigées para

Proteger o meio ambiente, combater a crise climdtica, garantir qualidade
o
desenvolvimento socioambiental do Brasil.

VISAO

[N

Ser uma instituic@o de estado forte e eficiente, para enfrentar as crises do
clima, da biodiversidade e da poluig@o, por meio da redugdo do desmatamento
e dos incéndios, bem como para garantir a qualidade ambiental e a promogado

do desenvolvimento socioambiental no Brasil.

VALORES

Comprometimento com a sociedade e com o planeta; Cooperacéo e unidade;
Integridade na conduta; Valorizagéo profissional; Orientagéo por dados e
ciéncia; Foco em resultados de impacto.

Figura 1: Missdo, visdo e valores do Ibama

INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS
IDENTIFICACAO
Poder Executivo - Orgdo vinculado ao Ministério do Meio Ambiente

Naturezajuridica de Autarquia, com principal atividade na area ambiental
CNPJ: 036591660001-02
CNAE 7512-4
SIORG 001812
ORGAO 44201
UNIDADE GESTORA SIAFI 193034
CONTATOS
Endereco: Setor de Clubes Esportivos Norte (SCEN), Trecho 02, Ed. Sede, CEP: 70.818-900—Brasilia,
Distrito Federal
Website: https://www.gov.br/ibama/pt-br

Cddigo:

Enderego de e-mail: presid.sede@ibama.gov.br
Contato telefonico: (61) 3316-1001 e (61) 3322-1058
NORMAS LEGAIS QUE REGEM SUA ATUACAO
Lein27.735, de 22 de fevereiro de 1989, que cria o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama); (link)

Lein26.938, de 31 de agosto de 1981, que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins

e mecanismos de formulagdo e aplicagao; (link)
Lein211.516,de 28 de agosto de 2007, que cria o Instituto Chico Mendes de Conservac¢do da Biodiversidade
(ICMBio); (link)

15



http://www.gov.br/ibama/pt-br
http://www.gov.br/ibama/pt-br
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11516.htm

Decreto n? 12.130, de 7 de agosto de 2024, que aprova a Estrutura Regimental do Ibama e seu quadro
demonstrativo dos cargos e comissdes e das fungdes comissionadas, além de remanejar e transformar
cargos em comissdo em fungdo de confianga; (link)

(link)

Portaria Ibama n2 73, de 26 de maio de 2025, que aprova o Regimento Interno do Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama e seu respectivo Quadro Demonstrativo
Detalhado dos Cargos Comissionados Executivos — CCE e das Fungdes Comissionadas Executivas — FCE.

Tabela 1: Informagdes de identificacdo

Rol de Responsaveis do lbama

Ne D E
Natureza de Responsabilidade Cargo Nome do Dirigente Ato Data Ato Data DOU Data Inicio . ata ndeAre.(;o
Ato Dispensa Eletronico
X Rodrigo Antonio De Agostinho Portaria rodrigo.mendonc
Presidente e Mendonga Caun el 1779 | 23/02/2023 | 24/02/2023 | 24/02/2023 a@ibama.gov.br
: } 117 . . Portaria jair.schmitt@iba
Presidente Substituto Jair Schmitt MMA 6 10/01/2023 12/01/2023 12/01/2023 ma.gov.br
Diretora da DIPLAN Anne Pascale De Oliveira Mota Portar'lal' 1.100 03/09/2025 04/09/2025 04/09/2025 anne.ayres@ibam
Ayres Casa Civil a.gov.br
Diretor da DIPLAN Gustavo Henrique Moreira Alvares Portaria 2.548 12/06/2023 13/06/2023 13/06/2023 06/01/2025 gustavo.henrique
Da Silva Casa Civil ’ @ibama.gov.br
Diretora Substituta da DIPLAN Andrea Maria De Marque Portaria 2019 | 12/09/2025 | 16/09/2025 | 16/09/2025 andrea.marque@
Ibama ibama.gov.br
Diretora Substituta da DIPLAN Anne Pascale De Oliveira Mota Portaria 2356 | 19092021 | yein0/0001 | 16/09/2021 | osjooja0as | 2Mme-avres@ibam
Ayres Ibama a.gov.br
E ) Portari .
Diretora Substituta da DIPLAN o Andrea Maria De Marque * ortaria | 546 | 15/07/2025 | 16/07/2025 | 16/07/2025 | 31/07/2025 | 2ndreamarque@
1.15 lbama ibama.gov.br
: Portari ;
Diretora Substituta da DIPLAN Andrea Maria De Marque * ortaria | 4 455 | 0g/07/2025 | 09/07/2025 | 09/07/2025 | 15/07/2025 | 2ndreamarque@
lbama ibama.gov.br
Portari ;
Diretora Substituta da DIPLAN Andrea Maria De Marque * ortaria 851 | 20/05/2025 | 21/05/2025 | 21/05/2025 | o0ajosj2025 | ndreamerque@
lbama ibama.gov.br
Portari i
Diretora Substituta da DIPLAN Atila Martins Ribeiro * ERELE 276 17/02/2025 | 19/02/2025 | 19/02/2025 | o04f03/2005 | 2tilribeiro@iba
lbama ma.gov.br
Diretora Substituta da DIPLAN Atila Martins Ribeiro * PRI 41 09/01/2025 | 13/01/2025 | 20/01/2025 | 31/01/2025 el ENE
Ibama ma.gov.br
Diretor da DILIC Claudia Jeanne Da Silva Barros Portaria 266 29/02/2024 | 01/03/2024 | 01/03/2024 claudia.barros@i
Casa Civil bama.gov.br
Diretor Substituto da DILIC Liceros Alves Dos Reis Portaria 435 | 11/03/2024 | 14/03/2024 | 14/03/2024 liceros.reis@ibam
CCE Ibama a.gov.br
115 Portari larice.veloso@ib
Diretor Substituto da DILIC Clarice Santos Veloso * Omtana | 1951 | 05/09/2025 | 11/09/2025 | 11/09/2025 | 13/10/2025 | Clarice-veloso®i
Ibama ama.gov.br
Diretor Substituto da DILIC Clarice Santos Veloso * Portaria 3032 | 18/12/2024 | 20/12/2024 | 30/12/2024 | 10/01/2025 | Clerice-veloso@ib
lbama ama.gov.br
i i i Portaria rosangela.muniz
Diretora da DIQUA = Rosangela Maria Ribeiro Muniz Caca Givil 265 29/02/2024 01/03/2024 01/03/2024 @ibama.gov.br
115 Portari = -
Diretora Substituta da DIQUA Karina De Oliveira Cham oara | 5847 | 22/11/2024 | 25/11/2024 | 25/11/2024 (R e
lbama ma.gov.br
Portari VP S—
Diretora da DBFLO Livia Karina Passos Martins ortaria 2463 | 16/05/2023 | 17/05/2023 | 07/06/2023 ivia.martins@iba
cCE Casa Civil ma.gov.br
1.15 Portaria maria-
Diretora Substituta da DBFLO ) Maria Izabel Soares Gomes Da Silva Ibama 2,918 11/12/2023 13/12/2023 13/12/2023 izabel.gomes@ib
ama.gov.br
. . . Portaria jair.schmitt@iba
Diretor da DIPRO e Jair Schmitt e 2080 | 21/03/2023 | 22/03/2023 | 22/03/2023 ma.gov.br
1.15 ; =" -
Diretor Substituto da DIPRO Adriano Oliveira Fahel REIEITE 1850 | 03/08/2023 | 07/08/2023 | 07/08/2023 adriano.fahel@ib
Ibama ama.gov.br

Tabela 2: Rol de responsaveis no ano de 2025. - o rol pode ser igualmente acessado por meio do endereco (link)

Estrutura Organizacional

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama) é
Autarquia publica federal integrante da Administracdo Indireta, dotada de personalidade juridica
de direito publico, autonomia administrativa e patrimoénio préprio.

Sua Estrutura Regimental, formalmente estabelecida em normativo prdéprio, encontra-se
representada no organograma a seguir e reflete o arranjo institucional necessario ao
cumprimento de suas competéncias legais e finalisticas.
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https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/arquivos/20260316_Rol_de_responsaveis_2025.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12130.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ibama-n-73-de-26-de-maio-de-2025-631948796

do Ibama

Auditoria Interna - Audit

Diplen

Figura 2: Organograma do lbama

3.2 Estrutura de governanca e capacidade do Ibama em gerar valor

Modelo de governanga

A estrutura de governancga corresponde ao conjunto de principios, praticas, processos e
mecanismos que orientam e controlam as atividades organizacionais, assegurando a geracao de
valor as partes interessadas. No ambito do Ibama, essa estrutura organiza a interacdo entre os
diversos atores institucionais e orienta os processos decisérios, contribuindo para o
monitoramento da direcao estratégica e para o cumprimento da missao institucional.

O modelo de governanca adotado pela Autarquia baseia-se nas melhores praticas de
governanca e gestdo publica, alinhando-se ao Referencial Basico de Governanga Publica
Organizacional, publicado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), e ao Referencial Técnico da
Atividade de Gestdo de Integridade do Poder Executivo Federal (Portaria Normativa CGU n?

234/2025).

Esse modelo orienta os processos de direcdo, avaliacdo e monitoramento das atividades
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https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/programa-de-integridade/normativos/portaria_normativa_cgu_n_234_de_6_de_novembro_de_2025-referencial_tecnico.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/programa-de-integridade/normativos/portaria_normativa_cgu_n_234_de_6_de_novembro_de_2025-referencial_tecnico.pdf

institucionais, contribuindo para o aprimoramento da gestdo, para a qualidade dos servicos
publicos ambientais e para o adequado cumprimento do dever de prestacdo de contas a
sociedade e aos 6rgdos de controle.

Essas instancias contribuiram diretamente para o monitoramento dos resultados
institucionais e para o aprimoramento das decisGes estratégicas ao longo do exercicio.

Instancias de governanga

. ~ » Auditoria Interna (Audit) | |
» Congresso Nacional |
e » Procuradora Federal
» Tribunatde Contas » Atta administragdo Especializada (PFE) I
da Uniao (TC!
pres yEreshIute » Corregedoria (Coger) |
» Controladoria-Geral » Diretores |
da Unido (CG
(ceu) l_________________l
» Presidénciada
Republica &
» Ministério do Meio | En’ougl I
Ambiente (MMA)
\ / ’ Coordenadores-Gerais e
Superintendentes

Servico, Chefes de Diafis e

' Coordenadores, Chefes de
Chefes de Ditecs

Figura 3: Instancias externas de governanga do lbama

A governanca institucional é operacionalizada por meio de instancias colegiadas que apoiam
a tomada de decisdo e fortalecem os mecanismos de gestao e controle.

O Comité de Governanca, Riscos e Controle (CGRC), composto pelo Presidente e pelos
Diretores do Instituto, atua na sistematizacdo e acompanhamento das praticas de gestdo de riscos,
controles internos e governanga.

O Comité Interno de Governanca (CIG), integrado por representantes das Diretorias, da
Auditoria Interna, da Ouvidoria e da Assessoria de Comunicacdo Social, contribui para o
aprimoramento continuo das praticas de governanca institucional.

No campo da integridade, a Comissdo Executiva do Programa de Integridade (CIC) redne
representantes da Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas, da Auditoria Interna, da
Corregedoria, da Ouvidoria, da Assessoria de Comunicacdo Social e da Comissdo de Etica,
apoiando a consolidacdo e disseminacgdo das praticas de integridade e ética no Instituto.

Além dessas instancias, o Grupo de Trabalho do Plano de Dados Abertos (GT-PDA)
acompanha a execucao do Plano de Dados Abertos e a implementacdo de suas acdes. O grupo é
coordenado pelo Gabinete da Presidéncia e conta com a participagdo do Centro Nacional de
Monitoramento e Informacdes Ambientais (Cenima) e de representantes das Diretorias.
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A governanca institucional também é fortalecida pela atuacdo de 6rgdos de controle, como
o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU), responsaveis por
fiscalizar e avaliar as atividades do Instituto.

Compasso:

« Presidente;

» Diretoe(3) Diqua;
«» Diretorfa) Digro;
* Dwretor(a) Digian;
» Diretorfa) DBF0;
« Diretorc(a) Dikc.

ALDUICOEs:

« Define imites de
xPOSI0 A fisco na
autargea;

* Supenviona agdes de
Goversanga.

Composicao pelos
representantes das
Unidades:

« Diqua;

« Dipro,

« Diplan;

« DBFlo;

= Dilic;

« Ascom;

* Auditoria,
« Ouvidoria,

AtribuicBes:

= Revisa o Programa
de Integridade e a
Politica de Gestdo de
Riscos;

« Elabora o Plano de
Gestdo de Rucos 0os

processos
__fnalisticos.

Portania n® 7302023

Promove 3 estrutunacio, execuido,
implemnentagio ¢ monitoramenta:

« das agdes de Governanga;

« da Politka de Gestdo de Riscos @
Integridade;

« do Programa de Integridade;

« 4o PLano de Dados Abertos - POA

Composicio pelos
reprosentantes das
Unidades:

» Audinona;

o Aacom;

« CGGP;

« CGEAD (séra
incluida)

« Corregedoria;

« Comissio de Erica;

* Quvideria

« DBFlo;
» Dilc.

AtribuigOes:

Atribuigdes:

« Mantém o |
alinhamento do PDA |
com o3 instrumentos |
de planejamento |
aplicades no &mbito ‘
do lbama.

« Da suporte técnco 3
Digov no Programas
de Integridade @
Plano de
Integridade.

Componigio pelos
FEPretentantes de cada
unidade do lbama;

Atribugdes:

» Astegurs que o3
riscos sob sua
responsabilidade
sejam gerenciados
conforme Politica de
Gestio de
Riscos ¢ Programa de
Integricade do
hama,

Figura 4: Instancias internas de governanga no lbama
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GRUPO DE TRABALHO
PARA

DE GOVERNANCA MONITORAMENTO DO
(€I1G) : N:E"GZ‘:SQEQ ggpl PLANO DE DADOS
¢ ) ABERTOS (GT)

COMITE DE COMISSAO

COMITE INTERNO

GOVERNANCA, EXECUTIVA DO
RISCOS E
CONTROLE (GCRC)

PRESIDENTE DIRETORIAS z CENIMA

DIRETORES AUDITORIA AUDITORIA DIRETORIAS

OQUVIDORIA OUVIDORIA

ASCOM CORREGEDORIA

COMISSAO DE ETICA

Figura 5: Colegiados de Governanga no Ibama

Aperfeicoamento da governanga

Considerando a abrangéncia nacional da atuacdao do lbama, a integra¢do das unidades
descentralizadas constitui desafio relevante. Nesse contexto, a drea de governanga atua como elo
entre as diretrizes estratégicas institucionais e sua aplicagdo nas unidades descentralizadas,
promovendo orientagdes que asseguram a execuc¢ao alinhada das atividades, respeitando as
especificidades regionais.

A consolidagdao da governanga institucional também envolve o fortalecimento da
capacidade de planejamento, coordenacdo e gestdo, bem como o desenvolvimento de
competéncias gerenciais. O investimento na capacitacdo de gestores, na comunicac¢do interna e
no engajamento das equipes contribui para uma governanca mais eficaz, transparente e orientada
a resultados.

Nesse processo, o Instituto busca incorporar principios de governanca publica humanizada,
que valorizam a ética, a escuta ativa, o respeito e a cooperacado, reconhecendo o servidor como
ativo essencial da organizacdo e contribuindo para um ambiente institucional mais colaborativo e
orientado a qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Como parte do processo de aprimoramento institucional, encontra-se em estudo a aplicacdo
da Teoria U, desenvolvida por Otto Scharmer no MIT Sloan School of Management, que propde
novas abordagens de reflexdo e aprendizado organizacional voltadas a promocdo de
transformacodes culturais e ao fortalecimento da capacidade institucional de inovacao.

Por fim, no que se refere a estrutura de governanca e a melhoria institucional, informa-se
que o |Ibama ndo possui contrato de gestdo vigente no exercicio de 2025 com entidades
qualificadas como Organizagdes Sociais para atividades de interesse publico, nos termos da Lei n?
9.637/1998.
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Cadeia de valor

A cadeia de valor foi elaborada em 2024 com base nas informagdes contidas no
Planejamento Estratégico do Ibama 2024-2027, com o objetivo de agregar valor a todas as
atividades, identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria, o que possibilita uma gestao
mais eficiente, redu¢do de custos e aumento da qualidade.

RESULTADOS: REDUCAO DE DESMATAMENTOS, MITIGACAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS,
PROTECAO DE BIOMAS E INCENTIVO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Preservagdo da
Biodiversidade
Proteger
ecossistemas e
espécies
ameacadas por
meio de agdes
de preservacgao.
Desenvolvimen
to Sustentavel:
Promover
atividades
econdomicas
sustentaveis,
incentivando
praticas de
baixo impacto
ambiental.

Licenciar
empreendiment
os e atividades
ambiental,
assegurando
conformidade
legislagao.
Fiscalizagao
Ambiental:
Fiscalizar
infracoes
ambientais por
meio do
monitoramento
e aplicacao de
penalidades.
o e Gestao
Ambiental:
Monitorar areas
impactadas
e promover a
recuperacao de
regioes
degradadas.

Licenciamento
Ambiental:

analise ambiental
Monitorament
desmatamento

multas ambientais e convénios
ACOES PRIMARIAS

Equipe: técnicos e fiscais ambientais
capacitados para analise e controle

Divulgar
informacées
ambientais por
meio da
publicacdo de
relatorios e
acgoes de
conscientizagao.
Base Legal e
Estratégica
Garantir a
estratégicas

Uso de tecnologias de geoprocessamento e
Educagdo e
Divulgacgao:

Recursos: Provenientes do Governo Federal,

preservagao.
blicos

0Ol0dYv 3d
dAVAIALLY

Atender
solicitagcdes da
sociedade,
incluindo
denuncias de
crimes
ambientais e
pedidos de
informagodes
publicas.
Civis:
Responder
reivindicacdes
de organizagdes
civis, como
ONGs e
coletivos
ambientais que
demandam
Orgaos
Publicos:
Cooperar com
para atender
demandas de
Ministérios,
governos
estaduais e
municipais.

Solicitagdes da
Sociedade
oérgaos pu

Organizagdes
fiscalizacao e

Figura 6: Cadeia de valor do Ibama

Ao mapear e aprimorar as fungdes internas, a instituicdo consegue otimizar seus processos
e oferecer servicos publicos que atendem melhor as necessidades da sociedade, contribuindo para
o alcance de seus objetivos institucionais.

A cadeia de valor apresenta os principais macroprocessos do Ibama, permitindo localizar
o foco de suas atividades e os resultados das entregas a sociedade, visando a prestacdo de servicos
de maior qualidade.

Ela é composta por dez frentes de atuacdo (5 externas — solicitacdes da sociedade,
organizacgoes civis, drgdos publicos, educacao e divulgacao e base legal e estratégica; e 5 internas
— licenciamento ambiental, fiscalizacdo ambiental, monitoramento e gestdo ambiental,
preservacao da biodiversidade e desenvolvimento sustentdvel) e trés frentes organizacionais (uso
de tecnologia de geoprocessamento e andlise ambiental, equipe e recursos).

Para realizar suas atividades, o Ibama se lastreia em normas juridicas, recomendacées,
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determinacdes, estudos, demandas administrativas e solicitacdes diversas do Poder Executivo,
Poder Legislativo, Poder Judicidrio, Orgdos de Controle, Organiza¢des do Terceiro Setor,
Organismos Internacionais, Pessoas Juridicas e a prdpria sociedade, na busca da promocgdo e
aprimoramento da regulacdo da drea ambiental, ampliacdo a efetividade do controle ambiental e
provimento de dados e informag¢des ambientais.

Internamente, o Instituto executa, por meio de normas instituidas, recomendacgdes,
determinagdes, requerimentos, estudos, demandas administrativas e solicitagcdes diversas,
provimento de dados e informag¢des ambientais, promog¢do e aprimoramento da regulagao da
area ambiental, ampliacdo da efetividade do controle ambiental e promogao do licenciamento
como mecanismo de desenvolvimento sustentavel do Pais.

Os servicos prestados pelo Ibama alcancam 6rgdos estaduais e municipais de meio
ambiente, organizacdes do terceiro setor, pesquisadores, professores e instituicdes de ensino,
pessoas juridicas e a sociedade em geral.

Almeja-se, assim, que o Ibama alcance objetivos como qualidade ambiental garantida,
meio ambiente protegido e uso sustentavel dos recursos naturais.

3.3 Politicas e programas de governo

Para normatizar e estabelecer as prioridades do meio ambiente, bem como todas as areas
de atuacdao do Governo Federal e atender a necessidade da sociedade, foram elaborados
programas e agoes que estabelecem a atuacao de suas entidades e o respectivo orgamento.

O instrumento de planejamento de médio prazo que estabelece as atividades de Governo
e orienta o planejamento e a gestdo publica é o Plano Plurianual (PPA). A dimensdo tatica do PPA
engloba os programas com seus objetivos, metas e indicadores.

Também é possivel notar a presenca do Ibama no Planejamento Estratégico do MMA: dos
cinco programas estabelecidos como prioridade pela Pasta, o Instituto colabora em trés
(programa de protecdo e recuperacdo da biodiversidade e combate ao desmatamento e
incéndios, programa de bioeconomia e programa de qualidade ambiental), sendo que cada
programa tera planos anuais de acdes prioritarias, firmados pelos Acordos de Gestdo e com
monitoramento e avaliacdao quadrimestral de seu cumprimento.

Em 2024, foi lancado o Planejamento Estratégico 2024-2027 do lbama por meio da
Portaria Ibama n2 108, de 12 de agosto de 2024, que atua como um guia para a alocacdo de
recursos financeiros, humanos e tecnolégicos, garantindo sua direcdo eficiente e eficaz para as
areas prioritarias de sua atuacao, gerando mais resultados para a sociedade brasileira em termos
de protecdo ambiental, conservacdo da biodiversidade e mitigacdo das mudancas climaticas.

As acdes do Ibama priorizam cinco objetivos estratégicos, os quais podem ser identificados
no arcabouco estratégico abaixo:
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Proteger o meio ambiente, combater a crise climética, garantir a qualidade ambiental e a conservagdo
da biodiversidade, assegurando condigdes para o desenvolvimento socioambiental do Brasil

Uma instituigao de Estado forte e eficiente para enfrentar as crises do clima, de biodiversidade e de
Visdo 2027 poluigdo, por meio da redugdo do desmatamento e incéndios, da garantia da qualidade ambiental e
da promogdo do desenvolvimento socioambiental no Brasi

s 29| O | %

Nossos Provonir o reduzir 03
et Reduzir o Preveni, malaore impoctos nogotivos
Ob]GfIVOS desmolomonto e Monitoror, conservar, Roduzir os componwr' o8 ir?wpodos reloc:onodqs & produgdo,

controlar incéndios resfaurar e protegor o omissdos do goses socoombientois de obros 00 comércio e a0 uso de
floresais biodiversidode de efeito ostufo @ empreendimentos ogontes pofenciclmenio
poluentes e rotiduos sélidos

Metas e Indicadores-chave

Restauragdo e Conservagdo

Frontes de Fiscalizaggo ambiental Politicoregulatério A Biad e dade
Atvaggo . . . S— "
Combates s crises de dimo, de poluigio e de biodiversidade Educag&o Ambiental
Melhoria da Infreestrutura Govemanga Digital
Frentes
eliefelnlrdele el lE Fortolecimento da gestdo e dacopilaridode nos territérios Copacitogdo e Volorizagdo dos Servidores

Figura 7: Arcabouco estratégico 2024-2027

Outra conquista foi a instituicdo do Programa de Integridade por meio da Portaria Ibama
n°9, de 16 de janeiro de 2025, que consiste em conjunto de principios, normas, procedimentos e
mecanismos de prevencdo, deteccdo e remediacdo de praticas de corrupc¢do e fraude, de
irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, de violagdo ou desrespeito a direitos,
valores e principios que impactem a confianga, a credibilidade e a reputacao institucional.

O Ibama conta também com a Avaliagao de Desempenho Institucional, dividida em Global
e Intermediaria, e que segue as diretrizes do Planejamento Estratégico, para que se alcance as
metas estabelecidas para o ciclo de um ano e que servem como parametro para fomentar e avaliar
0s servigos prestados.

Outro ponto importante em vigor é o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacbes do Ibama (PDTIC) 2024-2027 e o Plano de Dados Abertos 2024-2026.
Disponibilizados no site do Ibama e idealizados com base no Decreto n? 12.198, de 14 de agosto
de 2024, a 12 edicdo do PDTIC referente ao periodo 2024-2026 foi aprovada pela Portaria Ibama
n2 109, de 14 de agosto de 2024, enquanto o PDA foi aprovado pelo Comité de Governanca Digital
do Ibama em 27 de maio de 2024.
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4. INTEGRACAO ESTRATEGICA: GOVERNANCA, ALOCACAO DE
RECURSOS E RESULTADOS

4.1 Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (lbama) para 2024-2027 foi elaborado de forma participativa, sob a
coordenacgao da Assessoria de Gestdo Estratégica (Agest) e do Gabinete da Presidéncia (Gabin),
com apoio da Delivery Associates, do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) e da Climate
and Land Use Alliance (CLUA). O processo teve inicio em setembro de 2023 e envolveu entrevistas
com areas finalisticas do lbama para levantar informagdes sobre a situacdo institucional e
estabelecer diretrizes. Além disso, foram realizados workshops e promovida a participacdo dos
servidores por meio de reuniées e um formulario, garantindo ampla consulta interna.

O processo levou a consolidacdo do Plano Estratégico do Instituto pela Portaria n? 108, de
12 de agosto de 2024, na qual constam seus objetivos estratégicos e respectivas metas. Cabe
destacar, também, que o plano foi estruturado em alinhamento com o Plano Plurianual 2024-2027,
incorporando agendas transversais voltadas para criancas e adolescentes, mulheres, igualdade
racial, povos indigenas e meio ambiente, reforcando o compromisso do Ibama com uma gestdo
integrada e inclusiva.

Definidos os objetivos estratégicos, foram estabelecidos produtos a serem entregues pelas
unidades, os quais foram agrupados em atividades, na intencdo de aplicar a chamada teoria da
mudanca, que busca descrever:

“[...] como um programa gera resultados especificos de longo prazo por meio de uma
sequéncia I6gica de resultados intermedidrios. E aplicada para o desenvolvimento,
gerenciamento e avaliagdo de intervengbes nas organizagdes, permitindo reunir
atributos para avaliagdo, mensura¢Go e acompanhamento do impacto alinhado ao
contexto especifico da organizagdo” (PERES RODRIGUES, Patricia et al. Teoria da
mudanca e metodologias de avaliagdo de projetos sociais nas organizagdes. Revista de
Empreendedorismo, Negdcios e Inovacdo, [S. l.], v. 6, n. 1, p. 55-74, 2021).

No que diz respeito ao Ibama, procurou-se estabelecer uma conexdo légica entre as
atividades, as metas de processo, os resultados e o impacto esperado, da seguinte forma:

PRODUTOS E METAS RESULTADOS
S DE PROCESSO ESPERADOS A

Representa o que precisa ser feito. Descrevem o resultado imediato de Representa o que se espera alcancar

Descrevem as agdes especificas que » cada atividede executada para * com cada atividade. Indicam as
serio realizadas para implementar o alcongar os resultados esperados. mudangas antecipadas ou produtos

projeto ou o programa. Stio mensurdveis e verificdveis. resultantes das atividades.

Figura 8: Teoria da mudanca aplicada ao Planejamento Estratégico 2024-2027
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Durante a vigéncia do plano, é realizado o monitoramento semestral das metas e
indicadores, permitindo uma anadlise continua e detalhada do desempenho institucional. Esse
acompanhamento possibilita ajustes estratégicos e a redefinicdo de metas, com base nos
resultados obtidos.

No exercicio de 2025, foi conduzido o segundo ciclo de acompanhamento dos indicadores
do Planejamento Estratégico, com monitoramento semestral das dreas responsaveis. O processo
permitiu aprofundar a analise critica dos resultados alcangados, favorecendo a compreensao, por
parte dos atores-chave da Autarquia, acerca do desempenho dos objetivos estratégicos e da
eventual necessidade de ajustes nas respectivas métricas de avalia¢do.

Como desdobramento desse amadurecimento metodoldgico, foi idealizado e
implementado um protétipo de acompanhamento estruturado por meio das Reunides de
Avaliagao Estratégica (RAEs), realizadas trimestralmente com os pontos focais das Unidades, e as
Reunides de Avaliacdo de Resultados (RAR), promovidas com os Dirigentes Maximos das
Unidades, idealizadas para ocorrerem semestralmente, voltadas a apresentacao consolidada dos
indicadores e a discussao de eventuais propostas de revisdo normativa, reforcando a governanca
do planejamento estratégico e a cultura de gestdo orientada a resultados.

Esses encontros foram destinados a apresentagao sistematizada dos resultados, a analise
de desempenho e ao debate qualificado sobre desafios e oportunidades de aprimoramento.

O ciclo de monitoramento de 2025, realizado por meio das RAEs e RAR culminou na
reavaliacdo da Portaria n? 108/2024 por meio da Portaria Ibama n2 7, de 8 de janeiro de 2026.
As alteracOes normativas promoveram o fortalecimento da integracdo entre licenciamento
ambiental, fiscalizacdo e inteligéncia, com énfase no uso estratégico de dados territoriais para
tornar as acdes mais direcionadas e efetivas. A revisdo também contemplou ajustes em metas
institucionais, incluindo medidas voltadas a maior celeridade em processos investigativos.

4.2 Definicao da alocagao de recursos

O Ibama atua na aplicacdo dos capitais da Instituicdo de acordo com os processos por ela
definidos, gerando os resultados esperados, ou seja, os valores publicos e os produtos almejados
pela sociedade.

Recursos orgamentarios

A Lei n2 15.121, de 10 de abril de 2025, denominada Lei Orcamentaria Anual 2025, foi
elaborada com base nos referenciais monetarios autorizados pelo Ministério do Planejamento e
Orcamento (MPO) e distribuidos entre as acbes e planos orcamentarios que estdo sob a
responsabilidade da Unidade Orcamentdria (Ibama).

A alocacdo das dotacdes orcamentdrias nas acbes discriciondrias priorizou tanto as
atividades finalisticas quanto as a¢des que compreendem as atividades-meio do Instituto ao longo
do exercicio, sendo efetuados ajustes, por meio de crédito suplementar, com a finalidade de
adequacado das despesas relacionadas as atividades operacionais, objetivando o cumprimento da
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sua missao institucional.

Os recursos executados contribuiram diretamente para a viabilizagdo das a¢des finalisticas,
refletindo-se nos resultados operacionais apresentados nas se¢des subsequentes.

No que se refere ao orgamento discriciondrio, destaca-se a aprovacgao e abertura créditos
extraordindrios com vistas a atender as A¢bes de Apoio Logistico e Respostas Emergenciais aos
Incéndios na Amazdnia e Combate a Incéndios e Seca na Amazénia e Pantanal no valor total de RS
121.954.772,00.

Com relacdo as atividades finalisticas, o orcamento foi distribuido em 7 acbes
orcamentdrias do tipo “atividade”, nas quais sdo alocadas as despesas programadas pelas:
Diretoria de Protecdo Ambiental (Dipro), que inclui o Centro de Prevencao e Controle de Incéndios
Florestais (Prevfogo) e Centro Nacional de Emergéncias Ambientais e Climaticas (Ceneac);
Diretoria de Gestdo e Uso Sustentdvel da Biodiversidade (DBFlo); Centro Nacional de
Monitoramento e Informac¢des Ambientais (Cenima), Diretoria de Licenciamento Ambiental (Dilic)
e a Diretoria de Qualidade Ambiental (Diqua), que foram beneficiadas com RS 545,2 milhdes.

Ja para a drea-meio, foi vinculada a a¢do 2000 — Administra¢do da Unidade, a agdo 216H -
Auxilio-Moradia, a acdo 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica, e agcdo 212B - Beneficios
Obrigatdrios aos Agentes Publicos a Diretoria de Planejamento, Administragdo e Logistica (Diplan),
no valor total de RS 243 milhdes.

Ag¢Oes Orcamentadrias

A gestdo do Ibama tem adotado medidas continuas para aprimorar e fortalecer as atividades
desenvolvidas pela Autarquia, buscando ativamente a definicdo de indicadores e metas
institucionais.

O fortalecimento de politicas voltadas para os servidores por meio de capacitacdes e
solicitacdo de aumento do quadro de pessoal, por concurso publico, além de iniciar o
procedimento para a implantacdo do teletrabalho, foram algumas formas de unir a busca pela
qualidade na prestacao do servigo e satisfagdo do servidor.

No quadro a seguir, podem ser observadas as a¢Ges orcamentarias do lbama em 2025,
agrupadas conforme os programas finalisticos do PPA.

PROGRAMA ACAO ORCAMENTARIA

6114 - Protecio e 2140 - Gestdo do Uso Sustentavel da Biodiversidade e Recuperagdo Ambiental

Recuperacao da i . ~ = .
Biodiversidade e 218R - Monitoramento Ambiental e Gestdo da Informac¢do Sobre o Meio

Combate ao Ambiente e Educacdao Ambiental

Desmatamento e

o 214M - Prevencido e Controle de Incéndios Florestais nas Areas Federais
Incéndios

Prioritarias
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214N - Controle e Fiscalizagdo Ambiental

21AB - Monitoramento, Avaliacdo e Controle de Substancias, Produtos
Quimicos e bioldgicos e de Atividades Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras
1190 - Qualidade de Recursos Ambientais

Ambiental nas
Cidades e no
Campo

20WH - Controle Ambiental de Produtos, Substancias, Residuos e Atividades
Potencialmente Poluidora

6925 - Licenciamento Ambiental Federal

Tabela 3: Programas finalisticos e agGes orgamentdrias do Ibama no PPA 2024

No mesmo sentido, segue a relacdo dos Programas destinados as A¢bes de Custeio da
Administracdo da Unidade e de Despesas Obrigatorias:

PROGRAMA

ACAO ORCAMENTARIA

0032 - Programa de Gestdo e
Manutengao do Poder Executivo

2000 - Administracdo da Unidade

20TP - Ativos Civis da Unido

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

09HB - Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes
para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a
Agentes Publicos

0181 - Aposentadorias e Pensoes Civis da Unido

0999 - Reserva de Contingéncia

0Z00 - Reserva de Contingéncia - Financeira

0909 - Operagdes Especiais:
Outros Encargos Especiais

0536 - Beneficios de Legislacdo Especial

00S6 - Beneficio Especial - Lei n2 12.618, de 2012

Tabela 4: Programas finalisticos e agdes orgamentarias do lbama no PPA 2024-2027

De forma mais detalhada, destaca-se o demonstrativo da execu¢ao or¢camentaria da Acao
de custeio da Unidade e das a¢cdes orcamentdrias obrigatdrias do Ibama em 20252
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5 _ META FiSICA PRO:;.\TS oA
ACAO LOCALIZADOR|  DOTACAO
ORCAMENTARIA DO GASTO ATUAL EMPENHADO PAGO ) :
Previsto | Realizado
Nacional 242.647.352,00 242.250.294,54 | 173.780.738,08 | N/A N/A Agdo sem
produto
2000 ?;?1:::0 - Acdo sem
450.000,00 450.000,00 0,00 ; ; ¢
Emenda produto
Parlamentar
Subtotal 243.097.353,00 | 242.700.294,54 173.780.738,08
00S6 Nacional 118.383,00 80.369,58 71.604,45 N/A N/A Agdo sem
produto
20TP Nacional 556.385.055,00 | 551.858.149,56 495.558.300,46 | N/A N/A Sfjgustim
2004 Nacional 21.671.148,00 13.066.783,32 11.988.749,46 N/A N/A Agdo sem
produto
2128 Nacional 43.306.856,00 40.215.188,00 36.278.706,39 Agdo sem
produto
Agente
216H Nacional 450.000,00 450.000,00 429.256,38 22 12 piblico
beneficiado
09HB Nacional 111.192.606,00 | 111.192.606,00 101.207.956,07 | N/A N/A /;fsgusteom
0536 Nacional 255.444,00 255.444,00 227.273,12 N/A N/A Agdo sem
produto
0181 Nacional 734.902.568,00 | 733.197.696,38 676.204.60539 | N/A N/A /;fsgustim
TOTAL 1.711.379.413,00 | 1.693.016.531,38 | 1.495.747.189,80

direcionadas as atividades especificas desempenhadas pelas areas finalisticas

Tabela 5: Execucado fisica e financeira das a¢des de custeio da Unidade e das a¢Ges orgamentdrias obrigatdrias (fonte: SIOP
mar¢o/2026). *2 A acdo de custeio refere-se a manutencdo das atividades do Ibama, enquanto as ag¢des finalisticas estdo

E, por fim, apresentam-se as a¢gdes orgcamentarias finalisticas do lbama em 2025 e suas
execugoes fisica e financeira:

_ _ META PRODUTO
AGAO LOCALIZADOR DOTACAO FiSICA DA ACAO
ORCAMENTARIA DO GASTO ATUAL EMPENHADO PAGO . o
Previsto | Realizado
Nacional 21.000.000,00 20.870.840,46 16.503.753,62 157 150 Acdo realizada
Emenda
2140 Parlamentar 300.000,00 300.000,00 1 - Acdo realizada
MG
Emenda 600.000,00 599.994,00 0,00 3 . Aciio realizada
Parlamentar GO
Subtotal da Ag¢do 21.900.000,00 21.770.834,46 16.503.753,62
Nacional 4.300.000,00 4.281.791,02 2.978.967,60 100% 69% Acdo realizada
218R Emenda
Parlamentar 407.000,00 407.000,00 0,00 10% 0 Acdo realizada
PE
Subtotal da A¢do 4.707.000,00 4.688.791,02 2.978.967,60
21AB Nacional 1.350.000,00 1.341.548,53 1.032.408,84 1.503 2.259 Instrumento
aperfeigoado
. Licenga
6925 Nacional 5.500.000,00 5.275.221,85 5.053.674,30 300 325 .
concedida
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percentual

20WH Nacional 1.350.000,00 1.321.786,00 1.718.404,74 80 77 ~
de execugdo
Area
Nacional 143.919.499,00 142.873.860,20 111.281.346,10 | 219.212 337.145 Protegida
(km?)
214M N&o implicam
Crédito em aumento
Extraordinario 79.597.785,00 43.758.209,00 | 66.086.472,57 da meta fisica
da agdo
Subtotal da A¢do 223.514.284,00 186.632.069,20 | 177.367.818,70
Nacional 292.800.007,00 286.793.509,51 175.152.208,63 | 1.149 1.301 QgZﬁzada
214N T o
redito 42.356.987,00 37.386.986,92 | 37.232.27320 | 16 16 Agdo
Extraordinario Realizada
Subtotal da Acdo 335.156.994,00 324.180.493,43 | 212.384.481,83
Total 593.478.278,00 539.936.525,60 | 417.039.509,60

Tabela 6: Execucao fisica e financeira das agGes finalisticas

4.3 Resultados Ambientais vinculados ao Planejamento Estratégico

Os resultados do Planejamento Estratégico (PE) do Ibama ocorrem através de seus Produtos.
Conforme definicdo da Portaria Ibama n2 108, de 12 de agosto de 2024, Produto é a meta que,
atingida por determinada unidade, contribui, parcialmente, para o cumprimento de um dado
objetivo estratégico. Por sua vez, objetivos estratégicos sdao os resultados almejados pela
instituicdo, os quais permitirdo o cumprimento de sua missdo e visdao de futuro.

Constam discriminados abaixo os resultados dos Produtos que tinham meta para o ano de

2025:

PRODUTO

Aumento de processos administrativos por infragées
relacionados a flora na Amazénia por ano

Aumento de processos administrativos por infragoes
relacionados a flora no Cerrado por ano

Aumento das areas embargadas (em hectares)
Aumento das agdes fiscalizatérias em Terras Indigenas
Planos de queima prescrita e controlada executados
Brigadistas federais contratados

Processos com crédito constituido apés deferimento
de pedido de adesao

Decisdes administrativas em primeira instancia
Decisoes administrativas em segunda instancia
Processos do passivo - instaurados até dezembro de
2023 e nao encerrados - encerrados

Aprimoramento dos dados pelas
secretarias estaduais junto ao Sinaflor

apresentados

> RESULTADO
CODIGO ALCANCADO
(%)
0O1P1 3.695 3.898 100%
01P2 919 708 77%
O1P3  633.450 ha 511.965 ha 80%
O1P4 611 1.212 100%
01P5 1.500 3.566 100%
01P6 2.500 2.643 100%
01P7 90% 90% 100%
O1P8 10.000 8.379 83%
01P9 6.000 5.663 94%
O1P10 10% 14,2% 100%
O1P11 14 16 100%
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Norma de Avaliagio Ambiental de Agrotoxicos

02P6 1 1 100%
revisada e adequada °
Planos de conservagdo da fauna silvestre elaborados 02P13 02 03 100%
Planos de controle de espécies invasoras 02P14 2 1 50%
Areas passiveis de recuperac¢do ou recomposi¢do da 02P15 80.000 ha 120.460 ha 100%

vegetagao nativa cadastradas no Recooperar
Empreendimentos com Licenga Prévia (LP), Licenca de
Pesquisa Sismica (LPS), Licengas de Instalagdo (LI) ou 04P1 40% 63,41% 100%
Licenga de Operagdo (LO) acompanhados pelo Ibama

Atender . os 'aC|de.ntes ?mb!entals nos 04p2 67% 90% 100%
empreendimentos licenciados em ambito federal

Reduzir os empreendimentos licenciados, com analise

compartilhada entre Dipro e Dilic, sem plano de  04P3 65% 59,30% 91%
gerenciamento de riscos analisado pelo Ibama (PGR)
Empreendimentos com dados de biodiversidade

provenientes do licenciamento disponibilizados 04P5 3 38 100%
Comunicados de reavaliacdo ambiental emitidos 0O5P1 2 2 100%
Parecer técnico emitido O5P2 1 1 100%
Diagndsticos dos dados de efluentes e residuos sélidos

do Relatério Anual de Atividades Potencialmente O5P3 1 1 100%
Poluidoras (RAPP) elaborados

Proce'dimentonde cons’entimerjto. pré.vio informado 05pP4 1 1 100%
para importagao de residuos plasticos implementado

Critérios definidos para avaliagdo de risco e vistoria de 05P5 50% 75% 100%

cargas

Tabela 7: Resultados do Planejamento Estratégico por produto. Produtos que eventualmente estejam sobre processo de
revisao ou alteragao ndo constam nos dados reportados

Os resultados apresentados indicam avango consistente na capacidade operacional do
Instituto, ainda que influenciados por fatores externos de natureza climatica, normativa e
institucional, que impactam diretamente a dindmica da gestdao ambiental.

Importante notar que os resultados reportados ndo refletem todos os esforcgos realizados
no ambito do PE. Destaca-se o fato de que esses ndo sdo todos os Produtos, mas tdo somente
aqueles que tinham meta quantificavel para o ano de 2025. Ainda, por tras dos resultados existe
um intenso processo de aperfeicoamento desse instrumento de gestao, especialmente no que
se refere a construcdo de novos entendimentos com as areas executoras sobre como os produtos
podem melhor atender a missdo institucional do Ibama, além da superacdo de desafios impostos
pelo ambiente interno e externo.

Os resultados alcancados refletem, adicionalmente, a atuacdo integrada entre as areas
finalisticas e de suporte, com articulacdo entre fiscalizacdo, licenciamento, monitoramento e
gestdo institucional.

Destaca-se que o Ibama esta especialmente sujeito a diversas interferéncias externas que
podem alterar significativamente a trajetdria de execucao de seu planejamento, motivo pelo qual
se faz ainda mais importante a constante revisdo do PE.
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E possivel citar como exemplo desses fatores externos as alteracdes legislativas (Lei Geral
do Licenciamento Ambiental), pendéncias regulamentares (decreto regulamentar da lei n2
14.785, de 27 de dezembro de 2023), judicializacdo de atos administrativos (como dos
comunicados de reavaliacdo ambiental de agrotéxicos), suspensdo da conversdo de multas
ambientais em sua modalidade indireta (Acérddo TCU n2 1.348/2025), dentre outros.

Ainda, desafios internos também podem comprometer em muito a execug¢ao do
planejamento, em especial aquelas relacionadas a limitagdes orcamentdrias e déficit de
servidores.

Destaca-se que a atuacdo do Instituto encontra-se expostaa riscos relevantes, tais como
restricdes orcamentdrias, déficit de pessoal, judicializacdo de politicas publicas e varidveis
climaticas, os quais sdo continuamente monitorados no ambito da governanca institucional

Resultado do Planejamento Estratégico
em 2025

OE5 100,00%
OE4 97,75%
OE2 87,50%

OE1 94,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Gréfico 1: Resultados do Planejamento Estratégico por Objetivo Estratégico

Em que pesem os desafios, o Ibama manteve uma média acima de 80% para todos os
Objetivos Estratégicos, refletindo o alinhamento da Autarquia com esse instrumento de gestdo,
conforme Grafico 1. Ao analisar os resultados por objetivo estratégico, foi possivel obter uma
visdo transversal dos resultados, uma vez que, conforme ja destacado, a realizacdo dos produtos
deve confluir diretamente para o alcance dos Objetivos Estratégicos.

Objetivo Estratégico 1: Reduzir o desmatamento e controlar incéndios
florestais

O resultado para OE1 foi de aproximadamente 94%, tendo sido integralmente alcangadas
as metas de 7 dos 11 produtos que tinham algum tipo de entrega para o ano de 2025.

Desses 7 produtos, O1P4 e O1P5 se destacam por terem extrapolado em muito a meta
inicialmente estipulada.

PRODUTO CODIGO META 2025 ALCANCADO  RESULTADO (%)

Aumento das agles fiscalizatorias em Terras 01P4 611 1.212 100%
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Indigenas

Planos de queima prescrita e controlada 01P5 1.500 3.566 100%
executados

Tabela 8: Destaque dos Produtos de OE1

Para O1P4, o resultado alcangado em 2025 demonstra que o lbama tem empreendido
esforgcos para combater os ilicitos ambientais nas Terras Indigenas, tendo em vista que essa
atribuicdo é exclusiva do Ilbama, bem como o esforgo institucional para o cumprimento das
inimeras determinagdes judiciais envolvendo o tema, em especial a ADPF 709, que determinou
a desintrusao de 8 Terras Indigenas.

Ja para O1P5, cabe destacar que a janela de queimas prescritas foi maior em 2025 devido
a condicbes climaticas favordveis, o que possibilitou a realizacdo de um quantitativo maior de
gueimas preventivas no periodo. Ademais, houve mudanca na metodologia, desenvolvida pela
Coordenacdo de Monitoramento e Combate do Prevfogo, para avaliacdo e mensuracdo dos
resultados dos planos de queima, o que levou a uma melhoria na eficiéncia de contabilizacdo de
resultados.

De outro modo, os Produtos O1P2 e O1P3 tiveram resultados inferiores aos estipulados,
mas também merecem destaque.

PRODUTO cODIGO META 2025 ALCANCADO RESULTADO (%)
Aumento de processos administrativos por 01P2 919 708 77%
infracdes relacionados a flora no Cerrado por
ano
Aumento das dreas embargadas (em hectares) 01P3 633.450 ha 511.965 ha 80%

Tabela 9: Destaque dos Produtos de OE1

No caso, apesar do resultado de 708 processos de apuracao de ilicitos relacionados a flora
no Cerrado ndo ter atingido a meta planejada, é preciso destacar que ainda assim houve um
aumento significativo em relacdo ao resultado de 607 processos reportados para o ano de 2024,
ou seja, um aumento de aproximadamente 16% dentro do periodo de um ano. Ainda, mesmo
gue ndo atingida a meta, o efeito dissuasorio da fiscalizacdo parece estar surtindo efeito na
regido, frente ao reporte do Prodes de diminuicdo de 32,3% do desmatamento do Cerrado
guando comparado a 2022, ou ainda a queda de 6% nos alertas de desmatamento do Deter ao
comparar o periodo de agosto de 2025 a janeiro de 2026 com os valores do ciclo anterior. (link)

Ja no caso de O1P3, o Ibama passou por um processo de aperfeicoamento metodoldgico
nos Editais de Embargo Geral Preventivo, havendo um esforco para que haja uma integracao
mais rigorosa entre os dados do Prodes com outras bases de dados, como do CAR e Sinaflor. O
intuito é trazer maior eficacia para o instrumento, evitando o levantamento de embargos que
poderiam ter sido evitados além de diminuir a judicializagao.

Por fim, ndo obstante os esforgos continuamente envidados para o cumprimento e a
melhoria da performance dos indicadores, o conhecido cenario de defasagem no quadro de
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https://www.gov.br/mma/pt-br/noticias/areas-sob-alerta-de-desmatamento-caem-35-na-amazonia-e-6-no-cerrado-de-agosto-de-2025-a-janeiro-de-2026

servidores impacta diretamente o quantitativo de decisdes proferidas em primeira e segunda

instancias, refletindo nos resultados apurados para os Produtos O1P8 e O1P9.

PRODUTO cODIGO META 2025 ALCANCADO RESULTADO (%)
Decisoes administrativas em primeira instancia 01PS8 10.000 8.379 83%
DecisOes administrativas em segunda instancia 01P9 6.000 5.663 94%

Tabela 10: Destaque dos Produtos de OE1

Objetivo Estratégico 2: Monitorar, conservar, restaurar e proteger a

biodiversidade

O resultado para OE2 foi de aproximadamente 87,5%, tendo sido integralmente alcancadas
as metas de 3 dos 4 produtos que tinham algum tipo de entrega para o ano de 2025. Nesse
sentido, importante destacar que o Objetivo Estratégico 2 tem 6 produtos sem meta para o ano
de 2025, além de 4 outros Produtos que passam por alguma forma de revisdo, seja do
guantitativo das metas, forma de afericdo dos resultados ou da redacdo do produto em si.

Dentre os produtos que atingiram 100% da meta, destaca-se O2P15, com o cadastramento
de dreas passiveis de recuperagdo no sistema Recooperar, plataforma digital do Ibama voltada
para a gestdao e o acompanhamento de areas degradadas por desmatamento ilegal, incéndios e
ocupacOes irregulares. A ferramenta mantém um banco de dados georreferenciado sobre
biomas, unidades de conservacao e terras indigenas, e se integra a Pamgia para permitir o acesso
publico as informagdes, promovendo transparéncia e controle social sobre a recuperagao

ambiental no pais. (link) (link)

PRODUTO

Areas passiveis de recuperagdo ou recomposi¢do

da vegetacao nativa cadastradas no Recooperar

cODIGO

02P15

META 2025

80.000 ha

ALCANCADO

120.460 ha

100%

RESULTADO (%)

Tabela 11: Destaque dos Produtos de OE2

Destaca-se que apesar de OE2 ter tido o menor resultado dentre os Objetivos Estratégicos,
o resultado foi fortemente influenciado por O2P14. Metas com valores de referéncia mais baixos
sdo mais sensiveis a variages percentuais, uma vez que qualquer desvio representa uma fragdo
proporcionalmente maior do total esperado.

No caso, em 0O2P14 temos que a ndo entrega de 1 documento orientativo, ato normativo,
procedimento ou diretriz de controle de espécies exdticas invasoras representando uma queda
de 50% no resultado da meta e de 12,5% para o Objetivo Estratégico como um todo.

PRODUTO
‘ Planos de controle de espécies invasoras

cODIGO

0O2P14

META 2025
2

ALCANCADO
1

50%

RESULTADO (%)

Tabela 12: Destaque dos Produtos de OE2
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Objetivo Estratégico 4: Prevenir, mitigar e compensar os impactos
socioambientais de obras e empreendimentos

O resultado para OE4 foi de aproximadamente 97,75%, tendo sido integralmente
alcangadas as metas de 3 dos 4 produtos que tinham algum tipo de entrega para o ano de 2025.

Os resultados de O4P5 superaram em muito a meta inicialmente estipulada. A
disponibilizacdo dos dados de biodiversidade a que se refere a meta ocorre através de
cadastramento no SISBia. O Sistema de Gestdo de Dados de Biodiversidade para Avaliacdo de
Impacto Ambiental (SISBia) organiza dados de biodiversidade em processos de Licenciamento
Ambiental Federal (LAF), tendo sido criado pelo Ibama, em parceria com o ICMBio.

PRODUTO cODIGO META 2025 ALCANCADO RESULTADO (%)
Empreendimentos com dados de biodiversidade 04P5 3 38 100%

provenientes do licenciamento disponibilizados

Tabela 13: Destaque dos Produtos de OE4

No caso, com a publicacdo da Portaria IBAMA n2 104 de 11 de agosto de 2025, tornou-se
obrigatério o uso do SISBia para fins de registro dos dados brutos de biodiversidade gerados nos
processos de licenciamento ambiental de atividades e empreendimentos, sendo possivel citar
esse como um dos motivos pelo impulsionamento do resultado atingido.

Atualmente o cadastramento é feito pelas equipes técnicas do Ibama através de jornadas
de insercao assistida, porém, com o desenvolvimento de um novo sistema integrado do
Licenciamento Ambiental Federal, a adaptacdo do sistema na nova plataforma permitird
experiéncia mais fluida e simplificada para os empreendedores e consultores.

O SISBia esta disponivel para cadastramento e consulta por usuarios externos. (link)

Ainda, os produtos O4P1 e O4P2 representam indices de fundamental importancia para
acompanhamento constante do Ibama.

PRODUTO CcODIGO META 2025 ALCANCADO RESULTADO (%)
Empreendimentos com Licenga Prévia (LP), 04P1 40% 63,41% 100%

Licenca de Pesquisa Sismica (LPS), Licencas de
Instalagdo (LI) ou Licenca de Operagdo (LO)
acompanhados pelo Ibama

Atender os acidentes ambientais nos 04P2 67% 90% 100%
empreendimentos licenciados em ambito

federal

Tabela 14: Destaque dos Produtos de OE4
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Em um ano em que o lbama bateu recorde de emissdo no dmbito do Licenciamento
Ambiental Federal de licencas ambientais, autorizacdes e anuéncias, totalizando 850 em 2025, é
de fundamental importancia o devido acompanhamento daquilo que ja foi emitido nesse e em
outros anos, sendo evidente a importancia do acompanhamento de O4P1.

Por fim, destaca-se que o indice de atendimento aos acidentes ambientais em
empreendimentos licenciados em ambito federal teve um amento significativo neste ano, saindo
de 73% para 90%.

Objetivo Estratégico 5: Prevenir e reduzir os impactos negativos
relacionados a produg¢ao, comércio e uso de agentes potencialmente poluentes e
residuos sélidos

O resultado para OES5 foi de 100%, tendo sido integralmente alcancadas as metas de todos
os produtos que tinham algum tipo de entrega para o ano de 2025.

Destaca-se que as metas para 2025 eram constituidas em grande medida da publicacdo de
documentos técnicos.

PRODUTO cODIGO META 2025 ALCANCADO RESULTADO (%)
Comunicados de reavaliagdo ambiental emitidos O5P1 2 2 100%
Parecer técnico emitido 0O5P2 1 1 100%
Diagnésticos dos dados de efluentes e residuos O5P3 1 1 100%

sOlidos do Relatério Anual de Atividades
Potencialmente Poluidoras (RAPP) elaborados

Procedimento de consentimento prévio O5P4 1 1 100%
informado para importagdo de residuos
plasticos implementado

Critérios definidos para avaliagio de risco e O5P5 50% 75% 100%
vistoria de cargas

Tabela 15: Destaque dos Produtos de OE5

Para os comunicados de reavaliagdo ambiental de O5P1, foram publicados o Comunicado
sobre os resultados e conclusdes da reavaliacdo ambiental dos agrotéxicos a base do ingrediente
ativo tiametoxam (link), bem como o Comunicado sobre os resultados e conclusGes da
reavaliacdo ambiental dos agrotdxicos a base dos ingredientes ativos metomil e tiodicarbe (link).

Ainda, a implementacdo do procedimento de consentimento prévio informado para
residuos plasticos ocorreu através da Instrucao Normativa Ibama n2 24, de 4 de dezembro de
2024 para residuos controlados pelo Ibama. Porém, é fundamental ressaltar que a IN precisara
passar por revisdo, considerando a publicacdo da Lei 15.088, de 6 de janeiro de 2025. A lei em
guestdo altera o artigo 49 da Politica Nacional de Residuos Sdlidos, que dispdem sobre a
proibicdo de importacdo diferentes tipos de residuos sélidos.
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ambiental

Fiscalizacao Ambiental

A fiscalizacdo ambiental constitui uma das principais atribuicées do Ibama,
desempenhando papel central na prevencdo, repressdao e responsabilizacdo por infracdes
ambientais em todo o territério nacional. Por meio dessas ag¢des, o Instituto contribui
diretamente para a protecdao dos recursos naturais, o combate ao desmatamento ilegal e o
enfrentamento de crimes ambientai, especialmente em &areas de maior pressdo sobre a
biodiversidade.

No periodo, as a¢des de fiscalizacdo foram conduzidas de forma integrada, combinando
operacles presenciais em campo com o uso de ferramentas tecnoldgicas e estratégias de
monitoramento remoto. Essa abordagem possibilitou ampliar a capacidade de atuacdo do
Instituto, fortalecer a eficiéncia operacional e direcionar os esforgos para dreas prioritarias, como
a Amazonia Legal e Terras Indigenas.

No ano de 2025 foram geradas 1.217 Ordens de Fiscalizacdo, sendo 1.122 relativas a
operacgdes presenciais e 95 a operacdes remotas. Nessas operagdes, foram executadas 22.331
acOes fiscalizatdrias, sendo 1.212 ac¢des dentro de Terras Indigenas.

Atividade de Fiscalizacao Ambiental

14644

4973 4646 3729

1235 1835

Autos de Termos de Termos de Termos de Termos de Notificagbes
Infragdo Embargo Apreensdo Destruigdao Suspensdo

Totalizando 511.965 ha em area total embargada
Totalizando R$ 3.683.860.060,17 em multas, dos quais
6.467 referem-se a infracdes de flora

Figura 9: Atividade de fiscalizagdo ambiental no ano de 2025
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Outras informacgdes quanto a Autos de Infracdo, Embargos, Suspencdes e Notificacbes
podem ser consultados através da pagina de Consulta De Informacdes Sobre Infracdes

Ambientais.

Sobre o monitoramento dos Autos de Infragao, sugerimos consultar, inclusive, a Plataforma
Pamgia, em https://pamgia.ibama.gov.br/geoservicos/?page=Page. Na Aba “Camadas”, é
disponibilizada a opgao “Fiscalizacdo e Protecdo Ambiental”. Na Aba “Geoservigos”, estdo
disponiveis os recursos relacionados aos Autos de Infragao.

A Operacdo Controle Remoto é coordenada pela Coordenacdo de Fiscalizacdo de Flora
(COFISFLORA) e operada a partir de técnicas geoespaciais elaboradas no Centro Nacional de
Monitoramento e Informacdes Ambientais - CENIMA. A operacdo tem por objetivo executar
atividades de fiscalizacdo ambiental remota, a partir da utilizacdo de geotecnologias como
imagens de satélite, bancos de dados espaciais e outras geoinformacdes, para identificar e
monitorar o cometimento de delitos ambientais contra a flora e a administragdao ambiental,
especialmente quanto ao desmatamento ilegal, descumprimento de embargos, impedimento de
regeneracdo da vegetacao, funcionamento de atividade sem licenca ambiental e apresentacao
de informacgdes falsas em procedimentos administrativos.

A concepcdo metodoldgica deste procedimento administrativo foi feita a partir do
cruzamento de informagdes disponiveis sobre o imdvel rural, com dados do proprietario
declarados neste, sempre considerando anadlises geoespacializadas, permitindo assim, apds
analises multitemporais de imagens de satélite, a individualizacdo, delimitagcdo e enquadramento
das diversas condutas infracionais perpetradas.

Os resultados da Operacao Controle Remoto no ano de 2025 foram 1.216 autos de infracdo
aplicados, totalizando o valor de RS 379.775.146,81, e 1.271 termos de embargo lavrados,
somando 172.515,9 hectares de areas embargadas.

A Operacdo Carne Fria 2025 e a Operagao Oito Segundos foram executadas em conjunto
com o Grupo de Combate ao Desmatamento na Amazénia (GCDA), e tiveram o objetivo de
realizar a fiscalizacdo da atividade de pecuaria desenvolvida sobre dreas embargadas em
consequéncia de autuacdes do Ibama. Essa acdo é estratégica para o combate ao desmatamento
na Amazonia, uma vez que a atividade pecudria desenvolvida sobre as dreas embargadas por
desmatamento ilegal é o principal meio de viabilizacdo econ6mica e fomentador do
desmatamento ilegal na Amazonia.
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Foto 1: Ibama apreende 7 mil cabegas de gado em areas embargadas por desmatamento ilegal no Para
durante a Operacdo Carne Fria 3 - Foto: Fiscalizagdo/lbama

As areas embargadas objeto de verificagdo/fiscalizacdo foram aquelas constantes na Lista
Oficial publicada pelo Ibama, cuja divulgacdo tem como base legal o art. 82, § 22, da Lei n2 12.527,
de 18 de novembro de 2011, o art. 49, incisos Ill e V, da Lei n? 10.650, de 16 de abril de 2003, e
os artigos 18, §19, e 149, incisos | e Il, paragrafo unico, do Decreto n2 6.514, de 22 de julho de
2008.

Para as areas embargadas onde havia prévia notificacdo do autuado em retirar o gado, em
caso de descumprimento de embargo, realizou-se apreensdo dos animais identificados nos locais
embargados.

Os principais resultados da Carne Fria 2025 foram 21 autos de infracdo e aplicacdo de RS
12.239.798,00 em multas, 6 embargos totalizando uma darea de 419,487 ha, e 3 Termos de
Apreensdo no valor de RS 1.132.000,00. Quanto ao periodo da operacgdo Oito Segundos, foram
15 autos de infracdo totalizando RS 9.925.600,00, e 5 Termos de Apreensdo totalizando RS
3.002.000,00 em gado apreendido.

A operacdo Terra Para Sempre, executada no ambito do Grupo de Combate ao
Desmatamento na Amazonia (GCDA) surge a partir da necessidade de se combater de forma mais
efetiva os desmatamentos em areas de Assentamentos da Reforma Agraria, uma vez que em
2024, analisando a situacdo do desmatamento nos municipios com os maiores indices no Estado
do Pard, constatou-se que a maior parte do desmatamento estd concentrada em territorios de
Assentamentos Federais - areas destinadas a reforma agraria pelo Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra). (link)

Constantemente, verifica-se que parte destes desmatamentos se encontram nas areas
cadastradas como reserva legal do assentamento, realizado por pessoas ndao beneficidrias da
reforma agrdria, que mantém atividades de producdo intensiva incompativeis com a funcao
destinada aos assentamentos federais, e com a legislagdo federal no que tange a Lei 12.651/2012
e o regime de manutencdo de reservas legais nos imdveis rurais. Nas bases e periodos destinados
a essa tematica ao longo do ano, obteve-se 161 acoes fiscalizatérias, que resultaram em 130
autos de infrac3o, totalizando RS 269.957.066,35, 49 termos de embargo acautelando uma area
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de 31.854,344 ha, 43 Termos de Apreensdo, 8 Termos de destruicdo/inutilizacdo e 23 Termos de
Demoligdo.

Em 2025, o Ibama realizou 1212 ag¢des de fiscalizagao dentro de Terras Indigenas, em que
foram lavrados 316 autos de infra¢do, totalizando RS 43.775.847,45 em multas. Das Tls
fiscalizadas, destacam-se as a¢des de combate a ilicitos ambientais na Tl Sararé e nas Tls objeto
da Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n2 709/STF: Kayapd,
Munduruku, Araribdia e Uru-Eu-Wau-Wau. (link)

Essas Tls vém sofrendo amplo processo de invasdo por ndo indigenas que visam a
usurpacao do territério mediante o cometimento de diversos crimes. As acdes dos invasores
estdo em grande medida relacionadas a expropriacdo dos recursos naturais, como a terra, a
madeira e o minério. Portanto, a ADPF 709 determina que a Unido execute a desintrusdo dessas
terras indigenas, com a expulsdo de ndo indigenas do seu territério. Em 2025, o Ibama executou
as Operacdes de Desintrusdao das Tls, Munduruku, Araribdia, Kayapd e Uru-Eu-Wau-Wau. Além
dessas, ainda realizou operacdo na Tl Sararé, que nao é objeto da ADPF 709, mas também sofreu
um intenso processo de invasao.

POLicIA
FEDERAL

i : ‘
Foto 2: Operagdes na Tl Kayapd, no Pard, destruiram acampamentos, maquindrios e outras estruturas
utilizadas pelo garimpo ilegal | Foto: Thiago Dias/SECOM-PR

A operacao Mercatio no Rio de Janeiro teve 21 etapas ao longo do ano, mesclando
operacgdes veladas com ostensivas e contou com mais de 100 agentes distribuidos nas fases
operacionais. Foi identificada organiza¢do criminosa envolvendo captura, transporte e venda,
incluindo agentes de instituicdes publicas. A operagao ainda contou com uma etapa na feira de
Fortaleza/CE com o envolvimento de 58 agentes e resultou em 275 animais apreendidos. (link)

Dentre as acdes de fortalecimento da fiscalizagdo ambiental destaca-se a realizagdo do |
Simpdsio Internacional de Fiscalizagdo Ambiental. Realizado entre 23 e 25 de setembro de 2025,
em Brasilia/DF, o | Simpdsio Internacional de Fiscalizacgdo Ambiental consolidou-se como um
marco na articulacdo estratégica do Ibama. Em parceria com o Escritorio das Nagdes Unidas sobre
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Drogas e Crime (UNODC), o evento teve como objetivo central fortalecer a cooperacdo
transnacional no combate aos crimes ambientais, reconhecendo sua natureza interconectada
com redes de crime organizado. O encontro reuniu cerca de 150 especialistas, incluindo
representantes do ICMBio, Policias Militares Ambientais e membros da Rede Latino-Americana
de Fiscalizagdo e Cumprimento Ambiental (Rede Lafica). (link)

—‘-—T‘-.v»:ﬂ

Foto 3: O simpdsio reuniu 150 participantes em Brasilia (DF) - Foto: Vinicius Cardoso/Ascom/lbama

Considerando a abrangéncia nacional de atuacdo do Ibama e as caracteristicas do territdrio
brasileiro, com biomas complexos e extensas areas com limitacdes de acesso por via terrestre ou
fluvial, o emprego de meios aéreos, com aeronaves tripuladas e Aeronaves Remotamente
Pilotadas (ARPs), constitui elemento estruturante para assegurar mobilidade, alcance territorial,
prontiddo operacional e efetividade na governanca ambiental.

Em 2025 entrou em vigor o novo contrato da frota de aeronaves de asa rotativa do Ibama,
gue aumentou de cinco para sete unidades. Esse incremento amplia a capacidade de apoio as
acdes de fiscalizacdao e o pronto atendimento a emergéncias climaticas e ambientais.

Quanto as ARPs, sua integracdo as atividades operacionais fortalece o reconhecimento, o
monitoramento e a producdo de evidéncias com georreferenciamento e registro qualificado,
contribuindo para reduzir a exposi¢cdo de equipes a risco e otimizar recursos, com aplicacdo em
acOes de fiscalizacdo e em demandas técnicas especificas, inclusive vistorias e inspe¢des em areas
de dificil acesso.

2.017 Solicitacdes de Areas de Voo  2.315 Solicitacdes de Areas de Voo

5.492 Dias solicitados (aprox.) 8.490 Dias solicitados (aprox.)

Tabela 16: Operagdes com ARPs
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Figura 10: Solicitagdo de areas de voo em 2025 - SARPAS

No ano de 2025, foi realizado o primeiro Curso Basico de Inteligéncia Internacional em
Quito, no Equador, constituindo um marco importante para a drea de inteligéncia ambiental do
Ibama, especialmente no sentido de estreitar as relagdes com paises da América do Sul. Ao se
estabelecer conexdes entre instituicbes e pessoas, é possivel trocar dados sobre criminosos e
delitos que ocorrem em diversos paises da América do Sul.

Entre os pontos centrais do curso estiveram os crimes de desmatamento ilegal, o trafico de
fauna e a mineracao ilicita, condutas que vém sendo progressivamente absorvidas por redes de
criminalidade organizada com atuac¢ao além das fronteiras nacionais.

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) teve
aprovado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) o projeto
Fortalecimento da Fiscalizacdo Ambiental para o Controle do Desmatamento llegal na Amazénia
— FortFisc, o maior da histéria do Fundo Amazdnia e do proprio Ibama, com aporte de RS 825,7
milhGes.

O Projeto FortFisc tem por objetivo fortalecer as acdes de controle, fiscalizacdo e
monitoramento ambiental desenvolvidas pelo Ibama, contribuindo para a reducdo das taxas de
desmatamento na Amazobnia. Suas diretrizes estdo alinhadas as principais politicas publicas
nacionais e internacionais, assegurando coeréncia, integracao e efetividade as acdes propostas.
Para alcancar seus objetivos, o projeto esta estruturado em cinco componentes principais:

(C1) gestdo e governanca;
(C2) fiscalizacdo remota do desmatamento;
(C3) sistemas informatizados da fiscalizacdo;

(C4) meios operacionais; e

(C5) meios aéreos.
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Atualmente, dos RS 48.570.932,26 aportados em 2025 foram empenhados RS
38.531.996,95 para o ano de 2025. Os recursos foram distribuidos por uma série de projetos,
dentre os quais é possivel citar a contratacdo de servicos de desenvolvimento e manutencao de
sistemas e componentes geoespaciais; aquisicdo de infraestruturas moveis destinadas ao
suporte a operacdes ampliadas de combate, incluindo estruturas méveis de apoio logistico para
armazenamento de veiculos e equipamentos, bem como bases temporarias voltadas a execucao
de atividades de prevencdo e combate aos incéndios no Brasil, além de infraestruturas moveis
em veiculos para apoio as acles de Fiscalizacdo Ambiental Federal; aquisicdo de solucdo de
comunicagdo digital tatica, transportavel e robusta, como terminais e repetidoras VHF (DMR/IP),
destinada ao apoio as atividades finalisticas de protecdao ambiental do Ibama.

Processo Sancionador

No ambito do processo sancionador, considerando que a adesdo as solucbes legais
possibilita ao autuado a regularizacdo das pendéncias ambientais e o encerramento do processo
administrativo, mediante conversdao de multas, pagamento a vista ou parcelamento, o Ibama
analisou 2.825 requerimentos, dos quais 2.166 resultaram em adesdes formalizadas, alcangando
o montante de RS 50,9 milhdes.

Os valores arrecadados foram destinados a projetos ambientais (RS 20,8 milhdes),
pagamentos a vista (RS 20,5 milhdes) e parcelamentos (RS 9,5 milhdes), assegurando a
adequada alocacgdo dos recursos para a¢des de conservagdao ambiental e o fortalecimento das
politicas publicas ambientais.

Emergéncia Ambiental

No exercicio de 2025, o Centro Nacional de Emergéncias Ambientais (Ceneac) consolidou
e ampliou sua atuacdo no ambito da prevencao, preparagao e resposta a acidentes ambientais,
em alinhamento aos objetivos estratégicos institucionais e as diretrizes do planejamento
estratégico do Ibama. As a¢Oes desenvolvidas abrangeram atividades de preventivas e corretivas,
monitoramento ambiental, capacitacdo técnica, avaliacdo da capacidade de resposta de
empreendimentos licenciados e modernizacdo de instrumentos normativos e operacionais.

No ambito da Operacao Nacional de Fiscalizacdo do Transporte Rodoviario de Produtos
Perigosos (TRPP), foram realizadas acdes de fiscalizacdo em rodovias federais e estaduais com o
objetivo de verificar o cumprimento das normas ambientais e de seguranca relacionadas ao
transporte dessas substancias. Como resultado das atividades desenvolvidas, foram fiscalizados
611 veiculos e lavradas 107 autua¢des em razao de irregularidades identificadas durante as
abordagens realizadas ao longo da operacdo. A distribuicdo das autuagdes por unidade da
federacdo onde ocorreram as fiscalizagdes é apresentada no grafico a seguir. (link)
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Fiscalizacao do Transporte de Produtos Perigosos
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Grafico 2: Quantidade de veiculos abordados e autuagdes lavradas por UF de realizagdo da Operagdo Nacional de TRPP no
ano de 2025

No campo da resposta a emergéncias ambientais e da producdo de informacdes para
subsidiar a tomada de decisdo, o Ibama também atuou no monitoramento de impactos
decorrentes de eventos extremos.

No que se refere ao planejamento estratégico e a capacidade de resposta institucional, o
indicador relacionado ao atendimento a acidentes ambientais apresentou incremento
aproximado de 16% em relagao a 2024, passando de 74% para cerca de 90% (grafico 3). Esse
avanco decorreu, sobretudo, da intensificacdo da interlocucdo entre o Ceneac (sede) e os nucleos
estaduais de atendimento, bem como da incorporacdao de direcionamentos oriundos do
Relatério de Gestdao Interno das Emergéncias Ambientais, conduzido pela Coordenagdo de
Prevencdo e Gestdo de Riscos (Cprev).

Atendimento a acidentes ambientais em
empreendimentos licenciados pelo Ibama

100%
89%

90%
80%
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50%

40%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gréfico 3: Atendimento a acidentes ambientais em empreendimentos licenciados pelo Ibama
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Apds as enchentes ocorridas no Rio Grande do Sul em 2024, o Instituto realizou trés
campanhas de monitoramento da qualidade da agua e do solo, com mobilizacao de 47 servidores
e coleta de 373 amostras ambientais. As andlises foram conduzidas em parceria com a
Universidade Federal de Santa Maria.

Os dados produzidos foram disponibilizados na Plataforma de Monitoramento e Gestao
Integrada Ambiental (Pamgia) e em painel analitico no Power BI, ampliando o suporte técnico a
tomada de decisao e contribuindo para o acompanhamento dos impactos ambientais associados
ao evento extremo.

A experiéncia acumulada nas acbes de monitoramento e resposta a emergéncias
ambientais também evidenciou a importancia do fortalecimento das capacidades institucionais
para atuacdo em situacdes de crise. Nesse contexto, o Projeto Praia sem Oleo ampliou
significativamente as a¢cGes de capacitacdo voltadas a resposta a incidentes de polui¢cdo por 6leo
no ambiente marinho e costeiro. (link)

Foto 4: Ibama promove treinamento para multiplicadores de limpeza de praias - Foto: Silvia
Viana/Ceneac/Ibama

Em 2025, foram capacitados 258 servidores para atuacdo na limpeza de praias
contaminadas por 6leo, nUmero cerca de cinco vezes superior ao registrado em 2024. As
capacitacdes envolveram servidores de 6rgaos e instituicdes estaduais localizados em areas
vulneraveis ou estratégicas, contribuindo para o fortalecimento da implementacdo do Plano
Nacional de Contingéncia para Incidentes de Poluicdo por Oleo em Aguas Jurisdicionais
Brasileiras (PNC).

Além disso, até novembro foram capacitados 420 multiplicadores, nimero sujeito a
atualizacdo apds a consolidacdo dos dados referentes ao més de dezembro.
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Foto 5: Equipe de emergéncias ambientais durante treinamento no ES. Foto: divulga¢do/Ibama

Funciondrios de Total de
. Total de alunos o
limpeza urbana/  Gestores alunos aptos - aptos - 2025 Instituicoes
sociedade civil pLopZi} P
18 31 0 49 7
32 23 55 0 7
0 24 24 24 1
41 39 0 80 22
0 20 0 20 7
22 37 0 59 0
0 33 0 33 13
14 24 0 38 7
0 38 0 38 13
127 269 79 341 77

Tabela 17: Pessoas capacitadas para limpeza de praia impactada por éleo

Combate aos incéndios florestais

Um conjunto de iniciativas realizadas ao longo de 2025 ampliaram substancialmente a
capacidade de resposta do Ibama na prevencdo e combate aos incéndios florestais, bem como
de atuagdo coordenada junto ao governo no que tange o enfrentamento a crise dos incéndios
florestais.

Em 2025, foi contratado o maior contingente de brigadistas federais da histéria do
Programa de Brigadas Federais: 2.643 brigadistas, aumento de 14% em relagdao a 2024. Dentre




quilombolas.

estes, foram contratados 1.153 profissionais em brigadas indigenas e 172 em brigadas
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Gréfico 4: Brigadistas contratados pelo Prevfogo entre 2017 e 2025

A area de atuacdo do Programa de Brigadas Federais alcancou 337.145 km? nesse ano. O
Centro Nacional de Prevencdo e Combate aos Incéndios Florestais (Prevfogo), vinculado ao
Ibama, registrou em 2025 um total de 3.808 frentes de combate e 2.305 Registros de Ocorréncia
de Incéndios (ROIs) na area de atuacdo do Programa de Brigadas Federais. Desses, 1.608 ROls

foram registrados na Amazonia Legal.
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Em 2025, foi intensificado o uso do Sisfogo (Sistema Nacional de Informagdes sobre o Fogo),
oficialmente instituido com a edi¢do da Politica Nacional de Manejo Integrado do Fogo, como
plataforma nacional para gerenciar as a¢bes de manejo integrado do fogo (preparagao,
prevenc¢do, combate).

Em agosto de 2025 foi firmado Termo de Execugdo Descentralizada com a Universidade
Federal de Lavras (UFLA), complementarmente ao TED firmado com a Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), com o objetivo de desenvolver produtos de sensoriamento remoto
avancado para o Sisfogo.

Dentre as provaveis causas de incéndio registradas nas areas de atuacdo do Prevfogo por
meio dos ROIls, destaque para causa criminosa (27% das ocorréncias) e agropecuaria (24% dos
registros), conforme grafico a seguir:

ROIs por causa provavel

Extrativismo

90
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131
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20%
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24%
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617
27%

Grafico 7: ROIS por causa provavel

Monitoramento e Informag¢does Ambientais

Em 2025, o monitoramento e a producdo de informacbes ambientais seguiram
desempenhando papel estratégico no apoio as a¢oes de fiscalizacdo, prevencao e controle do
desmatamento e da degradacdo florestal. Nesse contexto, destacaram-se o uso de imagens de
satélite, analises geoespaciais, modelagens preditivas e sistemas de monitoramento remoto
voltados a qualificacdo da atuagdo institucional.

No ambito da Operacdo Controle Remoto, foram elaborados 1.448 mapas, a partir dos quais
se identificaram dreas com desmatamento sem autorizacdo, subsidiando o embargo remoto em
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areas prioritarias para acdes de combate ao desmatamento e a degradacdo florestal na Amazonia,
na Caatinga e em dreas afetadas por incéndios florestais.

A figura a seguir apresenta a analise espacial dos alvos identificados no ambito da Operagao
Controle Remoto nos biomas Amazdnia e Caatinga, evidenciando a concentragao de potenciais
ilicitos ambientais, especialmente em regides sob maior pressao antroépica.
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Figura 11: Andlise espacial dos alvos da Operag¢do Controle Remoto no bioma Amazonico

40°0'W 3000'wW

—  5°0°S

rOsS

0 250! 500 km
L B—

Legenda

Limites Municipais
Unidades da Federacio

e [] Caatinga
A ) T T 15%s

A0°0'W oow

Figura 12: Andlise espacial dos alvos da Operagdo Controle Remoto no bioma da Caatinga

Na Amazdnia Legal, o Boletim Mensal de Alertas de Desmatamento sistematizou os alertas
DETER-B do INPE relativos a supressao de vegetacdo nativa e a mineracao, com base em analises
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geoespaciais, cruzamento com bases oficiais — como unidades de conservacao, Terras Indigenas,
CAR, assentamentos e CNFP — e priorizacdo via sistema Crotalus. Como resultado, foram
produzidos 12 boletins mensais, contendo mapas, graficos e tabelas destinados a apoiar o
monitoramento das tendéncias de desmatamento e a atuacdo do poder publico, com publicacdo
em formatos PDF e HTML.

Também foram elaborados 49 mapas preditivos de risco de desmatamento na Amazoénia
Legal, com horizonte de 15 dias, a partir do uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial. O
algoritmo empregado foi atualizado no ambito do Acordo de Cooperagao Técnica com a PUC-RJ
e do projeto financiado pela Climate and Land Use Alliance (CLUA), com melhoria de desempenho
e redugdo da taxa de erro.

No MonitoRAD, foram monitorados remotamente 1.178.208 hectares de dareas
embargadas, por meio da analise de séries temporais de indices de vegetacdo. Considerando a
disponibilidade de dados, foram avaliados 3.979 embargos, tendo-se verificado que 82,8% nao
apresentaram indicios de recuperacdo, enquanto 5,9% apresentaram indicios de recuperacao.
Nos demais casos, o resultado foi inconclusivo.

Os resultados consolidados desse monitoramento podem ser apresentados no gréfico a
seguir.

Resultados do Monitoramento de Embargo -
Projeto MonitoRAD

Com indicios de
Recuperagio
11,30%

Inconclusivo

5,90%
/_

Grafico 8: Resultados do monitoramento de embargo (Projeto MonitoRAD)

Entre os resultados das andlises espaciais realizadas a partir de dados do PRODES, de
autorizacdes e de embargos, destaca-se que, na AmazOnia, dos 6.269 km? desmatados em 2024,
424 km? (6,7%) foram autorizados e 857 km? (13,7%) foram embargados. Em 2025, o
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desmatamento total chegou a 5.120 km?, com 500 km? autorizados e 763 km? embargados, o que
representa reducdo de 18,3% no desmatamento total, aumento de 17,9% nas dreas autorizadas
e reducdo de 11% nas areas embargadas.
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Gréfico 9: Comparativo Amazénia e Cerrado

As atividades realizadas para o monitoramento ambiental da BR-319 durante o ano de
2025 tiveram como objetivo a andlise integrada do desmatamento, da degradacao florestal e da
expansao da malha vidria no interflivio Purus—Madeira, utilizando dados dos sistemas DETER e
PRODES, mapeamento de ramais e modelagem espacial por meio de analises de distancia
euclidiana em relagdo as classes fundidrias, areas protegidas e a infraestrutura viaria da area de
estudo.

As acbes incluiram a consolidacdo e padronizacdo de bases geoespaciais, analises
temporais e a elaboracdo de insumos técnicos destinados ao subsidio de decisdes institucionais,
ao planejamento de fiscalizacbes no ambito da Controle Remoto e ao acompanhamento
continuo das dinamicas territoriais associadas a influéncia da BR-319. Durante as atividades
realizadas entre 2022 e 2024, verificou-se que, no interflavio, o nimero de estradas secundarias
mapeadas aumentou de 4.784, totalizando 9.436,3 km de extensdao acumulada, para 7.691
estradas secunddrias, atingindo 12.419,7 km de extensdo acumulada. Em sentido oposto,
observou-se uma redugdo de 72% na drea desmatada detectada pelo sistema DETER/INPE no
mesmo periodo.

Ibama na biodiversidade e florestas

Ao longo de 2025, a DBFlo concentrou esforgos no fortalecimento da governanga
institucional, na qualificacdo de instrumentos normativos e operacionais, na ampliacdo da
transparéncia e no uso estratégico de sistemas de in-formagdo, com vistas a assegurar maior
coeréncia entre normas, sistemas e pratica administrativa. As acdes de-senvolvidas buscaram
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responder tanto a metas previamente pactuadas quanto a desafios emergentes do cendrio
ambiental, regulatdrio e institucional.

Em alinhamento a Meta Global do Ibama, o apoio as vistorias em PMFS e POA em
ConcessOes Florestais Federais assegura que o uso das florestas publicas ocorra em
conformidade com a legislagdo ambiental e com critérios técnicos de sustentabilidade, sendo
gue todos os 21 PMFS sob responsabilidade do Ibama foram vistoriados. As vistorias contribuem
para a prevencgao de irregularidades, a redugdao de impactos ambientais e o fortalecimento da
credibilidade do modelo de concessdes florestais, ao conciliar conservagao ambiental, geragao
de renda e desenvolvimento regional, reafirmando o papel do Ibama no combate ao
desmatamento ilegal.

Bioeconomia na Pratica: Seguranca nas Florestas Publicas

Apoio as vistorias em Concessoes Florestais Federais (PMFS/POA)

/s N

.
Floresta Publica Entrega de Valor:
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os brasileiros > o Gerarendae
; desenvolvimento

Planos de Manejo Vistoriados desmatamento llegal

A& J

Alinhamento Estratégico PPA 2024-2027: Programa 1189 — Bioeconomia para um Novo Ciclo de Prosperidade

Figura 13: PMFS/POA vistoriados em 2025

Nesse contexto, durante o ano de 2025 foram auditadas 24 autorizagdes PFMS-POA. A
auditoria de dados de PMFS e POA no Sinaflor assegurou maior confiabilidade, consisténcia e
transparéncia das informacgdes utilizadas nos processos de autorizacao e fiscalizacado, além de
permitir o bloqueio de créditos indevidos e a prevencao da continuidade de atividades ilegais.

Foi também elaborado relatério anual sobre a situacdo da exploracdo e comercializacao de
produtos florestais em cada UF, consolidado no Relatério Semestral de Atividades do Sinaflor-
Lab — 12 semestre de 2025. (link)

A elaboracdo dos relatdrios qualificou o diagndstico nacional e regional da cadeia produtiva
florestal, subsidiando o planejamento das a¢Oes de gestdo e monitoramento da cadeia produtiva,
a formulacdo de politicas publicas e o fortalecimento da transparéncia dos dados dos sistemas
de controle.
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Auditoria PMFS-POA (Ocorréncias Mais Encontradas na Amazonia
Legal)
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Grafico 10: Relatério Semestral de Atividades do Sinaflor-Lab — 12 semestre de 2025

A capacitagdo realizada no ambito do Projeto Redeser, iniciativa do Ministério do Meio
Ambiente, fortaleceu a implementacdo da Resolugdo Conama n2 507/2024 ao qualificar
aproximadamente 50 técnicos dos drgdos ambientais estaduais licenciadores e de drgaos
federais para a andlise, o licenciamento, o monitoramento e a execuc¢do de Planos de Manejo
Florestal Sustentavel na Caatinga. A atividade esta alinhada com o Programa “1189 Bioeconomia
para um Novo Ciclo de Prosperidade”, vinculada ao Planejamento Estratégico do Ibama, bem
como aos Planos de Acdo para Prevencao e Controle do Desmatamento da Caatinga.

A capacitacdo ocorreu no estado do Ceard, com parceria do Instituto Federal do Crato,
contando com a participacdo de representantes de estados com ampla ocorréncia do bioma,
como Bahia, Ceara, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Paraiba, entre outros. O valor
publico gerado esta no alinhamento técnico entre Unido e estados, na padronizacdo de
entendimentos e na reducdo de insegurancas técnicas e juridicas nos processos de manejo
florestal. (link)

A troca de experiéncias interinstitucionais, o uso qualificado do Sinaflor e as atividades
praticas, incluindo visita de campo, ampliaram a capacidade institucional de monitorar
resultados e avaliar impactos, contribuindo para a conservacdo da Caatinga, o uso sustentavel
dos recursos florestais e o fortalecimento de atividades produtivas legais, com beneficios
ambientais, sociais e econdmicos para o semiarido.
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No campo da gestdao da fauna silvestre, o Ibama manteve a gestao nacional da criagao
amadorista de passeriformes por meio do Sistema SISPASS, assegurando a padronizacdo de
procedimentos, o controle das atividades e a rastreabilidade das informacdes associadas a
criacao em cativeiro.

A COFAP manteve a gestdo nacional da criagdao amadorista de passeriformes por meio do
Sistema SISPASS, assegurando a padronizagdao de procedimentos, o controle das atividades e a
rastreabilidade das informacgdes. A atuagdo contribuiu para a reducdo de ilicitos ambientais e
para o fortalecimento da governancga da fauna em cativeiro.

Em 2025, avangou-se também no desenvolvimento da Plataforma Nacional de Gestao de
Fauna — Bem-te-vi, com a realizacdo de testes para seu lancamento. A iniciativa, regulamentada
principalmente pela Resolu¢do Conama n2 487/2018, tem como objetivo integrar sistemas de
gestdo de fauna silvestre em cativeiro em nivel nacional, conectando érgdos estaduais e federais
para controle, manejo e acesso publico as informacdes.

No ambito da conservagao da fauna, o Instituto manteve a atuagdo no Programa Quel6nios
da Amazonia, com ag¢bes de manejo, monitoramento e educagao ambiental que contribuiram
para a conservagao e a recuperac¢do populacional de espécies e para o fortalecimento de praticas
sustentdveis em territorios amazodnicos.

Status nacional de conservacao das especies (ICMBio)

Podocnemis
unifilis

. Podocnemis
expansa

Figura 14: Status de conservagao IUCN Red List para Podocnemis unifilis e Podocnemis expansa

Outra iniciativa relevante foi a instituicdio e o lancamento do Programa Caminhos da
Biodiversidade, voltado a valorizacdo da sociobioeconomia e do turismo de natureza de base
comunitaria. A iniciativa busca fomentar praticas de observacdao de animais silvestres em seu
ambiente natural, promovendo alternativas econdmicas sustentaveis associadas a conservagao
da fauna e ao reconhecimento dos conhecimentos tradicionais das popula¢des locais.

No campo do atendimento e da reabilitacdo da fauna silvestre, avancou-se na consolidacao
da Rede de Centros de Triagem de Animais Silvestres (Rede CETAS) como politica publica
nacional. Em 2025, mais de 63 mil animais silvestres foram recebidos pelas unidades da rede, dos
guais mais de 39 mil tiveram destinacdo adequada, incluindo soltura, encaminhamento a
cativeiro autorizado ou uso em pesquisa cientifica, enquanto cerca de 23 mil permaneceram em
atendimento, refletindo a complexidade e a duragao dos ciclos de reabilitacdo.
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Grafico 11: Atendimento e destinagdo de animais pela Rede CETAS

A gestdo integrada do ciclo de atendimento — que envolve recebimento, triagem
reabilitacdo e destinacdo — permitiu ao Ilbama responder de forma técnica e responsavel a
apreensdes, resgates, entregas voluntarias e emergéncias ambientais, evitando destinacdes
inadequadas e reduzindo riscos sanitarios, ambientais e legais. A atuacdo da Rede CETAS
contribuiu diretamente para o enfrentamento ao trafico de animais, a mitigacdo dos impactos
de crimes ambientais e a resposta a eventos criticos, como incéndios e eventos climaticos

extremos, além de gerar dados estratégicos que subsidiam politicas publicas, acdes de
fiscalizacao, planejamento e medidas preventivas. Mesmo nos casos em que a soltura nao foi
possivel, houve geracao de valor publico indireto por meio do apoio a pesquisa cientifica e do

aprimoramento das estratégias de conservacao da fauna
A gestdo da Rede CETAS enfrenta desafios estruturais que impactam sua capacidade

operacional e a efetividade das acGes de protecdo da fauna silvestre. Entre os principais desafios
destacam-se as limitagOes orcamentarias e de infraestrutura, a superlotacdo das unidades em
7

funcdo do elevado volume de animais recebidos, o déficit de profissionais especializados, o

aumento continuo da demanda associado ao trafico de animais e a intensificacdo de eventos
ambientais extremos, bem como a necessidade permanente de modernizacdo tecnoldgica

Apesar desse contexto, a DICETAS manteve a continuidade das ac¢des por meio da
priorizacdo estratégica de recursos, do fortalecimento da articulagdo institucional e do
aprimoramento progressivo da governanca da Rede CETAS, assegurando a manutencdo dos

servicos essenciais de atendimento, reabilitacdo e destinacdo da fauna silvestre

Ainda nesse contexto, foram realizados investimentos em infraestrutura por meio do
Programa Reabilita CETAS e implantado o SamuVet, equipamento de atendimento emergencial
a fauna afetada por eventos climaticos extremos, ampliando a capacidade de resposta rapida do

Estado em situacdes de desastre ambiental
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Paralelamente, o Ibama consolidou a Plataforma Recooperar como instrumento de registro
e acompanhamento das areas passiveis de recuperacdo ambiental sob responsabilidade do
Instituto. Em 2025, foram cadastrados e qualificados 120.460 hectares de areas em
acompanhamento, conforme dados do painel publico da plataforma.

No campo regulatdrio, a agenda de Conversao de Multas Ambientais foi impactada pela
publicacdo do Acdrddo n? 1.348/2025 do Tribunal de Contas da Unido, que determinou
alteragdes no arranjo da conversao indireta de multas. Em resposta, o Ibama publicou a Portaria
n2 109/2025, suspendendo temporariamente a celebragdo de novos termos de compromisso
enquanto promove a revisdao dos procedimentos e da instru¢gdao normativa vigente.

No contexto internacional, o Instituto desempenhou papel relevante na articulagdo técnica
das posicGes brasileiras na 202 Conferéncia das Partes da CITES (CoP20), contribuindo para a
consolidacdo das propostas apresentadas pelo pais no ambito da Convencao.

Além disso, As mudangas institucionais ocorridas em 2025, especialmente a
implementacdo do Novo Processo de Importacdao (NPI), alteraram de forma substancial os
procedimentos de anuéncia no comércio exterior da biodiversidade, impondo a necessidade de
revisao e adequacdo gradual do arcabouc¢o normativo e dos POPs, de modo a assegurar coeréncia
entre norma, sistemas e pratica administrativa.

Os dados referentes as licencas CITES e ndo CITES emitidas pelo SISCITES encontram-se a
seguir.

Licencas CITES emitida pelo SISCITES

Ano Reexportacdao Exportacdo Importacdo Certificado Pré Convencdao Total

2025 74 584 1.487 2.584 4.7729

2024 76 45] 1.745 130 2.402
Ano Reexportacao Exportacao Importacao Total
2025 7 127 446 580
2024 3 110 405 518

Tabela 18: Controle Administrativo de importagdes / exportagdes

A andlise do volume exportado de madeiras das espécies mencionadas na Instrucdo
Normativa lbama n2 28/2024 indica que a maior parte do volume exportado foi proveniente do
género Handroanthus, observando-se também aumento do volume exportado dos géneros
Cedrela e Dipteryx.
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Grafico 12: Volume exportado por género

Ibama na educag¢dao ambiental

Segundo estimativas do Centro Nacional de Educacdo Ambiental, durante o ano de 2025
foram realizadas 170 agOes de Educagao Ambiental em cerca de 50 municipios, alcangando 17
mil pessoas. A distribuicdo das acdes por regido evidencia a forte presenca da Educacdo
Ambiental na Amazbonia e, a0 mesmo tempo, sua ocorréncia em quase todos os biomas
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Grafico 13 e 14: Agbes de educagdo ambiental por regido e por bioma

A realizacdo do IX Encontro Nacional de Educacdo Ambiental do Ibama (IX ENEA)
configurou-se como a principal agdo estruturante do Cenea em 2025 e um marco no processo de
fortalecimento institucional da Educacao Ambiental no Instituto. Realizado pela primeira vez fora
do Distrito Federal, em Manaus/AM, o Encontro reuniu educadores ambientais de todas as
regioes do pais em uma programacado hibrida e integrada ao VIII Congresso Internacional de
Educacdao Ambiental dos Paises e Comunidades de Lingua Portuguesa e Galiza.

Mais do que um evento, o IX ENEA constituiu-se como um espaco de articulacdo nacional,
integracdo das Equipes de Educacdo Ambiental, didlogo entre diretorias finalisticas,
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fortalecimento do Comité Intersetorial Permanente de Educacdo Ambiental (Cipea) e producao
coletiva de diagndsticos e encaminhamentos estratégicos para a politica de EA no Ibama.

Outra iniciativa de destaque foi a campanha “Leve a Cultura, Deixe a Natureza”. realizada
em parceria com a Diretoria de Protecdo Ambiental (Dipro) ao integrar as acdes da Operacao
Hermes (Nucomex/CGFis)., representou uma das mais relevantes acdes territoriais de Educagdo
Ambiental do lbama em 2025. Realizada em Belém (PA) durante o periodo preparatdrio da
COP30, configurou-se como a maior acdo intersetorial coordenada pelo Cenea em 2025,
articulando Educacdo Ambiental, Fiscalizacdo e Comunicacdo Institucional em uma estratégia
conjunta de prevencao ao trafico e comercializacao ilegal de fauna e flora silvestres.

A acdo evidenciou, na pratica, a integracdao entre Educacdo Ambiental e fiscalizacdo,
demonstrando o potencial da atuacdo conjunta entre dreas do Ibama na promocao da protecao
ambiental e no didlogo direto com a sociedade.

"Bagagem inspecionada:
transporte ilegal é responsabilidade sua."

Pora mais informacdes ocesse o site ou ligue:

falabr.cgu.gov.br

Oy B

Figura 15: Cartaz da campanha “Leve a Cultura, Deixe a Natureza”

Durante a campanha, a equipe atuou em aeroportos, portos, mercados, espagos turisticos
e na Green Zone da COP30, promovendo didlogo direto com a sociedade e ampla producdo de
materiais educativos e registros audiovisuais, posteriormente utilizados pela Ascom/lbama na
comunicacao institucional.

A experiéncia evidenciou um modelo inovador de atua¢ao, com potencial de consolidacao
como estratégia permanente de educacdo e fiscalizacdo preventiva em aeroportos e areas
turisticas do pais. A campanha demonstrou que a Educacdo Ambiental pode atuar como
ferramenta estratégica de prevencao de ilicitos ambientais quando integrada as ag¢des de
fiscalizagao.

Tendo sido instituido ainda em 2024, através do Decreto n? 12.130, de 2024, o Centro
Nacional de Educagdao Ambiental do Ibama avangou na consolidagdo de sua atuagdo durante o
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ano de 2025, ao mesmo tempo em que enfrentou desafios estruturais e institucionais
compativeis com a complexidade e a abrangéncia de suas atribui¢cdes. Entre os principais
desafios, destacam-se a estrutura organizacional, espaco fisico de trabalho, a capacidade
operacional e forca de trabalho, limitacdes orcamentdrias e a necessidade de consolidacdo e
aprimoramento normativo.

Para 2026, os esforcos institucionais concentram-se na superacao desses desafios, com
vistas ao fortalecimento da estrutura organizacional, a consolidacdo normativa da politica de
Educacdo Ambiental e a ampliacdo da capacidade operacional, de modo a assegurar maior
efetividade, integracao e alcance nacional das acdes desenvolvidas pelo Ibama na darea.

Ibama na qualidade ambiental

No ambito da politica de qualidade ambiental, o Ibama desenvolveu, em 2025, um conjunto
articulado de agbes voltadas ao controle de substancias perigosas, a gestdo de contaminantes,
ao fortalecimento de instrumentos regulatérios e ao acompanhamento de grandes
compromissos ambientais, reafirmando seu papel estratégico na protecdo ambiental e na
promocdo da seguranca juridica.

Entre as iniciativas de maior relevancia, destaca-se a reanalise de ingredientes ativos
classificados como altamente perigosos. Do grupo quimico dos carbamatos, o metomil e o
tiodicarbe sdo considerados substancias altamente perigosas, transportaveis e persistentes no
meio ambiente, além de reconhecidamente nocivas a organismos como abelhas e pequenos
crustaceos aquaticos.

A selecdo dessas substancias para reavaliacdo seguiu critérios técnicos que consideram o
perigo inerente dos ingredientes ativos, o potencial de exposicdo ambiental e alertas
internacionais sobre riscos associados ao uso. O tiodicarbe, que se degrada em metomil,
encontra-se proibido em diversos paises, incluindo membros da Unido Europeia, e sob alerta em
outros, como Austrdlia, Canadd e Estados Unidos. O metomil, por sua vez, ja foi banido em 50
paises, ao passo que sua comercializagdo no Brasil apresentou crescimento nos ultimos quatro
anos avaliados, alcancando a 112 posi¢cdo no ranking em 2024. (link)

Ja o Fipronil teve seu processo de reanalise iniciado em setembro de 2022 e segue em
andamento. Diante de indicios de risco ambiental as abelhas, o lbama decidiu suspender
temporariamente algumas autorizacdes de uso de agrotéxicos que contém o ingrediente ativo
fipronil. A medida é preventiva e vale até a conclusao da reandlise ambiental desse produto.

A suspensdo atinge determinadas formas de aplicacdo e usos especificos, principalmente
em tratamentos de sementes, aplicacGes no solo e imersdo de mudas, quando realizadas em
culturas como milho, soja, batata, feijdo, trigo, sorgo, eucalipto e outras, especialmente em doses
mais elevadas.

Em 2025, foram apresentados os primeiros resultados do Projeto de Monitoramento
Ambiental da contaminagdo por mercurio na Terra Indigena Yanomami (TIY). Os resultados
preliminares das analises de amostras de agua para consumo humano, dgua de rio, sedimentos
e peixes indicaram a presenca de mercurio e cianeto em alguns pontos de coleta, enquanto, na
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maioria dos locais, as concentracdes observadas permaneceram abaixo dos padrdes
estabelecidos. Em respeito aos protocolos de consulta as comunidades indigenas, os detalhes
dos resultados serdo apresentados prioritariamente as populacdes envolvidas.

A gestdo do mercurio metadlico foi fortalecida com a implementagdao da Instrugdo
Normativa lbama n2 26, de 2024, ao longo de 2025. Paralelamente, avangou a construgao de
novo sistema de rastreabilidade da cadeia do mercurio e foi acompanhado o processo de
descomissionamento das plantas de cloro-alcalis, o que permitiu a redugao da importagao de
mercurio a zero no ano de 2025.

Ainda nesse contexto, foram adquiridos kits de acondicionamento para apreensdo de
mercurio metdlico nas acdes de combate ao garimpo ilegal e de controle da cadeia de
contaminantes, no ambito do Projeto FortFisc, financiado pelo Fundo Amazoénia.

A autorizacdo ambiental constitui instrumento central da politica de qualidade ambiental,
pois viabiliza a avaliagdo prévia de riscos e impactos de atividades ou produtos potencialmente
poluidores, permitindo a definicdo de condicionantes, limites e medidas de controle antes de sua
implementacao. Ao operacionalizar os principios da prevenc¢ao e da precaugao, esse instrumento
confere seguranga juridica, orienta a atuacdo dos agentes regulados e possibilita o
acompanhamento e a fiscalizacdo pelo poder publico.

No periodo de 2022 a 2025, o Ibama manteve atuacdo expressiva na analise e concessao
de autorizacdes ambientais, abrangendo registros, licencas, licencas de importacdo, anuéncias e
outros atos administrativos vinculados a regulacdo ambiental. Os dados a seguir demonstram o
volume de autorizacdes concedidas no periodo, evidenciando a centralidade desse instrumento
na protecao da qualidade ambiental.

Autorizacdes ambientais concedidas pelo Ibama (2022-2025)
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100.000
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Gréfico 15: Autorizagdes ambientais concedidas pelo lbama (2022-2025)
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Os numeros refletem a continuidade das atividades regulatérias exercidas pelo Instituto,
reforcando o papel preventivo e estruturante das autoriza¢des no sistema de controle ambiental.

Em 2025, o Ibama estruturou a governanga institucional para acompanhamento do Novo
Acordo do Rio Doce, com a participagao das diretorias competentes e das Superintendéncias em
Minas Gerais e no Espirito Santo. No periodo, foram realizadas vistorias e reunides técnicas com
a Samarco Mineragdo S/A para o inicio do monitoramento das obriga¢des de fazer previstas no
acordo.

A empresa apresentou o Plano de Recuperacdo Ambiental (PRA), em atendimento ao
Anexo 16 do Acordo. O documento, contudo, demandou ajustes técnicos e, por esse motivo, ndo
foi aprovado no exercicio, permanecendo em fase de adequacao.

O acompanhamento dos programas relacionados a gestdo de dreas contaminadas e ao
monitoramento da Bacia do Rio Doce enfrentou limitacGes decorrentes da impossibilidade de
acesso aos recursos do Fundo Rio Doce destinados ao custeio das agdes em 2025, o que
comprometeu o cronograma das atividades. Para 2026, o principal desafio consiste em viabilizar
O acesso a esses recursos e assegurar estrutura adequada para o acompanhamento e a
fiscalizacdao tempestiva das obrigacGes previstas.

No ambito da regulamentacdo da Nova Lei de Agrotdxicos, o |lbama apresentou
contribuicGes técnicas a proposta de decreto regulamentador. O andamento dos debates,
contudo, tem sido impactado por divergéncias institucionais, gerando inseguranca juridica e
aumento da judicializacdo. O desafio para 2026 serd assegurar que a regulamentacao infralegal
respeite as competéncias dos 6rgdos responsaveis pelas dreas ambiental e de salde, garantindo
a efetividade do controle ambiental.

No campo do controle da poluicdao atmosférica, o Instituto passou a discutir os préximos
rumos do Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores (Proconve), diante
da progressiva reducao das emissdes veiculares. Em 2026, as discussdes deverdo ser ampliadas,
considerando o papel do Ibama na eficiéncia energética e na descarbonizagdao da economia.

Com apoio do Fundo Amazoénia, foi iniciado o Projeto da Certiddo Ambiental, que reunir3,
em documento unico, informacdes dos principais sistemas de controle ambiental. A iniciativa
visa ampliar a transparéncia, facilitar a verificacdo da regularidade ambiental por pessoas fisicas
e juridicas e incentivar a conformidade ambiental.

O conjunto das acOes desenvolvidas ao longo de 2025 evidencia a atuacdo integrada do
Ibama na promocdo da qualidade ambiental, combinando controle de substancias perigosas,
monitoramento de contaminantes, instrumentos regulatdrios preventivos e acompanhamento
de grandes acordos ambientais. Para 2026, os principais desafios concentram-se no
fortalecimento da capacidade institucional, na consolidacdo normativa, na ampliacdo da
seguranca juridica e na garantia de estrutura adequada para assegurar maior efetividade as
politicas publicas ambientais sob responsabilidade do Instituto.

Ibama no licenciamento ambiental

O Licenciamento Ambiental Federal (LAF) desempenha papel estratégico na promoc¢do do
desenvolvimento sustentdvel, na protecdo ambiental e na garantia de seguranca juridica aos
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empreendimentos no pais. Por meio desse instrumento, o Ibama avalia os impactos ambientais
de atividades potencialmente poluidoras ou degradadoras, estabelece condicionantes e
acompanha a implementacdo de medidas de mitigacdo e compensacdo ambiental.

Ao longo de 2025, as a¢des no ambito do LAF envolveram o aprimoramento de sistemas e
instrumentos de gestdo, a atualizagdo do arcabougo normativo, a condugdo de processos de
licenciamento de empreendimentos estratégicos, a ampliacdo da participacdo publica e o
acompanhamento de medidas de compensag¢dao ambiental e recuperagdo de areas degradadas.

Nesse contexto, destaca-se o desenvolvimento do novo Sistema de Licenciamento
Ambiental Federal, iniciativa voltada a modernizacdo dos instrumentos tecnolégicos utilizados no
processo de licenciamento. O projeto tem como premissa a criacdo de uma plataforma Unica que
permita aos usuarios realizar todo o processo de licenciamento ambiental federal em ambiente
integrado, superando o modelo anterior baseado em multiplos sistemas.

O novo sistema contempla médulos voltados a gestao do fluxo processual do licenciamento,
componente geoespacial dos projetos em andlise, bancos de dados ambientais gerados nos
estudos ambientais, médulo de compensagdo ambiental e ferramentas de monitoramento e
execucdo de medidas ambientais. Ao longo de 2025, foram realizadas 12 sprints de
desenvolvimento, com a criacdo dos mddulos internos de recepgao e gerenciamento de tarefas,
documentos e equipes, além do diagndstico e desenvolvimento da nova Ficha de Caracterizagao
Ambiental (FCA).

Atualmente, o projeto encontra-se na Sprint n2 17, dedicada ao desenvolvimento dos
requisitos de assinatura de documentos, conclusdo de tarefas e integracdo com o Sistema
Eletronico de InformacGes (SEI). A previsao é que o projeto seja concluido em dezembro de 2026,
guando deverdo ser descontinuados os sistemas SIGA, SISGLAF e SISLIC.
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Figura 16: Andamento do novo Sistema de Licenciamento Ambiental Federal

No campo normativo, o ano de 2025 também registrou avancos relevantes. Destaca-se a
publicacdo da Portaria Ibama n2 90, de 24 de junho de 2025, que revisou a classificagcdo de risco
de atividades econdmicas anteriormente estabelecida pela Portaria n2 78/2021. A atualizacdo
modernizou o arcabouco regulatdrio ao conferir maior proporcionalidade e eficiéncia regulatéria,
além de concentrar os esforcos de licenciamento em atividades com maior potencial de impacto
ambiental. A norma também estabeleceu atividades ndo sujeitas ao licenciamento em razdo do
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baixo potencial de degradacdo ambiental, incluindo determinadas atividades desenvolvidas em
terras indigenas e unidades de conservacao federais.

Outra medida relevante foi a publica¢do da Portaria Ibama n2 104, de 11 de agosto de 2025,
gue tornou obrigatério o uso do Sistema de Gestdao de Dados de Biodiversidade para Avalia¢dao
de Impacto Ambiental (SISBia) para registro dos dados brutos de biodiversidade gerados nos
processos de licenciamento ambiental.

Ainda no ambito das iniciativas relacionadas ao conhecimento da biodiversidade, destaca-
se o lancamento da Colecdo de Guias de Fauna e Flora do Bioma Pampa, elaborada como medida
compensatoria associada ao licenciamento de parques edlicos no sul do pais. A cole¢do reline
sete volumes com informacgBes taxondmicas, ecoldgicas, mapas de distribuicdo e registros
fotograficos de 1.438 espécies de peixes, anfibios, répteis, aves, mamiferos e plantas presentes
nos campos do Rio Grande do Sul.
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Figura 17: Colegao de Guias de Fauna e Flora do Bioma Pampa

No que se refere aos resultados operacionais do licenciamento ambiental federal, em 2025
o Ibama concedeu 850 licengas ambientais, autorizagdes e anuéncias, incluindo licencas prévias,
de instalacdo, de operacdo, de pesquisa sismica, autorizacdes de supressdao de vegetacdo e
autorizacdes de fauna. Trata-se do maior volume de licencas e autorizagcdes emitidas na ultima
década, evidenciando o aumento da demanda por processos de licenciamento e a capacidade
operacional do Instituto.

O grafico a seguir apresenta a evolucao do numero de licencas e autorizacdes concedidas,
bem como a distribuicdo dessas autorizacdes por tipo de empreendedor, destacando a
predominancia de demandas provenientes dos setores de petrdleo e gés, transportes, geracao e
transmissdo de energia e mineracao.

63




N2 de licencas e autorizagdes por ano
900

700

650

859
850
800
750
693 702
620 615 618
600
567 556 549 564
550
504
500
450 I
400

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 16: Licengas ambientais, autorizagdes e anuéncias concedidas

No dmbito das obras do Novo Programa de Aceleracdo do Crescimento (Novo PAC), o Ibama
realizou o acompanhamento do licenciamento ambiental federal em articulagao com a Casa Civil
da Presidéncia da Republica. Em 2025, foram acompanhados 67 empreendimentos estratégicos,
abrangendo projetos de rodovias, ferrovias, linhas de transmissdao, hidrovias, portos e
empreendimentos do setor de petrdleo e gas.

Também avangaram os processos de licenciamento ambiental corretivo, voltados a
regularizacdao ambiental de empreendimentos em operag¢ao. Nesse contexto, foram concedidas
licencas ambientais e autorizacdes de operacdao para diferentes empreendimentos de
infraestrutura rodoviaria e de transmissdao de energia, contribuindo para a regularizacao
ambiental de trechos relevantes da malha rodoviaria e de sistemas de transmissao do pais.

Outro componente essencial do licenciamento ambiental sdo as vistorias técnicas, que
permitem verificar presencialmente o cumprimento das condicionantes estabelecidas nas
licencas e autorizacdes ambientais, bem como acompanhar a execucdo de programas ambientais
sob responsabilidade dos empreendedores.

Em 2025, foram realizadas 156 vistorias técnicas em empreendimentos e atividades
licenciados pelo Ibama ou delegados a entes estaduais. O grafico a seguir apresenta a distribuicdo
das vistorias por tipologia de empreendimento.
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Distribuicao de Vistorias por Tipologia

Total de vistorias: 156

i
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Figura 18: Vistorias técnicas realizadas por tipologia de empreendimento

Nesse contexto, destaca-se o uso crescente de aeronaves remotamente pilotadas (ARP) nas
atividades de vistoria. A utilizagdo dessa tecnologia tem ampliado a capacidade de analise das
equipes técnicas, reduzido riscos operacionais e permitido a realizacdo de inspe¢des em areas de
dificil acesso.

A participacdo publica também constitui etapa relevante dos processos de licenciamento
ambiental. Regidas pela Resolucdo Conama n2 9/1987, as Audiéncias Publicas e as Reunides
Técnicas Informativas (RTI) permitem ampliar o acesso da sociedade as informacbes sobre os
empreendimentos em analise e fortalecer o exercicio da cidadania nos processos decisoérios.

Durante o ano de 2025, foram realizadas diversas audiéncias publicas e reunides técnicas
relacionadas a empreendimentos de diferentes tipologias, incluindo projetos de mineracgao,
linhas de transmissao, rodovias, portos e empreendimentos do setor de petrdleo e gas.

Tipologia Empreendimento Estado
Pontal Parana - audiéncia judicial de conciliagdo no ambito de ACP

proposta pelo Ministério Publico Federal (MPF) PR
Porto Porto de Aratu - audiéncia em Salvador/BA sobre o Termo de BA

Ajustamento de Conduta (TAC)

Tecon Salvador - Terminal Portuario de Salvador (delegagdo) BA
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Mineragao

Linha de
Transmissao

Petrdleo e
Gas Offshore

Rodovia

Dragagem

UTE

Outros

Projeto Seeds- DPWorld

Porto de Sao Francisco do Sul S.A.

Projeto Santa Quitéria - PSQ

LT 500 KV Governador Valadares 6 Leopoldina 2 Terminal Rio
Transmissdo LT 500kV SE Bom Jesus da Lapa Il - SE Jaiba, C1 e C2 - SE
Jaiba - SE Buritizeiro lll, C1 e C2

LT 500 kV Ceara-Mirim Il - Jodo Pessoa Il C1, CS, LT 500 kV Jodo Pessoa
Il - Pau Ferro C1, CS e Subestagdes Associadas

LT 500 kV Garanhuns Il - Messias C1, CS e Subestacdes Associadas
Producdo e Escoamento de Petrdleo e Gas Natural do Polo Pré-Sal da
Bacia de Santos - Etapa 4

Projeto do Sistema de Producdo de Oleo e Gas do Bloco BM-C-33,
Campos Raia Manta e Raia Pintada

Pesquisas Sismicas na Bacia Sedimentar de Pelotas

Rodovia BR-317-AM

Dragagem e derrocamento do rio Tocantins: audiéncia e vistoria
realizadas por ordem judicial

UTE Brasilia: ndo foi concluida em razao de manifestacdes no local da
audiéncia

UTE Brasilia: ndo foi realizada por decisao judicial

Licenciamento da atividade de fundeio de navios de cruzeiro junto ao
Ibama: audiéncia realizada por ordem judicial

Engorda da Praia de Ponta Negra (delegacao)

Comperj - atual Complexo de Energias Boaventura (delegacao)
Piscicultura, Ostreicultura e Algocultura de interesse da Miriri

Alimentos e Bioenergia S/A
Tabela 19: Audiéncias publicas e reunides técnicas realizadas

SP

SC

CE
MG/RJ
DF/BA/M
G/PE
PE/PB/R
N

PE/AL

SP

RJ

RS/SC
AM

PA

DF
DF
RJ

RN
RJ

PB

No campo da compensa¢do ambiental, instrumento previsto na Lei n? 9.985/2000 e
regulamentado pelo Decreto n? 4.340/2002, foram destinados recursos para 163 unidades de
conservacdo, totalizando RS 235.549.152,09 em 2025.

O gréfico a seguir apresenta as 20 unidades de conservacdao mais contempladas com
recursos da compensacdo ambiental federal.
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recuperacdo cadastradas na Plataforma Recooperar,

PARNA DA CHAPADA DOS VEADEIROS

PARNA DA CHAPADA DAS MESAS [l R$1.705.000,00
RESEX ITAPETININGA [ R$1.785.000,00
PARNA DA SERRA DA CAPIVARA [EEEE R$1.811.000,00
PARNA DE ILHA GRANDE [l R$1.828.000,00
RESEX ARAPIRANGA-TROMAI M R$1.875.000,00
PARNA DA SERRA DO PARDO [ R$1.895.000,00
PARNA DE JERICOACOARA [ R$1.984.693,60
RESEX QUILOMBO DO FRECHAL B R$2.000.000,00
PARNA DAS ARAUCARIAS B R$2.009.154,58
PARNA DO ARAGUAIA [l RS$2.055.806,40
RESEX DE CURURUPU |EEEE R$2.085.000,00
PARNA DE UBAJARA [ R$2.181.000,00
PARNA DA SERRA DA CANASTRA I RS$5.992.852,00
PARNA DE APARADOS DA SERRA I RS$6.411.000,00
PARNA DA SERRA GERAL N RS$6.785.000,00
PARNA DO PAU BRASIL I

REBIO DA MATA ESCURA IS  R$11.785.000,00
———  R$12.929.600,00

PARNA DO CATIMBAU I R$19.500.000,00
ESEC MICO LEAO PRETO I R $20.000.000,00

Gréfico 17: Unidades de conservagdo contempladas com recursos de compensag¢do ambiental

R$10.000.000,00

Ainda no ambito da recuperacdo ambiental, o LAF registrou 55 mil hectares de areas em

distribuidas em 62 dareas,

com

predominancia de empreendimentos associados aos setores de geracao hidrelétrica e mineracao.
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Grafico 18 e 19: Areas cadastradas no Recooperar dentro do Licenciamento Ambiental Federal (LAF)
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Além da dimensdo ambiental, o licenciamento ambiental federal possui capacidade
arrecadatoria associada a emissao de licengas, autorizagdes e anadlises técnicas. O grafico a seguir
apresenta a evolucdo da arrecadacdo do licenciamento ambiental federal nos ultimos anos.

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00 —

10.000.000,00

5.000.000,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
e \/alor Licengas | 12.513.941,4 14.414.432,2 13.836.980,3 14.450.755,6 15.815.047,4 15.800.843,6
Valor Andlises ' 1.712.439,24 2.221.360,44 610.684,02  3.813.438,69 3.815.990,61 5.279.911,15
e TOta 14.226.380,7 16.635.792,6 14.447.664,3 18.264.194,2 19.631.038,0 21.080.754,8

e \/3|or Licengas Valor Andlises e Total

Gréfico 20: Arrecadagdo do licenciamento ambiental federal (2022-2025)

Por fim, o0 ano de 2025 registrou resultados ambientais relevantes decorrentes das analises
e condicionantes estabelecidas nos processos de licenciamento ambiental federal. Entre os
destaques, incluem-se a adogao de critérios mais restritivos para supressao de vegetacao em
empreendimentos edlicos na Caatinga, o avanco dos Projetos de Monitoramento de Praias (PMP)
voltados ao acompanhamento da fauna marinha, a identificacdo de corredores ecoldgicos
funcionais para espécies de grande mobilidade, a ampliacdo do acesso a energia elétrica em
comunidades rurais e tradicionais e a viabilizacdo de empreendimentos estratégicos para o pais
mediante processos de licenciamento conduzidos com rigor técnico e participagao social.
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5. CONTROLE INTERNO E EXTERNO

5.1 Atuacao da Auditoria Interna e da Corregedoria

Auditoria Interna

A Auditoria Interna (Audit) é 6rgao seccional da estrutura organizacional do lbama,
vinculada diretamente a Presidéncia, conforme disposto no Regimento Interno do Instituto.
Integrante do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, submete-se a orientagao
normativa e a supervisao técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Sua atuag¢do tem como
finalidade agregar valor e contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos do Ibama, por meio
da realizagdo de atividades de avalia¢ao, consultoria, assessoramento e aconselhamento baseadas
em riscos, apoiando os gestores no desempenho de suas atribuicdes mediante a emissdao de
anadlises, apreciacdes e recomendacgbes sobre os atos e fatos examinados.

Seu principal objetivo é aferir a regularidade e a eficiéncia da gestdo administrativa, bem
como avaliar os resultados alcancados com a aplicacdo dos recursos publicos, verificando sua
conformidade com os Principios Constitucionais que regem a Administracdo Publica Federal.

Durante o ano de 2025, as acOes de auditoria tiveram por objetivo fornecer avaliagdes
independentes sobre os objetos de auditoria e fomentar o aprimoramento dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos; e envolveram tanto auditorias
operacionais como auditorias de conformidade.

Principais atuagtes da Auditoria Interna em 2025

Auditoria Operacional Auditoria de Conformidade

Planos Operativos de Prevengio e

Combate aos Incéndios Florestais RellERED SR miiaEie

Servigo de prestagdo de servigos de

Capacitagio e Treinamento de Servidores s emm il = fams s

Servigos de Almoxarifado Virtual

Servigos de solugdo geoespacial

Servigos continuados de vigildncia armada
e desarmada

Termo de Execugdo Descentralizada para a
Prevencio e Controle de Incéndios
Florestais no Bioma Pantanal




Figura 19: Principais atividades realizadas pela Auditoria Interna em 2025

As auditorias operacionais realizadas ao longo do ano foram motivadas, sobretudo, pela
relevancia dos temas examinados e pelo carater estratégico das atividades na cadeia de valor do
Ibama. A légica estruturante dos trabalhos fundamentou-se na avaliagao de riscos, controles e
processos criticos, com vistas a subsidiar a tomada de decisdo pelas dreas responsaveis e,
consequentemente, pela alta administracdo, contribuindo para o aperfeicoamento da
governanga institucional.

No ambito da atuacdo operacional, destacaram-se as auditorias realizadas no Centro
Nacional de Prevencdo e Combate aos Incéndios Florestais (Prevfogo) e na Coordenacdo de
Educacdo Corporativa (Ceduc). Os trabalhos desenvolvidos evidenciaram oportunidades de
melhoria na gestdo e no desempenho de atividades das dreas que requerem atuacdo especifica
e tempestiva por parte da administracao.

As auditorias de conformidade realizadas em 2025, de modo geral, atestaram a existéncia
de controles adotados pelas unidades auditadas nos processos de licitagdo, contratagdo e
fiscalizacdo da execugdo das agles previstas. Nao obstante, em alguns trabalhos, foram
identificadas oportunidades de melhorias, especialmente quanto a utilizagdo de indices de
Medicdo de Resultados, ao fortalecimento da segregacdo de funcgdes, a capacitacdo dos fiscais e
a maior tempestividade no acompanhamento da execucdo pactuada nos termos.

Além dos trabalhos de auditorias operacionais e de conformidade selecionados com base
em fatores de riscos como materialidade, relevancia e criticidade, foram executados trabalhos
de auditoria sobre o processo de prestacdo de contas anual do Ibama e sobre o processo de
elaboracdo das informacdes contdbeis e financeiras de maneira a atender exigéncia normativa
da IN CGU n25/2021.

O acompanhamento da gestao das Superintendéncias abrangeu as unidades representadas
na figura a seguir:

Janeiro
@ Ronddnia*
g Séo Paulo

Figura 20: Auditorias de Gestdo nas Superintendéncias do lbama em 2025, por unidade auditada
*Auditorias em andamento em 2026, n3o finalizadas em 2025
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https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/5/IN_5_2021_SEI_2082446.pdf

De modo geral, verificou-se que as unidades atuam em conformidade com os normativos
e preceitos legais atinentes ao Contrato de Locacdo de Veiculos; a Emergéncia Ambiental; a
Gestdo da Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental (TCFA); ao Cadastro Técnico Federal (CTF);
as Metas Intermedidrias da Unidade; a Conformidade de Registro de Gestdao; e ao Comércio
Exterior; sendo as fragilidades identificadas devidamente registradas e encaminhadas para
acompanhamento por parte dos gestores e da auditoria interna.

Conforme demonstrado no grafico a seguir, em 2025 a Auditoria Interna concluiu
integralmente os servigos previstos no PAINT referentes as auditorias operacionais, as auditorias
de conformidade e aos atendimentos a Instrucdo Normativa CGU n? 5/2021. Quanto as
auditorias realizadas nas Superintendéncias, das 8 (oito) acdes planejadas para o exercicio, 6
(seis) foram concluidas até 31 de dezembro de 2025, permanecendo 2 (duas) em execugdo, no
ambito das Superintendéncias do Paranad e de Rondb6nia, com conclusdo prevista para o 12
trimestre de 2026.

Servicos de Auditoria - 2025

Andlise de denuncias 0 20
Reconhecimento de dividas 0 25
Auditorias nas Superintendéncias _6 8
Atendimento a IN CGU 5/21 - g
Auditorias de conformidade _ g
Auditorias operacionais - :
0 5 10 15 20 25 30

Servigos de Auditoria - 2025 Realizados B Servicos de Auditoria - 2025 Previstos

Gréfico 21: Servigos prestados pela unidade de Auditoria Interna do Ibama em 2025

Além das acdes previstas no PAINT 2025, a unidade realizou 25 (vinte e cinco) analises de
processos de reconhecimento de dividas e 20 (vinte) andlises de denuncias, demandas
supervenientes atendidas no decorrer do exercicio.

O detalhamento das atividades realizadas pela Auditoria Interna no ano de 2025 pode ser
consultada no Relatério Anual de Atividades de Auditoria 2025 (Auditoria Interna — Ibama
(www.gov.br)).

No que se refere ao fortalecimento da unidade, a Auditoria Interna do Ibama realizou, em
2025, a autoavaliacdo de sua maturidade institucional com base no Modelo de Capacidade da
Auditoria Interna para o Setor Publico (IA-CM), referéncia internacional do Instituto de Auditores
Internos (l1A).

Consolidagao dos resultados da autoavaliagao do nivel 2 do IA-CM por KPA
(macroprocessos-chave) e Atividades Essenciais
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https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria-interna
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https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria-interna

Atividades Essenciais

34 |35 36 [37 [ 41

44 |51 |52

Existe

Institucionalizado

Tabela 20: Consolidagdo dos resultados da autoavaliagdo do nivel 2 do IA-CM por KPA (macroprocessos-chave) e
Atividades Essenciais

Conforme demonstrado na tabela, os resultados indicam posicionamento no Nivel 1
(Inicial), com avancos relevantes em relacdo ao Nivel 2 (Infraestrutura), evidenciados pela
existéncia ou institucionalizacdo da maior parte das atividades essenciais previstas para esse
nivel (54 de 66). A avaliacdo subsidiou a elaboracdo de plano de acdo para o fortalecimento
progressivo das capacidades da Auditoria Interna, a ser implementado e monitorado ao longo de
2026, estando prevista a realizacdo de validacdo externa do nivel 2 do modelo em 2027, em
consonancia com as boas praticas e o referencial técnico aplicével.

Atividades essenciais existentes e/ou
institucionalizadas no nivel 2 (IA-CM)

m Existentes e/ou
institucionalizadas

N3o existentes

Grafico 22: Atividades essenciais existentes e/ou institucionalizadas
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Tendo em vista o plano de agdo mencionado, alguns trabalhos foram iniciados em 2025 e
encontram-se em fase final de conclusdo no inicio de 2026, a exemplo da revisao do Estatuto da
Auditoria Interna, da elaboracdo do Manual de Procedimentos da Auditoria Interna do Ibama, do
Manual de Procedimentos para Atendimento a Demandas Externas, bem como da realizacdo do
mapeamento de competéncias da equipe de auditoria interna, acdes que contribuem para o
fortalecimento da estrutura, da padronizacdo dos processos e do desenvolvimento das
capacidades institucionais da Unidade.

No ambito dos Indicadores e componentes do Planejamento Estratégico 2024-2027,
destaca-se o indice de Implementac3o das Recomendacdes Emitidas, calculado pela razdo entre
o total de recomendacbes implementadas e o total de recomendac¢bes emitidas, descontadas
aquelas canceladas, cujo objetivo é acompanhar a implementacdo das recomendacgdes pelos
gestores. Considerando que a efetividade dos trabalhos de auditoria depende diretamente da
implementagdo das recomendag¢des emitidas, o referido indice alcangou 91% ao final do
exercicio de 2025.

indice de Total de recomendac¢des implementadas
Implementacao das [
Recomendacdes [

(Total de recomendacgdes emitidas - Total de

Emitidas recomendacdes canceladas)

Figura 21: Férmula de célculo do indice de Implementacio das Recomendacdes Emitidas

Implementac¢ao das Recomedacoes de Auditoria

94%
92%
90%
88%
86%
84%
82%
80%
78%
76%

91%

88%

82%

Percentual

2023 2024 2025
Ano

Grafico 23: indice de implementagdo das recomendacdes emitidas pela Auditoria, de 2023 a 2025

Observa-se evolucdo continua do indicador nos ultimos trés anos, passando de 82% em
2023 para 91% em 2025, refletindo a melhoria do processo de acompanhamento das
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recomendacdes e o fortalecimento da sensibilizacdo dos gestores quanto a importancia de sua
implementagao, em especial em decorréncia das iniciativas implementadas no ambito do
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, adotado a partir de 2023.

A Auditoria Interna também é responsavel pela sistematizacdo e pelo controle do
atendimento as diligéncias e aos pedidos de informagdes encaminhados pelos érgdos federais
de controle interno e externo - Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da
Unido (TCU). Compete a Audit acompanhar as comunicagdes recebidas por meio das plataformas
oficiais, promover o seu encaminhamento as Diretorias responsaveis, orientar as unidades
quanto aos procedimentos necessarios, monitorar prazos e confirmar se as respostas
apresentadas pelas diretorias atendem integralmente o que foi solicitado, cooperando, dessa
forma, com as atividades dos 6rgaos de controle no ambito do Ibama.

Corregedoria

A Corregedoria desempenha um papel fundamental na promog¢do da ética, da
transparéncia e da integridade no servigco publico. Sua atuacdo abrange a fiscalizacdo, o controle
disciplinar e a orientacdo de servidores e agentes publicos, garantindo o cumprimento das
normas e o aperfeicoamento da gestdao administrativa.

No ambito de suas atribui¢cdes, a Corregedoria conduz procedimentos investigativos e
disciplinares, analisando eventuais infragcdes funcionais cometidas por servidores, bem como
Processos Administrativos de Responsabilizacdo (PAR), que visam apurar irregularidades
praticadas por empresas no contexto da Lei Anticorrupcao. Essas atividades sdo conduzidas com
base nos principios do devido processo legal, da ampla defesa e do contraditério, assegurando a
legalidade e a imparcialidade das decisGes, além de desempenhar papel fundamental na
promocdo da ética, da transparéncia e da integridade no servico publico, atuando na orientacao
e correcdo da conduta dos servidores do Ibama, a fim de que as politicas publicas de
responsabilidade da Autarquia sejam entregues a sociedade de forma completa, integra e
tempestiva.

Como reflexo do compromisso da Corregedoria do lbama em consolidar a atuagao
correcional pautada pela justa responsabilizacdo, eficiéncia, transparéncia e preveng¢ao, no ano
de 2025, foram concentrados esforcos para aumentar o grau de maturidade da atuacdo
correcional, conforme Modelo de Maturidade Correcional da Controladoria- Geral da Unido —
CRG-MM, a fim de ascender do Nivel de 1 (Inicial) — resultado da avaliacdo bianual de 2024 —,
para o Nivel 3 (Integrado), na avaliacdo a ser realizada em 2026.
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Atuagio estratégica e inovadora NIVEL 5
OTIMIZADO

Competéncia para julgamento e atuacio preventiva NIVEL 4
com mensuracdo de resultados
GERENCIADO

NIVEL 3
INTEGRADO
Priticas e procedimentos padronizados e NIVEL 2
institucionalizacdo da USC PADRONIZADO

Desempenho dependente de
esforgos individuais

Competéncia para instauracio e
transparéncia correcional

Figura 22: Niveis de maturidade correcional (CRG-MM)

Informacdes detalhadas sobre o Modelo de Maturidade Correcional — CRG-MM e os
resultados da Corregedoria sobre o tema podem ser consultado no Relatério de Gestdo da
Corregedoria dos anos de 2024 e 2025. (link)

Ainda no intuito de aprimorar a atuacdo correcional, foram implementadas estratégias
para reduzir os prazos de analise de admissibilidade das denuncias recebidas, assim como os
prazos de conclusdo dos processos acusatorios, estabelecendo, para tanto, dois indicadores de
producdo, acompanhados indiretamente no Planejamento Estratégico do Ibama 2024-2027
(Portaria Ibama n2 7, de 8 de janeiro de 2026).

INDICADOR DE PRODUGAO INDICE  FORMA DE CALCULO AVALIACAO

PARCIAL
2025

(n2 de processos concluidos

Realizar o juizo de admissibilidade das em até 180 dias/ n2 de
dentncias e representagdes recebidas com 65%  processos investigativos 55%
decisdes fundamentas no prazo definido concluidos no periodo

avaliativo)* 100

(n2 de processos concluidos
com RF em até 360
dias/numero de processo
acusatérios concluidos com
entrega de RF no periodo
avaliativo)*100

Tabela 21: Consolidacdo dos resultados da autoavaliagdo do nivel 2 do IA-CM por KPA (macroprocessos-chave) e
Atividades Essenciais

Concluir processos correcionais (PAD,
sindicancia e PAR) com entrega do relatério 75%
final nos prazos definidos

59%

Essa iniciativa se alinha ao aperfeicoamento do indice de Desempenho e Execucdo da
Atividade Correcional do SisCor — IDECOR, instituido pela Portaria Normativa CGU n2 181, de 31
de outubro de 2024, cujo objetivo é avaliar a performance das Corregedorias do Poder Executivo
Federal, por faixas de pontuagdo, organizadas em cinco grupos.

O indice é composto por Indicadores de Gest3o e Indicadores de Desempenho Correcional
na Apuracdo de llicitos Praticados por Agentes Publicos, e seu resultado é formado pela soma da
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pontuagao de todos os indicadores, de forma que as Corregedorias mais bem classificadas se
encontram no Grupo 1, e as de menor pontuacdo figuram o Grupo 5.

Na ultima aferi¢dao do ano de 2025, a Corregedoria do Ibama encerrou o exercicio com a
soma da pontuacgao dos indicadores igual a 6,9, classificando-se, portanto, no Grupo 3.

IDECOR

Indice de Desempenho e Execucdo
da Atividade Correcional do SisCor

Figura 23: IDECOR — Corregedoria do Ibama — Aferi¢do 31/12/2025

No ambito das acdes de integridade, no exercicio de 2025, a Corregedoria elaborou, pela
primeira vez na Autarquia, o Mapeamento de Areas de Maior Vulnerabilidade quanto a
Ocorréncia de Atos Lesivos a Administracao por parte de Entes Privados, para implementacao de
acoes corretivas pela unidade competente.

Ainiciativa compde uma das A¢Ges do Plano de Integridade do Ibama 2025-2026, publicado
no Boletim de Servico n? 21, de 30 de janeiro de 2025, cuja finalidade é promover a prevencao,
a deteccdo, a remediacdo e a punicdo de praticas de corrupcdo, fraudes, irregularidades, e
desvios éticos e de conduta no ambito institucional.

Outra iniciativa inédita foi a realizacao do Primeiro Encontro de Corregedorias Ambientais
Federais — 2025, organizado pela Corregedoria do Ibama em conjunto com as Corregedorias do
MMA e do ICMBio. Realizado de 12 a 5 de dezembro de 2025, o evento constituiu marco na
atuacao das Corregedorias Ambientais Federais ao reunir, pela primeira vez, seus servidores em
atividade de integracdao e aprimoramento profissional, fortalecendo a cooperag¢ao entre os
6rgaos, contando ainda com o apoio do 6rgao central do Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal, a CGU, representada na abertura pela Corregedora-Geral da Unido, Fernanda
Alvares da Rocha.

Por fim, cumpre registrar a supervisao realizada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU)
na Corregedoria do Ibama, no exercicio de 2024, ocasidao em que foi pactuado Plano de
Providéncias firmado entre o Corregedor do Ibama e a Corregedoria-Geral da Unido (CRG), no
qual foram estabelecidas as medidas a serem implementadas pela unidade com vistas ao
aprimoramento da atuagdo correcional.

Para o exercicio de 2025, permanecia pendente a adequacdo da competéncia para
instauracdo de processos em face de servidores temporarios e de processos administrativos de
responsabilizacdo de entes privados (PAR).

Com a publicacdo do novo Regimento Interno do Ibama (Portaria Ibama n2 73, de 26 de
maio de 2025), passou a ser atribuida ao Corregedor a competéncia para instaurar processos
acusatorios em face de servidores temporarios e processos de responsabilizacdo de pessoa
juridica, nos termos do art. 228, incisos IV e VII.

Assim, considera-se integralmente cumprido o Plano de Providéncias pactuado com a CGU.
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No que se refere ao monitoramento das atividades e entregas da Corregedoria do Ibama,
o0 acompanhamento é realizado por meio do sistema ePAD, que disponibiliza dados relativos as
demandas executadas (finalizadas) e distribuidas, permitindo o controle tempestivo dos prazos
de duracdo de cada procedimento, bem como dos respectivos prazos prescricionais das
penalidades disciplinares.

ATIVIDADE CORRECIONAL - 2025

182 Deniincias Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) Processos Administrativos e Multas
\ 5
il recebidas e 2025 15 TACs celebrados ———— 15 PARs julgados
182 Dendincias | e Arquivamentos 8 :
i ? Em cumprimento «eseeeencaans »
fScetidas $ 16 Sancoes de multa aplicadas

em2025/ o Andlises em o 7 Cumpridos seseessesscrcssssnnes

: dament,

: et Total de R$ 876.061,72
e Decisdes de ® 28 Acusatérios instaurados em multas aplicadas

$ instauragdo de |

Acubatono ©® 42 Acusatdrios concluidos

. @ CelebragSes de TAC |
| ® 9 Destituicdes de Cargo em Comissdo
P» '@ 2 CassagOes de Aposentadoria S

Figura 24: Principais atividades da Corregedoria do Ibama em 2026 em nimeros

As informacdes de acesso publico encontram-se disponibilizadas em transparéncia ativa no
Painel Correi¢ao em Dados. (link)

Por fim, outra frente de destaque em 2025 foi a atuacdo no enfrentamento do passivo de
processos relacionados a Autos de Infracdo (Al) e a Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental
(TCFA) prescritos, matéria objeto de acompanhamento pela Controladoria-Geral da Unido (CGU)
e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio da execucdo do Plano Estratégico de
Enfrentamento a Processos de Autos de Infracdo Prescritos.

3000

Analise inicial do passivo de Al e TCFA prescritos

2500
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w Quantidade de processos triados

Grafico 24: Conclusdo da triagem do passivo de Al e TCFA PRESCRITOS

Com o esforco empreendido, foi possivel concluir a analise inicial dos 2.388 processos que
se encontravam pendentes de encaminhamento correcional.
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5.2 Principais recomendag¢des dos drgaos de controle

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) é o 6rgao do governo federal responsavel por
assistir direta e imediatamente o Presidente da Republica nos assuntos relacionados a defesa do
patrimonio publico e ao incremento da transparéncia da gestdao, por meio das atividades de
controle interno, auditoria publica, correi¢do, prevengao e combate a corrupgao e ouvidoria.

Ao longo do exercicio de 2025, a CGU emitiu 13 (treze) recomendacdes ao lbama, resultado
de 4 (quatro) trabalhos de auditoria. As demais recomendag¢des em acompanhamento referem-
se a deliberacdes proferidas em exercicios anteriores.

O estdgio de atendimento dessas recomendacdes é apresentado na tabela a seguir:

Quantitativo e Situag¢do das Recomenda¢des da CGU em 2025
2
:
Em implementagao pelas unidades 17
responsaveis
:

Tabela 22: Quantitativo e Situa¢do das Recomendagdes da CGU

O Tribunal de Contas da Unido, no exercicio de suas competéncias constitucionais, realiza
o controle externo dos érgdos e entidades da Administracdo Publica Federal por meio de
auditorias e fiscalizagdes, das quais decorrem determinacdes e recomendagdes a serem
atendidas pelos respectivos jurisdicionados. As comunica¢des e o acompanhamento dessas
demandas ocorrem por meio do sistema Conecta-TCU.

Ao longo do exercicio de 2025, o TCU emitiu (oito) determinagdes e 6 (trés) recomendacdes
ao Ibama, distribuidas em 4 (quatro) acordados. As demais determinacdes e recomendacdes que

permanecem em monitoramento pela egrégia Corte de Contas foram proferidas em exercicios
anteriores.

A tabela a seguir apresenta o quantitativo e a situacdo das determinagdes e
recomendacdes do TCU sob responsabilidade do Ibama:

Quantitativo e Situagdo das Determinagdes e Recomendagdes do TCU em 2025
o
Aguardando analise do TCU 21
Em implementagdo pelas unidades 46
responsaveis

Tabela 23: Quantitativo e Situagdo das Determinacdes e Recomendacdes do TCU em 2025

Cabe destacar o monitoramento e as providéncias adotadas pelo Instituto para cumprir os
acérdaos listados abaixo:
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Acéordio 1.789/2019 — TCU — Plenario

O referido acérdao trata do relatdrio de auditoria, que teve por objeto realizar auditoria
operacional nos procedimentos para expedicdo de licengas ambientais.

Por meio do Acdrddo 139/2025 - Plenario, o TCU considerou cumpridas as determinagdes
prolatadas na primeira parte do item 9.1. e nos itens 9.2.1. e 9.2.2.; em cumprimento as
determinacdes da segunda parte do item 9.1.

Acérdido 1.970/2017 - TCU - Plenario

O referido acérdao trata do monitoramento das determinacdes para que fosse inserido,
nos relatérios anuais de gestdo de agéncias reguladoras e 6rgaos e entidades fiscalizadoras,
secdo especifica sobre o tema "arrecadacao de multas", com as respectivas planilhas elaboradas
pela Semag, bem como a consolidacdo das andlises realizadas pelas unidades técnicas do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), dos topicos de multas administrativas dos relatérios de gestao, no
cumprimento das delibera¢des prolatadas nos subitens 9.6 e 9.7 do Acérdio 482/2012-TCU-
Plendrio.

Providéncias: extraido do Despacho n2 25954359/2026-CCob/CGFin/Diplan

Ndo ha pendéncia no cumprimento da solicitacdo, que versa sobre a apresentacdao do
numero absoluto e percentual de pessoas fisicas e juridicas pendentes de inscricdo no CADIN.

Acérdido 1.515/2021 - TCU - Plenario

O referido acérddo refere-se ao relatério sobre as Contas do Presidente da Republica
referentes ao exercicio de 2020.

Providéncias: extraido do Despacho n? 25954359/2026-CCob/CGFin/Diplan

O levantamento dos créditos a receber, provenientes da constituicdo definitiva das multas
decorrentes de Auto de Infracdo depende da criacdo do status de "constituicdo definitiva" para
lancamento na memdria de calculo e, em sequéncia, da criacdo de painel em Bl para a extracao
de planilha dos débitos constituidos (sem inscricdo em divida ativa), com os saldos consolidados
mensalmente.

Nesse sentido, a criacdo de Painel em BI, autorizado pela area de dados do Ibama, atende
a demanda, servindo como solucdo enquanto a ferramenta de registro da data ndo é
desenvolvida. Portanto, o acompanhamento dessa recomendacdo pode ser considerado
finalizado com a entrega do referido painel.

5.3 Relacionamento com a sociedade

Instituida pelo meio do Decreto n2 11.095, de 13 de junho de 2022, a Ouvidoria do Ibama
se constitui uma instancia democratica de didlogo com a sociedade, que, por meio das
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manifestacdes recebidas, se torna ferramenta capaz de auxiliar a transformacdo permanente do
Instituto, uma vez que possibilita mudancas e ajustes nos servicos por ele prestados, em
consonancia com as demandas sociais.

Ela integra o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal (SisOuv) a titulo de unidade
setorial, estando, portanto, sujeita a orientagao normativa e supervisao técnica da Controladoria-
Geral da Unido (CGU).

Sua atuacdo, porém, vai além do atendimento ao publico externo. A Ouvidoria também
desempenha um papel fundamental dentro da prépria organizacdo, atuando como ouvidoria
mista, na medida em que recepciona manifestacées advindas tanto da comunidade interna
(servidores, estagidrios, colaboradores, consultores) quanto da externa (cidaddos, de forma
individual ou coletiva). Ainda, busca promover um ambiente de trabalho saudavel, incentivando
a escuta ativa, fortalecendo a cultura de integridade e a participacdo e impulsionando a melhoria
continua da gestao.

Com o propdsito de garantir amplo acesso e participagdo social, o cidaddo dispde de
diferentes canais para registar uma demanda na Ouvidoria do Ibama. A Figura 1 abaixo apresenta
os canais disponiveis conforme o tipo de demanda. Também sdo indicados os meios de contato
para duvidas, solicitagGes e notificacdes relativas a incidentes envolvendo a aplicagdo da Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) — Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018.

CANAIS DE ATENDIMENTO DA OUVIDORIA

Manifestacdes de ouvidoria (reclamacdo, ‘ Demandas dos Servicos Ihama |
dendncia, solicitagdo de providéncias,

irregularidade e Simplifigue!) @ 0800-061-B080
Plataforma Fala.BR Fnrmulérin. de S.-nlic'rla;:'éﬂ de Awndlio
hi Iy https:/ /servicos.ibama.gov.br/ctf/form

ulario_solicitacao_auxilio.php

@ Central de Atendimento
0800-061-B0B0 ‘ Demandas Comex Responde |

e Atendimento Presencial
Ed. Sede do Ibama — Brasilia/DF
| Pedidos de acesso a informagdo | ‘ Tratamento de Dados Pessoais — LGPD |
Plataforma Fala.BR Plataforma Fala.BR
https://ffalabr.cgu.gov.br, hitps://falabr.cgu.gov.br,
e Atendimento Presencial
Ed. Sede do Ibama — Brasilia/DF

Figura 25: Canais de atendimento da Ouvidoria.

Alinhada com o planejamento anual projetado para 2025, no periodo de 12 de janeiro a 31
de dezembro, a Ouvidoria do Ibama recebeu, analisou e encaminhou as unidades administrativas
e areas técnicas do Ibama 19.232 manifestacdes tipicas de ouvidoria, 2.091 pedidos de acesso a
informacdo, 71.565 demandas dos Servicos Ibama e 115 manifestacdes do Sistema Comex,
conforme apresentado na Figura abaixo.
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COMPARATIVO DAS DEMANDAS RECEBIDAS NA OUVIDORIA POR ANO

Demandas Pedidos de acesso
Servigos lbama a informacio
2024 2> 117.895 20242 1.926
2025 2> 71.565 2025 > 2.091

Manifestagtes Demandas
de ouvidoria Comex
2024 > 16.845 2024 2> 63
2025 > 19.232 2025 2> 115

Figura 26: Comparativo de demandas recebidas por ano

Como ja mencionado anteriormente, as manifestacdes tipicas de ouvidoria sao
classificadas da seguinte forma: Reclamacdo, Denuncia, Solicitacdo de providéncias, Sugestao,
Elogio, Comunicacdo de irregularidade e Simplifique!. Todas as manifestacGes recebidas pela
Ouvidoria sdo tratadas com independéncia, isencdo, confidencialidade, eficiéncia e em
consonancia com a legislagao vigente e os principios éticos do instituto, reforcando o seu papel
frente a sociedade.

De acordo com o Decreto n2 9.492, de 5 de setembro de 2018, as ouvidorias publicas dos
6rgaos e entidades publicas federais devem utilizar obrigatoriamente a Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacdo (Fala.BR) para o tratamento dessas manifestacées. O Fala.BR é
uma plataforma informatizada desenvolvida pela CGU, que permite a qualquer cidad3o registrar
suas manifestacdes e seus pedidos de acesso a informacado de forma agil e segura, contando com
funcionalidades de inteligéncia artificial que podem auxiliar no tratamento das manifestacoes.

PANORAMA

MANIFESTA(,'()ES DE OUVIDORIA
2023 « 2024 + 2025 —

COMPARATIVO ANUAL TOTAL DE REGISTROS EM 2025 e

h 55
manifestacoes registradaSIEES=— 1

@ mani;estagées %/
L Canais de Atendimento
16.845 ; N e Ligagdes telefonicas M(SZB“%)
... manifestacdes _ LT Plataforma Fala.BR 7.516 (39,08%)
H =
L — E-mails 497 (2,58%)
19.232 E=La E. SE| 65 (0,34%)
manifestagoes 4 ==
% 7 "‘ Presencial 19 (0,10%)
\ )
N\
g8, = =4 carta 10 (0,05%)
© +20,7% -~ =
\,_emrelagdoa 2023 / @ WhatsApp - p1:(0:01%)

Figura 27: Comparativo de demandas recebidas por ano

Em relacdo as manifestagOes recebidas em 2025, do total de 19.232, 9.978 manifestacGes
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Comunicagao

Irregularidade

fevereiro

agosto
setembro
novembro
dezembro

Total
Geral

o R % E

de

688
678
642
686
725
665
773
855
1.081
1.223
955
1.007

9.978

Denlincia Elogio Reclamagdao Simplifique Solicitacio Sugestao

562
592
536
580
540
513
598
605
730
856
622
631

7.365

2

38

73
84
76
69
77
54
76
66
56
88
65
107

891

1

Tabela 24: ManifestagGes recebidas mensalmente por tipo

Animais silvestres:
cativeiro
4,532

Desmatamento
3.300

Degradacao
ambiental 3 078
Poluicdo

ambiental 1.523

Corte de arvores

1.056

@)
-

Administrativo
BO1

Servigos lbama
475

Animais silvestres:

trat
maus tr o&4}_3

Crimes ambientais

na internet 443

Animais domésticos:

maus tratos 437

[09]

)

&

foram sobre comunicacdo de irregularidades (denuncia anénima), sendo a maioria vinculada a
animais silvestres em cativeiro.

72 4
61 7
61 9
75 3
77 6
70 5
78 9
72 3
81 10
78 12
78
72

875 84

Comeércio nacional

416

Animais silvestres:

comércio e transporte

405

Animais silvestres:

caca e abate
381

‘ Pesca predatdria

&

Figuras 28: Principais assuntos das manifestacdes de ouvidoria

3BO

Incéndio e
queimada 364

1.402
1.433
1.327
1414
1.431
1.310
1.538
1.601
1.961
2.260
1.727
1.828

19.232

No ambito do fortalecimento da transparéncia e da melhoria dos instrumentos de
acompanhamento das demandas institucionais, o Ibama desenvolveu e divulgou trés painéis em
Power BI (Cidad3o, Areas e Monitoramento Interno) com o objetivo de ampliar a transparéncia
das informacgdes e aprimorar o monitoramento das manifesta¢des, dos pedidos de acesso a
informacdo e dos dados da central de atendimento. Estruturados para atender diferentes
publicos, interno e externo, os painéis passaram a oferecer ao cidaddao uma visdo atualizada e
acessivel dos dados, além de disponibilizar informagdes quase em tempo real as unidades e areas
técnicas do Instituto, fortalecendo a gestdo das demandas pela prdpria Ouvidoria. Os painéis
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foram lancados em maio de 2025 e podem ser acessados neste link.

Ainda no exercicio, o Ibama atuou de forma ativa na construgao e implementag¢do do Plano
Setorial de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo do Ibama
(PSPEAD/Ibama). A participagdo envolveu apresentagdes ao Conselho Gestor e aos integrantes
do Nucleo Gestor, contribui¢do na elaborag¢ao do Plano de Ag¢do e execugao de medidas previstas,
como a divulgacdao mensal de boletins informativos sobre assédio e discriminagdo ao publico
interno do Instituto, reforcando a cultura organizacional baseada no respeito e na prevencgao de
condutas inadequadas.

Destaca-se, também, a reformulacdo da Carta de Servicos do Ibama, processo que envolveu
todas as dreas técnicas da Autarquia. Foram identificados 87 servigos, dos quais 61 foram
atualizados, 26 incluidos como novos e 5 excluidos em decorréncia de alteragdes normativas. A
experiéncia institucional foi compartilhada em Webinar promovido pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), em 22 de outubro de 2025, ampliando a disseminacdo das boas praticas adotadas
pelo Instituto.

Por fim, foi inaugurada, no edificio Sede, a Sala de Acolhimento do Ibama, criando espago
dedicado ao atendimento humanizado e a escuta qualificada de servidores e cidaddos. A
iniciativa tem como foco o acolhimento, a orientagdo e o fortalecimento das ag¢des institucionais
voltadas ao cuidado, a prevencdo de conflitos e a promogdo de ambiente organizacional mais
seguro e respeitoso.

Por fim, demandas como pedidos de acesso a informacao, solicitacdes de servicos do Ibama
e manifestacdes relacionadas ao comércio exterior (Comex) foram regularmente processadas e
acompanhadas, assegurando a observancia dos prazos legais, a adequada instrucdo dos
expedientes e a prestacdo tempestiva das informacdes aos cidaddos e as partes interessadas.

Demandas de Servigos lbama Demandas Comex
89.619 e @ @
—@ @ @ —
2023 2024 2025 141 63 1 1 5
e R

82,53% de aumento

COMPARATIVO ANUAL DOS PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO

2023
O 2024
" & s0% V
» respondidos

no mesmo

Figuras 29: Comparativo entre demandas da Ouvidoria nos ultimos trés anos

84



https://www.gov.br/ibama/pt-br/assuntos/noticias/2025/ouvidoria-do-ibama-divulga-painel-com-dados-sobre-denuncias-e-outras-manifestacoes

Por fim, no Ibama, a fun¢do de Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais é exercida
pelo titular da Ouvidoria, responsavel por receber duvidas, solicitacdes e notificagcbes de
incidentes relacionadas a aplica¢do da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) — Lei n2
13.709, de 2018 — nos servigos prestados pelo Instituto. Paralelamente, a autoridade de
monitoramento, designada nos termos do artigo 40 da Lei n? 12.527, de 2011 (Lei de Acesso a
Informacgdo — LAI), tem a atribui¢cdo de garantir o cumprimento dessa legislagdo no ambito da
Autarquia. Atualmente, essa fungcdao é desempenhada pela servidora Fernanda Silveira Campos
(SIAPE n2 1540750), designada pela Portaria de Pessoal n2 3.207, de 09 de novembro de 2023.

5.4 Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD)

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018, visa,
dentre outros, a assegurar que dados pessoais sejam utilizados de forma transparente e com fins
legitimos, ao mesmo tempo em que sdo garantidos os direitos dos titulares.

O tratamento de dados pessoais pelo Poder Publico possui muitas peculiaridades, que
decorrem, em geral, da necessidade de compatibilizar o exercicio de prerrogativas estatais tipicas
e os principios, regras e direitos estabelecidos na lei referenciada. A adequacao dos érgdos e
entidades em relagdo a LGPD envolve uma transformacao cultural que deve alcangar os niveis
estratégico, tatico e operacional da instituicado.

O Regimento Interno do Ibama prevé que compete ao ouvidor a incumbéncia de exercer
as atribuicdes de encarregado pelo tratamento de dados pessoais, a luz da LGPD.

Para uma implementacdo continua de acdes relacionadas a prote¢ao de dados pessoais ao
longo de todas as fases de planejamento, execucdao e avaliagdo de seus servicos e processos
internos, observando as recomendacgdes previstas na LGPD, foi operacionalizada uma estrutura
organizacional voltada para a tematica, conforme demonstrado a seguir:

VN / N\
- f - b -
|I T I| | |
N S N /
Comité de Governanca Digital Encarregado pelo Tratamento Equipe para Protecdo de Dados
(CaD): de Dados Pessoais: (EIAPD):

Orgdo colegiado de cardter funcdo assumida pelo titular da equipe responsavel por
estratégico e deliberativo, com Quvidoria para atuar como implementar e acompanhar a
a finalidade de aperfeicoar os canal de comunicacdo entre o adequacdo de servicos e

servigos relacionados & Ibama, os titulares dos dados e processos internos a LGPD no

Tecnologia da Informacdo e a8 Agéncia Macional de Protecdo Ibama, conforme Partaria

Comunicacdo (TIC) de Dados (ANFPD). lbama n® 117, de 2025.

desenvalvidos no Ibama.

Figura 30: Estrutura organizacional dedicada a prote¢do de dados pessoais

Em continuidade as acbes estratégicas da Ouvidoria, esforcos sdo rotineiramente
mobilizados para adequacdo do Instituto a LGPD e, em 2025, foram implementadas as seguintes
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medidas visando a tal objetivo:

Revisdo das Portarias de instituicio da Equipe
para Protecdoc de Dados — EIAPD (Portaria m2
117/2025) e de formacdo da EIAPD (Portaria
2186/2025).

Aprovacao da Politica de Retencdo e Descarte de
Dados Pessoais - PRDDP pelo Comité de
Governanga Digital — CGD.

Figura 31: Medidas implementadas da LGPD em 2025

Além disso, o Instituto esteve presente e desenvolveu atividades coordenadas com outras
unidades internas e outros érgaos e entidades da Administracao Publica federal, nos seguintes
processos:

Elaboracdo do Plano Diretor de ||

Tecnologia da  Informagdo e Participacdo do Subcomité de

Comunicacdo (PDTIC) 2026-2028 Governanga de Dados e
do Ibama. Informagdo  (SGDI) e da

Comissdo  Permanente  de
o Avaliacdo de Documentos

CPAD) do Ibama.
Programa de Privacidade e { )

Seguranca da Informacao
{PPSI), conduzido pelo

Ministéric da Gestdio e da o
Inovacdo em Servicos Publicos Participacdo da Céamara
(MGI). Técnica da Rede Nacional de

Ouvidorias Publicas (Renouv),
coordenada pela CGU.

.
Figura 32: Atividades coordenadas pela LGPD em 2025

10 publicagbes LGPD NEWS: divulgagdo do Boletim
Informativo contendo informagdes sobre a LGPD e
assuntos a ela relacionados.

e m dados pessoais e dados pessoais sensiveis.
e capacitagdo internas, P P

destinadas a servidores,
Plano de Comunicacdo LGPD: elaboracdo.
colaboradores,
estagiarios e

Relatério de ltado dos Indicadores de Ds h
do Programa de Governanca em Privacidade (PGP):

publicagdo.

consultores

22 informativos em formato de Protegdo de Tela nos

- . . computadores conectados & rede do Ibama: divulgag8c
Agdes de comunicagio ,. o -

de informacdes variadas sobre privacidade e proteco de

Relatério de Feedback da Auditoria sobre LGPD do TCU:
divulgagdo

)

Figura 33: A¢Bes de comunicagao e capacitagao internas da LGPD em 2025

Por fim, foram recebidas e tratadas 22 demandas relacionadas a aplicacdo da LGPD em
processos de trabalho do Instituto, conforme detalhado abaixo.
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Total por
AN N assunto

.@) Acesso aos dados 11 : _ 11 (50%)

Q Anonimizacdo, bloqueio ou

eliminacio de dados L ) 1 2 (935)

a Aplicacio da LGPD no lbama . z : 3 (14%)

.11. Compartilhamento de dados _ 3 3 6 (27%)

Tabela 25: Meios de recebimento de demandas sobre a LGPD

5.5 Ambiente externo

Em 2025, o Ibama exerceu papel de destaque na 302 Conferéncia das Partes da Convencgao-
Quadro das Nag¢des Unidas sobre Mudanca do Clima (COP30), realizada em Belém/PA, tanto no
apoio operacional ao evento quanto na agenda ambiental internacional. Destaca-se a execucdo
da Operacdo Hermes COP30 Pard, voltada a fiscalizacdo de bagagens e cargas no Aeroporto
Internacional de Belém, com atuacdo integrada das equipes de Fiscalizacdo Ambiental e de
Educagdao Ambiental para prevenir e combater o trafico ilegal de animais silvestres, subprodutos
da fauna amazénica e artesanatos confeccionados com partes da fauna e da flora. A iniciativa foi
conduzida em consonancia com a Lei n? 9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais) e com os
compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, especialmente no ambito da Convencdo
sobre o Comércio Internacional das Espécies da Fauna e Flora Selvagens Ameacadas de Extincdo
(CITES), contribuindo para a protecdo da biodiversidade e para o fortalecimento da imagem
internacional do pais.

Paralelamente as a¢Oes fiscalizatdrias, foram realizadas campanhas educativas em dareas
de grande circulagdao de visitantes, incluindo pontos turisticos da capital paraense. Nesse
contexto, destaca-se a campanha “Leve a Cultura, Deixe a Natureza”, desenvolvida no ambito da
Operacao Hermes, que combinou a¢bes de sensibilizagdo socioambiental, coordenadas pelo
Centro Nacional de Educacdo Ambiental (Cenea), com atividades de fiscalizacdo. A iniciativa
buscou orientar comerciantes, informar turistas e incentivar praticas de consumo consciente,
alinhando-se aos temas centrais da COP30 e ao compromisso brasileiro com a conservacao da
biodiversidade.

O Instituto participou ainda de painéis oficiais e eventos paralelos da Conferéncia,
abordando temas como manejo integrado do fogo, monitoramento ambiental e reducdo do
desmatamento. Durante a COP30, foi assinado o “Chamado a A¢ao sobre Manejo Integrado do
Fogo e Resiliéncia a Incéndios Florestais”, iniciativa liderada pelo Brasil e apoiada por mais de 50
paises, voltada ao uso planejado e controlado do fogo como ferramenta de conservacao,
respeitando a legislagcdo nacional e os conhecimentos tradicionais, com vistas ao fortalecimento
da governanca global do fogo.

Na ocasido, o Brasil apresentou resultados expressivos na reducdo do desmatamento. A
taxa oficial na Amazénia Legal, medida pelo PRODES/INPE para o periodo de agosto de 2024 a
julho de 2025, foi de 5.796 km?, o menor valor registrado em 11 anos, representando reduc¢do
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de 11% em relacdo ao periodo anterior. Dados complementares indicaram queda de 8,7% nos
alertas de desmatamento entre janeiro e setembro de 2025, enquanto o Cerrado apresentou
reducdo aproximada de 11% no mesmo intervalo, com recuo registrado em praticamente todos
os biomas. Em féruns internacionais, foi reiterado o compromisso de alcangcar o desmatamento
ilegal zero na Amazénia até 2030.

A participacao na COP30 incluiu, ainda, agendas voltadas a consolidagao de parcerias de
cooperacgao técnica nacional e internacional, intercambio de conhecimento e debates técnicos
de alto nivel, evidenciando o protagonismo técnico do Ibama nas discussdes globais sobre clima,
biodiversidade e monitoramento ambiental. Nesse contexto, foram identificadas oportunidades
para o fortalecimento da gestao territorial compartilhada, especialmente por meio da integracao
de bases de dados com as unidades da federacdo, bem como desafios relacionados a
modernizagao da infraestrutura de monitoramento ambiental.

O Ibama participou também da 202 Conferéncia das Partes da CITES (COP20), realizada em
Samarcanda, Uzbequistdo, em articulacdo com o Ministério das Rela¢des Exteriores e outros
6rgaos do Governo Federal. O Brasil apresentou propostas relativas a inclusdo e alteracdo do
status de espécies nos Apéndices da Convencdo, com destaque para o Paubrasilia echinata (pau-
brasil). Apds debates técnicos, optou-se pela manutencdo da espécie no Apéndice I, com regras
mais restritivas para o comércio internacional. Foram ainda aprovadas propostas relativas a
inclusdo de espécies de elasmobranquios, mamiferos e aves brasileiras nos Apéndices da
Convencao, reforcando a protecdo internacional da biodiversidade nacional.

Em 2025, o Instituto participou das Conferéncias das Partes das Conven¢des de Basileia,
Roterda e Estocolmo (BRS), cujo tema foi “Tornar visivel o invisivel: gestdo adequada de produtos
guimicos e residuos”. A Diretoria de Qualidade Ambiental (Diqua), como autoridade competente
para o controle das movimentagdes transfronteiricas de residuos perigosos, atuou na discussao
de decisdes com potencial impacto no ordenamento juridico nacional. Destacam-se avanc¢os na
regulacdo de substancias criticas, que demandardo revisdo de registros de agrotoxicos, em
articulacdo com a Anvisa e o Ministério da Agricultura e Pecuaria, além de debates sobre
poluentes organicos persistentes, residuos eletrénicos e plasticos.

No campo da cooperagao internacional e capacitagao, destaca-se a parceria com o
Escritorio das Nagdes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC) em iniciativas voltadas ao combate
aos ilicitos ambientais. Em setembro, foi realizado o | Simpdsio Internacional de Fiscalizacao
Ambiental, na sede do Ibama, em Brasilia, com participacdao de paises da América Latina e
especialistas internacionais. Também foi promovido o Curso Basico de Inteligéncia Ambiental,
realizado em Quito, no Equador, ambos com financiamento do UNODC.

O Instituto participou, ainda, do Semindrio sobre Meio Ambiente e Licenciamento
Ambiental, realizado na China, em outubro de 2025, promovendo intercdmbio técnico,
fortalecimento de parcerias estratégicas e ampliacdo do conhecimento sobre tecnologias
aplicadas ao setor elétrico. As agendas internacionais contribuiram para o desenvolvimento de
cooperaclOes cientificas, projetos conjuntos e o aprimoramento dos processos de avaliacdo de
impacto e licenciamento ambiental, com foco na mitigacdo das mudancgas climaticas e na
protecdo ambiental.
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5.6 Determinag¢ao da materialidade das informagoes

A selecado dos temas para a elaboragdo deste Relatério foi realizada com base nas diretrizes,
objetivos e metas delineados pelos instrumentos de gestao e pelos programas do Ilbama. Esses
temas foram escolhidos considerando o impacto direto para a sociedade e uma visdo integrada,
alinhada aos programas do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 nos quais o Ibama desempenha um
papel ativo.

PROGRAMAS FINALISTICOS DO PPA COM
PARTICIPACAO DO IBAMA

Bioeconomia para um Novo Ciclo de Prosperidade (Programa 1189):
Promove a transicao para uma economia sustentdvel, baseada no uso
racional da biodiversidade brasileira. As agbes incluem o estimulo a
cadeias produtivas integradas por comunidades tradicionais e pequenos
agricultores, valorizando praticas agroecologicas e solu¢cdes baseadas na
natureza. Este programa busca fomentar negdcios inovadores e a
reparticdo justa dos beneficios gerados, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico sustentavel.

Qualidade Ambiental nas Cidades e no Campo (Programa 1190):
Direcionado a melhoria da qualidade ambiental em areas urbanas e rurais,
este programa abrange temas como saneamento basico, controle de
emissoes e gestdo de residuos solidos. Visa reduzir os impactos
ambientais, promovendo melhores condi¢coes de vida para a populagao e
sustentabilidade ambiental.

Protecdo e Recuperagdo da Biodiversidade e Combate ao
Desmatamento e Incéndios (Programa 6114): Voltado a protecdo da
biodiversidade e a mitigagdao dos impactos de atividades ilegais, como
desmatamento e incéndios florestais. Este programa prioriza a
fiscalizacao, recuperagao de areas degradadas e preservacao de biomas,
contribuindo para os compromissos internacionais de reducao de
emissoes e para a conservagao dos estoques de carbono.

Figura 34: programas do PPA 2024-2027 com participa¢do do lbama

Além do PPA, outras normas e instrumentos de planejamento foram fundamentais para
embasar as informacgdes apresentadas neste Relatdrio, incluindo:

Acordos de gestdao firmados com o Ministério do Meio Ambiente e Mudancga do Clima
(MMA), que estabelecem compromissos e prioridades institucionais;

Planejamento Estratégico do Ibama, que orienta suas acbes a médio e longo prazo, com
foco na eficiéncia, inovacdo e resultados concretos;

Planos, programas e normas especificas das dreas finalisticas, que asseguram a
conformidade técnica e legal das atividades realizadas; e

Impactos financeiros, que regulam e condicionam as operac¢des do instituto, reforcando a
necessidade de uma gestao orcamentdria responsavel e transparente.

Com base nesses elementos, o Relatério de Gestdo visa fornecer uma visdo ampla e
detalhada sobre as acdes, desafios e resultados do Ibama, promovendo a transparéncia e
demonstrando o compromisso do Instituto com a sustentabilidade e o desenvolvimento do
Brasil.

89




Foto: Felipe Werneck/Ibama

e

T Sy~

FISCALIZACA
FEDERAL

DESAFIOS,
TENDENCIAS E
POSSIBILIDADES



6. DESAFIOS, TENDENCIAS E POSSIBILIDADES

6.1 Gestao de risco e controles internos

A gestdo de riscos e o controle interno desempenham papéis cruciais na instituicdo,
proporcionando uma abordagem estruturada e eficaz para garantir a eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade na administracdo dos recursos publicos. Esses elementos sdo fundamentais
para promover uma governanca sélida e mitigar possiveis impactos adversos nas atividades.

A gestdo de riscos envolve a identificacdo, avaliagdo e monitoramento de eventos que
podem afetar negativamente o alcance dos objetivos institucionais. Ela permite uma andlise
proativa dos desafios potenciais, fornecendo uma base sdélida para a tomada de decisdes
informadas. A abordagem sistematica da gestdo de riscos permite que a instituicdo esteja
preparada para enfrentar ameacas, adaptando-se a mudancas e promovendo a resiliéncia
organizacional.

Paralelamente, o controle interno desempenha um papel crucial na salvaguarda dos
recursos e na promocao da eficacia operacional. Envolve a implementacdo de procedimentos,
politicas e praticas destinadas a garantir a conformidade com leis e regulamentos, a
confiabilidade das informacgdes financeiras e a eficiéncia nas operagbes. O controle interno
também contribui para a prevencao e detecgdo de fraudes, assegurando que os recursos publicos
sejam utilizados de maneira eficiente e responsavel.

A integracdo eficaz entre gestdo de riscos e controle interno é essencial para fortalecer a
governanca nas instituicdes. Ao alinhar esses dois elementos, as organizacdes podem criar um
ambiente que promove a responsabilidade, a transparéncia e a prestacdo de contas. A
implementacgao de praticas de gestao de riscos e controle interno eficientes também contribui
para a construcdo da confianca da sociedade nas instituicdes publicas, fortalecendo a
credibilidade e a legitimidade do setor governamental.

Portanto, investir em processos robustos de gestao de riscos e controle interno nao apenas
protege o interesse publico, mas também contribui para o alcance efetivo dos objetivos
institucionais, promovendo uma administragdo publica eficiente, ética e responsavel.

O Ibama vem trabalhando no aprimoramento da sua governanca no intuito de assegurar a
consecucao dos objetivos estabelecidos, por meio da identificacdo antecipada de possiveis
ameacas, o consumo adequado de recursos, bem como a melhoria continua dos processos
organizacionais.

Para a analise dos riscos e com o objetivo de prever e prevenir condicdes negativas e firmar
diretrizes para se alcancar os resultados, durante a elaboracdo do Planejamento Estratégico para
o ciclo (2024/27), elaborou-se a matriz SWOT abaixo apresentada:
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FORCAS

* Corpo técnico qualificado e especializado na area ambiental

* Experiéncia acumulada e memodria institucional consolidada

¢ Conexdo entre unidades finalisticas, favorecendo capilaridade e
eficiéncia operacional

* Reconhecimento institucional nacional e internacional

* Atuagdo estratégica em multiplas frentes (licenciamento, fiscalizagdo,
fauna, prevengdo e combate a incéndios)

* Fortalecimento da atuagdo nas superintendéncias estaduais

* Avango na transformagao digital e integracdo de sistemas

« Capacidade técnica para execugdo de politicas publicas ambientais

FRAQUEZAS

Necessidade de reestruturagdo de rotinas e fluxos internos

Fragilidade na integragdo e comunicagdo entre areas

Insuficiéncia quantitativa de servidores frente a demanda institucional
* Envelhecimento do quadro funcional

* Carreira ambiental pouco valorizada e com defasagem remuneratérias
* Insatisfagdo e desmotivagdo decorrentes de sobrecarga de trabalho

* Insatisfagdo de mapeamento, padronizagdo e normatizagdo de
processos internos

« LimitagGes orgamentarias e restrigdes financeiras

* Dependéncia de solugdes tecnoldgicas ainda em consolidagdo

* Passivos processuais em determinadas areas finalisticas

Ampliagdo de parcerias nacionais e internacionais
Crescente relevancia da agenda ambiental na politica publica
Avango das politicas de desenvolvimento sustentavel
Fortalecimento da economia verde e da sociobioeconomia
Uso estratégico de dados e inteligéncia analitica
Modernizagdo de sistemas e digitalizagdo de processos
Possibilidade de recomposi¢do do quadro funcional via concursos e
contratagBes temporarias;

* Fortalecimento da governanga e dos controles internos

\.

J/

\.

* Desproporcionalidade entre a relevancia institucional e a destinagdo
orgamentaria

* Pressdes politicas sobre a agenda ambiental

* Judicializagdo excessiva de processos administrativos

* Mudangas legislativas que fragilizam a prote¢do ambiental

* Atuagdo descentralizada com baixa capacidade técnica em alguns entes
subnacionais

* Instabilidade normativa

* Desinformagdo sobre a atuagdo institucional

Figura 35: Matriz Swot atualizada para 2025

6.2 Gestao de riscos e programa de integridade

Além de sua importancia operacional, a gestdao de riscos é reconhecida como uma pratica
exemplar de governanga organizacional. Ela engloba aspectos cruciais relacionados a accountability
(prestacdo de contas) e a transparéncia, promovendo uma cultura organizacional fundamentada na
responsabilidade e na abertura. Ao incorporar a gestdo de riscos como parte integral da governanca, a
organizacao reforga seus mecanismos de controle e aprimora sua capacidade de enfrentar desafios de
maneira proativa.
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PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS

INTERESSE
LEGALIDADE PUBLICO EFICACIA
MORALIDADE FINALIDADE PUBLICIDADE [§ PROPORCIONALIDADE
VALORES
INTEGRIDADE EFICIENCIA TRANSPARENCIA ETICOS

Figura 36: Principios da Gestdo de Riscos do Ibama em 2025

Tanto a Politica de Gestdo de Riscos, estabelecida pela Portaria Ibama n° 3.540, de 3 de
dezembro de 2018, quanto o Programa de Integridade, instituido pela Portaria Ibaman®9, de 16
de janeiro de 2025, figuram como instrumentos essenciais para o fortalecimento da boa
governanga publica. Essas iniciativas desempenham um papel crucial ao identificar e monitorar
os riscos inerentes aos processos finalisticos, proporcionando um direcionamento claro para a
Instituicdo alcancar seus objetivos. O monitoramento da integridade publica, integrado a esses
instrumentos, visa a facilitar e orientar o percurso desejado pela Instituicdo, fomentando uma
gestdo eficaz, transparente e alinhada aos principios éticos.

Buscar a
5 eficiéncia, a Utilizar os Facilit
romover a - caci . acilitar a
e eficacia e a instrumentos dentifeacso Prezar pela
e efetividade, Fomentar uma paraa ¢ conformidade
continuidade e mediante ~ . e de forgas,
= gestdo identificagdo e legal dos
a i roativa tratamento de T, rocessos

sustentabilidad ordenada, ética P Hiscos no oportunidades or Znizacionais

e institucional e econdmica dos e ameagas &

processos de Ibama
trabalho
Melhorar a Estabelecer
~ Melhorar a Aumentar a
prestagdo de uma base Melhorar o ~ .
5 oy prevengdo de Melhorar a capacidade da
contas a Melhorar a confidvel para a controle . -
. . perdas e a aprendizagem organizagdo de
sociedade, governanga tomada de interno da ~ N
: x = gestdo de organizacional se adaptar a
promovendo a decisdo e o gestdo o
a X incidentes mudangas
transparéncia planejamento

Figura 37: Objetivos da Gestdo de Riscos

O Ibama tem trabalhado no aprimoramento de sua governanca, para assegurar a
consecucdo dos objetivos estabelecidos, por meio da identificacdo antecipada de possiveis
ameacas, do consumo adequado de recursos, bem como da melhoria continua dos processos
organizacionais.

A Politica de Gestao de Riscos, instituida pela Portaria Ibama n° 3.540, de 3 de dezembro
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de 2018, e o Programa de Integridade, instituido pela Portaria Ibama n° 9, de 16 de janeiro de
2025, configuram a base normativa que orienta essas acdes. Esses instrumentos permitem o
monitoramento sistematico de riscos relacionados aos processos organizacionais e direcionam a
adocdo de medidas que assegurem maior alinhamento as normas, aos principios éticos e as
diretrizes de governanga publica.

Nesse cenario, destaca-se a elabora¢do do Plano de Gestdo de Riscos a Integridade, que
representa a aplicagdo pratica dessas diretrizes no cotidiano das unidades do Ibama. O Plano
promove o mapeamento estruturado dos principais riscos a integridade, a partir do
levantamento de informagbes junto as areas responsaveis, possibilitando a identificacdo de
vulnerabilidades especificas e o estabelecimento de medidas de tratamento adequadas.

Sobre o Programa de Integridade, do Ibama, a Portaria Ibama n? 9, de 16 de janeiro de
2025, traz o objetivo de estruturar e fortalecer medidas voltadas a prevencdo, deteccdo,
remediacdo e responsabilizacdo de irregularidades, fraudes e desvios éticos no ambito
institucional. O Programa consolida principios, diretrizes e mecanismos destinados a promocao
de uma cultura organizacional orientada pela ética, transparéncia e responsabilidade na gestao

publica.

Diretrizes do Programa de Integridade

Comprometimento
da alta administragdo
e envolvimento de
todo o corpo
funcional com a
manutengdao de um
adequado ambiente
de integridade, em
todas as unidades
organizacionais  do
Ibama

Colaboragdo entre as
instancias internas de
integridade e apoio a
governan¢a da alta
administracdo

Dar maior
visibilidade,
transparéncia e
importancia ao tema
integridade e as
acbes e medidas
propostas para
promoveé-la
efetivamente

Implementagao
gradual e
monitoramento
permanente dos
mecanismos de
integridade no
ambito das unidades
organizacionais  do
Ibama

Sensibilizagao e
capacitagdo continua
de todos 0s
colaboradores  que
atuam nas unidades
organizacionais em
relagdo aos
mecanismos de
integridade

Figura 38: Diretrizes do Programa de Integridade

Assim, o Programa de Integridade configura-se como instrumento estruturante de
governanga, voltado ao aprimoramento continuo da gestdo institucional e ao fortalecimento da
confianga da sociedade na atuagdo do Ibama. Apresentam-se a seguir as principais agdes e
resultados alcangados ao longo do exercicio de 2025:

{ Gestdo de Risco a Integridade
e Boletins periddicos de Assédio e Discriminagao divulgados pela Ouvidoria;
e 50 banners educativos produzidos pela Comiss3o de Etica;
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e Conteudos de conscientizacdo divulgados no Ibamanet pela Coordenacao-Geral de
Gestao de Pessoas - CGGP.

%% e-Agendas

Monitoramento continuo pela Divisao de Governanga e Apoio Institucional:
e 41 Agentes Publicos Obrigados — Titulares;

e 76 Agentes Publicos Obrigados — Eventuais;

e 2 Substituicdes de Cargo Vago;

e 65 Administradores Institucionais — Gestores;

e 151 Assistentes Técnicos.

€ Capacitacdo
e 4 palestras sobre Governanca, Integridade e Conflito de Interesses, promovidas
pela Digov, com média aproximada de 140 participantes por evento;
e 10 eventos de capacitacdo promovidos pela CGU e outros orgdos com a
participacdo de servidores da USI em capacita¢des internas e externas.

Comunicagao
e 113 notas informativas de integridade/Governanca, publicadas no Ibamanet pela
Ascom.

Acompanhamento de Recomendag¢des — CGU e TCU
Acompanhamento realizado pela Auditoria Interna:

e 32 processos monitorados no sistema e-CGU/CGU;
* 64 processos monitorados no sistema Conecta/TCU.

5 Processos de Trabalho da Corregedoria
e Mapeamento de dareas vulnerdveis a ilicitos funcionais previsto no POA/2025 da
Corregedoria (ainda ndo iniciado).

Ouvidoria e Atendimento ao Cidadao

e 19.232 manifestac¢des registradas na Plataforma Fala.BR;

e 2.091 pedidos de acesso a informacdo | 231 recursos | 0 reclamacées;

e 11.124 ligacOes telefonicas atendidas;

e 115 demandas registradas no Comex Responde;

e Portal do Ibama com 100% de conformidade nos indicadores de Transparéncia Ativa
em 2025.

Tratamento das Manifesta¢es da Comissdo de Etica
e 35 processos analisados no SeCi;
e 23 denlncias de condutas potencialmente antiéticas apreciadas.

Em relacdo ao Plano de Dados Abertos (vigéncia 2024 a 2026) as a¢bes do ano de 2025
concentraram-se na manutencdo, qualificacdo e adequacdo das bases ja publicadas, além da
divulgacao de dois conjuntos de dados que haviam sido estruturados em 2024. Destacou-se,
ainda, a adequacdo dos metadados dos conjuntos do Sinaflor e do Sisfogo-ROIl ao padrao DCAT-
BR (selo Bronze da CGU), alinhado ao modelo do Cadastro Ambiental Rural, bem como a
conclusdo de demandas de manutencdo técnica no ambito do Contrato n? 40/2020 (lbama —
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Serpro). Também foi identificada divergéncia pontual entre o quantitativo de bases exibido no
Portal dados.gov.br e o CKAN (Ferramenta de Portal de Dados) sem qualquer prejuizo a
transparéncia, uma vez que todos os conjuntos permaneceram regularmente acessiveis.

Com a efetiva publicagdo dos conjuntos “Fila de acompanhamento de registro de
agrotoxicos quimicos” e “Relatdrios de Comercializagdao de Agrotéxicos” em outubro de 2025, o
Portal de Dados Abertos do lbama passou a contar com 70 conjuntos de dados ao final do
exercicio.

Para 2026, esta prevista a priorizacdo da ampliacdo, atualizacdo e qualificacdo do acervo
institucional de Dados Abertos, com a publicacdo das 13 bases remanescentes previstas no
planejamento vigente, além da continuidade da articulagdo com as areas técnicas e da
observancia aos normativos que regem a transparéncia publica e o acesso a informacao.

Nos préximos anos, o Ibama buscard fortalecer suas praticas de governanga, promovendo
uma gestao publica mais eficiente, ética e transparente. A integracdo entre a gestdo de riscos, o
Programa de Integridade e o Planejamento Estratégico visa potencializar resultados, identificar
e mitigar riscos proativamente e melhorar processos para garantir o cumprimento de seus
objetivos estratégicos com responsabilidade.
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7. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

7.1 Desempenho da gestao financeira e orgamentaria

Perfil do Gasto

A gestdo orgamentdria e financeira é um pilar fundamental para garantir a execugao das
atividades do Ibama, assegurando os recursos necessarios para fiscalizagdo ambiental,
licenciamento, monitoramento e demais ac¢les estratégicas da Autarquia. Como Unidade
Orcamentaria (UO), o Instituto é responsavel por gerenciar seu orgamento tanto na sede, em
Brasilia/DF, quanto em suas Unidades Descentralizadas nos estados, garantindo a alocacdo
eficiente dos recursos para suas diversas frentes de atuacdo. A maior parte das despesas ocorre
na sede da Autarquia, com destaque para gastos com pessoal, custeio e investimentos.

Para o exercicio de 2025, a Lei Orgcamentdria Anual (LOA) consignou ao Ibama dotacdo
atualizada no montante de RS 2,475 bilhdes, ja contemplando a execu¢do de emendas
parlamentares e créditos extraordindrios abertos no exercicio anterior. Desse total, foram
executados RS 2,4 bilhdes, sendo a maior parcela destinada ao pagamento de despesas
obrigatdrias, especialmente folha de pessoal (ativos e inativos), encargos sociais e beneficios
legalmente instituidos.

Acrescem-se a esses valores os recursos oriundos de emendas parlamentares individuais
(RP 6), que totalizaram RS 3,7 milhdes alocados ao orcamento do Instituto, com execugdo
financeira de 99,85%.

No que se refere ao orgamento discricionario, registrou-se execugdo correspondente a 89%
da dotacao atualizada, conforme detalhamento apresentado ao longo deste tépico.

Série historica
Com base na andlise da série histdrica, especialmente dos trés ultimos exercicios, observa-

se a manutencdao do patamar das despesas obrigatdrias e financeiras, acompanhada de
crescimento das despesas discricionarias.

Verificou-se incremento no or¢camento do Ibama, com destaque para as a¢des voltadas ao
fortalecimento da fiscalizacdo ambiental e ao combate a incéndios florestais, que representaram
aumento aproximado de 47% do orgamento discricionario em comparagdao com o exercicio de
2023. Tal variacdao decorre, em grande medida, da abertura de créditos extraordinarios nos
exercicios de 2024 e 2025.

Adicionalmente, o Instituto foi contemplado com doacdo oriunda do Fundo Amazonia,
operacionalizada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
destinada a implementacdo do Projeto de Fortalecimento da Fiscalizacgdo Ambiental para o
Controle do Desmatamento llegal na Amazénia (FortFisc). Trata-se de iniciativa estratégica
estruturada em cinco eixos: (i) gestdo e governanca; (ii) fiscalizacdo remota baseada em
sensoriamento por satélite; (iii) modernizacdo dos sistemas sancionatdrios; (iv) aquisicdo de
meios operacionais de campo; e (v) incorporacdo de aeronaves especializadas. O projeto tem por
finalidade ampliar a capacidade
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aportado o montante de RS 42.820.710,00.

Dotagao Final

O valor total do projeto é estimado em RS 825.732.460,00, com aportes distribuidos ao
longo de cinco exercicios financeiros, a partir de 2025, sendo que, no exercicio inicial, foi

2.471.984.050

2.164.707.859

1.867.701.876
1.301.700.361 1.322.207.845
42.500.01
66.001.51

2023 2024 2025

1.638.712.420

833.271.63

B Despesas Financeiras e Obrigatdrias Despesas Discriciondarias B Despesas Totais

Grafico 25: Dotagdo Final

Dotagdo Final por Resultado Primario (RP) e Tipo de
Crédito

Emendas Individuais | 3.757.000,

Créditos Extraordinarios [l 121.954.772,

Discricionarias ||| | | I 711.316.858,
obrigatorias | 1.356.639.454,
Financeiras [ 282.072.966,

0, 500.000.000, 1.000.000.000, 1.500.000.000,

Gréfico 26: Dotagdo Final por Resultado Primario (RP) e Tipo de Crédito

Pessoal, encargos e beneficios e Grupo de Despesa (GND)

A execucdo orcamentaria relacionada a pessoal, encargos e beneficios constitui parcela
relevante das despesas do Instituto, refletindo os custos associados a manutencdo da forca de
trabalho necessaria a execugado de suas competéncias institucionais. O montante empenhado foi
de RS 1,4 bilhdo, sendo que as despesas com pessoal ativo representam 38%; aposentadorias e

pensdes, 51%; e as demais despesas desse grupo, 11%.
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Dotacgao Final das Despesas Obrigatorias

3,7%

m Aposentadorias e PensGes = CPSS = Ativos m Beneficios
Grafico 27: Dotagdo Final das Despesas Obrigatérias
Nesse contexto, a analise por Grupo de Natureza de Despesa (GND) permite compreender
a distribuicdo dos recursos destinados ao pagamento de pessoal e encargos sociais, bem como

sua participacao no conjunto das despesas executadas no exercicio.

Dotacao Final das Despesas Obrigatdrias - GND

M 1 - Pessoal e Encargos Sociais M 3 - Outras Despesas Correntes

M 4 - Investimentos

Grafico 28: Dotagdo Final das Despesas Obrigatdrias por GND
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Por Tipo de Agao (atividades)

Além da andlise por grupo de despesa, a execucdo or¢gamentaria pode ser observada
também sob a perspectiva do tipo de agdao orgamentdria, o que possibilita identificar a aplica¢ao
dos recursos nas atividades finalisticas e administrativas desenvolvidas pelo Instituto.

Essa abordagem permite visualizar de forma mais clara a vinculagao entre os recursos
executados e as entregas institucionais associadas as politicas publicas sob responsabilidade do
6rgao.

A execucao do orcamento discricionario, incluiu recursos de doagdao (BNDES), além dos
créditos extraordinarios abertos no exercicio, ocorreu em ag¢des do tipo atividade, sendo que
69% (sessenta e nove por cento) foram desenvolvidas em 7 (sete) agGes finalisticas, com dotacdo
final disponivel de RS 593,4 milhdes, dos quais foram empenhados RS 545,2 milhdes. Os valores
nao empenhados devem-se ao fato da doacgdo oriunda do BNDES ter sido incluida ao orcamento
somente em agosto e pela liberacdo tardia de créditos extraordinarios (18 de dezembro de 2025).
Ja com relagdo as atividades meio, destacam-se as despesas administrativas de manutencao e
funcionamento da sede e das Unidades Descentralizadas, por meio dos contratos
administrativos, servigcos continuados, pagamento de obrigacdes tributarias e demais despesas.

Despesas Discricionadrias

545.210.747,49

Atividades-Fim

243.148.519,97

Atividades-Meio

0,00 100.000.000200.000.000300.000.000400.000.000500.000.000600.000.000,00

Empenhado ® Dotagdo atual

Grafico 29: Execugdo or¢amentarias das despesas discricionarias

Créditos Extraordinarios (atividades finalisticas)

No decorrer do exercicio, também foram disponibilizados créditos extraordinarios
destinados ao atendimento de demandas emergenciais, os quais contribuiram para o
financiamento de ac¢des finalisticas do Instituto.

A utilizacdo desses créditos permite ampliar a capacidade de resposta institucional diante
de situacdes excepcionais ou de urgéncia, garantindo a continuidade das atividades estratégicas.

No exercicio de 2025 foram publicados créditos extraordindrios, com dotacdo atual final de
RS 121,9 milhdes, abertos conforme autorizagdes:
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¢ Medida Provisdria n? 1.258, de 18 de setembro de 2024 - A¢des de Apoio Logistico e
Respostas Emergenciais aos Incéndios na Amazbnia — Reabertura de saldos ndo empenhados em
2024, no valor de RS 431.032;

¢ Medida Proviséria n? 1.281, de 23 de dezembro de 2024 - Combate a Incéndios e Seca na
Amazdnia e Pantanal — Reabertura de saldos ndo empenhados em 2024, no valor de RS
81.063.740 €;

* Medida Provisodria n? 1.330, de 18 de dezembro de 2025 - Combate a Incéndios e Seca na
Amazénia e Pantanal — RS 40.460.000.

Com relacdo aos créditos executados nas acdes finalisticas, apresenta-se o grafico abaixo,
gue demonstra os valores executados por acdo, sendo que, com relacdo a Medida Provisdria n2
1.330, publicada no final do ano, em 18 de dezembro de 2025, para o Combate a Incéndios e
Seca na Amazdnia e Pantanal, o valor de RS 40.4 milhdes, serd reaberto no exercicio de 2026, em
sua integralidade.

Créditos extraordinarios - Por agao

42.356.987,

214N - Controle e Fiscalizagdo Ambiental

214M - Prevencédo e Controle de Incéndios 79.597.785,

Florestais nas Areas Federais Prioritarias _ 43.758.209,

0, 40.000.000, 80.000.000,

Dotacdo Atual ®Empenhado

Gréfico 30: Execugdo or¢amentaria dos créditos extraordindrios

Diarias e passagens

No que se refere as despesas com didrias e passagens, essas estdo diretamente
relacionadas as atividades de deslocamento necessarias a execuc¢do das acdes institucionais,
especialmente aquelas que demandam atuacdo em campo, articulacdo federativa ou
participacdo em eventos técnicos.

A analise desses gastos permite avaliar a dinamica operacional do Instituto e sua
capacidade de atuacdo em diferentes regides do territdrio nacional.

Os valores executados encontram-se no grafico subsequente.
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Empenho de Didrias e Passagens

68.775.476
70:000.000 62.607.963
58.210.435
60.000.000
50.000.000
40.000.000
8.351.922 046,
30.000.000 8.046.781
1.095.307
20.000.000
10.000.000
0
2023 2024 2025

MW Diarias ™ Passagens

Gréfico 31: Execugdo orgamentaria das didrias e passagens

Receita: valores arrecadados

Os dados apresentados baseiam-se nos valores totais arrecadados no exercicio financeiros,
base extraida no sistema SICAFI.

Receitas Totais
2022 2023 2024 2025
929,8 M 1035,2 M 1468,6 M 1278,5 M

Gréfico 32: Arrecadacdo da receita
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Composicao da Receita
100%

80%

] T — —
60%
40%
20%
0%

2022 2023 2024 2025

B Outras receitas
M Taxas de servigos (registro, licenga, autorizagdes, servigos, vistorias)
Multas ambientais

B Taxa de poder de policia (TCFA)

Grafico 33: Série histérica - Composicdo da receita

Principais desafios e agoes futuras

Diante do exposto, vislumbra-se como grande desafio para 2026 a manutencdo do
equilibrio orcamentdrio, considerando o aumento das demandas operacionais e a necessidade
de fortalecer areas essenciais, como fiscalizacdo e combate a incéndios. O Ibama buscard
otimizar a alocacdo de recursos e melhorar a execugao das acoes finalisticas.

A Autarquia também trabalhard para aumentar suas receitas, com foco em ac¢des de
fiscalizagdo, e garantir a execucdao eficiente do orgamento, priorizando investimentos
estratégicos. A gestdao financeira sera ajustada para garantir a continuidade das atividades
essenciais e o cumprimento das metas ambientais, assegurando a sustentabilidade financeira e
operacional do Ibama.

7.2 Gestao de pessoas: aperfeicoando a capacitacao e o desempenho

Conformidade legal

Os atos de gestdo de pessoas, no ambito do Ibama, sdo praticados em estrita conformidade
com o ordenamento juridico vigente, observando-se a legislacdo aplicavel ao regime juridico dos
servidores publicos federais. Destacam-se, especialmente, a Lei n2 8.112, de 1990, que dispde
sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido; a Lei n2 7.735, de 1989, que cria o
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama); a Lei n2
10.410, de 2002, que institui e disciplina a Carreira de Especialista em Meio Ambiente; bem como
as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n? 12.102, de 2024, que define as competéncias
normativas da Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em
Servicos Publicos (MGI).

Cumpre destacar que o Ibama, na condic3o de Orgdo Seccional do Sistema de Pessoal Civil

104




da Administragdo Publica Federal (Sipec), atua em consonancia com as orientacdes normativas
emanadas pelo Orgdo Central do Sistema, competindo-lhe assegurar a adequada aplicacdo
dessas diretrizes no ambito institucional, bem como orientar as demais unidades organizacionais
guanto a observancia dos regulamentos pertinentes a gestao de pessoas.

Indicadores de Monitoramento Anual

O monitoramento sistematico dos atos de pessoal constitui instrumento essencial de
controle, prevencao e aperfeicoamento da gestdo administrativa.

Nesse contexto, o acompanhamento continuo fortalece a integridade dos atos praticados,
favorece a aderéncia as determinagdes dos 6rgaos de controle, contribui para a sustentabilidade
fiscal do Instituto e amplia a maturidade dos controles internos.

A atuacdo preventiva e corretiva no tratamento dos indicios, por sua vez, evidencia o
compromisso institucional com a conformidade normativa, a boa governanca e a gestdo
responsavel dos recursos publicos.

O Instituto garantiu a execucao dos seguintes controles obrigatérios:
Entrega das Declara¢des de Bens e Renda.

Registros no Sistema Integrado de Admissdes e Concessdes (SISAC).
Atendimento a determinacdes de Orgdos de Controle.

Processos de Reposi¢do ao Erario.

Concessoes de licencas e beneficios.

As auditorias preventivas e corretivas sdo conduzidas pelos érgdos de controle interno
(Auditoria Interna e CGU). No ambito do controle externo, o Tribunal de Contas da Unido (TCU)

atua via Sistema e-Pessoal, notificando a gestdo sobre ocorréncias que demandam analise e
saneamento.

Abaixo, o panorama dos indicios registrados no exercicio:

Status dos Indicios (e-Pessoal) Quantitativo

Em monitoramento pelo TCU 804
Arquivados (Resolvidos) 681
Aguardando Esclarecimentos 281
Tratados pelo Controle Externo 12

Tabela 26: Monitoramento de conformidade — Sistema e-Pessoal
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Providéncias Adotadas (Status
Atual)

Tematica Situagao Encontrada

- 12 pensodes canceladas

Filha maior solteira 24 indicios de irregularidade e
- 12 casos em analise final

- 15 analisados e enviados ao TCU

Acumulagao indevida 24 indicios de acumulagao .
- 6 em analise

- 100% analisados e enviados ao
Abate teto 11 indicios de extrapolagao TCU
(11 de 11 casos tratados)

Tabela 27: Indicios de inconformidades

Avaliacao da forga de trabalho

Mesmo ap0ds a realizagdo do Concurso Publico de 2021/2022, o Ibama permaneceu com
déficit de pessoal superior a 40% de seus cargos efetivos, cendrio que impds desafios
significativos a execuc¢do das atividades finalisticas e de suporte institucional.

Com vistas a mitigar esse quadro e fortalecer a capacidade de resposta do Instituto frente
as crescentes demandas de licenciamento ambiental, protecdo dos recursos naturais e
enfrentamento da crise climatica, foram elaborados e utilizados estudos técnicos de
Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT), em alinhamento com a Secretaria de Gestdo de
Pessoas do Ministério da Gestdo e da Inovacdao em Servicos Publicos (MGI), subsidiando a
demonstracdo da necessidade institucional de recomposicdo do quadro.

Como resultado desse processo técnico e articulado, foi realizado o Concurso Publico de
2025 (Portaria MGI n? 6.152/2024), homologado em agosto, que culminou na nomeacgdo
imediata de 460 novos servidores, sendo 130 Analistas Administrativos e 330 Analistas
Ambientais, no més de setembro. Em novembro, de forma célere, o Instituto obteve autoriza¢ao
para o provimento adicional de 114 vagas, correspondentes a 25% do quantitativo originalmente
autorizado, ampliando ainda mais a recomposi¢do da forga de trabalho.

Em 2025, paralelamente a recomposicao do quadro efetivo, o Ibama promoveu intensa
movimentacdo interna com vistas a alocacdo mais estratégica de competéncias, orientada por
critérios técnicos, aderéncia ao Planejamento Estratégico 2024-2027 e necessidades
institucionais prioritarias.

Para além das dezenas de remocdes realizadas, o Instituto estruturou e conduziu processos
seletivos especificos destinados ao provimento de areas consideradas criticas para a
sustentabilidade administrativa e o desempenho finalistico. Essas iniciativas tiveram como
objetivo otimizar a distribuicdo da forca de trabalho, fortalecer unidades com maior sobrecarga
operacional e assegurar que perfis profissionais e competéncias técnicas estivessem
adequadamente alinhados as demandas estratégicas e aos riscos institucionais mapeados.

A movimentacdo interna foi pautada por principios de transparéncia, impessoalidade e
racionalidade administrativa, contribuindo para a valorizacdo das trajetdrias profissionais, para
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o melhor aproveitamento do capital humano existente e para o aprimoramento continuo da
capacidade de entrega do Instituto.

Tal dinamica refor¢a a maturidade da governanca de pessoas no Ibama, evidenciando uma
gestdo orientada por dados, planejamento e visdo sistémica da forca de trabalho, em
consonancia com as boas praticas da administragdo publica federal.

Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas, situacao de servidores
com condi¢oes de aposentadoria

Com a entrada dos novos servidores, ainda em novembro, foi promovido o Curso de
Formacao Inicial, realizado na Academia Nacional de Policia, reunindo todos os ingressantes
e proporcionando integragao institucional direta com a Alta Gestao, além do alinhamento as
diretrizes estratégicas do Ibama e as prioridades da agenda ambiental.

Paralelamente, com vistas a assegurar maior celeridade, transparéncia e
modernizag¢ao dos procedimentos de ingresso, foi disponibilizada a posse digital por meio da
plataforma SouGov.br, bem como langada a nova Cartilha do Servidor, documento
orientador que consolida informagdes essenciais, desde a estrutura do Plano de Carreira até
as diretrizes do Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao.

No ambito da conformidade administrativa, procedeu-se a analise individualizada de
mais de 460 Atestados de Saude Ocupacional, garantindo a higidez dos ingressos decorrentes
do Concurso 2025 e a plena observancia dos requisitos legais para nomeacgao.

Simultaneamente a incorporacao dos novos servidores, foram realizadas 84 remocodes
internas, com o objetivo de ajustar a distribuicdo da forca de trabalho as necessidades
institucionais prioritarias, promovendo melhor equilibrio entre demanda operacional e
disponibilidade de competéncias nas diversas unidades do Instituto.

Processo Seletivo / Area Vagas Perfil / Objetivo
Gestdao Administrativa 06 Fungdes Comissionadas para
(CGEAD) Coordenagao e Servigos
Gestao de Fauna 01 Chefia do Centro de Triagem de
(CETAS/RIJ) Animais Silvestres em Serdpedica
Tecnologia da Informagao 04 Gratificagdo GSISP para
(CGTI) Transformagdo Digital e Seguranga

da Informagao

Contabilidade (CCONT) 02 Gratificagdo GSISTE para
fortalecimento da gestdo contabil
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Prote¢ao Ambiental Remocao para areas finalisticas
(DIPRO) (COPES, CGFIS, Prevfogo) e novas
Unidades Técnicas

Licenciamento 40 Contratagdo Temporaria de
(DILIC/INCRA) Analistas Técnicos de
Complexidade Intelectual

Tabela 28: Vagas para Concurso Interno de Remocgao

A partir desse movimento combinado de recomposicdo e realocacdo, torna-se
imprescindivel examinar o perfil etdrio da forca de trabalho, elemento central para o
planejamento estratégico de pessoas, especialmente no que se refere a sustentabilidade

institucional, a preservacdo do conhecimento organizacional e a projecdo de futuras
necessidades de reposicdo e desenvolvimento.

Nesse contexto, apresenta-se a seguir a distribuicdo dos servidores por faixa etdria,
evidenciando a concentragdo significativa de profissionais em grupos préximos a maturidade
funcional e a elegibilidade para aposentadoria. Tal cendrio reforca a relevancia das agdes
estruturadas de recomposicdo, movimentagdo estratégica e qualificacdo continua, de modo a
assegurar continuidade operacional, transferéncia de conhecimento e renovacdo qualificada do
guadro institucional.

Servidores por faixa de idade
600
486 494

<00 (15,3%) (15,7%)

200 356 (12 1%
(11,2%) (10 9%
289
(9,1%)
300 (s 44
205
(6,4%) ‘6 8%
200
104
(3,2%)
100
18
(0,5%) 0, 1%
o

20224 25229 30a34 35a39 40a44 45a49 50a54 55a59 60a64 65a69 70274 75e
mais

Grafico 34: Servidores por faixa de idade

A partir do movimento combinado de recomposi¢cao e realocagdao, torna-se
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imprescindivel examinar o perfil etdrio da for¢ca de trabalho, elemento central para o
planejamento estratégico de pessoas, especialmente no que se refere a sustentabilidade
institucional, a preservacdo do conhecimento organizacional e a projecdo de futuras
necessidades de reposi¢cdo e desenvolvimento.

Nesse contexto, a distribuicdo dos servidores por faixa etadria evidencia a
concentracdo significativa de profissionais em grupos préximos a maturidade funcional e a
elegibilidade para aposentadoria, cenario que reforga a relevancia das a¢des estruturadas de
recomposicdo, movimentacao estratégica e qualificacdo continua, de modo a assegurar
continuidade operacional, transferéncia de conhecimento e renovacao qualificada do quadro
institucional.

Sob a perspectiva previdencidria, os dados extraidos do Sistema Siape indicam que
423 servidores atualmente percebem Abono de Permanéncia, por ja atenderem aos
requisitos para Aposentadoria Voluntaria e optarem por permanecer em atividade. Ademais,
502 servidores encontram-se na faixa etaria entre 61 e 74 anos, estando préximos de
preencher os requisitos cumulativos de tempo de contribuicdo e idade ou ja elegiveis para a
aposentadoria. Esse cenario evidencia a necessidade de ac¢des estruturadas voltadas ao
planejamento da transi¢dao do exercicio funcional para a aposentadoria, com vistas a mitigar
riscos de descontinuidade institucional e perda abrupta de conhecimento técnico.

Principais UFs com servidores recebendo auxilio

I 14
piaui | 17

Maranhdo

Paraiba

Rondbnia
Ceard
Pernambuco
Para

Amapa

Bahia

Distrito Federal

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Grafico 35: Servidores com Abono de Permanéncia

Além disso, os dados indicam que 502 servidores atualmente se encontram na faixa
etaria entre 61 e 74 anos, estando proximos de atender aos requisitos cumulativos de tempo
de servico e idade ou ja elegiveis para a aposentadoria voluntdria, o que evidencia a
necessidade de agdes voltadas ao planejamento e a preparac¢ao para o processo de transi¢cao
do exercicio das atividades funcionais para a aposentadoria.
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Diante desse contexto, destaca-se a atuacdo do Programa de Educacdo para
Aposentadoria — Qualivida, cujas ac¢des implementadas adotaram abordagem preventiva,
educativa e acolhedora, orientando os servidores quanto a escolha do momento mais adequado
para aposentadoria e a preparacgdo para a transicao da vida profissional para essa nova etapa.
Foram promovidos espacos de escuta qualificada, troca de experiéncias, orientacdes praticas e
esclarecimento de duvidas relativas as regras e normativos vigentes, possibilitando que os
servidores refletissem sobre sua permanéncia em atividade a luz de aspectos pessoais, funcionais
e institucionais.

Além de representar pratica alinhada a valorizacdo do servidor e a gestao estratégica de
pessoas, a Educacdo para Aposentadoria produz beneficios institucionais relevantes,
contribuindo para ambiente organizacional mais sauddvel, para a gestdo planejada do ciclo
funcional e para a tomada de decisGes mais conscientes e voluntarias por parte de servidores
experientes, favorecendo a previsibilidade na gestdo da forca de trabalho.

Em 2025, o Ibama registrou um aumento nas despesas, observou-se um aumento gradual
nas despesas, justificado tanto pelas progressdes funcionais dos servidores ativos quanto pelo
crescimento do quadro de pessoal. Esse acréscimo se deve a realizagdo do concurso publico e da
atualizacdo de salarios dos servidores ativos e inativos/pensionistas.

Valores Liquidados
Despesa com Pessoal

2022 2023 2024 2025

“ 401.374.863  433.388.801  471.369.235 551.858.150

Aposentadorias € Pensoes [c{ocr:1riwio) 646.158.112 667.162.611 733.197.696

Total 1.008.269.072 1.079.548.936 1.138.533.870 1.285.055.846

Tabela 29: Valores em RS de liquidagdo com aposentadorias, pensdes e servidores ativos.

Valorizagao, Capacitacao e Ferramentas para o Fortalecimento do Desempenho
Institucional

No exercicio de 2025, a politica de valorizacdo e desenvolvimento de pessoas no Ibama foi
conduzida sob perspectiva integrada, articulando capacitacdo, gestdo do conhecimento, saude
ocupacional e inteligéncia de dados como pilares estruturantes do fortalecimento institucional.
As iniciativas implementadas evidenciam o reposicionamento da area como elemento
estratégico para a qualificacdo da forca de trabalho e para a melhoria continua do desempenho
organizacional.

Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) consolidou-se ndo apenas
como instrumento de atendimento a requisito normativo, mas como elo estruturante entre as
necessidades de capacitacdao e os desafios estratégicos definidos no Planejamento Estratégico
2024-2027 (Portaria n2? 108/2024). A elaboragdo do PDP 2026 ocorreu de forma colaborativa,
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com participagdo das unidades da Sede e das Superintendéncias Estaduais, permitindo o
mapeamento de competéncias essenciais e o direcionamento mais focalizado e eficiente dos
investimentos em capacitacdo, com énfase em resultados institucionais mensuraveis.

Ao longo de 2025, as agdes implementadas refletiram esse reposicionamento estratégico.
Destaca-se o desenvolvimento e a atualizagdo de 18 cursos internos alinhados ao PDP,
conduzidos pela equipe da Ceduc com assessoramento pedagdgico da Universidade de Brasilia
(UnB), fortalecendo a qualidade técnica e metodoldgica das iniciativas formativas.

Indicadores de Alcance

Indicador Quantitativo Impacto

Participagoes Totais 3.740 Cursos internos, externos,
licengas e afastamentos.

Servidores Capacitados 1.908 Amplo engajamento do corpo
funcional.

Nota: Observou-se também elevada adesdo a iniciativas individuais (especialmente
via ENAP), evidenciando a postura proativa dos servidores e o fortalecimento
do capital humano do Ibama.

Figura 39: Indicadores de alcance

A Escola Virtual do Ibama foi igualmente reposicionada como plataforma estratégica de
aprendizagem digital. A Educacdo a Distancia (EaD) consolidou-se como vetor de democratiza¢do
do acesso a capacitagao, superando barreiras geograficas e promovendo maior racionalidade na
aplicacdo de recursos publicos. Nesse contexto, foi realizada a atualizacdo tecnoldgica e
pedagdgica da plataforma Moodle, bem como o aprimoramento da plataforma da Secretaria de
Cursos, com vistas a melhoria da gestdo, organizacdo e governanc¢a das ac¢des formativas.
Também se avangou na modernizacdo pedagdgica, com a incorporagdao de principios de
aprendizagem ativa e centrada no servidor, superando o modelo tradicional de mera
disponibilizacdo de conteudos. A Escola Virtual consolida-se, assim, como ecossistema digital
integrado a educacao corporativa e a gestdao do conhecimento, contribuindo também, de forma
indireta, para o fortalecimento da educacdo ambiental.

No campo da gestdo do conhecimento, avancou-se com a implementacdo do Portal da
Ceduc na plataforma SharePoint, iniciativa que concentrou contelddos pedagdgicos e normativos,
contribuiu para a preservacao da memoaria organizacional e ampliou o compartilhamento de boas
praticas. A medida apoia a padronizacdo de processos, reduz assimetrias de informacdo e
favorece a continuidade administrativa.

Na dimensdo de saude e seguranca no trabalho, O Ibama promoveu atualizacdo
estruturante do Laudo Técnico das Condi¢cbes Ambientais do Trabalho (LTCAT), voltado a
fiscalizagdo ambiental. O documento passou a contemplar ndo apenas riscos operacionais, mas
também riscos relacionados as atividades de apoio administrativo, ampliando a abrangéncia da
protecdo institucional. Para 2026, projeta-se a criacdo de Grupo de Trabalho com o objetivo de
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implementar o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) e o Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSO), fortalecendo a governanca preventiva em saude ocupacional.

O Programa Qualivida (Portaria n2 148/2024) também foi fortalecido, com foco na
promoc¢do da saude integral e na preven¢do. Ao longo do exercicio, foram realizadas 12
campanhas de conscientiza¢do, incluindo feiras, palestras e rodas de conversa, além de 255
atendimentos psicoldgicos presenciais e remotos, priorizando o acolhimento de servidores e
chefias e consolidando a sauide mental como eixo estratégico da politica de qualidade de vida no
trabalho.

No ambito previdencidrio, concluiu-se com éxito a primeira etapa da Compensacao
Financeira Previdencidria entre o Regime Préprio da Unido e os regimes proprios de Estados e
Municipios. Foram analisados aproximadamente 2.000 beneficios concedidos entre 1988 e 2021,
com cumprimento integral da meta até 31/12/2025. Permanecem 32 demandas sobrestadas,
aguardando dados complementares para envio ao Tribunal de Contas da Unido, o que evidencia
a conducao responsavel e tempestiva do processo.

Por fim, no campo da inteligéncia de dados, foram disponibilizados na Ibamanet novos
painéis de Business Intelligence (BI), consolidando informacgdes relativas a beneficios, saude e
seguranca, com recorte especifico para a fiscalizagdo ambiental. A iniciativa fortalece a tomada
de decisdo baseada em evidéncias, amplia a transparéncia e qualifica o planejamento
institucional, alinhando-se as boas praticas de governanca publica orientada por dados.

Principais desafios e agoes futuras

O exercicio de 2025 configurou-se como marco relevante na consolidacdo da gestao
estratégica de pessoas no ambito do lbama. As entregas realizadas ao longo do periodo
evidenciam o fortalecimento da capacidade institucional de integrar conformidade normativa,
eficiéncia administrativa e visdo estratégica, tendo como eixo estruturante uma atuacao
centrada nas pessoas, reconhecidas como o principal ativo para o cumprimento da missao
ambiental do Instituto.

A recomposi¢do qualificada da for¢a de trabalho, aliada a modernizagdao da educagdo
corporativa e ao fortalecimento das politicas de saude, seguranca no trabalho e planejamento
previdenciario, ampliou de forma significativa a capacidade institucional de resposta as
crescentes demandas da agenda ambiental. Destaca-se, nesse contexto, o alinhamento das a¢Ges
de desenvolvimento de pessoas ao Planejamento Estratégico 2024-2027, conferindo maior
coeréncia sistémica, racionalidade na alocacdo de recursos e foco em resultados a gestdo do
capital humano.

Os avancos registrados também refletem o amadurecimento da governanca de pessoas,
caracterizado pelo uso intensivo de dados para subsidiar decisdes, pela padronizacdo de
processos, pela ampliacdo da transparéncia e pela integracdo entre as dimensdes administrativa,
educacional e de salde e qualidade de vida no trabalho. Esse conjunto estruturado de iniciativas
contribui para a sustentabilidade da forca de trabalho, a preservacdo do conhecimento
institucional e a valorizagdo dos servidores ao longo de todo o ciclo funcional.

Em 2025, consolidou-se a interlocu¢do com as Equipes de Apoio a Gestdo de Pessoas
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(Eageps) nas Superintendéncias, mediante a institucionalizacdo de reuniGes mensais e a
realizacdo de encontro presencial na Sede, em novembro, ocasido em que foram promovidas
oficinas voltadas ao mapeamento de atribuicdes, ao compartilhamento de boas praticas e ao
fortalecimento da atuacdo integrada em ambito nacional.

Registram-se, ainda, a reativagao dos colegiados de Capacita¢ao e de Remogao, bem como
a condugdo do Plano Setorial de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo
(PSPEAD), reforcando o compromisso institucional com a integridade, a valorizagao profissional
e a promocdo de ambiente organizacional seguro, respeitoso e alinhado as boas praticas de
governanga publica.

Na dimensao social da sustentabilidade, a educacdo corporativa reafirmou o compromisso
com a igualdade de oportunidades, ampliando o acesso equitativo as ac¢des formativas
(presenciais, hibridas e a distancia) e valorizando a diversidade de perfis e contextos regionais.
Tal direcionamento impacta diretamente na qualidade dos servicos prestados a sociedade e no
fortalecimento das capacidades institucionais em ambito nacional.

Para 2026, projeta-se a ampliacdo do uso de ferramentas analiticas, com a disponibilizacao
de painéis em Power Bl relativos as a¢des de desenvolvimento (incluindo PDP, licengas para
capacitagdo, cursos internos e externos, pds-graduacdo, acOes formativas e respectivas
despesas), bem como o desenvolvimento e a atualizacdo de cursos internos, a oferta de novas
turmas e a revisdao dos normativos de desenvolvimento de pessoas. Prevé-se, ainda, o
aprimoramento continuo das plataformas Moodle e da Secretaria de Cursos, a implementacao
de Banco de Talentos, a realizacao de turmas do Curso de Formacao Inicial dos novos servidores
e a intensificacdo da capacitacao de liderancas e de servidores nas areas de gestao, com énfase
em administracdo, planejamento, logistica e inteligéncia artificial.

7.3 Gestao de licitagoes e contratos: assegurando conformidade nas
aquisicoes

Conformidade legal

E imprescindivel ressaltar que os procedimentos licitatérios no ambito desta Autarquia sdo
conduzidos com rigor e em estrita conformidade com os diversos normativos que regulamentam
a matéria, garantindo transparéncia, legalidade e eficiéncia nas contratacdes publicas. No quadro
abaixo, é possivel visualizar o arcabouco de normas a esse respeito:
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NORMATIVOS DE CONTRATACAO UTILIZADOS

Nova Lei de Licitagoes e Contratos Lei n°14.065/2020

Administrativos - Lei n° 14.133/2021
Decreto n. Decreto n. Decreto n.
10.024/2019 10.947/2022 Decreton.8538/2015 11.246/2022
IN SEGES/MPDG n. Orientagao Juridica IN SLTI/MPOG n. IN SEGES/ME n° 67,
05/2017 AGU n. 54/2014 01/2010 de 8 de julho de 2021

Instrucao Normativa SED/ME n° 94 IN 40/2020
IN 73/2022 Sumula TCU n° 247

Figura 40: Normativos sobre licitagdo e contratos utilizados pelo Ibama

Gestao de licitagoes e contratos

Em 2025, a atividade contratual do Ibama foi conduzida de forma descentralizada pelas 27
unidades contratantes da Autarquia, totalizando 297 processos ao longo do exercicio. Desse
montante, 41 processos tramitaram na Sede e 256 nas Unidades Descentralizadas. As
contratagdes distribuiram-se entre 170 dispensas, 60 pregdes, 30 inexigibilidades e 1
concorréncia, alcangando o valor total estimado de R$ 210.251.555,21 (duzentos e dez milhdes,
duzentos e cinquenta e um mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e vinte e um centavos). O
volume evidencia a dindmica operacional da Autarquia e a necessidade continua de suporte
contratual as suas atividades finalisticas e administrativas.

Distribuicdo dos Processos por
Modalidade  concorréncia
| 0,3%

Situagao Quantidade

Anulada 1
Divulgada no PNPC 297
. Revogada 3
Dispensa
B Suspensa 3

Grafico 36: Distribuicdo dos Processos por modalidade
Tabela 30: Situagdo das compras
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As Superintendéncias Estaduais (SUPES) concentraram a maior parte do quantitativo de
contratacdes realizadas em 2025. No total, foram registadas 261 contratacdes, sendo 05 nao
concluidas e 256 contratacdes firmadas, distribuidas conforme as seguintes modalidades.

Sede
41

(13,8%)

Total de

Contratacodes:
297

Figura 41: Total de contratagdes no Ibama

O volume de contrata¢es no ambito das Superintendéncias evidencia a descentralizacdo
das demandas administrativas, reforcando o papel do setor de licitacGes na orientacdo técnica,
padronizacdo de procedimentos, reforcando a importancia da correta orientacdo técnica e da
padronizacdo de procedimentos, especialmente diante da diversidade de modalidades de
licitacdo utilizadas.

ContratagGes mais relevantes e contratagoes diretas

No exercicio, destacam-se as contratacbes de maior relevancia para o funcionamento
institucional do Ibama, seja pelo impacto estratégico, pela abrangéncia ou pelo volume
financeiro envolvido, bem como as principais contrata¢des diretas realizadas, efetuadas por
dispensa ou inexigibilidade, nos termos da legislagao vigente. As principais contratagées do
Ibama tém como objetivo suprir o desenvolvimento de atividades de apoio ao cumprimento de
sua missao institucional, assegurar a continuidade da prestacdo dos servicos e conferir maior
agilidade aos fluxos de trabalho.
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Empresa especializada para a execucao de servico relacionado a capacitacao de
servidores publicos em Gestao e Fiscalizagao de Contratos

RS 99.127,20

Servicos publicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitarios e outros

RS 1.694.307,32

Servicos publicos de fornecimento de energia elétrica
RS 2.186.105,92

Principais Contratacoes
Diretas - Inexibilidade

Contratagao de solucao de tecnologia da informagao e comunicagao de empresa
espcializada na prestacao de servigo de suporte técnico, manutencgao e atualizagao

tecnolégica do software SOPHIA
RS 32.5973,60

Figuras 42: Principais Contratagdes Diretas - Inexigibilidades

Contratagao de servigo especializado no fornecimento de conectividade da rede
metropolitana de comunicagao do Governo Federal

RS 4.906.858,60

Contratacao de instituicdo especializada na prestacdo de servicos de planejamento,
organizacao, realizacdo, processamento e acompanhamento até a homologacdo do
resultado final do Processo Seletivo Simplificado (PSS)

RS 516.821,29

Principais Contratacdes
Diretas - Dispensas

Figuras 43: Principais Contratagdes Diretas - Inexigibilidades

As informag0es sobre editais, convites, chamamentos publicos e consultas publicas podem
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ser acessadas através do seguinte endereco eletronico: https://portaldatransparencia.gov.br.

Principais desafios e agoes futuras

Para o exercicio de 2026, o Ibama, na area de licitagdes e contratos tem como principais
desafios o fortalecimento da atuacdo integrada com as dreas demandantes e o aprimoramento
continuo da capacitacao técnica dos servidores envolvidos nos processos de contratacao.

Destaca-se a necessidade de intensificar agées de treinamento, especialmente junto as
areas demandantes, a fim de promover maior alinhamento desde a fase de planejamento até a
execuc¢ao das contrata¢des no Painel de Compras. Também se evidencia o desafio de capacitar
novos servidores, diante da rotatividade e da incorporacdo de novos profissionais, assegurando
padronizacdo de procedimentos, disseminacao de boas praticas e dominio da legislacdo e dos
fluxos internos.

Como acgdes prioritarias, pretende-se ampliar a execucdo das contrata¢cées ndo concluidas
no exercicio anterior, reduzir o tempo de tramitacdo dos processos licitatdrios e fortalecer o
alinhamento institucional, estimulando maior qualificacdo técnica na elaboracdo de estudos
preliminares, termos de referéncia e demais documentos de planejamento, com vistas a
processos mais eficientes, tempestivos e aderentes as necessidades institucionais.

7.4 Gestao documental, patrimonial e infraestrutura: impulsionando a

eficiéncia e a operagao

Gestao Documental

Em 2025, no ambito do Termo de Execu¢ao Descentralizada — Projeto de Aprimoramento
da Gestdo Arquivistica, celebrado com a Universidade de Brasilia (UnB), o Ibama alcancou
avangos mensuraveis na evolucao e no tratamento de seu acervo documental. Segue abaixo o
detalhamento das atividades realizadas no periodo de janeiro de 2024 a dezembro de 2025.

= Realizacdo de diagndstico para medicdo do indice de Maturidade em Gestdo de
Documentos do lbama (iMGD), incluindo as unidades da Sede e do Estados
(cumprimento de 100% da meta 2 — “Diagndstico Arquivistico” do projeto);

= |dentificacdo e separacdo de conjuntos documentais passiveis de imediata
eliminacdo, por cumprimento do tempo obrigatério de guarda e, portanto,
destituidos de valor, em volume aproximado de 510 metros lineares (aprox. 3.600
caixas);

= Elaboracdo de cddigos de classificacdo das atividades finalisticas do Ibama, com o
envio da primeira minuta ao Arquivo Nacional, para homologacdo (cumprimento de
50% da meta 3 — “Elaboracdo de Instrumentos” do projeto);

= Desenvolvimento de ferramenta tecnoldgica para cadastramento de metadados e
informacdes de documentos e processos, visando a rapida recuperacdo e
localizagdao dos conjuntos documentais fisicos. Este sistema ainda nao foi inserido
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https://portaldatransparencia.gov.br/

na rede de dados do Ibama, carecendo de atuacdo da CGTI para conclusdo da meta
proposta no projeto (cumprimento de 50% da meta 6 — “Solucdo Tecnoldgica de
Indexacdo” do projeto);

= Tratamento de cerca de 47,24% da massa documental fisica do Ibama, nos moldes
especificos abaixo:
e  33.066 caixas de documentos classificados;
e  21.431 caixas de documentos apds a ordenacao;

e 21.395 caixas de documentos ja indexados no sistema de indexagdo e

recuperacao de informacgdes.

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

A infraestrutura do Ibama estd estruturada de forma descentralizada, com presenca em
todo o territdrio nacional por meio de sua Sede e das Superintendéncias estaduais. A gestao dos
bens imdveis constitui elemento estratégico para a execucdo das competéncias institucionais,
assegurando condicbes adequadas para o desenvolvimento das atividades finalisticas e
administrativas.

—

E’ﬂ Gestdo de Bens Iméveis — Ibama

S ——

Panorama Ceral
« Total de imoveis: 240
imoéveis

Distribuigdo por Localizagdo

§i Sede: F Superintendéncias:
4 imovers 236 imdveis
1,7% do total 98’3% do total

Figura 44: Panorama atualizado dos imdveis sob gestdo da Autarquia

Com a promulgacdo da Lei n? 14.474, de 2022, que incluiu o art. 31-A na Lei n2 9.636, de
1998, foi instituido instrumento de gestdo patrimonial ativa, possibilitando as entidades da
administracdo indireta federal transferir a Unido imdveis que ndo mais atendam as suas
necessidades institucionais, promovendo maior racionalidade, economicidade e eficiéncia na
administracdo do patrimonio publico federal.

Nesse contexto, a Portaria SPU/ME n2 310, de 14 de janeiro de 2022, autorizou a doagdo
de 278 imdveis de propriedade do Ibama a Secretaria do Patriménio da Unido (SPU). Desse total,
aproximadamente 100 imodveis (36%) foram efetivamente transferidos.

Em 2025, foram retomadas as tratativas com a SPU para a transferéncia dos imoveis
remanescentes. No segundo semestre, promoveu-se a organiza¢do e atualizacdo da
documentacdo necessaria a instrucdo dos processos. Contudo, apds reavaliacdo institucional,
aproximadamente 25 imoveis foram excluidos do rol de doagdao, em razdo da necessidade de sua
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manutencdo para o cumprimento das atividades finalisticas do Ibama, especialmente para
guarda e depdsito de bens apreendidos. Assim, considerando que o exercicio de 2025 foi
dedicado a consolidacdo documental, a conclusdo das transferéncias remanescentes estd
prevista para 2026.

Ainda em 2025, foi formalizada cooperagao administrativa com o Operador Nacional do
Sistema de Registro Eletrénico de Imdveis (ONR), com o objetivo de viabilizar a regularizagao
cadastral e registral dos imdveis sob responsabilidade do lbama, tanto na Sede quanto nas
Superintendéncias Estaduais. A iniciativa integra a estratégia institucional de regularizagdo
dominial e racionalizagdo do patrimonio imobilidrio.

A implementagdo inicial concentrou-se na Regiao Norte, abrangendo os estados do Par3,
Mato Grosso e Rondonia, com previsdo de expansdo para outras unidades da Federacdo.
Ressalte-se que nem todos os imdveis tiveram o tramite de transferéncia dominial concluido pela
SPU, razdo pela qual a cooperacdo com o ONR tem sido fundamental para a regularizacdo junto
aos cartdrios de registro de iméveis, conferindo maior seguranca juridica e efetividade
administrativa ao processo

No ambito da gestdao de bens mdveis, foram adquiridos aproximadamente 16.300 itens de
mobilidrio destinados ao atendimento das unidades do Ibama, incluindo a Sede e as unidades
descentralizadas, por meio do Sistema de Registro de Pregos (SRP) n2 90025/2024.

Embora as atas tenham sido formalizadas em 2024, a maior parte das aquisi¢cdes ocorreu
em 2025, apds a publicacdo da Lei Orcamentdria Anual (LOA 2025), que viabilizou a execucdo
financeira.

No que se refere a incorporacgdo patrimonial, os bens encontram-se em fase de registro e
incorporac¢ao ao acervo do Ilbama.

Quanto a implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS), a Sede se
encontra em fase final de implementagdo, com aproximadamente 100% dos bens cadastrados.
A conclusdo do processo depende apenas da etapa de conferéncia e etiquetagem fisica dos itens,
destinada a regularizacdo da responsabilidade patrimonial dos setores internos da Autarquia.

Nas unidades descentralizadas, a migracdo dos bens para o SIADS teve inicio em 2025,
alcancando, até o momento, 67% do total de bens migrados para o novo sistema.

Principais desafios e a¢oes futuras

Apesar dos avancgos obtidos no ambito do Termo de Execuc¢do Descentralizada celebrado
com a Universidade de Brasilia, a gestdo documental do Ibama ainda enfrenta desafios
estruturais que demandam atuac¢do coordenada nos préximos exercicios.

Destaca-se a necessidade de conclusdo e homologacdo dos instrumentos arquivisticos
normativos, especialmente os codigos de classificacdo das atividades finalisticas, atualmente em
validacdo interna e dependentes de aprovacdo pelo Arquivo Nacional. A auséncia desses
instrumentos limita a padronizacdo definitiva da gestdao documental em dmbito nacional.

No campo tecnoldgico, a solucdo de indexacdo e recuperacao de informacdes desenvolvida
ainda nao foi integrada a rede corporativa do Ibama. Sua disponibiliza¢do institucional depende
da drea de Tecnologia da Informacdo e é fundamental para assegurar acesso, seguranca da
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informacao e utilizacdo plena do sistema pelas unidades da Sede e das Superintendéncias.

Outro desafio relevante refere-se ao volume remanescente de massa documental fisica
ndo tratada, estimado em aproximadamente 52,76% do acervo, que ainda carece de
classificagdo, ordenagdo e indexagdo, exigindo planejamento, recursos e apoio técnico
especializado.

No ambito da governanga, permanece como prioridade a formalizacdo da Politica
Arquivistica institucional, a estruturacdo da governanca de dados documentais, a definicdo de
indicadores de desempenho e a elaboracdo do Plano de Digitalizacdo, previstos para
implementacgao a partir de 2026.

A adocdo dessas medidas é essencial para consolidar os avancos alcancados, mitigar riscos
institucionais, racionalizar fluxos informacionais e fortalecer a transparéncia, a eficiéncia
administrativa e a preservacdao da memoria institucional do Ibama.

7.5 Gestao da tecnologia da informacao: aperfeicoando infraestrutura e

sistemas

Conformidade legal

A gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) no Ibama é pautada pelas
politicas, diretrizes, normas e informacdes disseminadas pela Secretaria de Governo Digital
(SGD/MGI), 6rgao central do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacdo (Sisp) do Poder Executivo Federal.

Nos processos de contratacao, como em diversas outras frentes de trabalho da drea de TIC,
a legislacdo reunida pela SGD no portal Governo Digital é observada.

Em 2025, o site do Ibama no portal Gov.br ganhou uma secdo especifica de TIC no item de
menu “Acesso a Informacao”.
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https://www.gov.br/governodigital/pt-br
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7579.htm
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https://www.gov.br/ibama/pt-br

& Entrar com gov.br

= |lbama O gue vocé procura? Q Q

#  Acessoalnformacdo - Tecnologia da informagdio

Tecnologia da Informacao

o

Plano Diretor de
POP desenvolvimento de

sistemas por empresas
externas

Plano de Transformacao Tecnologia da Plano de Dados Abertos
Digital (PTD) Informagao e (PDA)
Comunicagao (PDTIC)

Figura 45: Se¢do “Tecnologia da Informagao” no site institucional do Ibama

O objetivo é dar ampla divulgacdo a instrumentos de planejamento fundamentais a
Estratégia Federal de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027: o Plano de Transformacdo
Digital (PTD), o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) e o Plano de
Dados Abertos (PDA). A secdo também permite encontrar orientacdes para o desenvolvimento
de sistemas por empresas externas e uma série de normas e padrdes adotadas internamente
pelo Ibama.

Em janeiro de 2025, o Ibama concluiu a elaborag¢do do seu PTD, posteriormente integrado
ao do Ministério do Meio Ambiente e Mudanc¢a do Clima (MMA), que também inclui a¢Oes
previstas pelo Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio), pelo Instituto
de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ) e pelo Servico Florestal Brasileiro (SFB). O
objetivo do Plano é a implementacdo de ac¢bes relacionadas a Estratégia Federal de Governo
Digital (EFGD) na Administracdo Publica Federal, conforme estabelecido no Decreto n2 12.198,
24 de setembro de 2024.

Em outubro, apds monitoramento do 19 ciclo de execu¢ao do PDTIC 2024-2026 (12 de julho
de 2024 a 30 de junho de 2025), foi publicada a segunda edicdo do Plano, com ajustes em 7 das
72 metas previstas na primeira edicdo.

O acompanhamento do PDTIC revelou que, ao final de junho de 2025, o percentual de
acdes concluidas havia alcangado a marca de 50%.
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https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-de-governanca-digital-seguranca-da-informacao-e-protecao-de-dados-pessoais/Decreton12.198de24092024InstituiaEFGD2024a2027.pdf
https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-de-governanca-digital-seguranca-da-informacao-e-protecao-de-dados-pessoais/Decreton12.198de24092024InstituiaEFGD2024a2027.pdf
https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/arquivos/20251125_PDTIC_2024_2026_Segunda_Edicao.pdf

Acgdes - 12 Ciclo de Execugao

= Concluidas Em execugdao = Ainiciar

Gréfico 37: 12 Ciclo de execugdo do PDTIC

No ambito do PDA- Ibama, dois novos conjuntos de dados abertos foram disponibilizados
ao publico em 2025:

e Fila de acompanhamento de registro de agrotéxicos guimicos; e

e Relatdérios de Comercializacdo de Agrotdxicos.

Modelo de governanga de TIC

O ano de 2025 foi marcado pelo amadurecimento de estruturas de governanca do lbama.
Ainda em janeiro, o Comité de Governanca Digital (CGD), colegiado de nivel estratégico que
delibera sobre agbes, programas, politicas e projetos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgao (TIC), teve uma nova versao do seu Regimento Interno aprovada (Resolucdo CGD
n2 1, de 17 de janeiro de 2025), com o objetivo de viabilizar a criacdo de subcomités tematicos
de apoio.

Pouco depois, a Resolucdo n? 2, de 27 de marco de 2025 instituiu o Subcomité de
Governanca de Dados e Informacdo (SGDI) para garantir que as boas praticas de governanca e
gestdo de dados sejam implementadas de forma continua e progressiva no lbama.

Subordinado ao CGD, o SCGDI é um colegiado com fun¢des consultivas e propositivas em
relagcdo a questdes gerais da Politica de Governancga de Dados e Informacgdo do Ibama. Seu escopo
de atuacdo abrange os dados e informacgdes produzidos, custodiados, mantidos ou recebidos no
ambito do Instituto, bem como os processos de andlise, captacdo, gera¢cdo, armazenamento,
integracdo, utilizacdo, compartilhamento, divulgacao, retencao e descarte de dados.

A estruturacdo do SGDI, aliada a elaboracdo de instrumentos de capacitagdo, como o
Manual dos Curadores de Dados e o Guia de Padronizacdo de Painéis, bem como a
implementacdo do Portal de Dados, voltado para a disseminag¢do da cultura de dados,
contribuiram para o fortalecimento da governanca de dados ao estabelecer referéncias comuns
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e orientar praticas que favorecem a qualidade, a consisténcia e a harmonizacdo das solugdes
analiticas desenvolvidas em ambito institucional.

Na frente de desenvolvimento de sistemas, a ado¢do de esteiras automatizadas e ageis
(DevOps) vem permitindo o langamento mais rapido de novos recursos e a melhoria continua de
sistemas.

Principais Iniciativas e Resultados na area de TIC

Ha pouco mais de dois anos, o Ibama tomou a decisdo de migrar 68 sistemas
organizacionais e suas respectivas bases para ambientes computacionais em nuvens de mercado.
Para concretizar essa inten¢do seriam necessarias, inicialmente, duas medidas: a contratacao de
servicos de broker multicloud (Serpro Multicloud) e a contratacdo de uma nova empresa de
desenvolvimento, manutencgao, sustentacdo, testes e controle de qualidade de software.

Os contratos foram assinados no segundo semestre de 2024 e, em 2025, ganharam tracao
gue possibilitou concluir com éxito o projeto de migracao, iniciativa mais ambiciosa do ano.

Com uma nova equipe de desenvolvimento, com maior capacidade e orientada por
metodologia DevOps, as entregas de sistemas ganharam novo ritmo e permitiram a abertura de
esteiras para novos projetos indispensaveis ao cumprimento da missao institucional do Ibama,
como a plataforma unica para o Licenciamento Ambiental Federal (Projeto LAF — desenvolvido
em substituicdo aos sistemas Sislic, Sisg-LAF e Siga), o Sistema de Gestdo de Bens Apreendidos e
o Novo Sistema de Informacdo de Manejo de Fauna (Simaf). Também merecem destaque a
reformulacdao da consulta publica a autos de infracdo e embargos na pagina do Ibama, com
visualizacao de painéis, mapas e informagdes organizadas para uma transparéncia ativa mais
efetiva; e a elaboragao do mddulo de adesao no Sistema de Apuracao de Infracdes Ambientais
(Sabid), que possibilita ao autuado optar pelo pagamento da multa com 30% de desconto, pelo
parcelamento do valor ou pela conversdo da penalidade em prestacao de servicos ambientais, o
gue pode resultar em desconto de até 60%.

O fato de o contrato de desenvolvimento também disponibilizar profissionais
especializados em dados permitiu a atualizacdo do ambiente analitico. Iniciativas adotadas ao
longo do ano proporcionaram ganhos relevantes em desempenho, escalabilidade, governanca
de acessos e agilidade na integracdo entre sistemas. Paralelamente, a migracdo do ambiente
analitico para a nuvem, com a adocao do Azure Databricks como plataforma central, representou
um avancgo significativo na modernizacdo da infraestrutura de dados e na consolidacdo do
ecossistema Azure/Power Bl como referéncia institucional.

Ainda em 2025, a implantacdo da funcionalidade Power Bl Embedded possibilitou a
disponibilizacdo de painéis analiticos diretamente em sistemas institucionais. Essa solucdo
favorece o acesso integrado as informac0des, contribui para a racionalizacdo do uso de licencas e
tende a gerar economia de recursos, ao reduzir a necessidade de acessos individuais a
ferramentas analiticas dedicadas.

Contrata¢des mais relevantes de recursos de Tl e montante de recursos aplicados

Em 2025, o Ibama concluiu 9 contratacdes de TIC em 2025. Foram priorizadas iniciativas
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voltadas para a modernizacao da infraestrutura de hardware, com a compra de servidores de
rede, equipamentos de firewall, computadores de mesa e monitores para garantir a continuidade
e seguranca operacional das equipes em um cendrio marcado pela chegada de mais de 574 novos
servidores aprovados no concurso publico mais recente.

Apesar da priorizagao, boa parte dos contratos voltados para a aquisicao de hardware
foram firmados apenas no final do ano, sem impactos financeiros em 2025, o que explica o baixo
percentual de despesas de investimento evidenciado no montante de recursos aplicados no ano.

Entre os contratos do segmento de infraestrutura e Seguranca da Informacdo e
Comunicacdo (SIC), destaca-se aquele firmado com o Servico Federal de Processamento de
Dados (Serpro), que coloca a disposicdo do Ibama servicos de emissdo de certificados digitais,
acesso a internet por meio de uma rede metropolitana de fibras dticas (Infovia) exclusiva para
6rgdos e entidades publicas, rede de longa distancia (WAN — Wide Area Network) com
infraestrutura central de comunicacdao com capacidade para suportar trafego de grande volume
de dados (backbone) e plataforma de seguranca em nuvem (GovShield) que oferece um leque
de ferramentas de SIC.

Ainda na drea de infraestrutura, a aquisicdo de servidores de rede atualiza e expande a
capacidade de processamento e comunica¢ao de dados em diversas unidades do Ibama; e a
chegada de novos computadores de mesa e monitores adapta as dimensdes do parque
computacional instalado para o novo quantitativo de servidores publicos do Instituto.

Na seara dos servicos de TIC, a assinatura do Termo de Adesdo ao B-Cadastro, também
ofertado pelo Serpro, permitird acesso a bases de dados da Receita Federal, essenciais para
consultas destinadas a reduzir fraudes em registros do Cadastro Técnico Federal (CTF).

No que diz respeito ao desenvolvimento de sistemas, a partir de participagcdao em Registro
de Precos do Ministério da Gestdo e Inovagao em Servicos Publicos (MGI), foi firmado contrato
cujo objeto é a realizacdo de testes e controle de qualidade de software.

Quanto ao montante de recursos aplicados em tecnologia da informacdo, as despesas de
custeio corresponderam a um faturamento autorizado de RS 54.448.989,76. J4 as despesas de
investimentos tiveram um valor de RS 3.575.140,00, correspondente a 6% do faturamento total
autorizado.
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Gréfico 38: Faturamento autorizado de despesas de tecnologia da informagao

Seguranga da Informacgao

Em 2025, foram executadas acbes relevantes para o fortalecimento da Seguranca da
Informacdo, com foco na ampliacdo de controles técnicos e na consolidacdo de processos
alinhados ao Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI).

As unidades do Ibama nos estados receberam 90 equipamentos de firewall, que funcionam
como barreiras de seguranga entre a rede corporativa e a internet.

Em complemento, para evitar a captura de credenciais dos servidores e acessos nao
autorizados, foi implementado duplo fator de autenticacdo (MFA) em aplicagGes corporativas e
sistemas externos.

O controle da autenticacdo em sistemas organizacionais ganhou mais robustez com a
implementagao de mddulo de auditoria no Sistema de Controle de Acessos (SCA 2). E as esteiras
automatizadas de desenvolvimento incorporaram a utilizacdo da ferramenta Sonar, que analisa
a qualidade do software produzido para estabelecer padrbes mais elevados de limpeza e
seguranca nos codigos.

A conscientizacdo do quadro funcional foi além da divulgacdo periddica de dicas de
seguranca e incluiu simulacdes de phishing (por meio do envio controlado e-mail malicioso que
tenta capturar informacdes pessoais como senhas e dados bancarios) para despertar a atencao
de servidores e terceirizados para esse tipo de ataque recorrente na internet.

Também em 2025 foi implantado processo de Gestdo Continua de Vulnerabilidades, com
foco na identificacdo, analise e priorizacdo de corre¢Ges com base na criticidade dos ativos e
aplica¢Oes. Relatdrio recente indica que as respostas vém sendo adotadas com rapidez, o que
sinaliza evolu¢do em processos de seguranca.

Principais desafios e a¢oes futuras

Com a migracao dos sistemas do Ibama para a nuvem, o principal desafio para 2026 passa
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a ser a gestdo e a priorizacdo de iniciativas estruturantes. Esse cendrio reflete o aumento do
volume de demandas e a maior complexidade dos projetos, exigindo equilibrio entre a
manutencdo do ritmo de entregas e o aprofundamento da maturidade institucional em
governanca digital e uso estratégico de dados.

No campo do desenvolvimento de sistemas, entre as previsGes para 2026, estdao a
priorizacdo da modernizagao de sistemas legados, o fortalecimento da interoperabilidade entre
solugdes institucionais e 0 avango em projetos estratégicos (ja iniciados), com destaque para os
sistemas do novo Relatério de Atividades Potencialmente Poluidoras (RAPP), do Mercurio
Metalico, do Transporte de Produtos Perigosos (SNTPP), do Controle de Estoque de Pescado, de
Bens Apreendidos e do e-Cites, além do Novo Portal de Servicos Ibama e do Chatbot da
Ouvidoria.

As acdes previstas para o Ibama no PTD do Meio do Ambiente acabaram impactadas, em
2025, pela alocacdo expressiva de for¢a de trabalho no projeto de migracdo para a nuvem, e
estdo sendo retomadas com forca total a fim de que a Estratégia Federal de Governo Digital
evolua da forma desejada.

Impacto semelhante ocorreu nas agdes relacionadas ao Plano de Dados Abertos (PDA) da
vigéncia 2024-2026. O processo de migracdao do ambiente analitico demandou adequagdes no
cronograma originalmente previsto. A disponibilizacdo das chaves de acesso necessdrias a plena
operag¢ao do novo ambiente ocorreu em novembro de 2025, o que repercutiu tanto no ritmo de
inclusao de novos conjuntos de dados quanto na execuc¢ao de algumas atividades de manutengao
ao longo do exercicio. Ainda assim, foram mantidos esforcos para assegurar a continuidade das
acdes essenciais, e a ampliacao desse conjunto de dados permanece prioritdria para exercicios
subsequentes.

7.6 Sustentabilidade ambiental: promovendo praticas eficientes de
conservagao

Em outubro de 2024, com vistas ao aprimoramento dos espacos, foi iniciada a
reestruturacdo do layout das salas, com o objetivo de adequar os ambientes ao novo cenério de
trabalho remoto. Em 2025, as a¢Ges foram mantidas e aprimoradas, com a continuidade dos
ajustes fisicos e funcionais, buscando maior racionalizacdo dos espacos, melhoria das condi¢bes
de trabalho e adequacdo as novas dinamicas institucionais.

Ainda naquele ano, iniciou-se a execuc¢do do projeto de aprimoramento da gestdo
documental, em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB). O projeto tem como objetivo
otimizar a organizacao, classificacdo e acesso aos documentos institucionais, alinhando-se a
sustentabilidade ambiental ao reduzir o uso de papel e promover a digitalizacdo de processos.

O Ibama registrou avancos relevantes na gestdo arquivistica entre janeiro de 2024 e
dezembro de 2025. Destacam-se a realizacdo do diagnéstico do indice de Maturidade em Gestdo
de Documentos (iMGD) em todas as unidades; a identificacdo de aproximadamente 510 metros
lineares de documentos passiveis de eliminac¢do; o avanco de 50% na elaboracdo dos codigos de
classificacdo das atividades finalisticas; o desenvolvimento de ferramenta tecnoldgica para
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gestdo de metadados, pendente de integracdo pela CGTI; e o tratamento de cerca de 47,24% da
massa documental fisica, com expressivo volume de documentos classificados, ordenados e
indexados.

Nas Superintendéncias Estaduais, foram promovidas campanhas de consumo consciente e
adotadas medidas de racionalizagdao de recursos, como a redu¢dao do niumero de impressoras, a
substituicao de lampadas por modelos de LED, a adequag¢ao do uso de equipamentos elétricos e
de climatiza¢do e a manutengdo preventiva das redes elétrica e hidrdulica, contribuindo para
economia de energia, papel e insumos administrativos.

No que se refere ao monitoramento do consumo de energia elétrica, agua e papel,
encontram-se em curso iniciativas voltadas a organizacdo e padronizacdo dessas informacdes em
ambito institucional. Como forma de demonstrar os impactos iniciais das medidas adotadas,
apresentam-se os dados referentes a Sede do lbama, cujas informacdes ja se encontram
estruturadas e permitem evidenciar, de maneira objetiva, os resultados decorrentes das a¢des
implementadas em relacdo ao consumo de agua e resma de papéis.

Consumo de resmas de papel - Ibama Sede 2025
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Gréfico 39: Consumo de resmas de papel na sede do Ibama em 2025

Principais desafios e agoes futuras

Para os préximos exercicios, o principal desafio da area consiste na consolidacdo de um
modelo institucional integrado de monitoramento e gestdo do consumo de recursos,
abrangendo energia elétrica, 4gua e insumos administrativos, de forma padronizada em todas as
unidades do Ibama.

Nesse contexto, destaca-se a implementacdo das iniciativas previstas no Termo de
Execucdo Descentralizada firmado com a Universidade de Brasilia, voltadas a organiza¢do das
informacdes de consumo e ao desenvolvimento de projeto de eficiéncia energética e
modernizacdo da infraestrutura da Sede do Ibama, com foco na reducdo de custos operacionais,
na sustentabilidade e no aprimoramento da gestdo predial.

A experiéncia a ser desenvolvida na Sede funcionara como projeto-piloto, permitindo o
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aperfeicoamento dos métodos de acompanhamento e a definicdo de indicadores institucionais
de desempenho, com perspectiva de expansdo gradual as Superintendéncias Estaduais,
respeitadas as especificidades regionais.

Espera-se, a médio prazo, consolidar uma abordagem mais preventiva e orientada por
dados, fortalecendo a governanga, a transparéncia e a cultura institucional de uso racional de
recursos no ambito do Ibama.

Espera-se, a médio prazo, consolidar uma abordagem mais preventiva e orientada por
dados, fortalecendo a governanca, a transparéncia e a cultura institucional de uso racional de
recursos no ambito do Ibama.
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8. INFORMACOES FINANCEIRAS, CONTABEIS E
ORCAMENTARIAS

8.1 Declara¢ao anual do contador

Esta declaracdo se refere as Demonstracdes Contabeis e suas Notas Explicativas, de 31 de
dezembro de 2025, da Unidade Prestadora de Contas Ibama (UPC Ibama), que corresponde ao
6rgao nao superior 20701 — Ibama.

A Coordenacdo de Contabilidade (CCont), de acordo com a Portaria n2 92, de 14 de
setembro de 2022, que aprovou o Regimento Interno do Ibama, compde a estrutura
organizacional da Coordenacdo-Geral de Orcamento e Financas (CGfin), que integra a Diretoria
de Planejamento, Administracdo e Logistica (Diplan), e é a unidade de gesta o responsavel pelo
acompanhamento contabil, pelo registro da conformidade contabil, dentre outras competéncias
definidas.

O documento ora apresentado reflete a conformidade contdbil das Demonstra¢des
Contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2025 e é pautada na Macrofun¢do 020315 —
Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI (Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal).

UNIDADE GESTORA
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(Barnas 193099 193103
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Figura 46: Unidades gestoras do Ibama
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As Demonstracdes Contdbeis (Balanco Patrimonial, Demonstracdo das VariacOes
Patrimoniais, Balanco Orcamentdrio, Balanco Financeiro, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e
suas Notas Explicativas), encerradas em 31 de dezembro de 2025, obtidas do SIAFI, conforme o
Anexo | da Portaria TCU n? 49, de 7 de abril de 2022, estdo, em seus aspectos relevantes, de
acordo com a Lei n? 4.320/1964, a Lei Complementar n2 101/2001 (Lei de Responsabilidade
Fiscal), as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), o
Manual SIAFI e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — 102 Edicdo (MCASP),
EXCETO no que tange as ressalvas a seguir listadas:

] Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED): Os adiantamentos realizados e as
transferéncias financeiras recebidas por meio TED apresentam saldos relativosa TEDs,
cuja vigéncia encontra-se expirada, dos quais ndo se tem comprovacao da execugao
e/ou devolugdo dos saldos ndo utilizados pela Unidade Gestora recebedora dos
recursos, conforme orienta a Macrofuncao SIAFI 020307 — Transferéncias Voluntarias.

° Inconsisténcia na depreciagao dos bens méveis. Considerando que o Siads ainda
ndo foi totalmente implantado em todas as unidades, existe divergéncias nos saldos
de depreciacdo dos bens méveis motivado pela transicdao dos sistemas de controle.
Serdo providenciados os levantamentos de informacdes e as compatibilizacdes dos
saldos a medida que o sistema for sendo implantado;

. Inconsisténcia no saldo de bens mdveis em relacdo aos controles patrimoniais.
Considerando que o SIADS ainda estd em processo de implantagdo em algumas
unidades, existem divergéncias, conforme detalhado na Tabela 7: Conciliacdo
Patrimdnio x Siafi em RS presente na Nota 4 — Imobilizado. Além disso, ndo foram
concluidos os inventdrios em tempo habil antes do encerramento do exercicio; e

. Inconsisténcia em relagao ao registro de divida ativa nao tributaria. Devido ao
encerramento do contrato com o Serpro, o sistema utilizado para obter as
informacgdes nao foi mais atualizado a partir de meados de outubro de 2025. Ja foi
contratada a nova empresa e estd em processo de implanta¢do do novo sistema.

Brasilia, 9 de fevereiro de 2026.
Roberto Freitas Freire de Souza
CRC DF 020582/0-0

8.2 Demonstragoes Contabeis

Disponiveis no seguinte endereco eletronico: https://www.gov.br/ibama/pt- br/acesso-a-
informacao/auditorias/demonstracoes-contabeis.

A adocdo de procedimentos contabeis patrimoniais aplicaveis aos entes da Federacao,
com vistas a consolidacdo das contas publicas nacionais, sob a mesma base conceitual, estdao
sendo implantados: reconhecimento, mensuracao e evidenciacdo da divida ativa, tributdria e ndo
tributdria, reconhecimento, mensuracao e evidenciacdo dos bens mdveis e imdveis, respectiva
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depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo, reavaliacido e reducdo ao valor recuperavel,
reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo das provisdes por competéncia, reconhecimento.

A implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (Siads) foi estabelecida pela
Portaria n2 232, de 2 de junho de 2020, sendo de uso obrigatério pelos érgdos e entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, incluindo as empresas estatais
dependentes. J4 esta em processo avan¢ado de implantagdo do Siads na sede, e estdo sendo
iniciados os trabalhos nas Unidades Descentralizadas, tudo isso de forma manual, contando com
o trabalho de vérios colaboradores. Sao milhares de itens, compreendendo os almoxarifados e os
itens de bens méveis.

Considerando que o Siads ainda ndo foi totalmente implantado em todas as unidades, ha
divergéncias nos saldos de depreciacdo dos bens médveis, decorrentes da transi¢cdo dos sistemas
de controle. As compatibilizacdes dos saldos serdo providenciadas a medida que o sistema for
sendo implantado.

Além disso, foram iniciados esfor¢os para a emissdo regular do RMA e RMBI pelas unidades
e conciliagdo de saldos no Siafi.

Resumo dos principais critérios e praticas contabeis

Segundo as premissas do modelo de contabilidade aplicada ao setor publico, sdo
apresentados a seguir os principais critérios e praticas contabeis adotados no ambito da Unido:

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional é o Real, utilizada por todos os drgaos e unidades da administracao
publica federal direta e indireta. Os saldos em moeda estrangeira, quando existentes, sdo
convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das
demonstracgées contabeis.

Regime orcamentario

E utilizado o regime orcamentario misto, em conformidade com o art. 35 da Lei 4.320/64
gue dispde que pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas
nele empenhadas, ou seja, aplica-se o regime de caixa para as receitas e o regime de competéncia
para as despesas.

Demais créditos e valores a curto prazo

Estdo relacionados principalmente a créditos a receber decorrentes de infracdes legais e
contratuais, correspondente aos valores apurados a serem encaminhadas para o 6rgdo
competente para inscrigao em divida ativa; adiantamentos concedidos a pessoal; suprimento de
fundos; outros créditos a receber e valores a curto prazo relativos a adiantamentos de recursos
financeiros decorrentes de transferéncias formalizadas por meio de termos de execucdo
descentralizada (TED), e ainda créditos por dano ao patriménio.
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Estoques
No contexto do Ibama compreendem materiais de consumo em geral, EPIs utilizados em
atividades de combate ao fogo, dentre outros. S3o avaliados e mensurados da seguinte forma:

Na entrada, pelo custo de aquisicdo ou producdo; e

Na saida, pelo custo médio ponderado. Ndo se constitui ajuste para perda de estoques,
tendo em vista que os tipos de materiais estocados e os controles existentes tornam as perdas,
guando ocorrem, insignificantes.

Ativo realizavel a longo prazo
Refere-se, principalmente, a divida ativa ndo tributdria e divida ativa tributaria.

Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicdvel, sdo
acrescidos juros, atualizagGes e corre¢des monetarias, calculados por meio do Demonstrativo de
Débito do TCU, bem como sdo ajustados para refletir possiveis Perdas Estimadas.

Divida ativa nao tributaria

O controle da Divida Ativa nao Tributdria é realizado no ambito do Ibama pelas informacgdes
do Sistema de Cadastro, Arrecadacao e Fiscalizagdo — SICAFI e de informacgdes extraidas do Painel
de Informagdes do Serpro. Visa principalmente que o saldo total registrado no SIAFI reflita o saldo
total registrado no Painel de Informacgdes do Serpro e do SICAFI apés as devidas atualizagdes pela
taxa Selic. O controle manual individualizado das inscricdes no SIAFI seria extremamente
trabalhoso devido ao seu grande nimero. Até outubro de 2025 existiam 57.039 inscri¢Oes ativas.

Além disso, a gestdao do crédito da divida ativa ndo estd sob controle do Ibama, sendo
executado principalmente pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN e pela Advocacia
Geral da Unido — AGU.

Ajustes para perdas estimadas de divida ativa nao tributaria

Este indice é uma expectativa de perda dos valores inscritos em Divida Ativa. O ajuste é
calculado aplicando-se determinado percentual sobre o valor total inscrito na respectiva conta
parametro de recebimento de valores.

O percentual de perda estimada é de 99,24%, aplicado sobre o total dos valores
registrados. A estimativa foi atualizada para o exercicio de 2025. O indice é uma expectativa de
recebimento dos valores inscritos em Divida Ativa, que foi calculado comparando-se o valor do
efetivo recebimento aos valores inscritos na respectiva conta da seguinte forma:

Valores arrecadados referentes a divida ativa no exercicio (conta 621200000 — Receita
Realizada) / pelo estoque de divida ativa (conta 121110500 — Divida Ativa ndo Tributaria) * 100.
Aplica-se esse cdlculo para os ultimos trés exercicios, soma-se os quocientes encontrados e divide
oresultado por 3, do resultado encontrado subtrai 100 para encontrar o percentual da estimativa
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de perda.

(Arrecadagio /

Exercicio Estoque Divida Ativa Arrecadagao Percentual / 3

Estoque) *100

2024 22.423.001.207,17 328.516.860,74 1,46509% 0,48836%

2023 20.486.465.407,76 89.483.624,34 0,43679% 0,14560%

2022 18.855.815.307,00 67.485.629,22 0,35790% 0,11930%
Estimativa de recebimento (Soma percentual/3) 0,75326%
Estimativa de perda (Soma percentual/3) - 100 99,24%

Tabela 31: Ajustes para perdas estimadas de divida ativa ndo tributaria

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisicdo, construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a deprecia¢do, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como
a reducdo ao valor recuperdvel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo ou ao registro do ativo imobilizado sdo incorporados ao
valor desse ativo desde que tais gastos possibilitem a geracao de beneficios econdmicos futuros
ou potenciais de servicos. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como VariagOes Patrimoniais Diminutivas do periodo em que forem incorridos.

Depreciagao de bens mdveis

O método de calculo dos encargos de depreciagao para os bens modveis é o das quotas
constantes. Avida Util e o valor residual desses bens seguem os critérios definidos pela Secretaria
do Tesouro Nacional, conforme disposto na Macrofuncdo SIAFI 02.03.30.

Depreciagao de bens imdveis cadastrados no SPIUNet

Os bens imodveis sdao controlados pelo Sistema de Gerenciamento do Patrimonio Imobiliario
de Uso Especial da Unido (SPIUNet), sob a gestdo da Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU). A
depreciacao é apurada pela SPU e registrada mensalmente utilizando o Método da Pardbola de
Kuentzle, com base na vida util estabelecida por laudo de avaliacdo, conforme disposto na
Portaria Conjunta STN/SPU n2 10/2023.
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Demais obrigacgoes a curto prazo

Neste subgrupo registram-se os valores restituiveis (principalmente consignacdes,
retencbes previdencidrias, planos de previdéncia e assisténcia, retencdes referentes a
empréstimos e financiamentos), além de depdsitos de terceiros, precatérios de terceiros e
transferéncias financeiras a comprovar. Na conta depdsitos de terceiros Inter OFSS os registros
referem-se a destinacdo, aos Estados conveniados, da arrecadacdo da Taxa de Controle e
Fiscalizagdo Ambiental (TCFA), conforme art. 17-B da Lei Federal n? 6.938/1981 e alteragdes
posteriores, e Instru¢do Normativa - IN Ibama n2 17/2011.

8.3 Alterag¢oes de Praticas Contabeis

Atualizacao dos valores de Divida Ativa nao Tributdria inscritos em
exercicios anteriores

Foi atualizado o procedimento dos lancamentos dos ajustes do valor da Divida Ativa ndo
Tributdria inscritos em exercicios anteriores no SIAFIWeb a partir das atualizagcbes de maio de
2025.

Anteriormente era apurado o valor da atualizacdao referente ao exercicio corrente e
realizado um langamento e para os valores referentes a exercicios anteriores eram agregados em
outros langcamentos no SIAFIWeb. Da mesma maneira ocorria com a apropriacao da perda
estimada sobre esses valores.

Esses valores apurados de exercicios anteriores eram registrados em contrapartida a conta
de ajustes de exercicios anteriores, porém, conforme a Macrofuncdo 021141 - Ajuste de
Exercicios Anteriores:

“O ajuste de exercicios anteriores ocorrera pelo reconhecimento decorrente de efeitos da
mudanga de politica contadbil ou da retificagdo de erro imputdvel a determinado
exercicio anterior e que néo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.”

Logo, a utilizacdo da conta de ajustes de exercicios anteriores para apropriacdo das
atualizacdes de inscricdes na Divida Ativa de exercicios anteriores estaria equivocada, pois nao
se trata de retificacdo de erro ou mudanca de politica contdbil, mas sim da apropriacao da
atualizacdo do crédito inscrito em Divida Ativa pela ocorréncia do fato gerador da atualizacao, o
transcorrer dos meses no exercicio corrente.

Portanto, se o crédito foi atualizado no més corrente pela passagem do tempo sem a devida
quitacdo pelo devedor, entende-se que deve ser considerada uma Variacdo Patrimonial
Aumentativa (VPA) do més devendo transitar pela Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais —
DVP conforme o regime de competéncia.

Esse procedimento esta em conformidade com o disposto no MCASP 112 Edicdo no tdpico
5.2.2. Atualizacdo Monetdria, Juros, Multas e Outros Encargos:

“A atualizagcdo monetdria, os juros, as multas e os outros encargos moratorios incidentes
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sobre os créditos inscritos em divida ativa, previstos em contratos ou normativos legais,
devem ser incorporados ao valor original inscrito de acordo com o regime de
competéncia.”

Diferente seria no caso de nao haver sido atualizado o saldo referente a algum més de
exercicio anterior, por exemplo dezembro de 2024, nesse caso seria cabivel o langamento na
conta de ajuste de exercicios anteriores, por se tratar de erro imputdvel a determinado exercicio
anterior e que nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes, a omissdao da atualizagdo da
atualizag¢do do periodo de dezembro de 2024.

Considerando que a conta de ajustes para perdas estimadas é resultado de uma funcdo do
saldo da conta principal de Divida Ativa nao Tributdria, o reconhecimento da perda sobre as
atualizacbes também foi trazido para o resultado do exercicio.

Diante dessas mudancas podem ser verificadas variagGes significativas quando
comparados os valores das VPA e VPD correspondentes em compara¢do ao mesmo periodo de
2024.

Baixa de valores da divida ativa por cancelamento ou prescricdo

Foi realizada uma alteragcdo nos lancamentos das perdas efetivadas de Divida Ativa nado
Tributdria visando adequar os procedimentos ao disposto na Macrofungdo 020342 — Ajustes de
Perdas Estimadas, que dispde que:

“5.2 —Quando a perda, de fato, ocorre, deve-se registrar a baixa do ativo em contrapartida
a conta retificadora de perdas estimadas.”

A partir dos langamentos referentes a 2025 foi realizada a baixa por cancelamento ou
prescricdo pelo valor proporcional ao percentual de perda estimada vigente da conta de ativo da
Divida Ativa ndo Tributaria em contrapartida a conta retificadora e o valor residual baixado em
contrapartida a VPD 39991.06.01 — Divida Ativa ndo Tributaria — Exclusao - Principal.

Mediante essa alteracdao, podem ser verificadas variacdes nos valores das variacdes
patrimoniais diminutivas quando comparados aos do mesmo periodo de 2024.

8.4 Notas Explicativas

O propdsito das notas explicativas é fornecer informagdes qualitativas, complementares as
demonstracdes contabeis, que expliquem variacdes relevantes e materiais, permitindo o
controle social. Tem base na técnica da revisdo analitica, cujo modelo foi desenvolvido pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) como forma de padronizacdo de apresentacdo das
informacdes.

Disponiveis no  seguinte  endereco:  https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-
informacao/auditorias/demonstracoes-contabeis.

Nota 1: caixa e equivalentes de caixa
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O Subgrupo Caixa e Equivalentes de Caixa da Unidade Prestadora de Contas Ibama (UPC
Ibama) tem a seguinte composigao:

Em Reais
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2025
Ibama - Setorial Or¢amentdria e Financeira 333.272.061,62
Ibama - Sede 139.259.027,34
Ibama - Demais Unidade Gestoras Executoras (Superintendéncias) 32.301.304,12
TOTAL 504.832.393,08

Fonte: Tesouro Gerencial
Tabela 32: Caixa e equivalentes de caixa

A Setorial Orcamentdria e Financeira concentra 66,02% do caixa da UPC Ibama, e atua
realizando sub-repasses (movimentacdo de recursos financeiros entre unidades jurisdicionadas
de um mesmo érgdo) para as Superintendéncias do Ibama nos estados.

Caixa e equivalentes de caixa
333.272.061,62

244.958.237,87

139.259.027,34

116.597.390,07

23.105.254,67 ~ 32.301.304,12

I
Ibama - Setorial Orgamentaria e Ibama - Sede Ibama - Demais Unidade Gestoras
Financeira Executoras (Superintendéncias)

m 2024 w2025

Gréfico 40: Caixa e equivalentes de caixa 2024-2025 (em Reais). Fonte: Tesouro Gerencial

Nota 2: créditos a curto prazo

O Subgrupo Créditos a Curto Prazo da UPC Ibama tem a seguinte composicdo, em reais:

CREDITOS A CURTO PRAZO 2025
Saldrios e Ordenados - Pagamento Antecipado 1.876.720,69
Adiantamento Concedido - Suprimento de Fundos 2.837,39
Créditos a Receber de Entidades Federais - INTRA 273.000,00
Adiantamento - Termo de Execuc¢do Descentralizada 58.405.131,47
TOTAL 60.557.689,55

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 33: Créditos a curto prazo
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Do total desse subgrupo, 96,44% correspondem a recursos financeiros que a UPC Ibama
enviou para outras Unidades Gestoras utilizarem na execuc¢do de ac¢des de interesse reciproco,
ou de interesse apenas da UPC l|bama, pactuadas por meio de Termo de Execucdo
Descentralizada (TED).

Em relagdo ao exercicio anterior, os valores desse Subgrupo variaram da seguinte forma:

Créditos a curto prazo

70.356.369,52

58.405.131,47

1.373.951,51 1.876.720,69 m 3.634,48 2.837,39 ® 273.000,00 ™ 273.000,00

Saldrios e Ordenados - Adiantamento Concedido - Créditos a Receber de Adiantamento - Termo de

Pagamento Antecipado Suprimento de Fundos Entidades Federais - INTRA  Execugdo Descentralizada
2024 2025

Gréfico 41: Créditos a curto prazo 2024-2025 (em Reais). Fonte: Tesouro Gerencial

Nota 3: ativo realizavel a longo prazo

O Subgrupo Ativo Realizavel a Longo Prazo da UPC Ibama é composto da seguinte forma:

Em Reais
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2025
Divida ativa tributaria 338.420.923,12
Ajuste de perdas de divida ativa tributaria -230.126.227,72
Divida ativa ndo tributaria 24.725.171.044,35

Ajuste perdas de divida ativa ndo tributaria 24.537.259.714.41

Depdsitos judiciais efetuados 3.785,60
Créditos por concessdo direitos uso/exploracdo bens 43.063,98
TOTAL 296.252.874,92

Fonte: Tesouro Gerencial
Tabela 34: Ativo realizavel a longo prazo

Nesse subgrupo o destaque vai para a Divida Ativa ndo Tributaria. Em 2020 houve a
centralizacdo, na sede do Ibama, dos registros dos valores relativos as inscricdes e as baixas na
Divida Ativa Tributdria e ndo Tributaria. Em 2022 os registros passaram a ter como base as
informacdes extraidas do Sistema de Cadastro, Arrecadacdo e Fiscalizacdo (SICAFI).

No exercicio de 2023 os registros na Divida Ativa passaram a ser qualificados por
recebimento, prescricao, decisdo judicial, etc. Os valores inscritos em Divida Ativa sdo atualizados
mensalmente, utilizando-se a taxa Selic, que é a taxa basica de juros da economia brasileira,
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calculada pelo Banco Central do Brasil (BCB). O Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Prazo é
calculado por meio de um percentual que leva em consideragdo o histérico de valores recebidos
em relagdo ao montante de inscrigdes existentes nos trés ultimos anos. Nos ultimos anos, os
valores inscritos na Divida Ativa e no Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Prazo registrados no
Ativo Realizavel a Longo Prazo da UPC Ibama variaram da seguinte forma:

Divida Ativa ARLP

T 25.063.591.967,47

2025 24.767.385.942,13

l 296.206.025,34

T 22.568.301.465,45

2024 22.395.433.319,99

| 172.868.145,46
e 20.824.886.330,88

2023 20.660.056.887,10

| 164.829.443,78
e 19.194.236.230,12

2022 18.991.662.458,15

§ 202.573.771,97
T 17.786.414.058,12

2021 17.590.879.397,04

| 195.534.661,08

M Divida Ativa Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Prazo M Divida Ativa Liquida

Grafico 42: Divida Ativa ARLP 2021/2025 (em reais). Fonte: Tesouro Gerencial

Nota 4: imobilizado

O Subgrupo Imobilizado da UPC Ibama é composto da seguinte forma:

Em Reais
IMOBILIZADO 2025
Bens Moéveis 322.578.307,59
Bens Imdveis 577.814.471,78
Depreciagao, Exaustdo e Amortizagdo Acumulada -55.749.787,19
TOTAL 844.642.992,18

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 35: Subgrupo imobilizado

No exercicio de 2025, teve continuidade ao processo de implantacao do Sistema Integrado
de Administracdo de Servicos (SIADS), onde serdo controlados os bens moveis e de almoxarifado.
O processo de implantacdo ainda ndo foi completamente finalizado em todas as Unidades
Gestoras Executoras da UPC Ibama.

Os Bens Moveis da UPC Ibama estdo assim subdivididos:

Em Reais
BENS MOVEIS 2025
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 55.966.793,46
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Bens de Informatica 71.256.105,32

Moéveis e Utensilios 39.842.853,82
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 8.043.858,00
Veiculos 91.915.094,55
Bens Moveis em Almoxarifado 46.888.224,92
Armamentos 6.750.946,11
Semoventes 30,00
Demais Bens Méveis 1.914.401,41
TOTAL 322.578.307,59

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 36: Subgrupo imobilizado

A Depreciacdo Acumulada de Bens Mdveis é apurada pelo método das quotas constantes.
Nesse método, o célculo dos encargos de depreciacdo é feito da seguinte forma: retira-se o valor
residual do bem do seu valor total e em seguida divide-se o valor resultante pelo periodo de vida
util do bem. A correta e adequada evidenciacdo dos Bens Modveis da UPC |Ibama tem sido
impactada pelo processo de implantacdo do Sistema Integrado de Administracdo de Servicos
(SIADS), que ainda ndo foi completamente finalizado em todas as Unidades Gestoras Executoras.

Os Bens Imdveis da UPC Ibama sdo controlados com auxilio do Sistema de Gerenciamento
dos Iméveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), e estdo assim subdivididos:

BENS IMOVEIS 2025 2024
Bens de Uso Especial Registrados no SPIUnet 560.483.198,93 550.788.582,93
Bens de Uso Especial ndo Registrados no SPIUnet 13.645.748,52 13.645.748,52
Bens Imdveis em Andamento 950.995,44 54.684,79
Instalagdes 920.184,91 920.184,91
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 1.814.343,98 1.814.343,98
TOTAL 577.814.471,78 567.223.545,13

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 37: Bens imdveis do Ibama

A maior alteracdo em comparacdao com periodo anterior foi em Bens Imdveis em
Andamento e se refere principalmente a constru¢do em andamento na Superintendéncia do
Ibama em Alagoas.

A Depreciacdo Acumulada de Bens Iméveis é apurada més a més, de forma automatica,
pelo Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), utilizando-se o
método da Parabola de Kuentzlel.

Nota 05: intangivel

L A Pardbola de Kuentzle é expressa na seguinte equagdo: Kd = (n? - x2) / n?, onde Kd = coeficiente de deprecia¢do n = vida util da
acessdo x = vida util transcorrida da acessao.
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O Subgrupo Intangivel da UPC Ibama é composto da seguinte forma:

Em Reais
INTANGIVEL 2025
Softwares com Vida Util Definida 20.974.852,69
Marcas/Direitos/Patentes com Vida Util Indefinida 77.767,57
TOTAL 21.052.620,26

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 38: Subgrupo Intangivel

Nota 6: demais obrigag¢6es a curto prazo

O Subgrupo Demais Obrigag¢des a Curto Prazo da UPC Ibama possui a seguinte composicao:

Em Reais
DEMAIS OBRIGAGCOES A CURTO PRAZO 2025
Consignagoes, Indenizagdes, Restituicdes e Compensagdes 46.994.151,21
Diarias a Pagar 23.108,16
Depdsitos ndo Judiciais 95.305.274,93
Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED 11.746.043,56
Valores em Transito Exigiveis 475,87
TOTAL 154.069.053,73

Fonte: Tesouro Gerencial.

Tabela 39: Demais Obrigacdes a Curto Prazo

Do total registrado na conta “Depdsitos nao Judiciais”, 73% correspondem a retengdes de
encargos trabalhistas realizadas em conta vinculada, de carater obrigatério nas contratacdes de
servicos terceirizados no ambito da Administracdo Publica federal direta, autdrquica e
fundacional, nos termos da Instrucdo Normativa n? 5, editada pelo entdao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

A Conta-Depésito Vinculada, bloqueada para movimentacdo, € um mecanismo de protecao
e gestdo de riscos na execucao de contratos de prestacdo de servico com dedicacdo exclusiva de
mao de obra, contribuindo para assegurar os recursos necessarios para o cumprimento das
obrigacBes sociais e trabalhistas em caso de inadimplemento da contratada, bem como para a
seguranca juridica dos gestores e fiscais de contrato.

Os 27% remanescentes referem-se a arrecadagao conjunta da Taxa de Controle e
Fiscalizacdo Ambiental (TCFA), realizada no ambito de Acordo de Cooperagcdo com os Estados,
sendo os valores correspondentes repassados aos entes federativos quinzenalmente.

Nesse Subgrupo também estdo registrados os recursos financeiros que a UPC lbama
recebeu de outras Unidades Gestoras, para utilizar na execucao de acoes de interesse reciproco,
ou de interesse apenas da Unidade Gestora repassadora, pactuadas por meio de Termo de
Execucdo Descentralizada (TED).

Nota 7: valorizagao e ganhos com ativos e desincorporacao de passivos

Refere-se principalmente a ajustes de divida ativa ndo tributaria referente a exercicios
anteriores. A conta possui movimentacdo expressiva pelo registro tanto da incorporacdo da
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atualizacdo da divida ativa quanto do ajuste para perdas estimadas até o lancamento de abril.

A partir do langamento dos valores apurados em maio, os ajustes de divida ativa ndo

tributaria inscrita em exercicios anteriores transitaram pelo resultado e ndao mais foram

registrados diretamente no patriménio liquido. A composicao dos ajustes de exercicios

anteriores pode ser visualizada na tabela a seguir:

RESUMO

Ajustes referentes a divida ativa ndo tributdria
Ajustes de depreciacdo e apuragdo especial de depreciacdo de bens
méveis no SIADS/bens imdveis
Ajuste de bens mdveis no SIADS
Ajuste financiamentos concedidos na linha de crédito para custeio e
comercializagdo da borracha safra 1994/1995
Ajustes de depreciagao de ativo imobilizado por reavaliagdo no
SPIUNet
Ajustes diversos
TOTAL
Fonte: Tesouro Gerencial.

MOVIMENTO
LiQuiDo
56.160.946,77

25.738.938,43
550.178,50

-298.866,60

617.814,60

-20.053,83
31.271.081,01

Tabela 40: Valorizacdo e ganhos com ativos e desincorporacéo de passivos (ajustes de exercicios anteriores)

Nota 8: outras variagdes patrimoniais aumentativas

Em Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagcdao de Passivos estdo registradas

VariagBes Patrimoniais Aumentativas (VPAs) subdivididas da seguinte forma:

VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORACAO DE
PASSIVOS

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Ganhos com Alienagao de Méveis

Ganhos com Incorporagdo de Ativos Apreendidos

Outros Ganhos com Incorporagao de Ativos

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial.
Tabela 41: VariagGes Patrimoniais Aumentativas (VPAs)

O subitem mais significativo é o de outros ganhos com incorporacdo de ativo, totalizando
RS 2.305.342.816,18, referindo-se principalmente a divida ativa ndo tributdaria. A grande variacdo
nesse subgrupo contabil se deve principalmente pelo aumento das inscricdes de créditos na
divida ativa ndo tributdria. Houve alteracdo dos procedimentos de registro dos ajustes do valor
de divida ativa inscrita em exercicios anteriores atualizados no exercicio corrente mensalmente,

Em Reais
2025

14.393.294,78
132.091,80

60,00
2.305.342.816,18
2.319.868.262,76

conforme explicado anteriormente no topico de alteracdes de praticas contabeis.

Nota 9: Outras variagoes patrimoniais aumentativas
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Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas
Aumentativas (VPAs) assim subdivididas:

estdo registradas Variacbes Patrimoniais

Em Reais
OUTRAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS 2025
AUMENTATIVAS
Multas Administrativas 430.682.797,58
IndenizagBes, Restituicdes e Ressarcimentos 2.617.124,05
VPAs Decorrente de Fatos Geradores Diversos 16.397,18
Divida Ativa ndo Tributdria 563.986.527,47
TOTAL 997.302.846,28

Fonte: Tesouro Gerencial.
Tabela 42: Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas

O valor acumulado final das Multas Administrativas reduziu consideravelmente em relacao
ao exercicio anterior, conforme demonstrado a seguir:

Multas administrativas

845.290.686,21
DR | 30.682.797,58

430.672.758,02

O BN R O N £20.903.337,07
OUTU RO N 12.15

412.456.483,78
261.960.709,34
SR N 350.207.627,75

AGOSTO AURASIESAE 359.405.451,85
JULHO 181.324.501,36 118907 153,47
JUNHO 164.590.549,55 S0.460.481.33

MAIO 151-076-‘;%%,5226,132,10
ABRIL SEESEELEES 200.147.158,26
MARCO 42.305.488,03

177.555.220,76
FEVEREIRO 30.279.899,97

110.886.509,60
20.479.349,97
JANEIRO 93.404.691,78

2024 m2025

Gréfico 43: Multas Administrativas — Valor Acumulado Mensal 2024-2025 (em Reais). Fonte: Tesouro Gerencial

A arrecadacdo expressiva no exercicio de 2024 se deve a programas de regularizacdo de
débitos lancados pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) nesse exercicio.

Nota 10: Desvalorizacao e perda de ativos e incorporagao de passivos

Em Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos estdo registradas
VariacGes Patrimoniais Diminutivas (VPDs) assim subdivididas:
Em Reais
DESVALORIZAGCAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORAGAO DE

PASSIVOS 2025
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Desincorporacgdo de Ativos 79.417.331,51

Incorporagdo de Passivos 17.989.305,05
Perdas Involuntarias de Bens Moéveis 469.676,72
Ajuste para Perdas em Divida Ativa ndo Tributaria 2.779.311.853,30
Reavaliagdo de Bens Imodveis 3.707.881,99
TOTAL 2.880.896.048,57

Fonte: Tesouro Gerencial.
Tabela 43: Desvalorizagdo e perda de ativos e incorporagdo de passivos
O subitem mais significativo é o de Ajuste para Perdas em Divida Ativa nao Tributaria,
totalizando RS 2.779.311.853,30 ao final do ano de 2025, com um aumento de 420,54% em
relacdo ao mesmo periodo no ano anterior. Essa variacdo foi explicada no tépico de alteracao de
praticas contabeis.

Nota 11: resultado patrimonial do periodo

O Resultado Patrimonial do Periodo é o saldo do confronto entre as Variagdes Patrimoniais
Aumentativas (VPAs) e as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPDs). Esse resultado estd
refletido no Balango Patrimonial no subgrupo Resultados Acumulados.

Resultado Patrimonial

B 6.454.716.670,17

2024 7.046.216.472,64

-591.499.802,47 [N

e —————NOSb.448.082,03

2025 0 8.879.720.523,81
176.727.558,22

B VPAs VPDs M Resultado Patrimonial

Grafico 44: Resultado Patrimonial do Periodo 2024-2025 (em Reais). Fonte: Tesouro Gerencial

Nota 12: Receitas Or¢camentarias

De acordo com o art. 35 da Lei 4.320/1964, pertencem ao exercicio financeiro as receitas
nele arrecadadas. No Balanco Orcamentdrio da UPC lbama as receitas arrecadadas estdo
demonstradas no campo Receitas Realizadas e evoluiram, em relacdo ao exercicio anterior, da
seguinte forma:
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Receitas orcamentarias realizadas

) - 14.700,00
Alienagdo de Bens = 0,00
. 513.293.224,82
R e N 273 564,655, 1

- 0,00
Transferéncias Correntes - 38.583.731,94
161.738.144,32

e e N 205.52.330,53

14.614.355,41

Receita Patrimonial . 11.114.702,06

389.031.755,56

e I 05665855, 52

2024 m2025

Gréfico 45: Receitas Orgamentarias 2024-2025 (em Reais)- Fonte: Tesouro Gerencial

Nota 13: Despesas Or¢amentarias

O Resultado Orcamentdrio demonstra o desempenho da UPC Ibama na gestdo
orcamentdria dos recursos e é obtido através do confronto entre as Receitas Realizadas e as
Despesas Empenhadas.

Nos termos do art. 35 da Lei 4.320/1964, pertencem ao exercicio financeiro as despesas
nele legalmente empenhadas. As despesas empenhadas na UPC Ibama, em relacdo ao exercicio
anterior, variaram conforme demonstrado abaixo:

Despesas empenhadas

106.855.778,59
Investimentos
. 74.745.487,10

667.790.184,69

Outras Despesas Correntes
1.232.965.401,81
Pessoal e Encargos Sociais

2024 m 2025

Grafico 46: Despesas Orcamentarias 2024-2025 (em Reais) - Fonte: Tesouro Gerencial

Nota 14: Resultado Orgamentario

O Resultado Orgamentario demonstra o desempenho da UPC Ibama na gestdo
orcamentdria dos recursos e é obtido através do confronto entre as Receitas Realizadas e as
Despesas Empenhadas. No exercicio de 2025 esse resultado foi deficitario na ordem de RS
1.283.721.189,26 o que nao representa, fundamentalmente, um impacto negativo. As receitas
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vinculadas do 6rgdo sdo insuficientes para equilibrio com as despesas, sinalizando dependéncia

do Tesouro para aportes de recursos ordinarios e da seguridade social, sobretudo para as
despesas com pessoal e encargos, tendo em vista que parte da fonte das programacdes é oriundo
de receitas ndo arrecadadas pelo préprio 6érgdo. O resultado financeiro incluindo as

transferéncias recebidas e concedidas é demonstrado no Balango Financeiro.

Resultado Orcamentario

1.078.692.180,11

2024

-928.919.184,98

937.774.322,06

2025

-1.283.721.189,26

M Receitas Realizadas Despesas Empenhadas

Gréfico 47: Resultado Orgamentario 2024-2025 (em Reais) - Fonte: Tesouro Gerencial

Nota 15: Resultado Financeiro

B Resultado Orgamentdrio

O calculo do resultado financeiro pode ser verificado de duas formas. A primeira considera
o total dos ingressos e dispéndios, excluindo-se o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa; ja a
segunda maneira considera apenas os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa inicial e final,
deduzindo-se o saldo do exercicio anterior (caixa final) do saldo que passa para o exercicio
seguinte (caixa inicial). Esta metodologia é equivalente a Geracdo Liquida de Caixa apresentada

pela DFC.

O resultado financeiro no periodo de 2025 foi superavitario em RS 120.171.510,47. Apesar
dos valores expressivos de recebimentos e transferéncias financeiras deve-se atentar que parte
das movimentacbes ocorrem entre unidades do Ibama, como, por exemplo, os sub-repasses
recebidos e concedidos que se trata de descentralizacao interna de recursos financeiros. Ao
consolidar os demonstrativos das diversas unidades gestoras, soma-se tanto os saldos de
movimentac¢des na unidade concedente e nas recebedoras.

Receitas orgamentdrias

(+) Transferéncias financeiras recebidas
(+) Recebimentos extraorgamentarios
(-) Despesa orcamentaria

(-) Transferéncias financeiras concedidas
(-) Pagamentos extraorcamentarios
RESULTADO FINANCEIRO (em reais)

Tabela 44

Fonte: Siafi

2025
937.774.322,06
4.876.176.166,74
1.107.305.333,73
2.221.495.511,32
3.846.938.535,43
732.650.265,31
120.171.510,47

: Resultado Financeiro
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2024
1.078.692.180,11
4.209.774.999,57
1.218.021.757,46
2.007.611.365,09
3.858.177.555,03

562.025.966,27
78.674.050,75
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