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1. Introdugao

Como resultado do exercicio das competéncias institucionais conferidas a
Auditoria Interna do Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama), este Relatdrio tem por objetivo apresentar as informacdes sobre a execucdo do
Plano Anual de Atividades de Auditoria (PAINT) e a analise dos resultados decorrentes
dos trabalhos de auditoria realizados no ano de 2025. Apresenta-se, também, a
execucdo de acdes extraordinarias que exigiram atuacdo direta da Unidade.

As informacdes contidas neste Relatério, além de atenderem a previsdao do Plano
Anual de Auditoria Interna de 2025, atendem ao que orienta a Controladoria-Geral da
Unido (CGU) por meio da Instrucdo Normativa n2 05, de 27 de agosto de 2021.

Sdo apresentadas informacdes relativas a Unidade de Auditoria Interna do
Ibama, contemplando a descricdo dos trabalhos realizados, os resultados consolidados
e os beneficios decorrentes da atuacdo. O relatdrio evidencia, ainda, a alocagao efetiva
da forca de trabalho, a posicdo quanto ao cumprimento do planejamento anual e a
descricao dos fatos relevantes decorrentes da execugdo das atividades de auditoria.

No ambito do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), e com o
objetivo de estabelecer e aprimorar os processos voltados para o monitoramento,
avaliacdo e melhoria da eficdcia da atividade de auditoria interna, foi realizado o terceiro
ciclo de avaliacdo das atividades de auditoria interna por meio de questionarios
encaminhados para preenchimento pelos auditores, gestores e diretores.

Em 2025, a Auditoria aprimorou o Painel de Informacdes em Power Bl, com o
objetivo de melhorar a visualizacdo dos dados da Auditoria Interna, permitindo a
visualizacdo interativa de graficos que facilitam a compreensao e analise, bem como o
monitoramento das informacdes e a automatizacdo de geracdo de relatdrios,
economizando tempo e reduzindo erros manuais.

No final de 2025, a Auditoria Interna realizou uma nova autoavaliacdo da
maturidade institucional com base no Modelo de Capacidade da Auditoria Interna (lA-
CM) e elaborou um Plano de Ag¢do, com vistas a consolidacdo dos processos-chave
exigidos no nivel 2 para submeter-se a validacdo externa em 2027.

2. Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna é um 6rgdo seccional da estrutura organizacional, ligado
diretamente a presidéncia do Ibama, conforme previsto no Regimento Interno do
Instituto. Por fazer parte do Sistema de Controle Interno do poder executivo federal, a
Auditoria Interna estd sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica da
Controladoria Geral da Unido (CGU). Tem como principal funcdo adicionar valor e
contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos do Instituto, fornecendo avaliacao,
assessoria e aconselhamento baseados em risco, auxiliando os gestores no desempenho
de suas fungdes, por meio de avaliacbes e recomendacgdes pertinentes aos atos e fatos
examinados.

Conforme Regimento Interno do Ibama, compete a Auditoria Interna, dentre
outras atividades, acompanhar, orientar e avaliar os resultados quanto a legalidade, a
eficiéncia, a eficacia, a efetividade da gestdo orcamentdria, financeira, contabil,



patrimonial e dos recursos humanos do Ibama. O principal objetivo dessas atividades é
aferir a regularidade e a eficiéncia da gestdao administrativa, dos resultados alcancados
em decorréncia da aplicacdo dos recursos publicos, bem como se estes se encontram
em conformidade com os Principios Constitucionais que regem a Administra¢do Publica
Federal.

A estrutura organizacional da Auditoria Interna é composta por uma
Coordenacdo de Auditoria de Conformidade, uma Coordenacdo de Auditoria
Operacional, responsdveis pelos servicos de auditoria, e uma Divisdo de Apoio,
responsdvel pela Programa de Gestdo de Qualidade e demais atividades de gestao
interna. O Servico de Apoio é responsdavel pelo controle das demandas dos drgaos de
controle interno e externo.

Figura 1: Organograma da Auditoria Interna
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Fonte: Regimento Interno do Ibama

No que concerne a capacidade operacional, o Paint 2025 foi elaborado com a
previsdo da forca de trabalho de 14 (quatorze) servidores, sendo 08 (oito) servidores
para as atividades de auditoria, 03 (trés) servidores para as atividades de apoio e gestao
interna, 02 (dois) Coordenadores e o Auditor-Chefe; resultando em um total de 21.540
homens-hora (hh) liquidos.

Ressalta-se que, no final de setembro de 2025, duas servidoras ingressaram na
unidade por meio de concurso publico, em substituicdo a servidores aposentados,
recompondo a forca de trabalho para 16 (dezesseis) servidores ao final do exercicio.

No entanto, em razao das aposentadorias ocorridas e do fato de as servidoras
recém-ingressadas encontrarem-se em processo de capacitacdo e ambientacdo as
atividades da Auditoria Interna, verificou-se reducao parcial da capacidade operacional
da unidade no periodo.



3. Ag¢lOes de Capacitagao da Auditoria Interna

A estrutura de pessoal do Ibama ndo contempla cargo especifico de auditor
interno, sendo a forca de trabalho da Auditoria Interna composta por servidores
ocupantes de cargos efetivos do Instituto. Considerando a natureza técnica e
especializada da atividade de auditoria governamental, a qualificacdo continua da
equipe constitui requisito essencial para o fortalecimento institucional da unidade.

Nesse sentido, a Auditoria Interna mantém politica de desenvolvimento
permanente de competéncias, alinhada as diretrizes do Modelo de Capacidade da
Auditoria Interna para o Setor Publico (IA-CM), especialmente no que se refere ao
aprimoramento dos macroprocessos relacionados a gestdo de pessoas e ao
desenvolvimento profissional.

No exercicio de 2025, todos os servidores da unidade cumpriram carga hordria
anual de capacitacao igual ou superior a 40 horas, em conformidade com o Manual de
OrientacBes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental (IN SFC n2
8/2017) e com a Instrucdo Normativa n? 5/2021, contribuindo para a evolugdo da
maturidade da Auditoria Interna.

Dessa forma, desenvolveu-se, ao longo de todo o ano, o Plano de Capacitacado da
Auditoria Interna, no qual foram executadas 1.877 horas de treinamentos, com foco no
fortalecimento das competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais da equipe.

As acbes de capacitacdo concentraram-se, prioritariamente, em temas
relacionados a auditoria interna governamental, gestdo de riscos, governanca e
controle, planejamento e execucdo de auditorias baseadas em riscos, elaboracdo de
relatdrios, normas internacionais de auditoria e Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM). Também foram contemplados conteldos voltados ao uso de dados e
tecnologias digitais, incluindo analise de dados, estatistica, storytelling com dados e
inteligéncia artificial aplicada a Administracao Publica.

Adicionalmente, foram realizadas capacitacbes nas dreas de contratacdes
publicas, gestdo e fiscalizacdo de contratos, economia do setor publico, prestacdo de
contas e ética no servico publico, bem como a¢des voltadas ao desenvolvimento de
lideranca, gestdo de pessoas, comunicacao, produtividade e trabalho em equipe,
contribuindo para o aprimoramento continuo da atuacdo da unidade.

4. Execucgao do PAINT 2025 e a andlise dos resultados decorrentes dos trabalhos de
auditoria

As acles de auditoria realizadas em 2025 tiveram por objetivo fornecer
avaliacbes independentes sobre os objetos examinados e contribuir para o
aprimoramento da governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos. A
selecdo dos trabalhos foi orientada por critérios baseados em fatores de riscos,
considerando a relevancia estratégica, materialidade e criticidade.

No exercicio, a Auditoria Interna executou os trabalhos previstos no Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT), conforme demonstrado no Quadro 1. As auditorias
abrangeram temas estratégicos e relevantes para a gestao do lbama, compreendendo
Auditorias Finalisticas, de Gestao, de Conformidade, Financeira, e a emissao do Parecer



da Auditoria Interna sobre o Relatdrio de Gestdao do Ibama. Do total dos 18 trabalhos
previstos, 16 foram concluidos em 2025 e outros 2 em fevereiro de 2026. O atraso
desses dois trabalhos decorreu da necessidade de readequac¢do do cronograma da
unidade para atendimento a demanda extraordinaria recebida no quarto trimestre, que
exigiu realocacdo consideravel de forca de trabalho.

Quadro 1: Trabalhos de Auditoria de 2025

Objeto da Auditoria Situagao

Planos Operativos de Prevengdo e Combate aos Incéndios Concluido
Florestais

Processo de capacitagdo e treinamento de servidores Concluido

Analise da Prestacdo de Contas Anual do Ibama Concluido

Processo da elaboragdo das informag&es contdbeis e Concluido
financeiras

Contrato 36/2023 - aquisi¢do de notebooks Concluido

Contrato 15/2020 - Prestagdo de servigos de limpeza Concluido

predial e jardinagem

Contrato 03/2024 - Contratagdo de servigos de Concluido
Almoxarifado Virtual

Contrato 75/2021 - Contratagdo de servigos de solugdo Concluido
geoespacial com atualizagdo, aquisigdo e subscri¢do de
licengas do software ArcGIS

Contrato 38/2022 - Contratagdo de servigos continuados de Concluido
vigilancia armada e desarmada

Termo de Execugdo Descentralizada 03/2024 - prevengdo e Concluido
controle de incéndios florestais que ameagam a integridade
do Bioma Pantanal

Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/AC Concluido
Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/GO Concluido
Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/MG Concluido
Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/MT Concluido
Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/PR Concluido em
fevereiro 2026
Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/R)J Concluido
Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/RO Concluido em

fevereiro 2026

Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/SP Concluido

Fonte: Elaboragdo proépria

No que se refere a alocacdo da forca de trabalho, observa-se que o total de
21.540 horas-homem previstas foi integralmente executado, conforme demonstrado na
Tabela 1. Houve o cumprimento integral das horas destinadas ao monitoramento de



recomendacdes, a gestdao e melhoria da qualidade, a gestao interna e ao levantamento
de informacdes para os 6rgaos de controle interno ou externo. Registra-se, ainda, a
superacdao das horas previstas para capacitacdo dos auditores, evidenciando o
investimento no desenvolvimento de competéncias da equipe. As horas destinadas aos
servicos de auditoria totalizaram 12.392 H/H, em razdo do remanejamento de parte da
carga horaria inicialmente prevista para atendimento de demandas ndo programadas
no ambito da Reserva Técnica.

Tabela 1: Alocagdo da Forga de Trabalho

Atividade HH Previsto HH Realizado
Servigos de Auditoria 12.600 12.392
Capacitagdo dos Auditores 840 1.877
Monitoramento de Recomendagdes 1.740 1.740
Gestdo e Melhoria da Qualidade 920 920
Gestdo Interna da UAIG 2.720 2.720
Levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou 1.160 1.160
externo
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 1.560 731
Total 21.540 21.540

Fonte: Elaboragdo prépria

Adicionalmente, cabe ressaltar que foram utilizadas 1.120 horas para elaboracao
do Relatdrio Anual de Auditoria Interna (RAINT) referente ao exercicio de 2024 e do
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o ano de 2026, contabilizados na Gestao
Interna da UAIG. No ambito da Reserva Técnica, foram consumidas 731 horas, das quais
523 horas corresponderam a realizacdo de 24 andlises de reconhecimento de dividas e
20 apuracbes de denlncias, e 208 horas ao atendimento de outras demandas
extraordinarias.

4.1 Auditorias Operacionais

A auditoria operacional dos Planos Operativos de Prevencdao e Combate aos
Incéndios Florestais do Centro Nacional de Prevencdao e Combate aos Incéndios
Florestais (Prevfogo) identificou que a unidade dispde de instrumentos formais de
planejamento e vem ampliando sua capacidade de mobilizacdo de brigadas, meios
aéreos e apoio logistico, o que tem contribuido para a resposta aos eventos criticos.
Observou-se, entretanto, que os planos operativos ainda apresentam variacdes de
formato e conteddo entre as unidades descentralizadas, com indicadores de
desempenho em estagio inicial de desenvolvimento e mecanismos de monitoramento
em processo de consolidacdo. Constatou-se também que a articulacdo entre as acdes
de prevencdo, preparacao e combate pode ser fortalecida, assim como a formalizacao
dos controles internos voltados a riscos relevantes do macroprocesso, como prazos de
contratacdo, alocacdo de recursos e qualidade das informagcdes gerenciais. Os



resultados fundamentaram recomendacdes orientadas ao aprimoramento do
planejamento operacional, da gestdo de riscos e da governanca das ac¢des.

No ambito da auditoria operacional sobre a gestdao do processo de capacitacao e
treinamento de servidores conduzido pela Coordenacao de Educacdo Corporativa
(Ceduc) ficou evidenciado que o Ibama dispde de arcabouco normativo, estrutura
organizacional e instrumentos formais alinhados a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas, bem como iniciativas em curso para modernizacdo dos sistemas de gestao
da capacitagdo. Observou-se, contudo, que 0 macroprocesso apresenta riscos
associados a tempestividade dos fluxos, a padronizacdo de documentos pedagdgicos,
ao monitoramento sistematico das a¢des de desenvolvimento, a integracao de sistemas
de informacdo e a mensuracdo de resultados e impactos institucionais. A analise dos
controles internos indicou predominancia de mecanismos formais e reativos, com
necessidade de fortalecimento de instrumentos preventivos, indicadores de
desempenho e praticas de governanca. Os achados fundamentaram a elaboracao de
plano de acdo voltado ao aprimoramento da eficiéncia, da transparéncia e da
efetividade da politica de capacitacdo do Ibama.

4.2 Auditorias de Conformidade

As auditorias de conformidade tém por finalidade verificar a aderéncia dos atos
e procedimentos examinados aos normativos aplicaveis, bem como identificar
oportunidades de aprimoramento dos fluxos processuais utilizados pela unidade
auditada.

No primeiro semestre de 2025, foram realizadas 6 (seis) auditorias dessa
natureza, das quais 5 (cinco) versaram sobre contratacées especificas, como: a aquisicao
de notebooks; servicos de limpeza predial e jardinagem; almoxarifado virtual; solucao
geoespacial (ArcGlIS); e servico de vigilancia armada; e 1 (uma) sobre o Termo de
Execucdo Descentralizada (TED) celebrado entre o Ibama e o Instituto Chico Mendes de
Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio).

Os trabalhos resultaram na emissdo de 15 (quinze) recomendacdes,
majoritariamente voltadas ao fortalecimento dos controles de fiscalizacdo e ao
aprimoramento do acompanhamento dos instrumentos pactuados.

4.3 Auditoria financeira das demonstragdes contabeis

A auditoria financeira das demonstra¢des contabeis do Ibama, referente ao
exercicio de 2024, concluiu que os demonstrativos apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial, orcamentaria e financeira da
Autarquia, em conformidade com o marco normativo aplicavel. No curso dos trabalhos,
foram identificadas oportunidades de aprimoramento nos processos de migracdo e
registro de bens mdveis no SIADS, com impactos na correta apuracao da depreciacao,
bem como fragilidades no acompanhamento tempestivo dos Termos de Execucdo
Descentralizada, especialmente quanto a prestacdo de contas e baixa contabil dos
saldos. Destacaram-se, ainda, boas praticas nos controles de Restos a Pagar Nao
Processados e a adequada evidenciagcdo das principais variacdes patrimoniais. Os



achados fundamentaram recomendacdes voltadas ao fortalecimento das conciliacdes
entre sistemas, ao aperfeicoamento dos controles patrimoniais e ao aprimoramento da
governanca dos instrumentos de descentralizacao de créditos.

4.4 Auditoria de Gestao nas Superintendéncias

No segundo semestre de 2025, foram realizados 8 (oito) trabalhos de avaliacdo
de gestdo, tendo sido selecionadas, com base em avaliacdo de riscos, as seguintes
Superintendéncias: Acre, Goids, Minas Gerais, Mato Grosso, Parana, Rio de Janeiro e Sdo
Paulo.

As auditorias de gestdo abrangeram os seguintes temas: gestdo e fiscalizacdo do
contrato de locacdo de veiculos; Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental (TCFA);
emergéncias ambientais; Cadastro Técnico Federal (CTF); comércio exterior;
conformidade de registro de gestdo e metas intermediarias das unidades.

Os trabalhos resultaram na emissdo de recomendacdes relacionadas ao
fortalecimento da fiscalizacdo do contrato de locacdes de veiculos, ao aperfeicoamento
dos procedimentos de cobranca administrativa da TCFA, ao incremento dos controles
do CTF, a melhoria no procedimento de conformidade de registro de gestdo, e ao
aprimoramento nos mecanismos de controle das metas intermedidrias e das
emergéncias ambientais.

5. Trabalhos de Auditoria realizados e nao previstos no PAINT

No exercicio de 2025, a Auditoria Interna executou demandas extraordinarias
ndo previstas no PAINT, oriundas principalmente de dendncias registradas na
plataforma de ouvidoria, de processos de reconhecimento de divida, bem como de
solicitacbes encaminhadas pela Corregedoria e pelas Superintendéncias do Ibama. Essas
atividades demandaram atuacdo técnica da unidade para andlise de procedimentos,
verificacdo documental e orientacdo as areas responsaveis.

Nesse contexto, foram examinados 24 processos de reconhecimento de divida,
em sua maioria reembolsos de despesas de pequeno valor, relacionados ao
ressarcimento de didrias, passagens e aquisi¢cdes realizadas por servidores em situacoes
pontuais de servico.

No mesmo periodo, foram analisadas 20 denuncias relativas a possiveis
irregularidades no ambito do Ibama. Os relatos envolveram temas relacionados ao uso
indevido de medicamentos destinados aos Centros de Triagem de Animais Silvestres
(CETAS), pagamento de adicional de substituicdo, condicGes de trabalho, fiscalizacdo de
contratos de apoio administrativo, possivel desvio de funcdo, diarias e passagens,
manutencdo predial e utilizacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR) em autuacdes
ambientais. Parte significativa das manifestacdes foi arquivada por auséncia de
elementos minimos de autoria e materialidade, enquanto algumas resultaram na
emissdo de recomendacdes de auditoria, atualmente em acompanhamento pela
unidade.



O conjunto dessas demandas extraordindrias consumiu aproximadamente 523
horas de trabalho, custeadas a partir da reserva técnica prevista no Plano de Atividades
de Auditoria Interna.

6. Beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes da atuacdo da unidade de
Auditoria Interna

Os trabalhos de auditoria de conformidade, de gestdo e a contabil-financeira
realizados em 2025 resultaram em beneficios relacionados a melhoria de processos e
fluxos de trabalho, ao amadurecimento de conceitos relacionados a competéncias e a
divisdo de atribuicdes, a identificacdo, avaliacdo e aperfeicoamento de controles
internos, bem como a correcao de impropriedades identificadas com base em critérios
legais.

No ambito das auditorias referentes a contratos individuais, destacam-se
beneficios associados ao aprimoramento nos processos de gestdo e da fiscalizacdo
contratual, com a implementacdo de Instrumentos de Medicado de Resultados (IMR), ao
fortalecimento da segregacdao de funcdes para mitigacdo de potenciais conflitos de
interesses entre os agentes envolvidos nos processos de contratagdo, gerenciamento e
fiscalizacao contratual, além iniciativas focadas na melhoria dos controles existentes nas
unidades auditadas.

As auditorias de gestdo promoveram o aprimoramento de fluxos, controles e
processos nas superintendéncias auditadas, a partir da analise dos riscos existentes em
cada processo, resultando em melhorias pontuais voltadas ao fortalecimento da
governanca e ao incremento dos resultados institucionais.

Complementarmente aos beneficios ja mencionados, a implementacao, em
2025, de recomendacdes expedidas em exercicios anteriores gerou resultados
relevantes e estruturantes para o Instituto. Destacam-se, de forma geral, a consolidacao
de praticas mais consistentes de acompanhamento contratual, a revisdao de calculos e
procedimentos com impacto financeiro, o fortalecimento dos mecanismos de
responsabilizacdo e registro formal dos atos administrativos, bem como o
aprimoramento de controles patrimoniais e operacionais.

Observa-se, ainda, evolucdo na gestdo de riscos, com a institucionalizacdo de
rotinas preventivas e atualizacdo de instrumentos de controle, além de medidas
voltadas ao fortalecimento da capacidade técnica e organizacional das unidades. Em
conjunto, tais ag¢des contribuiram para elevar o nivel de conformidade, reduzir
vulnerabilidades, promover maior eficiéncia e eficadcia, e aumentar o nivel de
maturidade da governanca e gestdo institucional.



7. Monitoramento das Recomendag¢6es emitidas pela Auditoria Interna

Em 2025, a Auditoria Interna realizou trabalhos de avaliacdo de conformidade
em temas especificos, com o objetivo de verificar a aderéncia dos procedimentos
executados em relacdo a normatizagao vigente, bem como avaliagcdes operacionais com
foco em verificar o desempenho de processos, programas, atividades ou unidades
organizacionais, com vistas a identificacdo de oportunidades de melhoria.

No exercicio, iniciou-se a utilizacdo do sistema e-CGU no monitoramento das
recomendag¢des emitidas pela Audit, com o cadastramento de recomendacdes que
antes eram tratados por meio do SEl. Dessa forma, foi promovida uma melhoria
significativa no processo de monitoramento das recomendagdes, possibilitando um
melhor controle de prazos e de procedimentos a serem executados.

A partir das informagdes do e-CGU, foi desenvolvido e disponibilizado um
dashboard, hospedado no portal do Ibama na plataforma Microsoft Power BI,
permitindo que as unidades auditadas pudessem consultar seu histérico de
recomendacgdes, com acesso a informacdes detalhadas sobre prazos, situacdo e os
encaminhamentos necessarios.

No inicio de 2025 havia 218 recomendag¢des em monitoramento. Ao longo do
exercicio, 85 recomendacdes foram implementadas, 52 foram canceladas e 3
suspensas, enquanto 32 novas recomendacdes foram emitidas, resultando em 110
recomendag¢des em monitoramento ao final do periodo.

Grdfico 1: Movimentagdo de recomendagbes em 2025
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Fonte: Elaborado pela equipe da Audit



8. Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

Em atendimento a recomendac¢do da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e ao
disposto no art. 38 do Estatuto da Auditoria Interna do Ibama, a Audit mantém o
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), destinado a abranger todos os
aspectos da atividade de auditoria interna e que compreenda avaliacdes internas e
externas.

O Manual do PGMQ, elaborado pela Auditoria Interna, estabelece diretrizes,
orientacdes e procedimentos a serem observados nos trabalhos de auditoria, cujos
resultados subsidiam o processo de capacitacao dos auditores internos e a identificacdo
de oportunidades de aprimoramento continuo da atividade. O Programa contempla as
etapas de planejamento, execug¢do, comunicacao dos resultados e monitoramento das
recomendacdes.

Para fins de acompanhamento e implementacdo do PGMQ, foi elaborado Plano
de Acdo, contendo as tarefas-chave a serem desenvolvidas, com prazos definidos.

8.1 Questionarios de Avaliagao

Ainda no ambito do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, foram
realizadas pesquisas de percepg¢do com o objetivo de avaliar a qualidade dos trabalhos
executados pela Auditoria Interna e identificar oportunidades de aprimoramento. Para
tanto, foram aplicados questionarios especificos aos gestores das unidades auditadas e
aos auditores internos, de modo a captar percepcdes complementares sobre a
conducdo dos trabalhos, a utilidade dos produtos entregues e o valor agregado da
atividade de auditoria.

Em 2025, a avaliacdo abrangeu os trabalhos de auditoria concluidos no
Ibama/Sede e nas Superintendéncias Estaduais. Dos 16 (dezesseis) trabalhos concluidos
no exercicio, foram encaminhados formularios referentes a 15 (quinze), contemplando
os auditores que atuaram nas auditorias e os gestores das unidades auditadas.

8.1.1 Questionadrio de avaliacao do trabalho de auditoria pelos gestores

No que se refere a percepcdo dos gestores, foram obtidas 25 respostas. Para fins
de apresentacdo neste RAINT, foram priorizados cinco quesitos de carater mais
estratégico, relacionados a relevancia dos temas auditados, a abordagem baseada em
riscos, a utilidade das informacgdes constantes dos relatdrios, a contribuicdo para o
fortalecimento dos controles internos e ao valor agregado das recomendac¢des emitidas.
Esses aspectos refletem, de forma mais direta, a percepcdo das unidades auditadas
guanto a qualidade dos trabalhos realizados e a contribuicdo da Auditoria Interna para
o aprimoramento da gestao institucional.



Grdfico 2: Tema relevante da unidade auditada

O trabalho de auditoria tratou de tema relevante da unidade auditada.
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Fonte: Questionario de avaliagdo do trabalho de auditoria pelos gestores

O Grafico 2 demonstra percepc¢ao integralmente positiva quanto a relevancia do
tema tratado no trabalho de auditoria, com 100% de concordancia total ou parcial. O
resultado indica alinhamento adequado entre o objeto auditado e os aspectos
considerados relevantes pela unidade auditada.

Grdfico 3: Relevdncia dos riscos analisados

Os riscos analisados no trabalho de auditoria sdo relevantes.
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Fonte: Questionario de avaliagdo do trabalho de auditoria pelos gestores

O Gréfico 3 mostra que 96% dos respondentes concordaram total ou
parcialmente quanto a relevancia dos riscos analisados. Registrou-se, ainda, 4% de
discordancia parcial, indicando, de forma pontual, oportunidade de aprimoramento na
percepcao sobre a aplicagcdo da abordagem baseada em riscos no trabalho.



Grdfico 4: Relevdncia das informagdes constantes do relatdrio

As informagdes contidas no Relatério de Auditoria sao relevantes.
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Fonte: Questionario de avaliagdo do trabalho de auditoria pelos gestores

O Gréfico 4 evidencia avaliacdo integralmente positiva quanto a relevancia das
informagdes apresentadas no Relatdério de Auditoria, com 100% de concordancia total
ou parcial. O resultado reforca a percepcdo de que o relatério constitui produto util e
alinhado as necessidades informacionais da unidade auditada.

Grdfico 5: Contribuigéo para o fortalecimento dos controles internos

As informagdes contidas no Relatdrio de Auditoria assessoram satisfatoriamente os gestores na melhoria
da gestdo de controles internos da unidade.
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Fonte: Questionario de avaliagdo do trabalho de auditoria pelos gestores

No que se refere a contribuicdo das informacdes constantes do Relatdrio de
Auditoria para a melhoria da gestao de controles internos da unidade, o Grafico 5
apresenta 100% de concordancia total ou parcial. O resultado demonstra
reconhecimento, pelos gestores, da utilidade do trabalho de auditoria para o
aperfeicoamento dos controles internos.



Grdfico 6: Valor agregado das recomendagées emitidas

As recomendacdes contidas no Relatério de Auditoria sdo satisfatérias para a melhoria de processos e
operagdes, contribuindo para o alcance de objetivos da unidade auditada.
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Fonte: Questionario de avaliagdo do trabalho de auditoria pelos gestores

Em relacdo as recomendacgdes constantes do Relatdrio de Auditoria, o Grafico 6
registra 100% de concordancia total ou parcial. Esse resultado demonstra percepgao
favoravel quanto a capacidade das recomendag¢des de promover melhorias nos
processos e operagdes, contribuindo para o alcance dos objetivos da unidade auditada.

De forma geral, os resultados indicam percepcdo amplamente positiva dos
gestores quanto a relevancia dos trabalhos executados, a utilidade dos relatérios e a
capacidade das recomendacdes de agregar valor a gestao.

8.1.2 Questionadrio de avaliacao do trabalho de auditoria pelos auditores internos

No que se refere a percepc¢ao dos auditores internos, foram obtidas 16 respostas
ao respectivo questiondrio de avaliacdo. Para fins de apresentacao neste RAINT, foram
priorizados quatro quesitos de carater mais estratégico, relacionados a qualidade do
planejamento, a abordagem baseada em riscos, a comunicacdo dos resultados e a
gualidade das recomendacbes expedidas. Esses aspectos permitem aferir, de forma
mais direta, a percepcao da equipe acerca da consisténcia metodoldgica dos trabalhos
realizados e das oportunidades de aprimoramento da atividade de auditoria interna.



Grdfico 7: Qualidade do planejamento do trabalho

A etapa de planejamento do trabalho de auditoria estabeleceu satisfatoriamente os objetivos, o escopo, a
matriz e o programa de trabalho.
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Fonte: Questionario de avaliagdo do trabalho de auditoria pelos auditores internos

Conforme demonstrado no Grafico 7, no que se refere a etapa de planejamento,
guanto ao estabelecimento dos objetivos, do escopo, da matriz e do programa de
trabalho, registrou-se 69% de concordancia total ou parcial e 31% de discordancia
parcial. Os resultados indicam percepcao favoravel, embora evidenciem oportunidade
de aperfeicoamento na estruturacao inicial dos trabalhos.

Grdfico 8: Abordagem baseada em riscos no planejamento

A etapa de planejamento do trabalho de auditoria realizou satisfatoriamente a analise preliminar do objeto
e considerou satisfatoriamente os objetivos e as estratégias da unidade auditada, como o seu desempenho
é monitorado, os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os controles internos
associados a eles.
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Fonte: Questionario de avaliagdo do trabalho de auditoria pelos auditores internos

De acordo com o Grafico 8, quanto a analise preliminar do objeto e a
consideracdao de objetivos, estratégias, riscos significativos e controles internos
associados, observou-se 69% de concordancia total ou parcial e 31% de discordancia
parcial. O resultado demonstra avaliacdo positiva, mas sugere a necessidade de
aperfeicoar sobre a aplicacdo da abordagem baseada em riscos na consecucao dos
trabalhos.



Grdfico 9: Comunicagdo dos resultados

A comunicagdo dos resultados do trabalho de auditoria demonstrou satisfatoriamente os objetivos do
trabalho, a extensdo dos testes aplicados, as conclusdes obtidas, as recomendagdes emitidas e os planos
de acéo propostos.
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Fonte: Questionario de avaliagdo do trabalho de auditoria pelos auditores internos

Conforme apresentado no Grafico 9, em relacdo a comunicagao dos resultados,
considerando a apresentacdo dos objetivos do trabalho, da extensdo dos testes, das
conclusdes, das recomendagdes e dos planos de agao propostos, observou-se 88% de
concordancia ou parcial e 13% de discordancia parcial. Os dados indicam percepgao
favoravel quanto a qualidade dos relatérios e da comunicagdo dos resultados, com
menor nivel de divergéncia em comparacdo aos quesitos de planejamento.

De forma geral, os resultados indicam percepg¢do predominantemente positiva
dos auditores internos quanto a qualidade metodoldgica dos trabalhos realizados, com
avaliacdes mais favoraveis nos aspectos relacionados a comunicacdo dos resultados. Por
outro lado, os dados também evidenciam oportunidades de aprimoramento,
especialmente nas etapas de planejamento e na percepc¢do sobre a incorporacao da
abordagem baseada em riscos, aspectos que podem subsidiar acdes de melhoria
continua no ambito do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade.

8.2 Painel de Informagdes da Auditoria Interna

Com o objetivo de ampliar a transparéncia, a centralizacdo e o acesso as
informagcdes produzidas pela Auditoria Interna, bem como de fortalecer o
monitoramento das recomendac¢des dos drgaos de controle, em 2024 foi desenvolvido
o Projeto Piloto do Painel de Informagdes da Auditoria Interna, por meio do aplicativo
Power BIl, no qual permitiu a consolidacdo e a visualizacdo de dados relativos aos
relatdrios e as recomendacdes de auditoria.

A experiéncia obtida com o projeto piloto subsidiou o aprimoramento da
iniciativa e, em 2025, foi desenvolvida a segunda versao do Painel de Informacdes da
Auditoria Interna, com melhorias na organizacao, na visualizacdo e na estruturacao dos
dados, em parceria com a area de Tecnologia da Informacdo. O Painel é alimentado com
base nas informacgdes registradas no Sistema e-CGU, contemplando dados sobre os
relatdrios emitidos e 0 monitoramento das recomendacdes no dmbito das atividades de
controle interno do Ibama.



A figura 2 a seguir apresenta a tela da versao atual do Painel de Informacdées da
Auditoria Interna, evidenciando sua evolucdo em relacdo ao projeto piloto e seu
potencial como ferramenta de gestdo, acompanhamento e transparéncia.

Figura 2: Painel da Auditoria Interna do Ibama
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8.3 Autoavaliagao da maturidade organizacional da atividade de auditoria interna

No final de 2025, a Auditoria Interna do Ibama realizou nova autoavaliacdo de
sua maturidade institucional com base no Modelo de Capacidade da Auditoria Interna
para o Setor Publico (IA-CM). O resultado da avaliacdo posicionou a atividade de
auditoria interna no Nivel 1 - Inicial, com avancos relevantes em direcdo ao Nivel 2 -
Infraestrutura. A Figura 3 abaixo apresenta o resultado da autoavaliacdo realizada no
final de 2025.

Figura 3: Consolidagdo dos resultados da autoavaliagdo do nivel 2 do IA-CM por KPA e Atividades Essenciais
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Fonte: Relatério de Autoavaliagdo do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM Nivel 2)



Embora a classificacdo permaneca no Nivel 1, constatou-se a existéncia ou
institucionalizacao de 54 das 66 atividades essenciais previstas para o Nivel 2 do modelo,
mostrando evolucgdo significativa nos macroprocessos-chave (Key Process Areas - KPA).
Para consolidar as 12 atividades ainda ndo institucionalizadas, foi elaborado um plano
de acdo, cuja iniciativas comecaram a ser executadas ainda em 2025 e continuam em
2026. Entre os principais produtos e resultados ja alcangcados destacam-se a atualizacdo
do Estatuto da Auditoria Interna e do Manual de Procedimentos de Auditoria, adoc¢do
do sistema e-CGU na execucdo dos trabalhos de auditoria, mapeamento de
competéncias e avaliacdo de proficiéncias, elaboracdo do manual de atendimento a
demandas externas e a realizacdo de duas semanas de capacitacao interna com toda a
equipe da Audit. Outras iniciativas relevantes ja estdo em andamento, com perspectiva
de validacdo externa do Nivel 2 do IA-CM em 2027, em consonancia com as boas praticas
e o referencial técnico aplicavel.

9. Nova metodologia do processo de Auditoria do Ibama

Em 2025, a Auditoria Interna do Ibama elaborou nova metodologia a ser
aplicada a partir de 2026, uma metodologia hibrida, incorporando as boas praticas da
Auditoria Agil aos da metodologia tradicional (em cascata), em consonancia com o
Manual de Orientacdes Técnicas da CGU e com as boas praticas do Instituto de Auditores
Internos (11A).

A metodologia mantém as etapas de planejamento, execu¢do e comunicagdo dos
resultados, passando a ser conduzidas de forma iterativa e incremental, por meio de
ciclos (sprints), conforme a figura abaixo. Essa abordagem permite a entrega antecipada
dos resultados, o aumento da tempestividade dos trabalhos, o fortalecimento da
comunicacdo com as unidades auditadas e a adog¢ao oportuna de providéncias pelos
gestores desde o inicio da auditoria, contribuindo para a efetiva e tempestiva melhoria
dos processos organizacionais.

Figura 4: Visdo geral da metodologia — Audit/Ibama
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Em 2025, os trabalhos de auditoria foram realizados integralmente no Sistema
Eletrénico de Informacgdes (SEI). Em 2026, a execucdo dos trabalhos de auditoria esta
ocorrendo no sistema de gestdo de auditorias (e-CGU), permitindo maior eficiéncia,
seguranca e rastreabilidade das informacgdes e aprimoramento do monitoramento das
recomendacdes.

10. Conclusao

O exercicio de 2025 evidenciou o fortalecimento da atuacdo da Auditoria Interna
do Ibama no cumprimento de sua missdo institucional de agregar valor a gestdo e
contribuir para o aperfeicoamento da governanca, do gerenciamento de riscos e dos
controles internos do Instituto. A execucao integral do Plano Anual de Auditoria Interna,
associada a realizacdo de demandas extraordindrias relevantes, demonstra a
capacidade da unidade em responder as necessidades institucionais e aos desafios
inerentes a administracdo publica.

No periodo, foram realizados 16 trabalhos de auditoria, abrangendo auditorias
operacionais, de conformidade, financeiras e avaliacbes de gestdo em unidades
descentralizadas, além da andlise da prestacdo de contas anual. Os trabalhos
contemplaram temas relevantes relacionados a contratacdes, processos de capacitacao,
prevencao e combate a incéndios florestais, bem como aspectos contabeis e de gestao.
As analises efetuadas possibilitaram a identificacdo de oportunidades de
aprimoramento em processos, no gerenciamento de riscos e nos mecanismos de
controle, resultando na emissdao de recomendacdes voltadas ao fortalecimento da
gestdo e a melhoria da eficiéncia administrativa.

Dentre os demais trabalhos realizados, destacaram-se as iniciativas
estruturantes desenvolvidas ao longo do exercicio, como o avang¢o nas ag¢des do
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, a atualizacdo da autoavaliacdo de
maturidade com base no modelo IA-CM, o aprimoramento das ferramentas de
monitoramento das recomendacdes e o desenvolvimento de nova metodologia de
auditoria implementada a partir de 2026.

Observa-se, também, o esforco continuo da unidade no desenvolvimento de
competéncias da equipe, no aprimoramento de instrumentos de gestdo e no
fortalecimento da transparéncia das informagdes produzidas. Essas iniciativas
contribuem para a evolucdo gradual da maturidade institucional da Auditoria Interna e
para o alinhamento de suas praticas as boas referéncias nacionais e internacionais da
atividade de auditoria governamental.

Dessa forma, os resultados apresentados neste Relatério Anual evidenciam a
contribuicdo da Auditoria Interna para o aperfeicoamento da gestao do Ibama, bem
como para o fortalecimento da integridade, da accountability e da geracao de valor
publico no ambito da Autarquia. As acbes planejadas para os proximos exercicios
buscam consolidar os avancos alcangados e promover a continua evolugao da atividade
de auditoria interna.
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