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O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), ao
longo de 2024, reafirmou seu compromisso com a
protecao ambiental, a sustentabilidade e o
desenvolvimento tecnoldgico, consolidando sua
atuacdo em areas estratégicas e enfrentando
desafios significativos. Este relatdrio reflete os
esforcos e resultados alcancados pelo Instituto,
com a colaboracao de seus servidores, parceiros e
a sociedade.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

No ambito do combate ao desmatamento,
as operacoes de comando e controle resultaram
em avangos expressivos. Foram elaborados 1.420
mapas para a Operacao Controle Remoto, que
identificaram ilicitos ambientais por meio de imagens de satélite, permitindo embargos
remotos em areas prioritarias. Além disso, 58 mapas preditivos de risco de desmatamento
foram entregues, utilizando inteligéncia artificial para acoes preventivas. As acoes em
campo contaram com o suporte do Sistema Crotalus, que foi ampliado para monitorar o
Cerrado e a Amazonia Legal, funcionando de forma automatizada para apoiar as equipes
de fiscalizacao.

Rodlrigo Agostinho, presidente do Ibama

O combate ao garimpo ilegal também obteve resultados marcantes, com a reducao
de 85% na ocupacdo por garimpeiros na Terra Indigena Yanomami, gracas a operagoes
coordenadas que resultaram no aumento de 61% nas apreensdes e na destruicao de
equipamentos utilizados em atividades ilegais. Essas acOes fortaleceram a presenca
institucional do Ibama em areas criticas, promovendo a protecao de comunidades
vulneraveis e ecossistemas ameacados.

O ano de 2024 foi marcado por desafios climaticos, como o fendmeno El Nifio, que
intensificou os incéndios florestais. Em resposta, o Ibama contratou 2.234 brigadistas
temporarios por meio do Centro Nacional de Prevencao e Combate aos Incéndios
Florestais - Prevfogo, com énfase na diversidade e na inclusdao, como brigadas indigenas,
quilombolas e especializadas. Essas equipes atuaram em estados prioritarios,
enfrentando situacdes emergenciais com eficiéncia e profissionalismo.

Avancamos significativamente no uso de tecnologia da informagao, com a
implementacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDTIC)
2024-2026, que estabeleceu 21 metas estratégicas voltadas a governanca digital,
segurancga da informacgao e transformacgao digital. Projetos inovadores, como a ampliacao
de solucdes de inteligéncia artificial para monitoramento ambiental e sistemas de
seguranca, reforcaram nossa capacidade de operacgao e protecao de dados institucionais.

No campo do desenvolvimento de pessoas, 1.643 servidores foram capacitados em
2024, abrangendo cursos internos e externos, programas de pds-graduacao e o incentivo
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ao aprendizado de linguas estrangeiras. A Escola Virtual do Ibama se destacou como um
instrumento essencial para capacitar equipes distribuidas por todo o Brasil, otimizando
recursos humanos e financeiros.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

A gestao administrativa e financeira também apresentou resultados notaveis.
Foram movimentados mais de R$ 121 milhdes em contratacbes voltadas ao
funcionamento administrativo e operacional, com total conformidade a Nova Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos. Esses recursos foram alocados com eficiéncia,
priorizando agdes de impacto direto nas atividades finalisticas do Instituto.

Além disso, destacamos a elaboracdo de um projeto de monitoramento ambiental
no Rio Grande do Sul para analisar os impactos de emergéncias climaticas em agua, solo
e sedimento, e a execugao de 94,5% das agoes planejadas no Plano Nacional Anual de
Protecdo Ambiental, demonstrando a capacidade de resposta do Ibama em cenarios
criticos.

Os resultados apresentados neste relatorio sdo fruto do trabalho incansavel das
equipes do Ibama e da colaboracao de parceiros estratégicos. Em 2025, continuaremos
empenhados em aprimorar nossas acoes de fiscalizacao, ampliar o uso de tecnologias
inovadoras e fortalecer a educagao ambiental como pilar fundamental para a preservacao
dos recursos naturais. Reafirmamos nosso compromisso com um Brasil sustentavel e
justo, em beneficio das atuais e futuras geragoes.
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Em 2024, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama) obteve avancos significativos na protecao ambiental, fiscalizacdo,
licenciamento e gestao da biodiversidade, temas refletidos no Planejamento Estratégico
2024-2027. A execucao de tal planejamento atingiu ou superou 80% das metas
estabelecidas, destacando-se o fortalecimento das acoes de combate ao desmatamento,
protecdo da fauna e gestdo sustentavel dos recursos naturais.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Além disso, o Ibama aprimorou seus processos e estratégias, ampliando a
efetividade de suas acOes e reforcando o compromisso com a protecao ambiental. O
investimento em tecnologia, capacitacao e parcerias contribuiu para uma atuacao mais
eficiente e transparente, garantindo maior alcance e impacto das politicas ambientais.

Para ilustrar esses avangos, apresenta-se a seguir uma série de infograficos que
destacam as principais conquistas do Instituto ao longo de 2024. Esses materiais visuais
sintetizam os resultados alcancados em areas-chave, como reducao do desmatamento,
recuperacao de areas degradadas, combate ao trafico de animais silvestres e
fortalecimento da gestdo sustentavel dos recursos naturais.
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Ibama na Protecao
Ambiental
REDUZIR O DESMATAMENTO E

CONTROLAR INCENDIOS
FLORESTAIS

1400

com uso de
tecnologia avancada

operagaes > para monitoramento
remoto e operacoes

presenciais.

Q,?f R$406

=/
/

[ ] ~
milhoes
em multas na Operacao Carne Fria,
que fiscalizou fazendas e frigorificos na

Amazonia, impedindo o comérico de gado
criado em areas desmatadas ilegalmente

33.865

abrangendo triagem, julgamentos em primeira
e segunda instancias e notificacoes

- Atuacao
Prevencao

Metas de impacto
Reduzir o desmatamento em 7

Intensiva,
concentragao de esforcos em

8]

%

na Amazodnia Legal até 2027;
e Reduzir, no minimo, 10% de area

queimada por ano na Amazdnia.

Combate ao desmatamento e garimpo
ilegal:

Operagao Nova Fronteira
Combate a pesca ilegal: Operacdes
Wahanararai e Panulirus
Combate ao trafico de animais:
Operagoes Cage e Celeno
Fiscalizagdo em aeroportos: Operacéo
Hermes
Fiscalizagdo de importagéao e uso ilegal
de produtos quimicos:

Operacdes Circe e Ceres

com

128,8

e combate |\ regides criticas como Roraima e '|h"'
S B Pantanal, culminando nas mi
aincendios Operacoes Roraima Verde e )y em multas em%iga%
Pantanal, além de Acordos de . em
Cooperagao 77 ¢coes em
E ~ .| Assisténcia a 3.559 animais 102
r.nel"g.enma silvestres e domésticos e .
cl.lmatlca NO\ Gistribuicito de 3.00kg de Terras Indigenas{
Rio Grande insumos veterinarios. " WAN AN AT AT AT s
do Sul Suporte a 904 familias de

comunidades tradicionais.



Principais acoes
» Protecédo da fauna e flora

Objetivo Estratégico 2

MONITORAR, CONSERVAR, « Manejo sustentével
RESTAURAR E PROTEGER A « Fiscalizagdo de atividades ilegais

BIODIVERSIDADE « Implementag&o de politicas ambientais

Resumo de métricas Destaques do ano
Modernizagéao do Sinaflor e criagdo do

Gestao do Comércio Exterior SinaflorLab, que excluiu 116.696,81m?3

de créditos irregulares

Aprimoramento do manejo florestal,

Licencgas de exportacdo 558

como normas para a Caatinga e

Licencas de importagéo 1989 espécies protegidas
Apoio ao manejo do pirarucu e

Licencas de estruturacéo do Turismo de Base
N 80 s
reexportacéo Comunitaria (TBC)
Desenvolvimento de programas de

Repatriagdo de espécimes reabilitagao da fauna e controle de

esepécies exdticas invasoras

Mico-ledo-dourado 17 » Aprimoramento do Sistema
Recooperar
Araras 12 « Projeto Pré-Aguas do Urucuia para
recuperagao da Bacia do Rio S&o

Recuperacao ambiental Francisco
Monitoramento de conversdo de

Areas passiveis de 3659 multas ambientais, incluindo agdes na
recuperagao Amazdnia Azul

Representacéo do Brasil em féruns

Hectares passiveis de
recuperacao

329940 globais, como CIB69, COP-16 da
UNCCD e COP-16 da CDB
) =




Ibama no Licenciamento
Ambiental Federal

Atividades

« Acompanhamento de processos de licenciamento

Objetivo Estratégico 4 _
ambiental
PREVENIR, MITIGAR E COMPENSAR OS * Melhoria do controle de acidentes em
IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS DE empreendimentos licenciados
OBRAS E EMPREENDIMENTOS * Implementacéo de novo sistema para a gestéao de

dados do licenciamento ambiental federal
Destaques do ano

Modernizagao do LAF

O
e Desenvolvimento de uma nova plataforma para substituir SIGA, SISLIC

e SISGLAF, trazendo mais automacéao e rastreabilidade.

Atualizagdes normativas
e Revisdes normativas sobre impactos ambientais em Unidades de
Conservacao, avaliagdo de impactos cumulativos e empreendimentos em

Terras Indigenas.
* Avanco naregulamentacédo de compensag¢des ambientais por perda de

vegetacéo nativa.

compensacao ambiental foram

I
| destinados a criagdo e manutencao |
I

de Unidades de Conservacéao

Principais setores licenciados:

X Petréleo e gas
licencas e

autorizacoes
concedidas

Rodovias
Hidrelétricas

Transmisséao de energia

Parcerias estabelecidas ou em vias de
finalizagao
Empresa de Pesquisa Energética
Agéncia Nacional de Mineracéo Acordos de
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial Cooperagéo
Confederac&o Nacional das Industrias Técnica firmados




Ibama na Qualidade Ambiental

Principal atividade

¢ Regulacéo, fiscalizagdo e monitoramento de
produtos quimicos e residuos, garantindo
seguranga ambiental e satide publica.

Prevenir e reduzir os impactos ambientais
relacionados a substancias poluentes e
residuos sélidos.

Destaques do ano

Repactuagéo de Mariana
» Repactuagao do TTAC, com R$ 132 bilhdes destinados a recuperagao ambiental e social,
incluindo a remocao de rejeitos e gestéo de dreas contaminadas.

Agrotdéxicos

+ Reandlise do Tiametoxam (impacto negativo sobre polinizadores) e inicio da reavaliagao. -~ """ i

L

x w Y

do Fipronil. o
» Concluséo da andlise de trés moléculas: Florilpicoxamida, Dimpropiridaz e Fluoxapiprolim:. ™.

. o*
—

¢ Desenvolvimento do Sispa, novo sistema para anélise de agrotoxicos T R e T e

Monitoramento Ambiental Rk

e m N, x "‘1" x X X .
* Renovacao do projeto na Terra Indigena Yanomami, com investimento de R$ 6,4 milhdes, ™ * % % % % e
Yy x % x X X X X X X
% e X x % % xxx %"

s Parceria com a UnB para aprimorar dados sobre efluentes liquidos. o %

= Tratativas com o IPEA para melhorar a coleta de informagdes sobre residuos sélido
industriais.
Residuos sélidos e quimicos
» IN n° 24 regulamentando a importagao de residuos plasticos (Convengao de Basileia).
* Fortalecimento do controle sobre o comércio de substancias quimicas perigosas.

Emissdes veiculares
¢ Renovacgao do acordo com o Instituto Maua de Tecnologia para testes e homologagdes de

veiculos.

¢ Preparacéo a Fase L-8 do Proconve, com regras mais rigidas sobre emissées.

Desafios e oportunidades

Regulamentacgéo da Lei n°®14.785/2023

Desafios

Acao Civil Publica que estabelece prazos para reavaliagdo do Tiametoxam e do Fipronil

Avango no desenvolvimento da Certiddo Ambiental

Oportunidades

Implementagéo da IN 26 para controle do comércio e destinagao do mercdrio metalico




Ibama na Gestao Administrativa

Atividades de area-meio Exemplos de atuacao
¢ Gestéo Orcamentaria e Financeira

Acdes essenciais para o adequado * Gestao de pessoas

funcionamento do érgao, possibilitando a - Gy e e el

¢ Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo

execucéo de sua missédo institucional. .
e Manutencgéo Predial

Destaques do ano

Investimentos em Tecnologia da Informagéao e Comunicagao
g * Autorizagéo de contratagdes de TIC no valor de R$ 57.540.878,37. Alguns dos
principais investimentos foram: aquisi¢ao de equipamentos, infraestrutura de rede,
desenvolvimento e manuengéo de sistemas.
) Gestao de Licitagado e Contratos
@‘\ * Foram realizados 208 processos de contratacéo, sendo 57 na sede e 151 em
unidades descentralizadas.
e Os gastos administrativos (A¢do 2000) totalizaram R$ 121.975.891,15.
* Os maiores gastos foram: a) Apoio Administrativo; b) Vigilancia; ¢) Limpeza; d)
Manutencéao predial e e) Energia Elétrica.

Gestao Patrimonial
* |Implantacao do Sistema Integrado de Gestéo Patrimonial, com quase 100%

dos bens ja cadastrados.
Gestao Financeira e Orgamentaria
* R$531,6 milhdes aplicados em agdes finalisticas
* R$ 2 bilhées empenhados no total em 2024

09® Gestao de Pessoas
a¥ 1643 de servidores capacitados.
* Instituigdo do Novo Programa de Gestéo e Desempenho

Dotacao orcamentaria do lbama em 2024 Arrecadacao pelo Ibama

100%

LOA R$ 2.164 bilhdes s00
60%
Créditos R$274,6 milhGes 40%
extraordinarios 20%

Emendas % 2022 2024
parlamentares R$ 3,7 milhdes Com o fortalecimento das agdes de fiscalizagao e
individuais combate a incéndios, o Ibama arrecadou R$

1.468,6 milhoes de reais.
>>> Isso representa um aumento de 57,6% em

relagéo ao ano de 2022
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3.1Sobre o Ibama
3.1.1 Identificacao da unidade

RELATORIO DE GESTAO - 2024

O Ibama é uma autarquia federal vinculada ao Ministério do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima (MMA), conforme o art. 2° da Lei n® 7.735, de 22 de fevereiro de
1989, cujas principais atribuicdes sao exercer o poder de policia ambiental, executar
acoes das politicas nacionais de meio ambiente na esfera federal de prevencao e controle
de desmatamentos, queimadas e incéndios ambientais.

Proteger o meio ambiente, combater a crise climdtica, garantir qualidade
ambiental e a conservacgao da biodiversidade, assegurando condigoes para o
desenvolvimento socioambiental do Brasil.

VISAO

Ser uma instituicdo de estado forte e eficiente, para enfrentar as crises do
clima, da biodiversidade e da poluigcto, por meio da reductio do desmatamento
e dos incéndios, bem como para garantir a qualidade ambiental e a promogéo

do desenvolvimento socioambiental no Brasil.

VALORES

Comprometimento com a sociedade e com o planeta; Cooperagdo e unidade;
Integridade na conduta; Valorizagdo profissional; Orientagdo por dados e
ciéncia; Foco em resultados de impacto.

Figura 1: missdo, visdo e valores do Ibama.

INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS
IDENTIFICACAO

Poder Executivo

Orgao vinculado ao Ministério do Meio Ambiente

Natureza juridica de autarquia

Sua principal atividade esta na area ambiental

CNPJ: 036591660001-02

CNAE 7512-4

Codigo: SIORG 001812

ORGAO 44201

UNIDADE GESTORA SIAFI 193034
CONTATOS
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Endereco: Setor de Clubes Esportivos Norte (SCEN), Trecho 02, Ed. Sede, CEP: 70.818-
900 - Brasilia, Distrito Federal
Website: https://www.gov.br/ibama/pt-br
Endereco de e-mail presid.sede@ibama.gov.br
Contato telefonico: (61) 3316-1001 e (61) 3322-1058
NORMAS LEGAIS QUE REGEM SUA ATUA(;KO
Lei n® 7.735, de 22 de fevereiro de 1989, que cria o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama);
Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981, que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus
fins e mecanismos de formulagao e aplicagao;
Lein®11.516, de 28 de agosto de 2007, que cria o Instituto Chico Mendes de Conservacao
da Biodiversidade (ICMBio); e
Decreto n® 12.130, de 7 de agosto de 2024, que aprova a Estrutura Regimental do Ibama e seu quadro
demonstrativo dos cargos e comissoes e das fungdes comissionadas, alémde remanejar e transformar

cargos em comissao em funcao de confianca.

Tabela 1: informagdes preliminares.

Rol de Responsaveis do IBAMA

Ano 2024
MM A
Natureza de Responsabilidade Cargo Nome do Dirigente | Ato ‘ N"Ato Data Ato | Data DOU | Data Inicio |Data Dispensa Endereco Eletronico
Presidente CCE 1.17  RODRIGO ANTONIO DE AGOSTINHO MENDONCA Portaria Casa Civil 1.779 23/02/2023 24/02/2023 24/02/2023 rodrigo. mendonca@ibama.gov.br
Presidente Substituto JAIR SCHMITT Portaria MMA 6 10/01/2023 12/01/2023 12/01/2023 jair.schmitt@ibama.gov.br
Diretor da DIPLAN CCE 1.15 GUSTAVO HENRIQUE MOREIRA ALVARES DA SILVA  Portaria Casa Civil 2548 12/06/2023 13/06/2023 13/06/2023 gustavo henrique@ibama_gov.br
Diretora Substituta da DIPLAN ANNE PASCALE DE OLIVEIRA MOTA AYRES Portaria IBAMA 2.356 15/09/2021 16/09/2021 16/09/2021 anne.ayres @ ibama.gov.br
Diretor Substituto da DIPLAN ATILA MARTINS RIBEIRO * Portaria IBAMA 2.704 16/11/2023 20/11/2023 02/01/2024 21/01/2024  atila.ribeiro@ibama.gov.br
Diretor da DILIC CCE 1.15 CLAUDIA JEANNE DA SILVA BARROS Portaria Casa Civil 266 29/02/2024 01/03/2024 01/03/2024 claudia.barros@ibama.gov.br
Diretor Substituto da DILIC LICEROS ALVES DOS REIS Portaria IBAMA 435 11/03/2024 14/03/2024 14/03/2024 liceros.reis @ ibama. gov.br
Diretora Substituta da DILIC CLARICE SANTOS VELOSO * Portaria IBAMA 3.032 18/12/2024 2041212024 3071272024 10/01/2025  clarice.veloso@ibama.gov.br
Diretora Substituta da DILIC CLARICE SANTOS VELOSO * Portaria IBAMA 772 24/04/2024 26/04/2024 29/04/2024 07/05/2024  clarice.veloso@ibama.gov.br
Diretora Substituta da DILIC CLARICE SANTOS VELOSO * Portaria IBAMA 726 17/04/2024 19/04/2024 23/04/2024 26/04/2024  clarice.veloso@ibama.gov.br
Diretora Substituta da DILIC CLAUDIA JEANNE DA SILVA BARROS Portaria TBAMA 1.057 16/05/2023 17/05/2023 17/05/2023 01/03/2024  claudia.barros@ibama.gov.br
Diretora Substituta da DILIC CLARICE SANTOS VELOSO * Portaria IBAMA 3.036 28/12/2023 02/01/2024 02/01/2024 06/01/2024  clarice.veloso@ibama.gov.br
Diretora da DIQUA CCE 1.15 ROSANGELA MARIA RIBEIRO MUNIZ Portaria Casa Civil 265 29/02/2024 01/03/2024 01/03/2024 rosangela.muniz@ibama.gov.br
Diretora Substituta da DIQUA KARINA DE OLIVEIRA CHAM Portaria IBAMA 2.847 22/11/2024 25/11/2024 25/11/2024 karina.cham @ibama.gov.br
Diretora Substituta da DIQUA MARIANA GRACIOSA PEREIRA * Portaria IBAMA 2.614 22/10/2024 25/10/2024 29/10/2024 13/11/2024  mariana.pereira@ibama.gov.br
Diretora Substituta da DIQUA KARINA DE OLIVEIRA CHAM Portaria IBAMA 430 11/03/2024 14/03/2024 14/03/2024 29/10/2024  karina.cham @ibama.gov.br
Diretora Substituta da DIQUA ROSANGELA MARIA RIBEIRO MUNIZ Portaria IBAMA 1.577 23/06/2021 25/06/2021 25/06/2021 01/03/2024  rosangela. muniz@ibama.gov.br
Diretora Substituta da DIQUA KARINA DE OLIVEIRA CHAM * Portaria IBAMA 73 12/01/2024 16/01/2024 05/02/2024 09/02/2024  karina.cham @ibama.gov.br
Diretora da DBFLO CCE 1.15 LIVIA KARINA PASSOS MARTINS Portaria Casa Civil ~ 2.463 16/05/2023 17/05/2023 07/06/2023 livia.martins @ibama.gov.br
Diretora Substituta da DBFLO MARIA IZABEL SOARES GOMES DA SILVA Portaria IBAMA 2918 1171242023 13/1212023 13/12/2023 maria-izabel. gomes @ibama.gov.br
Diretor da DIPRO CCE 1.15  JAIR SCHMITT Portaria Casa Civil 2,080 21/03/2023 22/03/2023 22/03/2023 Jair.schmitt@ibama.gov.br
Diretor Substituto da DIPRO ADRIANO OLIVEIRA FAHEL Portaria IBAMA 1.850 03/08/2023 07/08/2023 07/08/2023 adriano.fahel @ibama.gov.br

3.1.2

* substituto(a) por periodo

Figura 2: rol de responsaveis no ano de 2024.

Estrutura organizacional

O Ibama é uma autarquia publica federal da Administracdo Indireta, cuja Estrutura
Regimental esta representada pelo organograma a seguir, que possui unidades
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hierarquicas a partir dos Cargos Comissionados Executivos (CCE) e Fungoes
Comissionadas Executivas (FCE) de nivel 13 (coordenacao-geral).

Presidéncia do Ibama
® Assessoria de Gestdo

Estratégica -
Agest

Procuradoria Federal

Especializada - PFE

: Auditoria Interna - Audit
Assassoria
Parlameniar -

Aspar
Corregedoria - Coger

Assessoria de
Mudancas Climdticas -
Asclima

Diretoria de

Biodiversidade Dieizimct

Protecéio Ambiental -

Diretoria de Diretoria de Diretoria de

P\cnemms'emo, Licenciamento Qualidade Ambiental - X
Adm. e Logistica - Ambiental - & Floresta - Centro Nacional de
DBFlo Monitoramento e Inf.

Ambientais -
Cenima

Centro Macional
de E o
Ambiental -
Cenea

CG de Gestao
da Qualidade
Terresires Ambiental -

CGTef CGQua

Superintendéncias
Estaduais -
Supes
(26 unidades)

Figura 3: organograma do Ibama. As estruturas com "R” foram renomeadas; as com "N” sdo novas estruturas; e
as com "E” foram elevadas, conforme Decreto 12.130/24.

3.1.3 Estrutura de governancga e capacidade do Ibama em
gerar valor

A estrutura de governanca € o conjunto de principios, praticas, processos e
mecanismos que orientam e controlam as atividades de uma organizagao para garantir a
entrega de valor as partes interessadas. No contexto do Ibama foi desenvolvida com o
objetivo claro de representar a organizacao, interacao e procedimentos dos diversos
participantes envolvidos, buscando influenciar e monitorar de forma eficaz a direcao
estratégica do Instituto. Este esforco visa a assegurar o cumprimento da missao
institucional e a promocao dos valores que fundamentam a atuacao do Ibama.

O modelo de governanca corporativo adotado pela autarquia foi concebido com
referéncias das melhores praticas de governanca e gestdo, alinhando-se ao Referencial
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Bésico de Governanca Publica Organizacional, aplicdvel a Orgdos e Entidades da
Administracdo Publica, conforme publicado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)?.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

A figura a seguir apresenta as principais instancias de governanca:

» Procuradora Federal

» Tribunalde Contas Especializada (PFE)

da Uniao (TCU) ¢ » Presidente » Corregedoria (Coger) é m
» Controladoria-Geral » Diretores
da Unido (CGU) |_'“~ /l"
» Prasidénciada 4’
Replblica

» Ministériodo Meio [ owmotitea |
Ambiente (MMA)
\_ _/ Coordenadores-Gerais e
Superimtendentes

(" comsooperacionat |

Coordenadores, Chefesde

Servigo, Chafes de Diafis e
Chefes de Ditecs

Figura 4. instancias externas de governanga do Ibama.

Para fomentar a implementacdao de boas praticas de governanca, foi criada a
Divisao de Governanca e Apoio Institucional (Digov), vinculada ao Gabinete da
Presidéncia, conforme delineado no Regimento Interno da Casa por meio da Portaria
Ibama n° 92, de 14 de setembro de 2022, a qual desempenha o papel de Unidade de
Gestdo de Integridade (UGI) integrante do Sistema de Integridade, Transparéncia e
Acesso a Informagdo da Administragao Publica Federal (Sitai), instituido pelo Decreto n©
11.529 de 2023, constando dentre suas atribuicdes a implementagao, o monitoramento
e a conducao da revisao do Programa de Integridade.

1 O Referencial Basico de Governanca Organizacional pode ser encontrado em:
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governanca-publica#governanca-no-setor-publico.

Pagina 20 de 149



-”’

No contexto da estrutura institucional, o fluxo de governanca perpassa instancias
colegiadas, sendo essas:

RELATORIO DE GESTAO - 2024

. Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), instituido pela
Portaria Ibama n° 131, de 3 de novembro de 2022;

. Comité Interno de Governanca, instituido pela Portaria Ibama n°® 131,
de 3 de novembro de 2022;

. Comissdao Executiva do Programa de Integridade, instituido pela
Portaria Ibama n° 137, de 16 de novembro de 2022; e

. Grupo de Trabalho de monitoramento da implementacao do Plano de

Dados Abertos (GT PDA), instituido pela Portaria Ibama n°® 148, de 14
de dezembro de 2022.

COLEGIADOS DE GOVERNANCA NO IBAMA

COMITE DE COMISSAO GRUPO DE TRABALHO
COMITE INTERNO PARA

GO;/IESFEI:,ASNEQA, DE GOVERNANCA EXECUTIVA DO MONITORAMENTO DO

PROGRAMA DE
CONTROLE (GCRC) INTEGRIDADE (CEPI)

(CIG) PLANO DE DADOS
ABERTOS (GT)

PRESIDENTE DIRETORIAS CENIMA

DIRETORES AUDITORIA AUDITORIA DIRETORIAS

OUVIDORIA OUVIDORIA

CORREGEDORIA

COMISSAO DE ETICA

Figura 5: insténcias internas de governanca no Ibama.

O CGRC, formado pelo Presidente e Diretores, tem a missdao de sistematizar
praticas de gestdo de riscos, controles internos e governanga no Ibama.

Por sua vez, o CIG, composto por representantes das Diretorias, Auditoria Interna,
Ouvidoria e Assessoria de Comunicacao Social, atua para fortalecer e aprimorar
continuamente as boas praticas de governanca na instituicao.
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De maneira complementar, a Comissao Executiva do Programa de Integridade,
integrada por representantes da Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas, Auditoria
Interna, Corregedoria, Ouvidoria, Assessoria de Comunicacao Social e Comissao de Etica,
apoia a Digov/Gabin na consolidacdo e difusao das boas praticas de Governanca e
Integridade dentro do Ibama.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Além disso, o GT PDA acompanha a execucao do PDA e a implementagao de suas
atividades. Esse grupo é coordenado pelo Gabinete da Presidéncia e composto pelo
Centro Nacional de Monitoramento e Informagdes Ambientais (Cenima) e representantes
das Diretorias.

N3o apenas as instancias internas desempenham esse papel, mas também o6rgaos
externos, como o TCU e a CGU, fiscalizam as atividades do Ibama, garantindo que sua
atuacdo seja eficiente, transparente e alinhada aos principios de governanca.

Dessa forma, esse sistema integrado combina supervisao externa, planejamento
estratégico interno e execucao operacional, assegurando que as agoes do Instituto sejam
conduzidas com responsabilidade e comprometimento com a sociedade.

A estrutura de governanca é essencial para que o Ibama atue com eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade na geracao de valor para a sociedade e para o meio
ambiente. Essa estrutura permite alinhar estratégias organizacionais, coordenar recursos
e fortalecer a integridade institucional, contribuindo para o alcance de resultados
sustentaveis e o cumprimento de sua missdao. Ao promover principios de ética,
transparéncia, eficiéncia e responsabilidade, a governanca ndo apenas assegura o
cumprimento das obrigacdes institucionais, mas também potencializa os impactos
positivos das acOes do érgao na protecao do meio ambiente e na gestdo sustentavel dos
recursos naturais.

Para o fortalecimento da Cultura Etica, programas como o Plano de Integridade e
a atuacao da Comissao Executiva do Programa de Integridade (Cepi), promovem valores
organizacionais que consolidam a confianca da sociedade no Ibama. No apoio a tomada
de decisdo, a integracdo com a area de tecnologia da informagdo e a governanca digital,
a exemplo do CGD, garante que as decisdes sejam baseadas em dados confiaveis e
acessiveis. O desenvolvimento de pessoas se baseia na qualificacdao continua, que é
fundamental para garantir que os servidores estejam preparados para enfrentar os
diversos desafios ambientais e administrativos, por meio de iniciativas como a promogao
de cursos, a realizacdao de eventos e o incentivo a educacdao formal, onde se busca
desenvolver competéncias e fortalecer a atuacao institucional do Ibama.

Essa estrutura nao apenas suporta a capacidade operacional do Ibama, mas
também fortalece sua legitimidade institucional, responsabilidade publica e compromisso
ético, no qual desempenha o seu papel como defensor do meio ambiente. Com um
programa de integridade sdlido e uma governanca integrada, a autarquia esta mais apta
a enfrentar os desafios existentes.
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Por fim, no que cabe ao apoio a estrutura de governanca e melhoria institucional,
no ambito do Acorddo do TCU n© 2057/2016-Plenario, informa-se que o Ibama nao
celebrou ou possui Contrato de Gestao vigente em 2024.

3.1.4

Cadeia de valor

A cadeia de valor foi elaborada em 2024 com base nas informacdes contidas no
Planejamento Estratégico do Ibama 2024-2027, com o objetivo de agregar valor a todas
as atividades, identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria, o que possibilita
uma gestao mais eficiente, reducao de custos e aumento da qualidade.

ATIVIDADE
DE APOIO

Solicitagdes da
Sociedade:
Atender
solicitagdes da
sociedade,
incluindo
denuncias de
crimes
ambientais e
pedidos de
informacodes
publicas.

Organizagées
Civis:
Responder
reivindicagdes
de organizagodes
civis, como
ONGCs e
coletivos
ambientais que
demandam
maior
fiscalizacdo e
preservagao.

Orgaos
Publicos:
Cooperar com
orgaos publicos
para atender
demandas de
Ministérios,
governos
estaduais e
municipais.

Uso de tecnologias de geoprocessamento e
analise ambiental

Equipe: técnicos e fiscais ambientais
capacitados para analise e controle

Recursos: Provenientes do Governo Federal,
multas ambientais e convénios

Educacgédo e
Divulgacgéao:
Divulgar
informacgodes
ambientais por
meio da
publicacao de
relatorios e
acdes de
conscientizagao.

Base Legal e
Estratégica:
Garantir a
aplicacao da
base legal e
estratégica,
incluindo leis
ambientais,
politicas
publicas e
diretrizes
estratégicas.

Licenciamento
Ambiental:
Licenciar
empreendiment
os e atividades
de impacto
ambiental,
assegurando
conformidade
com a
legislagao.

Fiscalizacado
Ambiental:
Fiscalizar
infracoes
ambientais por
meio do
monitoramento
e aplicacao de
penalidades.

Monitorament
o e Gestdo
Ambiental:

Monitorar areas
impactadas

pelo
desmatamento
e promover a
recuperacao de
regides
degradadas.

ACOES PRIMARIAS

Preservacao da
Biodiversidade:
Proteger
ecossistemas e
espeécies
ameacgadas por
meio de agdes
de preservagao.

Desenvolvimen
to Sustentavel:
Promover
atividades
econdmicas
sustentaveis,
incentivando
praticas de
baixo impacto
ambiental.

Figura 6: cadeia de valor do Ibama.
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Ao mapear e aprimorar as fungdes internas, a instituicao consegue otimizar seus
processos e oferecer servicos publicos que atendem melhor as necessidades da
sociedade, contribuindo para o alcance de seus objetivos institucionais.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

A cadeia de valor apresenta os principais macroprocessos do Ibama, permitindo
localizar o foco de suas atividades e os resultados das entregas a sociedade, visando a
prestacao de servicos de maior qualidade.

Ela é composta por dez frentes de atuacao (5 externas — solicitacdes da sociedade,
organizacoes civis, 6rgaos publicos, educacado e divulgacao e base legal e estratégica; e
5 internas — licenciamento ambiental, fiscalizacao ambiental, monitoramento e gestao
ambiental, preservacao da biodiversidade e desenvolvimento sustentavel) e trés frentes
organizacionais (uso de tecnologia de geoprocessamento e analise ambiental, equipe e
recursos).

Para realizar suas atividades, o Ibama se lastreia em normas juridicas,
recomendacOes, determinacdes, estudos, demandas administrativas e solicitacoes
diversas do Poder Executivo, Poder Legislativo, Poder Judiciario, C')rgéos de Controle,
OrganizacOes do Terceiro Setor, Organismos Internacionais, Pessoas Juridicas e a propria
sociedade, na busca da promocdo e aprimoramento da regulacdo da area ambiental,
ampliacao a efetividade do controle ambiental e provimento de dados e informagoes
ambientais.

Internamente, o Instituto executa, por meio de normas instituidas,
recomendacOes, determinagles, requerimentos, estudos, demandas administrativas e
solicitagbes diversas, provimento de dados e informagdes ambientais, promocao e
aprimoramento da regulacdo da area ambiental, ampliacdo da efetividade do controle
ambiental e promocao do licenciamento como mecanismo de desenvolvimento
sustentavel do Pais.

Os servigos prestados pelo Ibama alcangam érgaos estaduais e municipais de meio
ambiente, organizacdes do terceiro setor, pesquisadores, professores e instituicoes de
ensino, pessoas juridicas e a sociedade em geral.

Almeja-se, assim, que o Ibama alcance objetivos como qualidade ambiental
garantida, meio ambiente protegido e uso sustentavel dos recursos naturais.

3.1.5 Politicas e programas de governo

Para normatizar e estabelecer as prioridades do meio ambiente, bem como todas as
areas de atuacdo do Governo Federal e atender a necessidade da sociedade, foram
elaborados programas e acdes que estabelecem a atuacao de suas entidades e o respectivo
orcamento.

O instrumento de planejamento de médio prazo que estabelece as atividades de
Governo e orienta o planejamento e a gestao publica é o Plano Plurianual (PPA). A dimensao
tatica do PPA engloba os programas com seus objetivos, metas e indicadores.

Pagina 24 de 149



-”’

Também é possivel notar a presenca do Ibama no Planejamento Estratégico do MMA:
dos cinco programas estabelecidos como prioridade pela Pasta, o Instituto colabora em trés
(programa de protecao e recuperagao da biodiversidade e combate ao desmatamento e
incéndios, programa de bioeconomia e programa de qualidade ambiental), sendo que cada
programa tera planos anuais de acoes prioritarias, firmados pelos Acordos de Gestao e com
monitoramento e avaliacao quadrimestral de seu cumprimento.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Em 2024, foi lancado o Planejamento Estratégico 2024-2027 do Ibama por meio da
Portaria 108, de 12 de agosto de 2024, que atua como um guia para a alocacao de recursos
financeiros, humanos e tecnoldgicos, garantindo sua direcao eficiente e eficaz para as areas
prioritarias de sua atuacdo, gerando mais resultados para a sociedade brasileira em termos
de protecdo ambiental, conservagao da biodiversidade e mitigacao das mudancas climaticas.

As acdes do Ibama priorizam cinco objetivos estratégicos, os quais podem ser
identificados no arcabougo estratégico abaixo:

Missdo Proteger o meio ambiente, combater a crise climética, garantir a qualidade ambiental e a conserva¢do
da biodiversidade, assegurando condi¢des para o desenvolvimento socioambiental do Brasil
Uma instituigao de Estado forte e eficiente para enfrentar as crises do clima, de biodiversidade e de

Visgo 2027 poluigdo, por meio da redugdo do desmatamento e incéndios, da garantia da qualidade ambiental e
da promogdo do desenvolvimento socioambiental no Brasi

s |29 | @ .

Nossos Provonir o reduzir 03
et Roduzir o Provenir, mifigor © impoclos nogotivos
Objetivos desmotomonto e Monitoror, conservar, _Reduzir os cornponmrl os irg\podos relocionodos & produgbo,
controlar incéndios restourar o profeger o omissdes do goses socioombieniais de obros 00 comércio e ao uso de

floresais biodiversidode de efeito ostufo @ empreendimentos ogontes pofonciolmento
poluontos e rotiduos sélidos

Metas e Indicadores-chave

Restauragéo e Conservagdo

Frentes de Fiscalizaggo ambiental Politicoregulatério BB Hade
Atuagdo . : ) N .
Combates &s crises de dimo, de poluigdo e de biodiversidade Educag&o Ambiental
Frentes Melhoria da Infraestrutura Govemanga Digital
el felrlrLis el Fortolecimento da gestdo e dacopilaridode nos territérios Copacitogdo e Volorizagdo dos Servidores

Figura 7: arcabouco estratégico 2024-2027.

Outra conquista foi a instituicao do Programa de Integridade para o periodo 2023-
2024, por meio da Portaria Ibama n° 137, de 08 de novembro de 2022, que consiste em
um conjunto estruturado de medidas institucionais para a prevencao, deteccao, e
remediacdao de praticas de corrupcao e fraude, de irregularidades e de outros desvios
éticos e de conduta.

O Ibama conta também com a Avaliagdo de Desempenho Institucional, dividida
em Global e Intermediaria, e que segue as diretrizes do Planejamento Estratégico, para
que se alcance as metas estabelecidas para o ciclo de um ano e que servem como
parametro para fomentar e avaliar os servigos prestados.
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Outro ponto importante em vigor é o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacoes do Ibama (PDTIC) 2024-2027 e o Plano de Dados Abertos 2024-2027.
Disponibilizados no site do Ibama e idealizados com base no Decreto n°® 12.198, de 14
de agosto de 2024, a 12 edicdo do PDTIC referente ao periodo 2024-2026 foi aprovada
pela Portaria Ibama n° 109, de 14 de agosto de 2024, enquanto o PDA foi aprovado pelo
Comité de Governanca Digital do Ibama em 27 de maio de 2024.

RELATORIO DE GESTAO - 2024
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4.1Planejamento estratégico

RELATORIO DE GESTAO - 2024

O Planejamento Estratégico do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) para 2024-2027 foi elaborado de forma
participativa, sob a coordenacdo da Assessoria de Gestdo Estratégica (Agest) e do
Gabinete da Presidéncia (Gabin), com apoio da Delivery Associates, do Fundo Brasileiro
para a Biodiversidade (FUNBIO) e da Climate and Land Use Alliance (CLUA). O processo
teve inicio em setembro de 2023 e envolveu entrevistas com areas finalisticas do Ibama
para levantar informacOes sobre a situacao institucional e estabelecer diretrizes. Além
disso, foram realizados workshops e promovida a participacao dos servidores por meio
de reunides e um formulario, garantindo ampla consulta interna.

O processo levou a consolidacdao do Plano Estratégico do Instituto pela Portaria n©
108, de 12 de agosto de 2024, na qual constam seus objetivos estratégicos e respectivas
metas. Cabe destacar, também, que o plano foi estruturado em alinhamento com o Plano
Plurianual 2024-2027, incorporando agendas transversais voltadas para criangas e
adolescentes, mulheres, igualdade racial, povos indigenas e meio ambiente, reforcando
o0 compromisso do Ibama com uma gestao integrada e inclusiva.

Durante a vigéncia do plano, sera realizado o monitoramento semestral das metas
e indicadores, permitindo uma analise continua e detalhada do desempenho institucional.
Esse acompanhamento possibilitara ajustes estratégicos e a redefinicdo de metas, com
base nos resultados obtidos.

Ao final de cada ano, sera feita uma revisao dos produtos e metas, para garantir
gue as acdes estejam alinhadas aos objetivos organizacionais € as demandas da
sociedade.

O monitoramento do alcance dos objetivos estratégicos do Ibama sera aferido pelo
grau de entrega dos produtos estabelecidos no anexo Unico da Portaria n°® 108, de 12 de
agosto de 2024.

Proteger o meio ambiente, combater a crise climatica, garantir qualidade ambiental e a conservagao da

Misséo - . . o . . . i
biodiversidade, assegurando condi¢des para o desenvolvimento socioambiental do Brasil.

Uma instituicdo de Estado forte e eficiente para enfrentar as crises do clima, de biodiversidade e de poluigao,
Visdo para 2027 por meio da reducdo do desmatamento e incéndios, garantia da qualidade ambiental e promog¢do do
desenvolvimento socioambiental no Brasil.

= %9 LY Y]

[ 4
Prevenir e reduzir
Nossos Reduzir o Reduzir as Prevenir, mitigar e compensar 0s impactos negativos

Monitorar, conservar, z ; R i 3 a
Objetivos desmatamento e emissdes de os impactos socioambientais falaclonados apiodiicsos
ao comércio e

R restaurar e proteger a 2
controlar incéndios L ) gases de de obras e empreendimentos.

P tai biodiversidade. feit tuf ao uso de agentes
SIESRS: STELE0estuUla; potencialmente poluentes

e residuos sélidos.

Figura 8: missdo, visdo e objetivos estrateégicos vinculados do Planejamento Estratégico 2024-2027.
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Em 2024, foi realizado o primeiro ciclo de acompanhamento dos indicadores do
planejamento estratégico, com monitoramento semestral das areas envolvidas. Os
debates realizados ao longo do processo permitiram que atores-chave da Autarquia
compreendessem melhor, na pratica, os resultados dos objetivos escolhidos e a eventual
necessidade de ajuste nas suas respectivas métricas de avaliacao.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Os resultados individuais dos objetivos estratégicos e dos seus indicadores sao
abordados no decorrer deste Relatorio de Gestao.

4.2Definicao da alocacao de recursos

O Ibama atua na aplicacao dos capitais da Instituicao de acordo com os processos
por ela definidos, gerando os resultados esperados, ou seja, os valores publicos e os
produtos almejados pela sociedade.

4.2.1 Recursos orcamentarios

A Lei n® 14.822, de 22 de janeiro de 2024 - Lei Orgamentaria Anual 2024, foi
elaborada com base nos referenciais monetarios autorizados pelo Ministério da da
Fazenda (MF) e distribuidos entre as agOes e planos orcamentarios que estdo sob a
responsabilidade da Unidade Orgamentaria (Ibama).

A alocagao das dotagdes orcamentarias nas agles discricionarias priorizou tanto as
atividades finalisticas quanto a acdo que compreende as atividades-meio do Instituto ao
longo do exercicio sendo efetuados ajustes, por meio de crédito suplementar, com a
finalidade de adequacdo das despesas relacionadas as atividades operacionais,
objetivando o cumprimento da sua missao institucional.

No que se refere ao orcamento discricionario, destaca-se a aprovacao e abertura
créditos extraordinarios com vistas a atender aos eventos de calamidade publica devido
as enchentes ocorridas no estado do Rio grande do Sul, emergéncia Climatica para
Combate a Incéndios e Seca na Amazbnia e Pantanal, Acdes de Apoio Logistico e
Respostas Emergenciais aos Incéndios no Pantanal e Agdes de Apoio Logistico e
Respostas Emergenciais aos Incéndios na Amazonia no valor total de R$ 274.601.143,00.

Com relacdo as atividades finalisticas, o orcamento foi distribuido em 8 acgdes
orcamentarias do tipo “atividade”, nas quais sdo alocadas as despesas programadas
pelas: Diretoria de Protecao Ambiental (Dipro), que inclui o Centro de Prevencao e
Controle de Incéndios Florestais (Prevfogo); Diretoria de Gestdo e Uso Sustentavel da
Biodiversidade (DBFlo); Centro Nacional de Monitoramento e Informagdes Ambientais
(Cenima), Diretoria de Licenciamento Ambiental (Dilic) e a Diretoria de Qualidade
Ambiental (Diqua), que foram beneficiadas com R$ 382 milhdes.

Ja para a area-meio, foi vinculada a Agao 2000 — Administracao da Unidade e a
acdo 216H - Auxilio-Moradia a Agentes Publicos a Diretoria de Planejamento,
Administracao e Logistica (Diplan), no valor total de R$ 225 milhdes.
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4.3 Resultado e desempenho de gestao

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Definidos os objetivos estratégicos, foram estabelecidos produtos a serem
entregues pelas unidades, os quais foram agrupados em atividades, na intencao de
aplicar a chamada teoria da mudanca, que busca descrever:

[...] como um programa gera resultados especificos de longo prazo por meio de uma
sequéncia logica de resultados intermediérios. E aplicada para o desenvolvimento,
gerenciamento e avaliagdo de intervencdes nas organizagles, permitindo reunir
atributos para avaliagdo, mensuracdao e acompanhamento do impacto alinhado ao
contexto especifico da organizagdo (PERES RODRIGUES, Patricia et al. Teoria da
mudanca e metodologias de avaliacdo de projetos sociais nas organiza¢des. Revista
de Empreendedorismo, Negdcios e Inovagao, [S. I.], v. 6, n. 1, p. 55-74, 2021).

No que diz respeito ao Ibama, procurou-se estabelecer uma conexao ldgica entre
as atividades, as metas de processo, os resultados e o impacto esperado, da seguinte
forma:

PRODUTOS E METAS
DE PROCESSO

RESULTADOS

ATIVIDADES

ESPERADOS

Representa o que precisa ser feito.
Descrevem as acoes especificas que

Descrevem o resultado imediato de Representa o que se espera alcangar
cada atividade executada para com cada atividade. Indicom as

serdio realizadas para implementar o
projeto ou o programa.

alcangar os resultados esperados. mudangos antecipadas ou produtos
Sdio mensurdveis e verificdveis. resultantes das atividades.

Figura 9: teoria da mudanca aplicada ao Planejamento Estratégico 2024-2027.

4.4Resultados ambientais

A gestao do Ibama tem adotado medidas continuas para aprimorar e fortalecer as
atividades desenvolvidas pela Autarquia, buscando ativamente a definicao de indicadores
e metas institucionais.

O fortalecimento de politicas voltadas para os servidores por meio de capacitagoes
e solicitacdo de aumento do quadro de pessoal, por concurso publico, além de iniciar o
procedimento para a implantacao do teletrabalho, foram algumas formas de unir a busca
pela qualidade na prestacao do servico e satisfacao do servidor.

No quadro a seguir, podem ser observadas as acdes orcamentarias do Ibama em
2024, agrupadas conforme os programas finalisticos do PPA.

PROGRAMA AGCAO ORGAMENTARIA

2140 - Gestao do Uso Sustentavel da Biodiversidade e

6114 - Protegdo e Recuperagdo Recuperagdo Ambiental

da Biodiversidade e Combate — —

Sobre o Meio Ambiente e Educagao Ambiental
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214M - Prevencao e Controle de Incéndios Florestais nas
Areas Federais Prioritarias

21EK - Fiscalizacdo Ambiental Relacionada a Protegdo da Vida,
da Salde e da Seguranca em Terras Indigenas
214N - Controle e Fiscalizacao Ambiental
21AB - Monitoramento, Avaliacdo e Controle de Substancias,

1190 - Qualidade Ambiental Produtos Quimicos e bioldgicos e de Atividades
nas Cidades e no Campo Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras de Recursos
Ambientais
1043 - Qualidade Ambiental 20WH - Controle Ambiental de Produtos, Substancias,
Urbana Residuos e Atividades Potencialmente Poluidora
6014 - Prevengao e Controle
do Desmatamento e dos 6925 - Licenciamento Ambiental Federal

Incéndios nos Biomas
Tabela 2: programas finalisticos e acbes orcamentarias do Ibama no PPA 2024,

No mesmo sentido, segue a relacao do Programas destinado as Ac¢oes de Custeio
da Administragao da Unidade e de Despesas Obrigatdrias:

2000 - Administracao da Unidade
20TP - Ativos Civis da Uniao
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes
212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis,

2-P o
OO~3 rogramaNde Empregados, Militares e seus Dependentes
Gestao e Manutengao do —— — -
e Srearive 09HB - Contribuicao da Uniao, de suas Autarquias e
FundacOes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos

Servidores Publicos Federais
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a
Agentes Publicos
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Uniao

0909 - Operacdes
Especiais: Outros Encargos 0536 - Beneficios de Legislacao Especial

Especiais
Tabela 3: programas finalisticos e acoes orcamentarias do Ibama no PPA 2024.

De forma mais detalhada, apresentam-se as agdes orgamentarias finalisticas do
Ibama de 2024 e suas execugoes fisica e financeira:

LY LOCALIZADOR DO DOTAGAO META FISICA PRODUTO DA
ORCAMEN GASTO ATUAL EMPENHADO PAGO ACAO

TARIA Previsto | Realizado c
Nacional 22.885.893,00 22.165.092,52 15.860.219,82 179 118 Acdo realizada
Crédito Extraordinario 298.861,00 276.256,68 275.168,80 1 1 Ago realizada

2140 Emendas
Parlamentares 300.000,00 300.000,00 0 1 1
executadas
Subtotal 23.484.754,00 22.741.349,20 16.135.388,62
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218R Nacional 4.228.940,00 4.200.361,19 3.098.481,59 100 100 Agdo realizada
Nacional 1.758.991,00 1.758.991,00 656.194,26 1.503 2.328 Instrumento
21AB aperfeicoado
6925 Nacional 6.152.601,00 6.124.472,53 5.326.083,16 356 356 Licenca concedida
) Instrumento
20WH Nacional 2.919.139,00 2.899.031,82 1.718.404,74 95 95 aperfeicondo
. 71.748.747,00 71.159.346,77 66.703.233,26 216.400 216.400 Area Protegida
Nacional (Km2)
- . Incéndio
Crédito Extraordindrio | 148.296.210,00 101.121.855,23 42.013.257,22 600 1.317 ;
combatido
214M Emendas Area Protegida
Parlamentares 1.129.502,00 626.040,96 598.821,26 302 ) (sz)g
executadas
Subtotal 235.104.628,00 | 187.890.099,90 | 120.117.475,49
Nacional 234.949.606,00 233.834.046,45 181.404.296,38 1.300 1.063 Aciio Realizada
214N
Acdo Realizada/
Crédito Extraordinario 55.803.746,00 17.968.228,82 4.969.609,73 Ente Apoiado
1/121 0/1
Subtotal 290.753.352,00 | 251.802.275,27 | 186.373.906,11
21EK ‘ Nacional 69.452.328,00 69.313.068,50 41.566.197,54 104 52 Acfio Realizada
TOTAL 618.795.062,00 | 531.746.792,87 | 364.191.967,76

Tabela 4: execugdo fisica e financeira das agoes or¢camentarias finalisticas do Ibama em 2024 (fonte: SIOP).

E, por fim, destaca-se o demonstrativo da execucdo orcamentaria da Agdo de
custeio da Unidade e das agbes orcamentarias obrigatdrias do Ibama de 20242:

AcAo META FiSICA
ORCAMENTA Lo:g LGI:Q.?: 2 DOTAGCAO ATUAL EMPENHADO PAGO I:)I:O‘I\) U}:\I‘g
RIA Previsto Realizado G
- Agdo sem
2000 Nacional 224.309.954,00 223.553.344,04 154.436.088,86 produto
Crédito 750.000,00 750.000,00 502.190,46 1 1 Ente federado
Extraordinario apoiado
Subtotal 225.059.954,00 224.283.344,00 154.938.280,32
20TP Nacional Agéo sem
479.013.122,00 471.369.235,49 433.277.965,57 produto
Agdo sem
2004 Nacional 14.259.038,00 14.259.035,78 11.315.211,21 produto
Agdo sem
212B Nacional 36.313.265,00 35.838.062,64 32.705.156,87 produto
216H Nacional 400.000,00 296.185,41 269.048,01 22 2 Agente publico
beneficiado
Acdo sem
0181 Nacional 667.162.611,36 667.162.611,36 616.716.898,42 produto
TOTAL 1.422.207.990,36 1.413.208.474,19 1.249.222.560,40

2 A agdo de custeio refere-se a manutencdo das atividades do Ibama, enquanto as agOes finalisticas estdo
direcionadas as atividades especificas desempenhadas pelas areas finalisticas.
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Tabela 5: execugéo fisica e financeira das agbes de custeio da Unidade e das agcbes orcamentarias obrigatorias (fonte:
SIOP).

4.5Principais resultados ambientais

4.5.1 Atividades vinculadas ao Planejamento Estratégico

Em 2024, no ambito do Planejamento Estratégico 2024-2027, diversas acoes foram
implementadas para fortalecer a gestao dos recursos naturais, garantindo maior controle
sobre a exploracdo florestal, a protecao da fauna e o desenvolvimento de praticas
sustentaveis.

Em relacdo a execugdo dos produtos pelas unidades em 2024, o Ibama atingiu ou
superou 80% das metas estabelecidas para o periodo, refletindo uma execucao
satisfatoria das atividades do planejamento estratégico.

O grafico de execucdao média dos produtos por unidade demonstra que as areas
se empenharam para atingir as metas, mesmo diante das dificuldades enfrentadas:

100%

100%
80%
81%
60%
40%
20%
0%

DEFLO DIPRO DiLIc DIQUA TOTAL

Gréfico 1: execucdo média por unidade.

Além disso, ao analisar os resultados de cada produto por objetivo estratégico, foi
possivel obter uma visdo transversal dos resultados, evidenciando o esforco colaborativo
das diversas areas da instituicdo. O resultado positivo alcancado reflete o trabalho
conjunto, alinhado a missdao do Ibama de proteger o meio ambiente e promover a
sustentabilidade ambiental:

01: REDUZIR O DESMATAMENTO E CONTROLAR INCENDIOS FLORESTAIS 94%

02: MONITORAR, CONSERVAR, RESTAURAR E PROTEGER A BIODIVERSIDADE

83%

04: PREVENIR, MITIGAR E COMPENSAR OS IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS DE OBRAS E
EMPREENDIMENTOS

100%

05: PREVENIR E REDUZIR OS IMPACTOS NEGATIVOS RELACIONADOS A PRODUGAO, COMERCIO
E USO DE AGENTES POTENCIALMENTE POLUENTES E RESiDUOS SOLIDOS

®
=]
X

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Gréfico 2: alcance dos objetivos estratégicos.
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Visualiza-se um forte alinhamento entre as agdes das unidades e os obijetivos
estratégicos definidos. No entanto, desafios significativos ainda precisam ser enfrentados. A
caréncia de servidores continua sendo o principal obstaculo para a execugdo do planejamento
estratégico, especialmente nas areas criticas como fiscalizacdo ambiental e processos
sancionadores. Embora exista um o concurso publico em andamento e isso seja um passo
positivo, € fundamental adotar politicas que retenham talentos e promovam a capacitacao
continua dos servidores.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Além disso, a dependéncia externa, agravada pelas limitagbes orcamentarias, continua
a afetar a execucao de alguns produtos. A colaboracao com outras instituicdes, como o
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC) e o Conselho Nacional
do Meio Ambiente (CONAMA), é essencial para uma articulacdo mais eficaz e integrada entre
as partes envolvidas, reforcando a necessidade de uma agao conjunta mais ativa para o
sucesso do planejamento estratégico do Ibama.

Para o exercicio de 2024, os resultados da execucdo das metas previstas no
Planejamento Estratégico 2024-2027 foram os seguintes:

PRODUTO META (2024) ALCANCADO | RESULTADO %
Aumento de processos administrativos por
infraces relacionados a flora na Amazonia por 3.387 3.380 99,8%
ano
Aumento de processos administrativos por
infraces relacionados a flora no Cerrado por 843 607 72%
ano
Aumento das areas embargadas 580.663 ha 592.333 ha 100%
Aumento das agoes f,|scaI|zator|as em Terras 560 770 100%
Indigenas
Planos de queima prescrita e controlada o
executados 3.000 3.392 100%
Brigadistas federais contratados 2.200 2.227 100%
Processos julgados em primeira ou segunda
instancia - quando houver - ou encerrados por 8.000 10.519 100%
decisdo de adesao do infrator
Decisdes administrativas em primeira instancia 4.000 4,919 100%
DecisOes administrativas em segunda instancia 4.000 2.357 58,9%
Processos do passivo - instaurados até
dezembro de 2023 e nao encerrados - 4% 4,9% 100%
encerrados
Impedir o trafico, o comercio e 0 uso ilegal de 2500 5343 100%
animais
Atender os acidentes ambientais nos
empreendimentos licenciados em ambito 65% 74% 100%
federal
Aprimoramento dos dados apresentados pelas
i .. : 7 8 100%
secretarias estaduais junto ao Sinaflor
Elaboracao de p_rOJetos ambientais (um por 6 5 33,3%
bioma ao ano
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Comunidades gnvolv!das com projetos 20 487 100%
socioambientais
Implementacao do programa Reabilita 10% 10% 100%
Aprovar um grande projeto de conversao
ambiental para restauracao de vegetacao 1 0 0%
nativa para cada bioma
Cagela produtl\_/a d(_e p_rgd_utos ﬂo_restals em 80% 80% 100%
areas federais prioritarias monitorados
Planos de conservagao da fauna silvestre 1 ) 100%
elaborados
Planos de controle de espécies invasoras 1 1 100%
Areas passiveis de recuperagao cadastradas e 50.000 ha 128.579 ha 100%
qualificadas no sistema Recooperar
Eventos de difusao informacional realizados 1 1 100%
Comunicados de rt_aa_lvalla(;ao ambiental 1 1 100%
emitidos
Parecer técnico emitido N/A 1,00 100%
Criterios deflnl.dos para avaliacao de risco e 259% 0% 0%
vistoria de cargas
Instrucdo normativa para controle das
i ~ ) L 1 1 100%
importacoes de residuos plasticos
Instrucao normativa para controle de mercurio 1 1 100%
metalico
Empreendimentos com Licencas de Instalacao
(LI) e Licenca de Operacao (LO) 30% 68,9% 100%
acompanhados pelo Ibama
Empree_ndlmentos_ com_dados de_blodlye'r'5|dade 1,00 1,00 100%
provenientes do licenciamento disponibilizados

Tabela 6: resultado do Planejamento Estratégico em 2024.

4.5.2 Principais agoes finalisticas em 2024: conquistas e

iniciativas estratégicas

4.5.2.1 Ibama na prote¢do ambiental

A fiscalizagdo ambiental € um dos pilares fundamentais da atuacdo do Ibama,
garantindo o cumprimento da legislacdgo ambiental e a protecao dos ecossistemas
brasileiros. Em 2024, o Instituto intensificou suas acdes de combate a ilicitos ambientais,
adotando tecnologias avancadas e estratégias mais integradas para aprimorar a monitoria
remota, a fiscalizacdao presencial e a aplicacao de sangoes.

Diante de desafios como o avanco do desmatamento ilegal, o garimpo em Terras
Indigenas, a pesca predatoria e o trafico de fauna, o Ibama fortaleceu sua presenca em
todo o territdrio nacional. O uso de imagens de satélite, drones e inteligéncia artificial
permitiu aprimorar a identificacao de infracOes e direcionar as operagdes com maior
precisao. Além disso, a cooperacdao com outros 6érgdos e instituicdes foi essencial para
ampliar o alcance das fiscalizacdes e aprimorar o controle ambiental.

Pagina 35 de 149



-”’

No ano de 2024, diversas operacoes de grande escala foram realizadas, resultando
em multas aplicadas, embargos, apreensoes e interdicoes. As acdes priorizaram a
protecdo das florestas, dos territdrios indigenas, da fauna e da qualidade ambiental,
demonstrando o compromisso do Ibama com a sustentabilidade e a legalidade no uso
dos recursos naturais.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

No ano de 2024, o Ibama agiu intensamente contra o desmatamento e aumentou
ainda mais a fiscalizacao no territdrio nacional, utilizando, inclusive, imagens de satélite
para fiscalizagdo a distancia.

Especificamente sobre pecuaria ilegal e agricultura em areas embargadas, foram
realizadas duas operagbes de destaque: na Amazonia, a Operacao “Carne Fria”,
conduzida pelo Ibama, fiscalizou fazendas e frigorificos, impedindo a comercializacdao de
gado criado em areas desmatadas ilegalmente, o que resultou na aplicagao de multas
totalizando R$ 406 milhdes e na interdicao de diversas propriedades. No Cerrado, a
Operacao Nova Fronteira combateu a conversao ilegal de vegetacao nativa em lavouras
no Matopiba (Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia), gerando multas de R$ 206 milhdes e
a apreensao de 23 maquinas agricolas, enquanto a Operacao Caryocar embargou 10 mil
hectares e aplicou multas no valor de R$ 43,8 milhoes.

O Ibama realizou 770 acoes de fiscalizacdao em 102 Terras Indigenas, aplicando R$
128,8 milhdes em multas. Essas acOes incluem a Operacao Xapiri, na Terra Indigena
Yanomami, que teve foco no combate ao garimpo ilegal e resultou na apreensao de 10
aeronaves, além de embargar 45 milhdes de hectares. Ja na Terra Indigena Munduruku,
a fiscalizacao apreendeu 11 escavadeiras, 28 dragas e 3.050 municOes, totalizando R$
124,6 milhdes em multas. Além disso, o Ibama continuou seu trabalho de desintruséo e
recuperacao ambiental. Na Terra Indigena Apyterewa, a operacao removeu invasores e
recuperou areas degradadas, com a apreensao de 1.004 animais e a aplicagdo de R$ 10,7
milhdes em multas.

Outra acao importante foi no enfrentamento da exploracao ilegal de madeira na
Terra Indigena Karipuna, com o confisco de 26m3 de madeira nativa e o embargo de 356
hectares de areas desmatadas ilegalmente. Na Terra Indigena Ituna-Itata, a Operacao
Ehara Tapiro foi fundamental para a retirada de 1.843 bovinos ilegais e a aplicagao de
R$ 37 milhdes em multas, além da protecdo de uma area com indicios da presenca de
indigenas isolados

Em relacdo a pesca ilegal, a Operacdo Wahanararai, na TI Vale do Javari,
apreendeu 842 kg de pirarucu e carne de caga ilegal. A Operacdo Mota, voltada a
fiscalizacao da pesca da piracatinga, confiscou 2.560 kg de pescado, enquanto a
Operacao Panulirus recolheu quase 17 toneladas de lagosta pescada ilegalmente e
aplicou R$ 2,8 milhdes em multas.

Ja a fiscalizacdo de fauna e trafico de animais contou com a Operacao Cage, que
combateu o comércio ilegal de animais silvestres, apreendendo 352 animais e aplicando
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R$ 2,4 milhdes em multas enquanto, no Rio Grande do Sul, a Operacao Celeno identificou
o desvio de animais por criadouros e confiscou 342 aves silvestres.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Houve, ainda, a fiscalizacdo de importacao de substancias quimicas perigosas,
realizada pela Operagao Circe, que resultou na aplicacao de R$ 9,4 milhdes em multas e
suspendendo empresas que descumpriram normas ambientais. J& a Operacdao Ceres
combateu o desvio de saneantes para uso agricola ilegal, totalizando R$ 7,9 milhdes em
penalidades.

Além disso, a atuacao do Ibama estendeu-se aos aeroportos. Por meio da
Operacao Hermes, foram fiscalizados cinco aeroportos com o objetivo de coibir o trafico
de animais e a importagao/exportacao irregular de produtos ambientais. Essa operacao
resultou na apreensao de 1.576 espécimes, de mais de uma tonelada de pescado ilegal
e na aplicacao de multas que totalizaram R$ 1,1 milhao.

Para a prevencdao e o combate aos incéndios, o Ibama realizou operacoes
intensivas ao longo do periodo, concentrando esforcos em regides criticas como Roraima
e Pantanal.

Em janeiro, teve inicio a Operacao Roraima Verde, que mobilizou 402 profissionais
do Ibama, ICMBio e Defesa Civil, além de brigadas indigenas do Prevfogo atuando em
13 Terras Indigenas. Com apoio de brigadas de outros estados, foram realizadas 271
gueimas prescritas e 92 queimas controladas, além de fiscalizacao preventiva e agoes
educativas. A operacao utilizou 60 veiculos e 6 helicdpteros, garantindo maior eficiéncia
no combate ao fogo.

Nos meses seguintes, devido a gravidade da situagdo em Roraima, foi convocada
uma reuniao emergencial com a participacao de ministros e autoridades para discutir
estratégias de controle do fogo. Além disso, foi firmado um Acordo de Cooperagdao com
o Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE), promovendo capacitacao de voluntarios e apoio
a0 manejo integrado do fogo.
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Figura 10: reunido emergencial na Sala de Situagdo do Prevfogo. Foto.: Mayangdi Inzaulgarat.
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Em abiril, a Portaria MMA n° 1.052/2024 declarou estado de emergéncia ambiental
em varias regioes, incluindo o Pantanal. No mesmo periodo, especialistas se reuniram em
um semindrio técnico-cientifico para discutir medidas contra o desmatamento e os
incéndios na regido. A partir de maio, teve inicio a temporada de contratacdo de
brigadistas pelo Programa de Brigadas Federais do Prevfogo/Ibama, totalizando 106
brigadas distribuidas por diferentes biomas do pais.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Diante do agravamento dos incéndios no Pantanal, o governo antecipou, em junho,
a abertura do Ciman Federal, ampliando a estrutura de resposta ao fogo. Foram
contratados oito novas brigadas para a regiao e estabelecidas bases operacionais
estratégicas no Pantanal Sul e Norte. Também teve inicio a Operacdo Pantanal, dividida
em diversas frentes de combate coordenadas por 6rgaos federais e estaduais. O governo
passou a divulgar relatdrios semanais sobre as acoes realizadas, garantindo transparéncia
e acompanhamento continuo da situagdo. No mesmo més, foram realizados cursos de
formacao de brigadas indigenas e voluntarias, fortalecendo a capacitagdo de combatentes
em comunidades vulneraveis.

Figura 11: equipe do Prevfogo na Base Operacional de Corumba/MS, durante a Operacdo Pantanal. Foto: Augusto Dauster
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Em julho, foram promovidos cursos de formacao para brigadas femininas,
ampliando a participacdo de mulheres na prevencao e combate ao fogo. O més também
foi marcado pela sancdo da Politica Nacional de Manejo Integrado do Fogo (Lei n°
14.944/2024) e pela assinatura de acordos de cooperacao voltados para o monitoramento
e a analise de incéndios.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

- j . 4\‘.‘ s
Brigada Voluntaria Feminina no Maranhdo, ministrado pelo Prevfogo. Foto: Mayangdi
Inzaulgarat.

Figura 12: Curso de Formacgéo de

Fator importante para o combate efetivo foi o aprimoramento do Sistema de
InformacgOes sobre Fogo (Sisfogo), em parceria com a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), permitindo melhor
monitoramento das areas queimadas no Brasil.

Para fortalecer a governanca sobre a gestao do fogo no pais, foi sancionado o
Decreto n® 12.173/2024, que instituiu o Comité Nacional de Manejo Integrado do Fogo.
Também foi firmado um Acordo de Cooperacdao Técnica com o ICMBio, ampliando as
acoes conjuntas no manejo integrado do fogo.
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Outro avanco significativo foi o Acordo de Cooperacao com a Fundagao Bunge, que
prevé o fortalecimento de até 40 brigadas indigenas, a doacao de drones e a capacitacdao
de instrutores indigenas em geotecnologias. Além disso, foi executado o Plano de
Fortalecimento Institucional para Controle de Incéndios na Amazonia e no Pantanal, em
atendimento a uma decisao do STF.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Quantidades de ROIs Atendidos pelo Prevfogo por UF

Total: 1.659
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Figura 13: distribuicdo espacial dos Registros de Ocorréncia de Incéndios (ROL) atendidos pelos brigadistas do Prevfogo
em 2024.

O Ibama teve ainda um importante papel para o enfrentamento das emergéncias
climaticas no territério nacional.

O estado do Rio Grande do Sul enfrentou uma emergéncia climatica devido aos
altos indices pluviométricos, afetando mais de 400 municipios e exigindo a intervencao
do Ibama para mitigar os impactos. Foram resgatados 1.319 animais silvestres e 116
animais domésticos, além de ser fornecida assisténcia a 2.124 animais domésticos, dos
quais 202 foram adotados.

Além disso, 89 abrigos e clinicas veterindrias receberam apoio, trés
empreendimentos licenciados foram vistoriados, e insumos como cestas basicas e
materiais hospitalares foram distribuidos em 261 unidades, totalizando 3.100 kg de
insumos veterinarios.
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As acOes beneficiaram 904 familias de aldeias indigenas, pescadores artesanais e
populacdes dos centros de matrizes africanas. O Ibama empregou 147 efetivos, 24
viaturas, duas unidades mdveis de apoio ao drone, 11 drones, duas embarcacoes, além
de 15 horas de voo e 0 mapeamento de 2.157 hectares.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Como forma de dar continuidade ao atendimento feito no Rio Grande do Sul, foram
desenvolvidos projetos de monitoramento ambiental em parceria com a Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) para monitorar contaminantes em agua, solo e sedimento
no estado, como parte da resposta a emergéncia climatica. O projeto sera executado por
dois anos, com créditos extraordinarios decorrentes da Medida Provisoria n.° 1.223, de
23 de maio de 2024, repassados via TED com a Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM — RS).

No Pantanal, o Ibama implementou o Sistema de Comando de Incidentes (SCI) na
Operacao Arca de Noé, resultando no resgate e registro de diversas espécies, incluindo
onga-pintada, anta, tamandua-bandeira, entre outras, totalizando 27 animais vivos, 24
obitos, 51 rastreados e 19 soltos ou em reabilitacdo.

Atuando em parceria com InstituicOes locais como o Grupo de Resgate Técnico
Ambiental Cerrado Pantanal (Gretap), a contribuicao do Ibama foi essencial para
coordenar as acOes de resgate e monitoramento da fauna, utilizando formularios
especificos do SCI para garantir uma resposta organizada e padronizada.

Além disso, o uso de drones auxiliou @ monitorar os pontos de fogo no Pantanal.

Figura 14. uso de drones no combate a incéndios florestais no Pantanal.

No final de 2024, a ponte Juscelino Kubitschek de Oliveira, que liga os estados do
Tocantins e Maranhdo, desabou, resultando na queda de dez automdveis no rio
Tocantins, incluindo trés caminhdes carregados com acido sulfdrico e pesticidas.

Em resposta ao incidente, o Ibama verificou que, dos quatro caminhdes que cairam
no rio, trés estavam carregados com produtos perigosos: uma carreta transportava 40
toneladas de acido sulfirico (cerca de 22 mil litros), outra carreta carregava 25 mil litros
de pesticidas (500 litros de Carnadine, 2.700 litros de Pique e 22.180 litros de Tractor),
e uma terceira carreta, do tipo bitrem, transportava 23 mil litros de acido sulfurico.
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Com essa informacao, foi possivel identificar os produtos perigosos envolvidos e
coordenar as medidas emergenciais necessarias para mitigar os impactos ambientais e
garantir a seguranca da area afetada.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

No intuito de buscar o monitoramento e prevencao de derrames de éleo no mar,
encontra-se em andamento o projeto SisMOM (Sistema Multiusudrio de Deteccao,
Previsdo e Monitoramento de Derrame de Oleo no Mar). Este projeto visa fornecer
informacdes cientificas para um sistema de vigilancia de derrames de dleo nas Aguas
Jurisdicionais Brasileiras (AJB), também conhecidas como Amazodnia Azul. O foco esta em
apoiar os orgaos publicos que tém competéncia para implementar medidas de
monitoramento, prevengao, contencao e mitigagao dos impactos ecoldgicos e sociais nas
zonas costeiras afetadas.

No mesmo sentido segue o projeto Praia sem Oleo, que visa capacitar funcionarios
e servidores vinculados aos 6rgaos de meio ambiente e do servico de limpeza urbana dos
estados e municipios para limpeza de praia quando do aparecimento de residuos oleosos.
Para tanto, o Ibama adquiriu e fornecera aos municipios afetados, kits para recolhimento,
acondicionamento e armazenamento de dleo.

Foram realizados dois Cursos de formacao de Multiplicadores em Recolhimento e
Estocagem de Oleo, para servidores do Ibama que atuardo junto aos érgaos estaduais e
municipais para capacitacao, inicialmente na regiao nordeste os estados do Espirito Santo
e Rio de Janeiro, afetados pelo vazamento de 6leo no ano de 2019.

Também foi realizado treinamento piloto no municipio de Valenca/BA, para
capacitacdo de funcionarios do servico de limpeza urbana, associacdao de pescadores e
marisqueiras e ainda, secretaria de meio ambiente do municipio em questao.

M TS

Figura 15: treinamento de representantes da Figura 16: treinamento de representantes da associacao

associacdo de pescadores e marisqueiras para de pescadores e marisqueiras para limpeza de drea de
armazenamento de dleo recolhido na praia. mangue.

A aviagao ambiental do Ibama teve um papel estratégico em 2024, reforgando
acoes de fiscalizagao, monitoramento e combate a crimes ambientais em diversas regides
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do pais. O uso de aeronaves tripuladas e remotamente pilotadas (RPAs) possibilitou
operacOes mais rapidas, com maior alcance e seguranca para 0s agentes em campo.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Em regra, as areas sobrevoadas por aeronaves tripuladas se concentram na
Amazonia legal, enquanto as aeronaves nao tripuladas, possuem maior distribuicdo
nacional, formando uma complementariedade entre os dois meios aéreos.

No combate ao garimpo ilegal, as operacdoes aéreas foram essenciais para a
fiscalizacdo de unidades de conservacao e Terras Indigenas. A Terra Indigena Sararé se
destacou como a regido com o maior nimero de alertas de garimpo no Brasil, recebendo
uma presenca intensa das equipes de fiscalizacdo. Ja na Terra Indigena Yanomami, as
operacoes aéreas foram determinantes para a reducao drastica da atividade garimpeira
ilegal, permitindo um controle mais rigoroso da area e facilitando a agdo dos agentes no
enfrentamento dos ilicitos ambientais. Na Terra Indigena Munduruku, aeronaves
tripuladas foram fundamentais para as operacOes de fiscalizacao e medidas de
desintrusao, garantindo uma resposta mais eficiente diante das invasoes e exploracao
ilegal de recursos naturais.

As operacOes aéreas também desempenharam um papel crucial na prevencao e
combate a incéndios florestais. O uso de técnicas avancadas de manejo do fogo foi
essencial na Amazonia Legal e no Pantanal, onde a implementacao do Dispositivo Aéreo
de Ignicao (DAI) permitiu a realizacao de mais de 400 km de linha de queima prescrita.
Essa tecnologia possibilitou a dispersao controlada de cerca de 17 mil esferas
incendiarias, facilitando o manejo preventivo do fogo e reduzindo os riscos de incéndios
descontrolados. Além disso, nas acoes de combate direto, o helicoptero bimotor pesado
contratado para operacoes sazonais desempenhou um papel fundamental, sendo
responsavel pelo lancamento de aproximadamente 150 milhdes de litros de agua através
do sistema Helibalde, o que foi essencial para conter os incéndios em areas criticas.

No mesmo sentido, a aviagao ambiental do Ibama teve um papel fundamental na
resposta as enchentes no primeiro semestre do ano, mapeando as areas afetadas,
auxiliando nas agdes da Defesa Civil e monitorando a recuperacao das areas degradadas.
Esse trabalho garantiu um acompanhamento mais preciso dos impactos ambientais
causados pelas enchentes. Por isso, o Ibama realizou 195 treinamentos voltados a
operacao de aeronaves tripuladas e RPAs, combate a incéndios e seguranca operacional.
Entre os cursos oferecidos, destacando-se o Treinamento Operacional de Combate a
Incéndios/Carga Externa, Treinamento de Disparo de Tiro Embarcado, Nivelamento para
Pilotos Remotos e Treinamento de Escape para Aeronaves Submersas (UTEPAS), assim
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como firmou um novo contrato de arrendamento de sete helicdpteros modelo AW119
(Koala), o que garantiu maior eficiéncia e agilidade nas operagdes ambientais.
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Figura 17: treinamento de Carga Externa realizado no Parque Nacional de Brasilia 2024.

O Ibama desempenhou um papel essencial no planejamento e execucao de
operacgodes que visaram coibir praticas ilegais como desmatamento, exploracado irregular
de madeira, queimadas e fraudes ambientais.

Entre as operacdes de destaque, a Operacao Metaverso identificou fraudes no
Sistema de Controle Florestal e a emissao irregular de Guias Florestais (GF) no Para. Ja
a Operacao Xapiri focou no monitoramento de crimes ambientais em Terras Indigenas
da Amazonia, incluindo desmatamento e garimpo ilegal.

Além disso, a Operacao Carne Fria acompanhou a cadeia produtiva da pecuaria em
areas embargadas no Amazonas e no Para, enquanto a Operacao Safra Legal identificou
concessoes irregulares de crédito rural para atividades agricolas em areas desmatadas
da regido do Matopiba. No combate as queimadas, a Operacao Agni monitorou o uso do
fogo em areas embargadas da Amazonia.

Outro destaque foi a Operagdo Makaira, que levantou informacOes estratégicas
para acdes de fiscalizacdao programadas para 2025, reforcando o planejamento
antecipado do Ibama no combate a ilicitos ambientais.

Quanto ao processo sancionador, sabendo que a adesao as solucgdes legais permite
que autuados optem pelo encerramento do processo administrativo mediante conversao
de multas, pagamento a vista ou parcelamento, agilizando a regularizacao de pendéncias
ambientais, o Ibama analisou 2.740 requerimentos, dos quais 2.070 resultaram em
adesOes formalizadas, totalizando R$ 91,3 milhdes. O valor arrecadado foi distribuido
entre projetos ambientais (R$ 45,6 milhdes), pagamentos a vista (R$ 38,4 milhdes) e
parcelamentos (R$ 7,1 milhdes), garantindo a destinacao adequada dos recursos para
acoes de conservagao.
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No contexto do passivo residual de conciliacao ambiental, foram realizados 13,2
milhdes de reais em acordos, distribuidos entre conversao de multas (R$ 10,3 milhdes),
pagamentos a vista (R$ 2,2 milhdes) e parcelamentos (R$ 598 mil). O processo de
conciliagdo permitiu a regularizacao de multas ambientais por meio de beneficios legais,
incentivando a solucdo rapida das infragoes.

Para acelerar o andamento dos processos sancionadores, o Ibama realizou forcas-
tarefas com equipes dedicadas exclusivamente a analise e julgamento de infragbes
ambientais.

Ao longo do ano, 33.865 processos foram impulsionados, abrangendo triagem,
julgamentos em primeira e segunda instancia e notificacoes.

Entre as acOes especificas, destaca-se a Forca-Tarefa Yanomami, realizada em
fevereiro, que priorizou a analise e julgamento de processos relacionados ao garimpo
ilegal na Terra Indigena Yanomami. Durante essa operacao, foram emitidas 26 decisdes
em primeira instancia, 91 notificacOes, 9 relatdrios de analise instrutdria e 55 despachos.

Outra acao relevante foi a Forga-Tarefa sobre o Uso Indevido do Fogo, realizada
em dois ciclos, devido ao aumento alarmante dos incéndios florestais no Pantanal,
Cerrado e Amazonia. Foram analisados 358 processos administrativos relacionados ao
uso irregular do fogo, reforcando as medidas de responsabilizacao dos infratores.

Além disso, em parceria com o Conselho Nacional de Justica (CNJ), o Ibama
participou de um projeto de Justica Itinerante, levando atendimento juridico a autuados
na regiao Norte. Em 2024, foram realizados mais de 40 atendimentos em Humaita (AM),
tratando de temas como regularizacao de areas embargadas, julgamento de processos e
conversao de multas. Essa iniciativa aproximou o Ibama da populagao, garantindo maior
transparéncia e acessibilidade na resolucao de infragdes ambientais.

Para aprimorar a gestao dos processos administrativos, investiu-se no
desenvolvimento de sistemas e ferramentas tecnoldgicas. Foram criadas extensdes do
sistema Sei! para otimizar a instrugao processual, incluindo a versao beta das extensoes
Joaninha, Vagalume, Abelha e Colmeia. Além disso, iniciou-se a integragao da inteligéncia
artificial ao processo sancionador ambiental, com a Prova de Conceito para automacao
da instrucao processual.

EXTENSAO DISPONIVEL DESCRICAO
Buscador de teses do Sancionador integrado ao

Vagalume editor do SEI!, lancado em marco de 2024.
Melhora a interface do SEI!, permite gerenciar
Joaninha grandes tabelas processuais, incluindo notas e

marcadores em parceria com o Excel. Em fase
de testes Beta.

A Abelha realiza tarefas como copiar dados do
Sicafi, processor e inserir no SEI e vice-versa.
Ja a Colméia é um aplicativo Python que se
comunica com a Abelha: permite acessar

Abelha (e Colméia)
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arquivos no computador do usuario, como
PDFs processuais.
Consiste em dashboard/painel de métricas para
Centopéia acompanhar processos e sua velocidade de
producao.

Figura 18: extensoes disponiveis no SEI!

Outras inovagdes incluiram a implementacdo de um painel Power BI para
gerenciamento da triagem de processos e melhorias em sistemas como E-Carta, Sicafi e
Sabia, garantindo mais eficiéncia e controle na analise e julgamento das infracdes ambientais.

4.5.2.2 Ibama na biodwersidade e florestas

A conservacao e recuperacao da biodiversidade sao prioridades do Ibama,
conforme estabelecido no Objetivo Estratégico 02: Monitorar, Conservar, Restaurar e
Proteger a Biodiversidade. O Instituto atua na protecao da fauna e flora, promovendo o
manejo sustentavel dos recursos naturais, a fiscalizagdo de atividades ilegais e a
implementacao de politicas que garantam o equilibrio ecoldgico. Entre as metas
estratégicas, destacam-se a restauracao de areas de vegetacao nativa, a reabilitacdo da
fauna silvestre, o fortalecimento da bioeconomia comunitaria e o controle de espécies
exoticas invasoras.

Em 2024, avancos significativos foram registrados com a modernizacao do Sinaflor,
o aprimoramento do manejo florestal, o fortalecimento da fiscalizacdo do comércio
internacional de espécies protegidas e a ampliacao do turismo de base comunitaria em
Terras Indigenas. Ademais, acdes estratégicas voltadas a recuperacdao de areas
degradadas, prevencao de impactos ambientais e desenvolvimento de programas para
conservacao da fauna reforcaram o compromisso do Instituto na protecao dos
ecossistemas brasileiros.

A integracao dos sistemas estaduais ao Sinaflor permitiu padronizagao e
rastreabilidade das informacOes sobre uso da flora em gestao ambiental. A criacao do
SinaflorLab, um laboratdrio de monitoramento e auditoria, resultou na exclusao de
116.696,81 m3 de créditos irregulares nos sistemas de controle de produtos florestais,
aumentando a transparéncia e reduzindo fraudes. Além disso, foram implementados
novos mddulos no sistema, incluindo autorizacoes simplificadas para agricultura familiar
e autorizacOes especiais para controle mais rigoroso do comércio de produtos florestais.

Em relagdo ao Manejo Florestal Sustentavel, foi aprimorada com a publicagdo de
normativas como a Resolucao do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama) n°
507/2024, que estabelece critérios técnicos para planos de manejo no Bioma Caatinga, e
a Instrucdo Normativa n° 28/2024, que define regras para a exploracao de espécies
protegidas como Handroanthus, Tabebuia, Dipteryx e Cedrela, atendendo as exigéncias
da Convencao CITES sobre comércio internacional de espécies ameacadas.

No setor de sociobioeconomia, o Ibama apoiou o Programa de Manejo de Pirarucu
na Amazonia, beneficiando 37 areas de manejo, incluindo Terras Indigenas e Unidades

Pagina 46 de 149



-”’

de Conservagdo. Também avancou na estruturacao do Programa de Turismo de Base
Comunitaria (TBC) em Terras Indigenas, promovendo diagndsticos e capacitacdes em
estados como Mato Grosso, Amazonas e Para, estimulando o uso sustentavel dos recursos
naturais pelas comunidades locais.
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Na gestao da fauna silvestre, foram desenvolvidos programas de reabilitacao para
espécies ameacadas, incluindo o Projeto de Grandes Predadores, focado na recuperacao
de oncas-pintadas, oncas-pardas e gatos-palheiros-pampeanos, além de iniciativas para
araras-canindé, araras-vermelhas, bicudos e papagaio-do-peito-roxo. O Ibama também
avancou na prevencao e controle de espécies exdticas invasoras, com planos especificos
para javalis, coral-sol, cervo-axis e peixe-ledo, incluindo a proposta de uma Instrucao
Normativa para declarar a nocividade do peixe-leao no Brasil.

Para a recuperacao ambiental, aprimorou-se o Sistema Recooperar, que permite
uma melhor gestao de areas degradadas e embargadas, facilitando a regeneracao natural
e 0 acompanhamento de projetos de compensacao ambiental. Em 2024, foram
cadastradas 3.659 areas passiveis de recuperacao, totalizando 329.940 hectares.

As areas de recuperacao que foram cadastradas no sistema Recooperar conta com
acoes em todos os Biomas conforme figura abaixo:

Gréfico 3: areas de recuperacdo de acordo com o bioma.

O Instituto também avancou no Projeto Pré-Aguas do Urucuia, que visa aa
recuperacao da Bacia do Rio Sao Francisco, e reforgou o monitoramento de projetos de
conversao de multas ambientais, incluindo iniciativas voltadas a qualidade do ar,
monitoramento de ilicitos na Amazonia Azul e controle de invasdes de fauna exdtica.

Na gestdao do comércio exterior, o Ibama emitiu 558 licengas de exportacao, 1.989
licencas de importacao e 80 licencas de reexportacao, além de analisar 5.850 pedidos de
importacdo no Siscomex. Houve avancos regulatorios, como a publicacao da Instrucao
Normativa n® 22/2024, que restringiu os recintos aduaneiros habilitados para importacao
e exportacdao do tubardo-azul (Prionace glauca), e a ampliacdo das competéncias dos
servidores do Ibama para emissdo de licengas de comércio internacional de espécies
protegidas.

No cenario internacional, o Ibama representou o Brasil em féruns globais sobre
biodiversidade e comércio de espécies, como a Comissao Internacional da Baleia (CIB69)
no Peru, a COP-16 da Convencao da ONU para o Combate a Desertificagao (UNCCD) na
Arabia Saudita e a COP-16 da Convencao sobre Diversidade Bioldgica (CDB) na Colombia.
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Destacou-se ainda a repatriacao de 17 micos-ledes-dourados e 12 araras-azuis-de-Lear,
apreendidos em Togo, reforcando o combate ao trafico internacional de fauna.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

4.5.2.3 Ibama no licenctamento ambiental

A analise e concessao de licencas ambientais sao etapas essenciais para garantir
gue empreendimentos potencialmente impactantes operem de forma sustentavel. O
Ibama tem aprimorado continuamente seus processos de licenciamento, promovendo
maior transparéncia e eficiéncia. Além disso, os mecanismos de acompanhamento e
fiscalizacao de condicionantes ambientais sao fortalecidos para assegurar que os projetos
licenciados estejam alinhados com a legislacdo e as melhores praticas ambientais.

O ano de 2024 foi marcado por avangos significativos na modernizacao e
otimizagao do Licenciamento Ambiental Federal (LAF), reforcando a governanca
ambiental e a eficiéncia nos processos de autorizacao de empreendimentos.

O Instituto avancou na modernizacao dos sistemas de gestao, desenvolvendo uma
nova plataforma para substituir os sistemas SIGA, SISLIC e SISGLAF, que trara maior
integracao e automacao para os processos de licenciamento. Entre as melhorias
previstas, estdao a reformulacao da Ficha de Caracterizagdo da Atividade (FCA) e a
ampliacao da rastreabilidade das informacoes ambientais.

No ambito normativo, o Ibama produziu 17 Notas Técnicas e uma Informacao
Técnica para contribuir com a atualizacao do marco regulatério do licenciamento. Dentre
as normativas acompanhadas, destacam-se a revisao da Resolucao Conama n° 428/2010,
que trata dos impactos ambientais em Unidades de Conservacao; da Portaria n® 78/2021,
relacionada a avaliagdo de impactos cumulativos; e da Instrucdo Normativa Conjunta
Ibama/Funai n°® 15/2018, que define diretrizes para empreendimentos que afetam Terras
Indigenas. Também houve avancos na regulamentacdo de compensagoes ambientais por
perda de vegetagao nativa, um tema essencial para garantir a mitigacao de impactos
ambientais.

A Compensacao Ambiental foi um dos temas centrais da atuagao do Instituto em
2024. Foram destinados R$ 510 milhOes para a criacao e manutencao de Unidades de
Conservacao, assegurando a preservacao de areas naturais e promovendo medidas de
mitigagao dos impactos de grandes empreendimentos. Paralelamente, o Ibama firmou
47 Acordos de Cooperacdo Técnica (ACTs) para descentralizar processos de
licenciamento a 6rgaos estaduais, promovendo maior eficiéncia na gestdo ambiental.

Ao todo, foram emitidas 484 licencas e autorizagbes, contemplando setores
estratégicos como petroleo e gas, rodovias, usinas hidrelétricas e sistemas de transmissao
de energia, sendo os principais proponentes a Petrobras, DNIT, Vale e Furnas, que
também solicitaram o licenciamento de suas atividades.
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No quesito tipologias, verifica-se que a maior parte dos atos foram emitidos para
petréleo e gas, seguido de estruturas rodoviarias, usinas hidrelétricas e sistemas de
transmissao.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

PRINCIPAIS PROPONENTES
LICENGCAS E AUTORIZAGCOES

Petrobras
(88)

PRINCIPAIS TIPOLOGIAS ENVOLVIDAS

Petréleo e Estruturas Usinas Sistemas de
B Rodovidrias Hidrelétricas transmissao
(100) (82) (70) (66)

Figura 19: principais proponentes e tipologias em 2024.

O Instituto também Ingou o Boletim Informativo Dilic, uma publicagdo bimestral
voltada a comunicagdo interna e externa, reforcando a disseminacdao de informacgoes
sobre licenciamento ambiental. No campo das parcerias, foram firmados Acordos de
Cooperacao Técnica com a Agéncia Nacional de Mineracdao (ANM), Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI) e Empresa de Pesquisa Energética (EPE), além da
previsdo de novos convénios com a Confederagao Nacional da Industria (CNI).

4.5.2.4 Ibama no monitoramento e na informagdo ambiental

O monitoramento ambiental realizado pelo Ibama é essencial para a avaliacao dos
impactos ambientais nos diferentes biomas do pais. A atuagao integrada com outras areas
possibilitou um acompanhamento mais preciso das condicdes ambientais, fortalecendo
as acoes de fiscalizacao e planejamento ambiental.

Em 2024, o Ibama adotou tecnologias avancadas, como imagens de satélite,
inteligéncia artificial (IA) e radar de abertura sintética (SAR), para aprimorar o
monitoramento ambiental e o combate ao desmatamento na Amazonia e no Cerrado.
Essas ferramentas permitiram uma abordagem mais eficiente nas acoes de fiscalizagao e
protecao.

No mesmo sentido, implementou acdes estratégicas para o monitoramento e
combate ao desmatamento, como a entrega de 1.420 mapas baseados em imagens de
satélite para embargos remotos e a elaboracdo de 58 mapas preditivos usando IA para
identificar areas de risco na Amazonia. Na mesma linha, foram analisados 102 processos
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e elaboradas cartas-imagens para embasar acdes do Ministério Publico contra o
desmatamento ilegal.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Em relacao a projetos, tiveram destaque o Sistema Crotalus que foi implementado
para priorizacdo de alertas; o Projeto Mori, em parceria com a Agéncia de Cooperacao
Internacional do Japao, que fortaleceu as acoes; e o Projeto MonitoRAD, que viabilizou o
uso de drones para validar modelos de deteccao de desmatamento e a supervisao remota
de mais de 1 milhdo de hectares.

O monitoramento de exploracao florestal também foi reforcado com o
processamento de imagens de satélite, visando acompanhar planos de manejo e
identificar praticas ilegais, como a exploragao seletiva de madeira na Amazonia. No caso
dos manguezais, por exemplo, o uso de imagens dos satélites Sentinel-2A e 2B permitiu
o mapeamento de 596,08 km2 de areas de salinicultura e aquicultura.

Por fim, a andlise de incidentes de poluicdo por dleo foi realizada com o
processamento de 7.933 imagens satelitais, resultando na identificagao de 139 feicOes
de poluicao conectadas a plataformas maritimas, cobrindo 894,1 km de extensao.

4.5.2.5 Ibama na qualidade ambiental

O Ibama é responsavel por estabelecer critérios e padroes para a preservacao da
qualidade ambiental no Brasil. Por meio do monitoramento continuo e da implementacao
de diretrizes estratégicas, contribui-se para a sustentabilidade ambiental e a mitigagao
dos impactos causados por atividades potencialmente poluidoras.

A prevencao e a mitigacao dos impactos ambientais causados pela producao,
comércio e uso de substancias potencialmente poluentes sao prioridades para o Ibama,
conforme estabelecido no Objetivo Estratégico 05: Prevenir e Reduzir os Impactos
Negativos Relacionados a Producao, Comércio e Uso de Agentes Potencialmente
Poluentes e Residuos Sdlidos. O Instituto desempenha um papel essencial na regulacao,
fiscalizagdo e monitoramento ambiental, buscando garantir o uso seguro de produtos
quimicos, a destinacdo adequada de residuos e a contencao de riscos a biodiversidade e
a saude humana. Entre as metas estabelecidas, destacam-se a reanalise de ingredientes
ativos de agrotdxicos, a reducao do consumo de mercurio metalico, a regulacao da
importacao de residuos plasticos e o fortalecimento do sistema de monitoramento de
areas contaminadas.

Em 2024, o Ibama avancou significativamente nesse campo, atuando na regulagao
de substancias quimicas e residuos, no fortalecimento do controle de emissdes e na
modernizacao de seus sistemas de monitoramento ambiental. Medidas como a
repactuacao do Termo de Ajustamento de Conduta (TTAC) de Mariana, a reavaliagao de
ingredientes ativos de agrotoxicos, o fortalecimento da fiscalizacdo de mercurio e
residuos plasticos, e o aprimoramento do Cadastro Técnico Federal (CTF) foram
fundamentais para garantir maior seguranca ambiental e transparéncia. Além disso,
parcerias institucionais e aprimoramentos normativos fortaleceram a governanca
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ambiental, consolidando um modelo mais eficiente e sustentavel de gestao dos riscos
ambientais no pais.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

O Ibama esteve envolvido em uma série de acOes estratégicas para garantir a
protecdo ambiental e a regulacdo de substancias quimicas, residuos e poluentes. Entre
os destaques do ano, a repactuacao do Termo de Transagao de Ajustamento de Conduta
(TTAC) de Mariana representou um marco na reparacao dos danos causados pelo
rompimento da barragem de Fundao, em Minas Gerais.

O novo acordo, assinado em outubro de 2024, prevé o pagamento de R$ 132
bilhdes, dos quais R$ 100 bilhdes serao destinados a acdes de recuperacao ambiental e
social.

O Ibama teve participacao ativa na definicao das obrigacOes das empresas
responsaveis pelo desastre, incluindo a remocao de 9 milhdes de metros cubicos de
rejeitos no reservatodrio da UHE Risoleta Neves e o gerenciamento de areas contaminadas
em sete locais criticos.

No campo dos agrotdxicos, a reanalise do ingrediente ativo Tiametoxam, por
exemplo, foi concluida, evidenciando seus impactos negativos sobre polinizadores. No
entanto, decisdes judiciais suspenderam a eficacia do comunicado que determinava
restricoes ao uso desse produto.

O Ibama também iniciou a reavaliacao do Fipronil, notificando as empresas
titulares de registro para a realizagcao de estudos no Brasil a fim de refinar a avaliacao de
risco ambiental. Além disso, houve um aumento de 37% na produtividade das avaliacoes
de agrotdxicos, com a conclusdo da andlise ambiental de trés novas moléculas:
Florilpicoxamida, Dimpropiridaz e Fluoxapiprolim.

Em relacdo a regulacdo e normatizacao, o Ibama avancou na revisao de normas
para adequacado a nova Lei de Agrotoxicos (Lei n® 14.785/2023) e desenvolveu o Sistema
Unificado de Informagdo, Peticdo e Avaliagao Eletronica (Sispa), um novo sistema para a
submissdo e analise de agrotdxicos, que deve entrar em operagao em 2025.

O Ibama também fortaleceu o controle do mercirio metalico no Brasil com a
publicagdo da Instrucao Normativa n® 26, que estabelece critérios rigorosos para
importacao, exportacao, comércio e destinacdo de residuos de merclrio, em
conformidade com a Convengao de Minamata.

Paralelamente, foi renovado o projeto Rede de Monitoramento Ambiental no
Territdrio Indigena Yanomami e Alto Amazonas, que recebera um investimento de R$ 6,4
milhdes para continuidade das atividades de monitoramento dos impactos ambientais na
regiao.

Na area de residuos sdlidos e efluentes liquidos, foi publicada a Instrugao
Normativa n° 24, regulamentando o controle ambiental sobre a importacdao de residuos
plasticos no ambito da Convencdo de Basileia. O Ibama também firmou uma parceria
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com a Universidade de Brasilia (UnB) para aprimorar a coleta de dados sobre efluentes
liqguidos gerados por empreendimento potencialmente poluidores, com um investimento
de R$ 285 mil para o desenvolvimento de metodologias mais eficientes. Além disso, o
Instituto iniciou tratativas com o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) para
aprimorar a coleta de dados sobre residuos sdélidos industriais.
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No controle de emissdes veiculares, foi renovado o Acordo de Cooperagao Técnica
com o Instituto Maua de Tecnologia, garantindo a manutencao dos ensaios e
homologacdes de veiculos dentro dos padrdes do Programa de Controle da Poluicdo do
Ar por Veiculos Automotores (Proconve/Promot). O Ibama também preparou a entrada
em vigor da Fase L-8 do Proconve, que introduz controles mais rigorosos sobre as
emissoes corporativas dos fabricantes de veiculos.

Um dos avangos mais relevantes foi o desenvolvimento do projeto da Certidao
Ambiental, que tem como objetivo oferecer um instrumento de transparéncia sobre a
conformidade ambiental de empresas sujeitas ao controle do Ibama. Esse projeto busca
estimular praticas de compliance ambiental e fornecer subsidios para politicas publicas e
tomadas de decisao.

O Relatdrio Anual de Atividades Potencialmente Poluidoras (RAPP) também passou
por importantes atualizacOes, incluindo a assinatura de um Acordo de Cooperacao
Técnica com o Ministério da Saude para qualificacdo da coleta de dados ambientais, além
de propostas de financiamento internacional para aprimoramento do sistema.

No campo do Cadastro Técnico Federal (CTF), foram publicados trés normativos
para adequacao das atividades sujeitas a controle, incluindo uma tabela de
correspondéncia entre tipologias de licenciamento ambiental e as descricdes do CTF/APP.
O Ibama também firmou um ACT com o Estado de S3o Paulo para integracdo dos
cadastros ambientais federal e estadual, aprimorando o controle e a fiscalizagao.

Em relacdo as importacdes, o Ibama participou da transicdo para o novo Processo
de Importacao (DUIMP), que substituira gradualmente o antigo Sistema Integrado de
Comércio Exterior (Siscomex LI/DI). Foram realizados ajustes no sistema, levantamentos
de novos cddigos de anuéncia e testes operacionais para garantir a adaptacao a nova
plataforma.

O Instituto também se destacou na atuacdo parlamentar, contribuindo com
pareceres técnicos sobre projetos de lei relacionados a regulagdo ambiental, incluindo os
PLs de Agrotoxicos, Bioinsumos, Silvicultura e Residuos Sélidos. Em alguns casos, como
no PL dos Bioinsumos, o Ibama apontou riscos de fragilizacao da regulagao ambiental,
resultando na proposicao de vetos presidenciais a determinados artigos.

No setor de fiscalizagao, o Ibama esteve presente em diversas operacoes, incluindo
a Operacao Ceres, focada no combate ao uso irregular de agrotoxicos; a fiscalizacdo em
Terra Indigena Yanomami, que identificou impactos ambientais de atividades ilegais; e a
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Operacao Circe, que abordou irregularidades na producdo de sulfluramida, substancia
regulada pela Convencao de Estocolmo.
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4.6 Desafios institucionais e estratégias para superacao

O Ibama enfrenta desafios que comprometem a execucao de suas agoes
planejadas. Um dos principais obstaculos é a crescente judicializacao de processos,
especialmente na avaliacdo de agrotdxicos, o que exige a realocacao de equipes e
impacta outras atividades essenciais.

Para mitigar esse problema, o Ibama tem se posicionado firmemente em defesa
de suas competéncias e do cumprimento da legislacdo vigente como demonstrado na
elaboracdao de subsidios para a Agao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 7701, que
questiona dispositivos da Lei 14.785/2023, conhecida como “Pacote do Veneno”.

Outro desafio significativo € a limitacdo da infraestrutura de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (TIC), especialmente no que tange ao espaco de hospedagem
para novos sistemas. Essas restricoes impactam a emissao de autorizagoes e licencas, o
desenvolvimento de novas ferramentas e o aprimoramento dos sistemas existentes,
prejudicando diretamente a eficiéncia operacional do Ibama.

Para enfrentar essa questao, o Ibama tem investido na capacitacao de servidores
em analise de dados e business intelligence, além de buscar a viabilizacdo da Interface
de Programacao de Aplicacao (API) no Sistema Nacional de Controle da Origem dos
Produtos Florestais (Sinaflor). Essa ferramenta sera fundamental para integrar os dados
estaduais ao sistema federal, aprimorando a rastreabilidade da exploracao florestal e
facilitando o acesso as declaragdes de corte em Planos de Manejo Florestal Sustentavel
(PMFS). No campo da fiscalizagdo ambiental e combate a incéndios, a escassez de
equipamentos essenciais, materiais operacionais e veiculos especializados afeta
diretamente a capacidade de resposta do Instituto. Para mitigar esse problema, o Ibama
tem ampliado brigadas, capacitado agentes e aprimorado estratégias de controle e
prevencao. Também tem buscado reduzir o passivo de infragdes ambientais por meio de
forcas-tarefas, incentivos a regularizacao, justica itinerante e investimentos em
capacitagao e tecnologia.

O déficit de servidores continua sendo um entrave, impactando atividades como
fiscalizacdo, analise de processos sancionadores e licenciamento ambiental. Embora um
concurso publico esteja em andamento, a necessidade de retencao de talentos e
capacitacdo continua segue como prioridade.

Diante desses desafios, o Ibama investira na modernizacao dos processos, no
fortalecimento das estruturas operacionais e no desenvolvimento de solucoes
tecnoldgicas, garantindo maior eficiéncia e transparéncia em suas atividades. A ampliagao
do uso de inteligéncia artificial, imagens de satélite, automacao e ampliacdo da integracao
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com 0Orgdos parceiros permitird respostas mais rapidas e estratégicas as infracoes
ambientais.
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Na area de monitoramento e gestdo do uso sustentavel da flora, as prioridades
incluem o aprimoramento do Sinaflor e a implementacao da Sala de Situacao SinaflorLab,
voltada ao controle e saneamento dos dados inseridos no sistema. Essas iniciativas visam
aumentar a transparéncia, garantir a confiabilidade das informagdes e produzir
conhecimento estratégico para a gestao florestal nacional.

Na area de qualidade ambiental, um dos principais desafios sera a regulamentacao
da Lei n° 14.785/2023, que exige a publicacao de um decreto e normativas para
regulamentar a avaliacdo ambiental de agrotdxicos. O Ibama também precisara cumprir
a sentenca da Agao Civil Plblica n°® 5036770-26.2022.4.04.7100-RS, que determina a
reavaliacao do Tiametoxam e do Fipronil dentro dos prazos judiciais estabelecidos.

Outro ponto critico sera a implementacdo de rotinas para coleta, gestdo e
tratamento de dados ambientais, essenciais para embasar a avaliacdo das politicas
publicas e aprimorar a governanga de dados, melhorando cada vez mais os servicos
prestados pela Instituicao.

Diante desses desafios, o Ibama seguira investindo na capacitacao dos servidores,
na modernizacao da infraestrutura operacional e no aprimoramento das estratégias de
controle ambiental, garantindo que suas agdes sejam cada vez mais eficazes,
transparentes e alinhadas aos principios da sustentabilidade e protecdao ambiental. A
instituicdo mantém seu compromisso com a eficiéncia na gestdo, a inovagao nos
processos e a preservagao dos recursos naturais, superando desafios estruturais e
operacionais para consolidar um modelo de fiscalizagao ambiental moderno, integrado e
sustentavel.
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5.1 Atuacao da Auditoria Interna e da Corregedoria
5.1.1
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna é um 6rgao seccional da estrutura organizacional, ligado
diretamente a presidéncia do Ibama, e por fazer parte do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal, a Auditoria Interna esta sujeita a orientagdo normativa e
supervisao técnica da Controladoria Geral da Unido (CGU), e tem como principal funcdao
adicionar valor e contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos do Ibama,
fornecendo avaliacao, assessoria e aconselhamento baseados em risco, auxiliando os
gestores no desempenho de suas fungdes, por meio do fornecimento de anadlises,
apreciacoes, recomendacdes e comentarios pertinentes aos atos e fatos examinados.

Seu principal objetivo é aferir a regularidade e a eficiéncia da gestdo administrativa,
dos resultados alcangados em decorréncia da aplicacdo dos recursos publicos, bem como
se estes se encontram em conformidade com os Principios Constitucionais que regem a
Administracdo Publica Federal.

Durante o ano de 2024, as acOes de auditoria tiveram por objetivo fornecer
avaliacOes independentes sobre os objetos de auditoria e fomentar o aprimoramento dos
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos; e
envolveram tanto auditorias operacionais como auditorias de conformidade.

PRINCIPAIS ATUACOES DA AUDITORIA EM 2024

AUDITORIA DE CONFORMIDADE

AUDITORIA OPERACIONAL
(ANALISE DE CONFORMIDADE)

(ANALISE OPERACIONAL)

Avaliacao do processo de Emergéncias
Ambientais - Planos de Prevencao e atendimento
a Acidentes e Emergéncias Ambientais

Comeércio Exterior - Licengas de Importagao e
Exportagao de Espécies, Produtos e Subprodutos
da Biodiversidade

Contratagdo de empresa especializada para
gestao pedagogica e producao de cursos na
modalidade educac¢ao a distancia

Aquisicao de pecgas de uniformes, EPls,
equipamentos de combate a incendios e outros
materiais a serem utilizados pelos brigadistas
contratados temporariamente

Contratacao de servi¢os coninuados de operagao
em manutencao predial preventiva, corretiva e
preditiva dos sistemas, dos equipamentos e das

instalacées

) Servicos continuados de planejamento,
implantacao, operacao e gestao do atendimento e
relacionamento da Central de Atendimento da
Ouvidoria

Aquisicao eventual de anilhas abertas e
instrumentos de manuseio para individualizacao
de animais silvestres nos Centros de Triagem de

Animais Sllvestres do Ibama

Aguisi¢ao de embarcacoes de patrulha ambiental
costeira e de embarcagdes de interceptagao e
fiscalizagdo ambiental e acesséria
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Figura 20: principais atividades da Auditoria operacional e de conformidade em 2024.
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Além dos trabalhos de Auditoria de Conformidade selecionados com base em
critérios de fatores de riscos como materialidade, relevancia e criticidade, foram
executados trabalhos de auditoria sobre o processo de prestacao de contas anual do
Ibama e sobre o processo de elaboracdo das informacgdes contabeis e financeiras de
maneira a atender exigéncia normativa da IN CGU N©°5/2021.

O acompanhamento da gestdo das Superintendéncias ocorreu por meio de um
escopo conjunto para as unidades de Amapa, Amazonas, Bahia, Maranhdo, Mato Grosso
do Sul, Para, Paraiba, Rio Grande do Norte e Sergipe, e de modo geral, as unidades
atuam em conformidade com os normativos e preceitos legais atinentes a
operacionalizagdo dos veiculos de fiscalizacdao ambiental; Gestdo da Taxa de Controle e
Fiscalizacao Ambiental (TCFA); Gestao dos Processo de Recuperacao Ambiental; Gestao
dos Processos de Autos de Infracao; e Gestao de Compras e Contratagdes; sendo que as
fragilidades encontradas foram relatadas e serao objeto de acompanhamento por parte
dos gestores e auditoria interna.

Considerando que o resultado dos trabalhos de Auditoria advém da implementagao
das recomendagdes emitidas, o indice de implementagdo de recomendagdes emitidas até
0 ano de 2024 alcangou 88%, demonstrando o empenho do Ibama na busca pela
qualidade de suas entregas.

Implementacgdo das Recomedacdes de Auditoria
00%
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Além disso, a Auditoria interna executou todos os servicos inicialmente planejados
no Plano Anual da Auditoria Interna 2024.
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Servicos da Auditoria
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Gréfico 4. servigos prestados pela Auditoria em 2024,

A descricao detalhada sobre as atividades realizadas pela Auditoria Interna no ano
de 2024 podem ser consultadas no Relatério Anual de Atividades de Auditoria 2024
(Auditoria Interna — Ibama (www.gov.br).

Ainda com o objetivo de estabelecer e aprimorar os processos voltados para o
monitoramento, avaliagdo e melhoria da eficacia da atividade de auditoria interna, foi
realizado o primeiro ciclo de avaliagao das atividades de auditoria interna por meio de
questionarios encaminhados para preenchimento pelos gestores, auditores e gabinete da
Presidéncia, conforme previsto no Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da
Auditoria Interna.

5.1.2 Corregedoria

A Corregedoria desempenha um papel fundamental na promocdo da ética, da
transparéncia e da integridade no servigo publico. Sua atuacdo abrange a fiscalizacao, o
controle disciplinar e a orientacdo de servidores e agentes publicos, garantindo o
cumprimento das normas e o aperfeicoamento da gestao administrativa.

No ambito de suas atribuicbes, a Corregedoria conduz procedimentos
investigativos e disciplinares, analisando eventuais infragdes funcionais cometidas por
servidores, bem como Processos Administrativos de Responsabilizacao (PAR), que visam
apurar irregularidades praticadas por empresas no contexto da Lei Anticorrupgao. Essas
atividades sdao conduzidas com base nos principios do devido processo legal, da ampla
defesa e do contraditdrio, assegurando a legalidade e a imparcialidade das decisoes.

Além da funcao punitiva, também atua de forma preventiva e orientadora,
promovendo capacitagdes, emitindo recomendacOes e adotando medidas para fortalecer
a cultura da integridade e a melhoria continua dos processos internos. Dessa forma,
busca-se ndo apenas a responsabilizacdo de eventuais ilicitos, mas também a construcao
de um ambiente institucional mais ético e eficiente.
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No ano de 2024, a Corregedoria recebeu 165 noticias de supostas irregularidades
atribuidas a servidores publicos ou a entes privados. Desse total, arquivou-se
sumariamente 55 denuncias, nos termos do artigo 89, inciso I, alinea a da Portaria Ibama
n° 1.929/2020, por auséncia de indicios minimos de materialidade que justificasse a acao
correcional, sendo as demais distribuidas para instrucdo, a fim de subsidiar o ato
administrativo decisorio da autoridade competente, conforme artigo 39 da mesma
portaria.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Ademais, concluiu-se a analise de juizo de admissibilidade do passivo de 69
denlncias recebidas nos anos de 2022 e 2023 (passivo):

2022/2023

<

Gréfico 5: conclusbes das andlises de juizo de admissibilidade das dentncias em 2024.

Na mesma esfera, o Ibama tem priorizado o aprofundamento da analise prévia das
noticias de irregularidades funcionais recebidas, a fim de coibir a instauracao precipitada
de procedimentos acusatorios, sobretudo nos casos passiveis de celebracdo de termo de
ajustamento de conduta, conforme preceitua o artigo 61, paragrafo Unico, da Portaria
CGU n© 27/2022.
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No que se refere aos procedimentos disciplinares acusatorios e investigativos
instaurados para apurar irregularidades atribuidas a servidores da autarquia e para os
processos administrativos de responsabilidade de entes privados (PAR), o Ibama atuou
de forma diligente na condugao de suas apuragoes.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

PROCEDIMENTO DISCIPLINAR

E PENALIDADES APLICADAS

2022/2023 2024

3%
23%

W Sugestao de Instauragao Investigacao Preliminar Sumaria B Sugestao de Instauragao Investigagao Preliminar Sumaria

B Termo de Ajustamento de Conduta M Arquivamento W Termo de Ajustamento de Conduta M Arquivamento

B Outros encaminhamentos MEmanalise
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Gréfico 6. procedimento disciplinar € penalidades aplicadas

Apuracao de Responsabilidadede
Entes Privados

M Arquivamento

M Multa e publicagdo extraordinaria da decisdo administrativa sancionadora

Gréfico 7: apuracdo de processos administrativos de
responsabilidade de entes privados (PAR) em 2024.

Quanto ao julgamento dos PAR's, 5 foram julgados pela Presidéncia do Ibama,
resultando em 3 arquivamentos e 2 aplicacdes de multas e publicacao extraordinaria da
decisao administrativa sancionadora.

Ademais, por meio da Portaria de Corregedoria n© 145, de 24 de julho de 2024,
instituiu-se Grupo de Trabalho para estruturar os procedimentos e fluxos de trabalho nos
PARs, incluindo, dentre as agdes a serem desenvolvidas, a realizacao de benchmarking
com outras instituicdes publicas — para otimizar os processos com base nas melhores
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praticas —, assim como a realizagao de dialogo técnico com as diretorias do Ibama, a fim
de identificar riscos nos processos de trabalho dessas unidades quanto a possiveis atos
contra a administracdo publica praticados por pessoas juridicas.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Em complemento, a CGU foi apoiada na realizacao do curso de capacitacao em
PAR, a fim de difundir esses conhecimentos para toda autarquia, apoiando, assim, que
essas unidades possam identificar, nas suas respectivas rotinas de trabalho, indicios de
irregularidades administrativas atribuidas a entes privados.

Paralelamente, reconhecendo que a prevencao de ilicitos administrativos é
essencial para evitar desvios e garantir a regularidade das acgdes publicas, foram
realizadas visitas técnicas a oito Superintendéncias do Ibama que ndo haviam sido
visitadas em 2023. As visitas ocorreram nas Superintendéncias do Ibama no Acre,
Amazonas, Bahia, Ceara, Piaui, Rondbnia, Roraima e Sergipe, com o objetivo de reforcar
a prevencao da pratica de atos infracionais, aproximando os servidores da autarquia da
tematica correcional e criando um espaco para questionamentos e esclarecimentos
pertinentes.

Ainda sobre as agoes de prevencao, o Ibama realizou o evento "Corregedoria em
Acao", o qual contou com a participacdao de 112 agentes publicos do Ibama Sede, em
que o escopo foi disseminar conhecimentos técnicos suficientes a prevenir e a evitar o
cometimento de infragGes funcionais, cuja ilegalidade, ndo rara as vezes, é desconhecida
em ambito interno.

Por fim, foi promovida a palestra "Mitos e verdades sobre assédio moral e sexual
nas instituicoes publicas", realizada presencialmente no Ibama Sede, e transmitida
virtualmente, por meio da Plataforma YouTube, para os demais servidores da autarquia.

O enfrentamento do passivo de processos de Auto de Infracao e Taxa de Controle
de Fiscalizacao Ambiental (TCFA) prescritos, tema de controle da Controladoria-Geral da
Unido e do Tribunal de Contas da Unido, levou a implantacdo do Plano Estratégico de
Enfrentamento a Processo de Autos de Infragdes Prescritos, com o objetivo de gerenciar
e controlar integralmente esses processos enviados a Corregedoria, além de resolver
70% dos casos ali depositados. Para isso, o Ibama emitiu uma Nota Orientativa sobre a
apuracao de responsabilidades nesses processos prescritos, amplamente divulgada a
todas as suas unidades. Como resultado, dos 5.674 processos pendentes de analise em
2024, a Corregedoria ja concluiu o exame de 3.272, correspondendo a resolucdo de
57,6% do passivo correcional.

Ainda em 2024, foi pactuado um Plano de Providéncias, firmado pelo Corregedor
do Ibama e pela Corregedoria-Geral da Uniao (CRG), quando foram descritas as
providéncias que a unidade deve implementar para melhorar a unidade correcional.

Na oportunidade, foram recomendadas, em sintese, a elaboracdo e/ou revisao de
normativos sobre competéncias, procedimentos e fluxos, inclusive quanto ao normativo
sobre delegacao de competéncias para instauracdao de processos disciplinares; a adocao
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de medidas com vistas ao incremento da transparéncia a atividade correcional e de
medidas de integridade relacionadas a riscos identificados, inclusive quanto ao
enfrentamento do passivo de processos relacionados a multas ambientais, e quanto ao
devido andamento e adequacao de registros nos Sistemas Correcionais mantidos pela
CGU; e, por fim, a adogdo de medidas para mitigar a alta incidéncia de casos em juizo
de admissibilidade.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Todas as orientacdes foram atendidas pelo Ibama, salvo a adequacao da
competéncia para instaurar processos em face de servidor temporario e processos de
responsabilizacao de entes privados (PAR), cuja regulamentacao encontra-se na minuta
proposta para o novo Regimento Interno do Ibama.

5.2 Atuacao dos orgaos externos

Como Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo, a
Controladoria Geral da Uniao (CGU) propoe melhoria na gestao, a partir de trabalhos
realizados com o objetivo de assistir direta e imediatamente ao Presidente da Republica,
guanto aos assuntos relativos a defesa do patrimbnio publico e ao incremento da
transparéncia da gestdo, por meio das atividades de controle interno, auditoria publica,
correigao, prevencao e combate a corrupcao e ouvidoria. Dessa maneira desenvolve uma
supervisao técnica e normativa sobre a Auditoria Interna do Ibama.

Ja o Tribunal de Contas da Unido (TCU), representa o érgao de controle externo
do governo federal, sendo responsavel pela fiscalizacdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial da Unido e das entidades da Administracao
Direta e Indireta, quanto a legalidade, legitimidade e economicidade, fiscalizacdo da
aplicacdo das subvencoes e da renuncia de receitas. Para tanto, emite determinacdes e
recomendacOes com o objetivo de aprimorar a gestao do Ibama.

5.2.1 Principais recomendacées da Controladoria-Geral da
Uniao (CGU)

Para informacOes detalhadas e complementares, recomenda-se consultar a
o Item 1 do Anexo deste Relatorio.

5.2.2 Principais recomendacgdes do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU):

Para informacdes detalhadas e complementares, recomenda-se consultar a o Item
2 do Anexo deste Relatorio.

5.2.3 Acérdaos de acompanhamento especial

Para informacdes detalhadas e complementares, recomenda-se consultar a o Item
3 do Anexo deste Relatorio.
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5.3Relacionamento com a sociedade

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Instituida pelo meio do Decreto n® 11.095, de 13 de junho de 2022, a Ouvidoria
do Ibama se constitui uma instancia democratica de didlogo com a sociedade, que, por
meio das manifestacdes recebidas, se torna ferramenta capaz de auxiliar a transformagao
permanente do Instituto, uma vez que possibilita mudancgas e ajustes nos servigos por
ele prestados, em consonancia com as demandas sociais.

Ela integra o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal a titulo de unidade
setorial, estando, portanto, sujeita a orientacdo normativa e supervisao técnica da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Trata-se de uma Ouvidoria mista na medida em que lida com manifestacoes
advindas tanto da comunidade interna (servidores, estagiarios, colaboradores,
consultores) quanto da externa (cidadaos, de forma individual ou coletiva).

E por meio de sua Central de Atendimento que sao recepcionadas as demandas
referentes aos servigos prestados pelo instituto e que possuem natureza distinta,
enquadrando-se nas seguintes categorias: manifestacoes tipicas de ouvidoria
(reclamacao, denuncia, solicitacdo de providéncias, sugestdo, elogio, comunicacao de
irregularidade e simplifique!), pedidos de acesso a informacdo, demandas relacionadas
aos “Servicos Ibama” e ao Comércio Exterior (Comex).

CANAIS DE CONTATO COM O IBAMA

DEMANDAS DE
F2z e ety s MANIFESTACOES SERVICOS COMERCIO

ACESSO A
P DE OUVIDORIA* IBAMA EXTERIOR
INFORMAGAO (SISCOMEX)

Formulario de

Plataforma FalaBR Solicitagdo de auxilio Formuldrio Eletrénico

https://servicos.ibama.g http://www.comexrespo
https://faIabr.cgu.gob.br ov.br/ctf/formulario_soli nde.gov.br

citacao_auxilio.php

Central de

" Central de atendimento
atendimento

3316-1611 0800-061-8080

Atendimento presencial

Ed. Sede do Ibama em Brasilia

Figura 21: canais de atendimento da Ouvidoria.
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As manifestacdes de Ouvidoria incluem aquelas mencionadas no paragrafo
anterior.
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Percentualde utilizacaodos canais
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Gréfico 10: percentual de utilizacdo dos canais de contato por
parte da sociedade.

Em 2024, foram recebidas 136.729 demandas pelo Ibama, divididas entre
manifestagOes tipicas de ouvidoria, pedidos de acesso a informagdo, demandas dos
servigos da Autarquia e manifestagoes do sistema Comex.

Demandas de 2024

1;117.895 {

I I [ [ I

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000  120.000  140.000
m Demanda Comex M Pedido de acesso ainformacao
® Manifestagoes de ouvidoria ® Demandas servigo lbama

Gréfico 9: tipos de demanda recebida em 2024.

Principais assuntos recebidos pela Ouvidoria
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Gréfico 8: principais assuntos tratados pela Ouvidoria em 2024.
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Principais assuntos - Manifestacao de Ouvidoria
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Gréfico 11: principais pedidos a Ouvidoria.

De acordo com o Decreto n° 9.492, de 2018, as ouvidorias publicas dos drgaos e
entidades publicas federais devem utilizar obrigatoriamente a Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacao (Fala.BR) para o tratamento dessas manifestagoes.

O Fala.BR é uma plataforma informatizada desenvolvida pela CGU, que permite a
qualquer cidadao registrar suas manifestagoes e seus pedidos de acesso a informacao de
forma agil e segura, contando com funcionalidades de inteligéncia artificial que podem
auxiliar no tratamento das manifestagoes.

Ja o Servicos Ibama é uma forma de repassar informagdes ao usuario quanto aos
diversos servicos disponibilizados a sociedade, cujo contato pode ser feito pelo telefone
0800- 061-8080 e através de formulario eletronico.

Também sdo atendidas demandas que chegam ao Ibama por meio do Sistema
Comex. Trata-se de um servico de solugao de duvidas sobre comércio exterior, que conta
atualmente com 23 dérgaos e entidades da administracao publica federal com atribuigbes
legais relacionadas ao comércio exterior, que respondem questdes relativas as suas areas
de competéncia.

Percentualde recursosde primeirae
segundainstanciasdentro do Ibama

M Primeira instancia (titulares
das unidades)

B Segunda instancia
(autoridade maxima do
Ibama)

W CGU (seginda instancia)

B Comissao mista de
reavaliacao (segunda
instancia)

Gréfico 12: percentual de recursos na primeira instancia.
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Em relacdo ao atendimento dos pedidos de acesso a informacao, de acordo com o
Painel da Lei de Acesso a Informacdo, da CGU, a Ouvidoria do Ibama respondeu, no
mesmo ano, 98,70% dos pedidos a ela enderecados, o que demonstra seu empenho para
garantir a transparéncia de suas acoes e prestacao de contas para a sociedade.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Por fim, no Ibama, a fungao de Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais
é exercida pelo titular da Ouvidoria, responsavel por receber duvidas, solicitacoes e
notificacOes de incidentes relacionadas a aplicacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD) — Lei n° 13.709, de 2018 — nos servicos prestados pelo Instituto.
Paralelamente, a autoridade de monitoramento, designada nos termos do artigo 40 da
Lei n® 12.527, de 2011 (Lei de Acesso a Informacao — LAI), tem a atribuicao de garantir
o cumprimento dessa legislacdo no ambito da autarquia. Atualmente, essa funcdo é
desempenhada pela servidora Fernanda Silveira Campos (SIAPE n© 1540750), designada
pela Portaria de Pessoal n° 3.207, de 09 de novembro de 2023.

2.4Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD):

A Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais, Lei n® 13.709, de 14 de agosto de
2018, visa, dentre outros, a assegurar que dados pessoais sejam utilizados de forma
transparente e com fins legitimos, a0 mesmo tempo em que sdo garantidos os direitos
dos titulares.

O tratamento de dados pessoais pelo Poder Publico possui muitas peculiaridades,
que decorrem, em geral, da necessidade de compatibilizar o exercicio de prerrogativas
estatais tipicas e os principios, regras e direitos estabelecidos na lei referenciada. A
adequacdo dos 6rgaos e entidades em relacdo a LGPD envolve uma transformacao
cultural que deve alcancgar os niveis estratégico, tatico e operacional da instituicao.

O Regimento Interno do Ibama prevé que compete ao ouvidor a incumbéncia de
exercer as atribuicdes de encarregado pelo tratamento de dados pessoais, a luz da LGPD.
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A Figura abaixo apresenta os atores envolvidos com a LGPD no Ibama:

PRESIDENCIA
DO IBAMA
(CONTROLADOR)

ANPD, POLICIA COMITE DE

FEDERAL, PODER GOVERNANCA
quc_lARlo E DIGITAL
ORGAOS DE

CONTROLE

ENCARREGADO
DE DADOS
PESSOAIS

DIRETORIAS,
SUPERINTENDENCIAS,
CENIMA AUDITORIA,
PROCURADORIA, ETC
(OPERADORES)

DIPLAN
(OPERADOR)

Figura 22: atores da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Para uma implementacdo continua de agOes relacionadas a protecao de dados
pessoais ao longo de todas as fases de planejamento, execucao e avaliacao de seus
servigos e processos internos, observando as recomendacOes previstas na LGPD, foi
operacionalizada uma estrutura organizacional voltada para a tematica, conforme
demonstrado a seguir:

«7y5 Comité de Governanca Digital - Encarregado do Tratamento de
V. CGD C% Dados Pessoais
Orgéo colegiado de cardter estratégico e ; Pessoa indicada pelo controlador e
deliberativo, que tem por finalidade tratar operador para atuar como canal de
de assuntos relativos a implementagéo das comunicagao entre o controlador, os
agoes de governo digital e ao uso de titulares dos dados e a ANPD.

recursos de tecnologia da informacéo e
comunicagdo em consonancia com o Decreto
n®10.332, de 28 de abril de 2020, da
Presidéncia da Republica, que institui a
Estratégia de Governo Digital para o
periodo de 2020 a 2022, no ambito dos
érgdos e das entidades da administrag@o
pGblica federal direta, autérquica e

Figura 23: estrutura organizacional da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

[)  Equipe de Implementacdo e
Faiow Agon':panhampento "EAPD

Equipe responsavel por implementar e
acompanhar a adequagdo de servicos e

Em 2024, foram implementadas medidas visando a adequacao do Instituto a LGPD,
como a publicacdo da 22 edicdo, revista e atualizada, do Programa de Governanca em
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Privacidade (PGP) e a divulgacao do Plano de Respostas a incidentes de seguranca com
dados pessoais (PRISDP), ambos disponiveis no site do Ibama.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Além disso, o Instituto esteve presente e desenvolveu atividades coordenadas com
outras unidades internas e outros 6rgaos e entidades da Administragao Publica Federal, tais
como na Elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (PDTIC)
2024-2026 do Ibama, no Plano de Transformacao Digital (PTD) 2024-2025 do Governo
Federal, no Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI), conduzido pelo
Ministério da Gestao e da Inovagdao em Servicos Publicos (MGI) e na revisao do “Guia de
Boas Praticas LGPD para Ouvidorias Publicas” da Camara Técnica da Rede Nacional de
Ouvidorias Publicas (Renouv), coordenada pela CGU.

Internamente, foram implementadas diversas acoes de comunicagao e capacitacao,
destinadas a servidores, colaboradores, estagiarios e consultores sobre o tema, destacando-
se o lancamento do Boletim Informativo, denominado LGPD NEWS, totalizando a publicagao
de 10 boletins em 2024, contendo informagdes sobre a LGPD e assuntos a ela relacionados,
a Elaboracao do Plano de Capacitacdao sobre a LGPD no Ibama e a publicacdo do Guia de
Implementacao da LGPD no Ibama.

Por fim, foram recebidas e tratadas 29 demandas relacionadas a aplicacao da LGPD
em processos de trabalho do Instituto, conforme a seguir disposto:

Assunto/Canal E-mail | ProcessoSEl | FalaBR | Total porassunto

Acesso aos dados 4 1 - 5 17%
Anonimizacdo, bloqueio ou eliminaggo de dados 2 1 1 4 14%
Aplicacdo da LGPD no Ibama 3 3 - ] 1%

b 7 1 14 48%

Compartilhamento de dados

Total 29

Tabela 7: demandas tratadas relativas a aplicacdo da LGPD.

5.5 Ambiente externo

Em 2024, o Ibama participou de diversos eventos internacionais, dentre os quais se
destacam as trés Conferéncias das Partes (COPs), que foram estabelecidas apds a Eco-
92, no ambito das convengdes ambientais da ONU.

O Ibama esteve presente na COP da Biodiversidade (COP 16 da CDB), realizada em
Cali, Colébmbia; na COP do Clima (COP 29 da UNFCCC), em Baku, Azerbaijao; e na COP
da Desertificacdo (COP 16 da UNCCD), em Riade, Arabia Saudita, ocasides em que
reforcou seu compromisso com a implementacdo de acordos internacionais voltados a
conservacao da biodiversidade, ao enfrentamento das mudancgas climaticas e a gestao
sustentavel dos ecossistemas terrestres.

Houve, ainda, o acompanhamento do Instituto nas negociacdes do Comité
Intergovernamental para o Acordo Global sobre a Poluicdo por Plasticos, que sao
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fundamentais para a construcao de um entendimento global sobre a questao da poluicao
plastica e para o desenvolvimento de solucOes eficazes e colaborativas.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Além disso, contribuiu para temas do novo acordo internacional que envolve o
controle de substancias quimicas adicionadas aos plasticos, a regulamentacao da
movimentagao transfronteirica desses materiais e residuos plasticos, bem como a
implementacao de sistemas de logistica reversa, aspectos contemplados em artigo
especifico do texto negociado.

Outro grande destaque foi a conclusao da Missao de Repatriacao, na qual 17 micos-
ledes-dourados (Leontopithecus rosalia) e 12 araras-azuis-de-lear (Anodorhynchus leari),
vitimas do trafico internacional de fauna, foram apreendidos no Togo. Os espécimes,
endémicos do Brasil, foram encontrados em uma embarcacao proveniente do pais. A
operacao foi coordenada pelo Ibama, em parceria com a Policia Federal, e contou com o
apoio do Ministério das Relacdes Exteriores (MRE). Destaca-se, ainda, o papel
fundamental da Embaixada Brasileira em Lomé, que prestou assisténcia aos veterinarios
do Ibama até a retirada segura dos animais do territorio togolés. Essa missao representou
um marco para a biodiversidade brasileira, reforcando a importancia dessas espécies para
a ecologia, a cultura e a conservacao da fauna, além da necessidade continua de
combater o trafico de animais silvestres.

Destaca-se a realizagdo do evento “Missao Técnica de Controle do Desmatamento”,
em setembro de 2024, organizado pelo Ibama, em parceria com o UNODC e a
Organizacdo do Tratado de Cooperacao Amazonica (OTCA). Durante o evento,
participaram representantes dos paises amazonicos, membros da OTCA, que
apresentaram suas contribuigdes para a preservagao do bioma.

No Brasil, o Ibama destacou-se também, no evento "Semana do Ipé e Cumaru na CITES"
que ocorreu nos dias 4 e 5 de novembro de 2024. Diversas embaixadas estrangeiras
compareceram ao evento em que foi apresentada oficialmente a conclusao do processo
de determinacdo do NDF (Non-Detriment Finding) para os géneros arbdreos Cedrela spp.,
Handroanthus spp., Tabebuia spp. e Dipteryx spp., 0s quais passaram a ser listados no
Anexo II da CITES

Por fim, o Ibama representou o Brasil em diversas negociagdes ambientais globais,
incluindo as Convengdes de Roterda, Estocolmo, Basileia e Minamata. A participacao
nesses foruns garantiu avangos no controle de substancias quimicas, no gerenciamento
ambiental de residuos e na regulamentagao de emissdes de poluentes.

2.6 Determinacao da materialidade das informacoes

A selecdo dos temas para a elaboracao deste Relatorio foi realizada com base nas
diretrizes, objetivos e metas delineados pelos instrumentos de gestao e pelos programas
do Ibama. Esses temas foram escolhidos considerando o impacto direto para a sociedade
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e uma visao integrada, alinhada aos programas estratégicos do Plano Plurianual (PPA)
2024-2027 nos quais o Ibama desempenha um papel ativo.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

PRINCIPAIS PROGRAMAS DO PPA
COM PARTICIPACAO DO IBAMA

Bioeconomia para um Novo Ciclo de Prosperidade (Programa 1189):
Promove a transicao para uma economia sustentavel, baseada no uso
racional da biodiversidade brasileira. As acdes incluem o estimulo a
cadeias produtivas integradas por comunidades tradicionais e pequenos
agricultores, valorizando praticas agroecolégicas e solucdes baseadas na
natureza. Este programa busca fomentar negodcios inovadores e a
reparticao justa dos beneficios gerados, contribuindo para o
desenvolvimento socioecondmico sustentavel.

Qualidade Ambiental nas Cidades e no Campo (Programa 1190):
Direcionado a melhoria da gualidade ambiental em areas urbanas e rurais,
este programa abrange temas como saneamento basico, controle de
emissdes e gestdo de residuos solidos. Visa reduzir os impactos
ambientais, promovendo melhores condicdes de vida para a populagcao e
sustentabilidade ambiental.

Protecdo e Recuperacdo da Biodiversidade e Combate ao
Desmatamento e Incéndios (Programa 6114): Voltado a protecdo da
biodiversidade e a mitigacdo dos impactos de atividades ilegais, como
desmatamento e incéndios florestais. Este programa prioriza a
fiscalizagcao, recuperacao de areas degradadas e preservacao de biomas,
contribuindo para os compromissos internacionais de reducao de
emissodes e para a conservacao dos estoques de carbono.

Figura 24. programas do PPA 2024-2027 com participacdo do Ibama.

Além do PPA, outras normas e instrumentos de planejamento foram fundamentais
para embasar as informacOes apresentadas neste Relatdrio, incluindo:

a) Acordos de gestao firmados com o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima (MMA), que estabelecem compromissos e prioridades institucionais;

b) Planejamento Estratégico do Ibama, que orienta suas acoes a médio e longo
prazo, com foco na eficiéncia, inovacao e resultados concretos;

c) Planos, programas e normas especificas das areas finalisticas, que
asseguram a conformidade técnica e legal das atividades realizadas; e

d) Impactos financeiros, que regulam e condicionam as operacoes do instituto,
reforcando a necessidade de uma gestdo orcamentdria responsavel e
transparente.
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Com base nesses elementos, o Relatdrio de Gestao visa fornecer uma visdo ampla
e detalhada sobre as acoes, desafios e resultados do Ibama, promovendo a transparéncia

e demonstrando o compromisso do Instituto com a sustentabilidade e o desenvolvimento
do Brasil.

RELATORIO DE GESTAO - 2024
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6.1 Gestao de risco e controles internos

RELATORIO DE GESTAO - 2024

A gestdo de riscos e o controle interno desempenham papéis cruciais na instituicao,
proporcionando uma abordagem estruturada e eficaz para garantir a eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade na administragdo dos recursos publicos. Esses
elementos sdo fundamentais para promover uma governanca sélida e mitigar possiveis
impactos adversos nas atividades.

A gestao de riscos envolve a identificacao, avaliagao e monitoramento de eventos
que podem afetar negativamente o alcance dos objetivos institucionais. Ela permite uma
analise proativa dos desafios potenciais, fornecendo uma base sdlida para a tomada de
decisOes informadas. A abordagem sistematica da gestdo de riscos permite que a
instituicao esteja preparada para enfrentar ameacas, adaptando-se a mudancas e
promovendo a resiliéncia organizacional.

Paralelamente, o controle interno desempenha um papel crucial na salvaguarda
dos recursos e na promocao da eficacia operacional. Envolve a implementacao de
procedimentos, politicas e praticas destinadas a garantir a conformidade com leis e
regulamentos, a confiabilidade das informagdes financeiras e a eficiéncia nas operacoes.
O controle interno também contribui para a prevencdo e deteccao de fraudes,
assegurando que os recursos publicos sejam utilizados de maneira eficiente e
responsavel.

A integracdo eficaz entre gestdo de riscos e controle interno é essencial para
fortalecer a governancga nas instituicoes. Ao alinhar esses dois elementos, as organizagoes
podem criar um ambiente que promove a responsabilidade, a transparéncia e a prestacao
de contas. A implementacdo de praticas de gestao de riscos e controle interno eficientes
também contribui para a construcdo da confianca da sociedade nas instituicdes publicas,
fortalecendo a credibilidade e a legitimidade do setor governamental.

Portanto, investir em processos robustos de gestdao de riscos e controle interno
nao apenas protege o interesse publico, mas também contribui para o alcance efetivo
dos objetivos institucionais, promovendo uma administracdo publica eficiente, ética e
responsavel.

O Ibama vem trabalhando no aprimoramento da sua governanga no intuito de
assegurar a consecugao dos objetivos estabelecidos, por meio da identificagdo antecipada
de possiveis ameacas, o consumo adequado de recursos, bem como a melhoria continua
dos processos organizacionais.

Para a analise dos riscos e com o objetivo de prever e prevenir condicdes negativas
e firmar diretrizes para se alcancgar os resultados, durante a elaboragao do Planejamento
Estratégico para o ciclo (2024/27), elaborou-se a matriz SWOT abaixo apresentada:

Pagina 73 de 149



FORCAS
(STRENGTHS)

Expectativa da chegada de novos
servidores com © NOVO CONCUrso
publico a ser autorizado;

Servidores qualificados para o
desempenho das atividades;
Conexao entre as unidades facilita a
capilaridade e eficiéncia do trabalho;
Otimizacao das conversdes de multa
em prol das atividades do 6rgao;
Agenda internacional estabelecida,
desempenhando papel de gestao em
Convencgdes Internacionais;
Fortalecimento da relagdao com as
superintendéncias para ganhar
maior capilaridade nos estados e
eficiéncia na fiscalizagao e
licenciamento nacional; e

Melhoria na integracac de sistemas
internos do Orgao.

OPORTUNIDADES
(OPPORTUNITIES)

Parcerias nacionais e
internacionais para estimulo das
atividades do Ibama;

Politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento econdmico que
geral impacto ambiental,

Imagem institucional positiva;
Sociedade percebe o] meio
ambiente como relevante;

Politica Nacional de Residuos
Sdlidos se concretizando a cada dia
entre a populagao;

Relevancia do desenvolvimento
sustentavel nas politicas do
Governo;

Pressdo internacional para o
cumprimento dos tratados pelo
Brasil;

Cenario atual favoravel para
promover a recuperacao de areas
degradadas; e

Reaparelhamento do Ibama nas
areas finalisticas e setoriais.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

FRAQUEZAS
(WEAKNESSES)

Necessidade de estruturacac de
rotinas;

Falta de transparéncia no fluxo e
colaboracao entreas areas;

Numero de servidores muito baixo
em relagcao a demanda do Ibamg;
Capacitacdo dos servidores nao
priorizada perante outras
demandas;

Carreira de especialista em meio
ambiente pouco valorizada e com
baixa remuneracao;

Insatisfacao e desmotivacao dos
servidores;

Insuficiéncia de recursos humanos,
financeiros e materiais; e
Necessidade de mapeamento,
padronizacao e normatizagao dos
processos da Instituicao.

AMEACAS

(THREATS)

Desproporcionalidade entre a
relevancia da area ambiental e a
destinagao orcamentaria;

Atuacdo deficiente dos odérgaos
ambientais estaduais e municipais
no cumprimento do seu papel no
Sistema Nacional de Meio
Ambiente(Sisnama);

Insatisfacdo do cidadaousuario
com os servigosonline do Ibama;
Mudancas na legislagdo ambiental;
contrarias a preservacao
ambiental; e

Ingeréncia politica na gestao.
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6.2 Gestao de riscos e programa de integridade

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Além de sua importancia operacional, a gestao de riscos é reconhecida como uma
pratica exemplar de governanca organizacional. Ela engloba aspectos cruciais
relacionados a accountability (prestacdo de contas) e a transparéncia, promovendo uma
cultura organizacional fundamentada na responsabilidade e na abertura. Ao incorporar a
gestao de riscos como parte integral da governanca, a organizacao reforca seus
mecanismos de controle e aprimora sua capacidade de enfrentar desafios de maneira
proativa.

PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS

INTERESSE
PUBLICO

MORALIDADE FINALIDADE PUBLICIDADE PROPORCIONALIDADE
VALORES
INTEGRIDADE EFICIENCIA TRANSPARENCIA ETICOS

Figura 25; principios da Gestdo de Riscos do Ibama em 2024.

LEGALIDADE RAZOABILIDADE EFICACIA

Tanto a Politica de Gestdo de Riscos, estabelecida pela Portaria Ibama n° 3.540,
de 3 de dezembro de 2018, quanto o Programa de Integridade, instituido pela Portaria
Ibama n° 137, de 16 de novembro de 2022, figuram como instrumentos essenciais para
o fortalecimento da boa governanga publica. Essas iniciativas desempenham um papel
crucial ao identificar e monitorar os riscos inerentes aos processos finalisticos,
proporcionando um direcionamento claro para a Instituicao alcancar seus objetivos. O
monitoramento da integridade publica, integrado a esses instrumentos, visa a facilitar e
orientar o percurso desejado pela Instituicdo, fomentando uma gestao eficaz,
transparente e alinhada aos principios éticos.

O Ibama tem trabalhado no aprimoramento de sua governancga, para assegurar a
consecucao dos objetivos estabelecidos, por meio da identificacao antecipada de
possiveis ameacas, do consumo adequado de recursos, bem como da melhoria continua
dos processos organizacionais.

Por meio da Portaria Ibama n° 137, foi instituido o Programa de Integridade para
o periodo 2023/2024, que consiste em um conjunto estruturado de medidas
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institucionais, para a prevencao, deteccao e remediacdo de praticas de corrupcao e
fraude, de irregularidades e outros desvios éticos e de conduta.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

O Programa esta estruturado em quatro eixos, conforme define o art. 19 do
Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017: comprometimento e apoio da Alta
Administracao (art. 4°, inciso I, da Portaria Ibama n® 137/2022), existéncia de unidade
responsavel pela implementacao do programa (art. 6° da Portaria Ibama n° 137/2022),
gestao de riscos associados ao tema integridade (art. 59, incisos I e VIII, da Portaria
Ibama n° 137/2022) e monitoramento continuo dos atributos do Programa (art. 4°, inciso
1V, e art. 8¢, inciso II da Portaria Ibama n® 137/2022).

Em relacao ao exercicio de 2024, destacam-se as seguintes atividades no Programa
de Integridade:

PRINCIPAIS ATIVIDADES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

D s et o eraa ane 2o Levantamento de riscos (inclusive de
exercicio integridade) em processos

Mapeamento e tratamento dos riscos de Tratamentos das manifestacdes de ouvidoria da
integridade junto as unidades Comissao de Etica

Acompanhamento do e-Agendas Divulgacio interna das ag¢ées de integridade
Acompanhamento do sistema e-Aud/CGU e
Contecta/TCU.

Definigdo de atividades e papel do Agente de
Integridade em gestao de riscos em cada
unidade organizacional do Ibama

Sensibilizacao voltada a prevencao de condutas
antiéticas

Mapeamento dos riscos nos processos de
trabalho de responsabilidade da Corregedoria,
divididos em riscos gerais e de integridade

Desenvolvimento de lideres em integridade

Figura 26: principais atividades do programa de integridade.

Como destaque, no acompanhamento do sistema E-agendas, que visa dar
transparéncia a gestdo das agendas e compromissos oficiais de autoridades publicas, o
monitoramento foi realizado de forma continua e foram cadastrados 49 Agentes Publicos
Obrigados, 63 Administradores Institucionais ativos e 140 Assistentes Técnicos.

O Programa de Integridade para 2023/2024 reforca o compromisso com a
prevencdo de fraudes e desvios éticos, com acdes como o envolvimento da alta
administracdo, monitoramento continuo e formacao de lideres em integridade. Essas
iniciativas consolidam uma cultura organizacional ética e transparente, servindo de
referéncia para a governancga publica no Brasil.
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Nos proximos anos, o Ibama buscara fortalecer suas praticas de governanca,
promovendo uma gestao publica mais eficiente, ética e transparente. A integracao entre
a gestdo de riscos, o Programa de Integridade e o Planejamento Estratégico visa
potencializar resultados, identificar e mitigar riscos proativamente e melhorar processos
para garantir o cumprimento de seus objetivos estratégicos com responsabilidade.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Com ferramentas modernas, como o sistema E-agendas e acoes de conscientizacao
e gestao de riscos, o Ibama se prepara para enfrentar desafios futuros com inovacao e
eficiéncia, garantindo uma atuacdo alinhada ao interesse publico e a sustentabilidade.
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7.1Desempenho da gestao financeira e orcamentaria:

RELATORIO DE GESTAO - 2024

fortalecendo a governanca e a transparéncia do

Ibama
7.1.1 Perfil do gasto

A gestdo orcamentaria e financeira € um pilar fundamental para garantir a
execucao das atividades do Ibama, assegurando os recursos necessarios para fiscalizacao
ambiental, licenciamento, monitoramento e demais acdes estratégicas da autarquia.
Como Unidade Orcamentaria (UO), o Instituto é responsavel por gerenciar seu orcamento
tanto na sede, em Brasilia/DF, quanto em suas Unidades Descentralizadas nos estados,
garantindo a alocacao eficiente dos recursos para suas diversas frentes de atuacao. A
maior parte das despesas ocorre na sede da autarquia, com destaque para gastos com
pessoal, custeio e investimentos.

Para o exercicio de 2024, a Lei Orcamentaria Anual (LOA) destinou ao Ibama uma
dotacao atualizada de R$ 2,164 bilhoes, incluindo a execucao de emendas parlamentares
e créditos extraordinarios abertos no ano anterior. Somou-se a esse montante, ainda, a
publicacao de créditos extraordinarios, os quais estao especificados no quadro abaixo.

MEDIDAS PROVISC’)I'-}IAS QUE AUTORIZARAM A
ABERTURA DE CREDITO EXTRAORDINARIO

Medida Provisdéria n° 1.209, de 12 de marg¢o de 2024 - Monitoramento,
fiscalizacao ambiental, prevengao e controle de incéndios florestais para a
protecdo da vida, salde e seguranca em terras indigenas (R$ 63 milhdes).

Medida Proviséria n° 1.209, de 12 de margco de 2024 - Rede de
Monitoramento Ambiental no Territério Indigena Yanomami e Alto
Amazonas (R$ 6,4 milhdes).

Medida Proviséria n° 1.223, de 23 de maio de 2024 — Calamidade publica
no Rio Grande do Sul (R$ 6,9 milhoes).

Medida Proviséria n° 1.241, de 11 de julho de 2024 - Acgdes de apoio
logistico e respostas emergenciais aos incéndios no Pantanal (R$ 37,9
mMilhdes).

Medida Proviséria n° 1.258, de 18 de setembro de 2024 — Acdes de apoio
logistico e respostas emergenciais aos incéndios na Amazodnia (R$ 42,
milhoes)

Medida Proviséria n° 1.281, de 23 de dezembro de 2024 - Combate a
incéndios e seca na Amazonia e no Pantanal (R$ 118 milhdes).

Figura 27: Medidas Provisdrias que autorizaram a abertura de crédito ao Ibama em 2024.
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Também se acrescentam aos valores mencionados, os importes relativos as
emendas parlamentares individuais (RP 6), tendo sido alocados R$ 3,7 milhdes ao
orcamento do Ibama. A com execucao final desta soma foi de 59%, tendo em vista o
impacto ao longo do exercicio da decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) no ambito
da Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 854.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

No total, durante o exercicio financeiro de 2024, foram executados R$ 1,7 bilhao,
sendo a maior parte destinada ao pagamento da folha de pessoal (ativos e inativos),
encargos sociais e beneficios obrigatdrios dos servidores. No orgamento discricionario, os
pagamentos representaram 69% dos valores empenhados. Confira abaixo um grafico que
representa a distribuicao por Grupo de Natureza de Despesa, o qual explicita a alocacao
dos recursos neste ano:

4 - Investimentos

I 5%.

3 - Outras

Despesas

Correntes
349

1-Pessoale
Encargos Sodais
B61%

Gréfico 13: distribuicdo do or¢camento do Ibama no grupo de natureza de despesas.

Pode-se notar que grande parte dos valores (61%) se destina a pessoal e encargos
sociais, no qual foi empenhado 1,2 bilhdo de reais. Nesse campo, a distribuicdo € a seguinte:

Ativos

Aposentadoriase
Pensdes

CPSS

Gréfico 14: percentual de despesas com pessoal, encargos sociais € beneficios.

7.1.2 Série histérica

Com base na andlise da série histdrica, com destaque para os ultimos trés exercicios,
verifica-se a manutencado dos custos das despesas obrigatdrias e financeiras e crescimento
das despesas discricionarias.
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2022 2023

2024

o Despesas Financeiras e Obrigatorizs B Despesas DEcricionarias Despesas Totais

Grafico 16: dotacdo final por Resultado Primario (RP) e Tipo de Crédito.

Emendas individ uais 3,7m
Creditos .
Extracrdidr ios _ 2743,6M

Obrigatorias 119960

Gréfico 15: execucdo orcamentaria de 2024,

7.1.3 Pessoal, encargos e beneficios

Em relacdo as despesas com pessoal, encargos sociais e beneficios, o0 montante
empenhado foi de R$ 1,2 bilhdo para despesas com pessoal ativo, aposentadorias e
pensoes e as demais despesas desse grupo.

Benefidos
4%

Aposentadoriase
Pensdes

Gréfico 17: percentual de despesas com pessoal, encargos sociais € beneficios.

7.1.4 Grupo de Despesa (GND)

O grafico apresenta a distribuicdo do orcamento total da unidade entre os
diferentes Grupos de Natureza de Despesa (GND), demonstrando como os recursos foram
alocados e executados ao longo do periodo.
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4 - Investimentos
a

3 -0Outras

Despesas

Correntes
1%

1-Pessoale
Encargos Sodais
613

Gréfico 18: distribuicdo do orcamento do Ibama no grupo de natureza de despesas.

7.1.5 Por Tipo de Ac¢ao (atividades)

Quando se observa a execucdao do orgamento discricionario, incluindo os créditos
extraordinarios abertos no exercicio nota-se que 70% dos valores foram aplicados em
oito acoes finalisticas, com uma dotacdo final de R$ 618 milhdes, dos quais R$ 531
milhoes foram empenhados.

No que se refere as atividades meio, destacam-se os gastos com a manutengao e
o funcionamento da sede e das Unidades Descentralizadas, incluindo contratos
administrativos, servicos continuados, pagamento de obrigacOes tributarias e demais
despesas operacionais.

ATIVIDADES FIM |

ATIVIDADES MEIO

o 200.000 .000 400000 000 00 000 .00

Grafico 19: demonstrativos de gastos com as atividades da organizagao.

7.1.6 Créditos Extraordinarios (atividades finalisticas)

Com relacao aos créditos extraordinarios executados nas agOes finalisticas,
destacam-se os valores aplicados em iniciativas de maior relevancia. No caso da Medida
Provisdria n° 1.281, publicada em 23 de dezembro de 2024, que destinou R$ 118 milhdes
para o Combate a Incéndios e Seca na Amazonia e Pantanal, 0 montante ndo executado,
equivalente a R$ 81,3 milhdes, sera reaberto para o exercicio de 2025.
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Créditos Extraordinarios - Por agao
21EK - Fiscalizagac Ambiental Relacionada a
Protec3o daVida, da Sadde e da Seguranga em - 69.452.328
Terras Indigenas ©9.313.069
214M - Controle e Fiscalizagas Ambisntal 55.803.776
17.968.229
214M - Prevengac e Controle de Incéndios Florestais 148,296,208
nas Areas Fed erais Prioritarias 100.690.823

B Dotagac Atual Final m Empenhado

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Grdfico 20: Créditos Extraordingrios em 2024.

7.1.7 Diarias e passagens

Outros objetos de despesa sao as diarias e as passagens. Com relacdo a execugao
desse tipo de despesa publica, verifica-se crescimento em comparagdo aos exercicios
anteriores, o que demonstra um maior nivel de atividade operacional do Instituto, com
mais tempo de presenca das equipes em campo, principalmente nas acdes de combate
ao desmatamento, bem como das atividades desenvolvidas pelo Prevfogo.

2022 2023

2024

m—— Diarias I Passagers  c-c----e- Linear (Diarias)

Em suma, ao tragar-se uma série histdrica das despesas do Instituto, com destaque
para os Ultimos trés exercicios, verifica-se a manutencao dos custos das despesas
obrigatdrias e financeiras e o crescimento das despesas discricionarias:

2024

2022 2023
o Despesas Financeiras e Obrigatorizs B Despesas DEcricionarias Despesas Totais

Gréfico 21: Dotacdo Final por Resultado Primario (RP) e Tipo de Crédito.
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Emendas ind ivid uais 3, 7M1
Creditos .
Extracrdidr ios _ 2743,6M

Obrigatorias

1199, 6M

Financeras - 118.9M

Gréfico 22: execucdo orcamentaria em 2024.

7.1.8 Receita: valores arrecadados

Em contraponto as despesas, tem-se a receita, ou seja, os valores arrecadados
pelas atividades do Instituto. Ao longo de 2024, o Ibama arrecadou R$ 1.468,6 milhoes,
valor superior aos anos anteriores. Esse aumento foi impulsionado principalmente pelas
acoes de fortalecimento das atividades de fiscalizacdo e combate a incéndios, que
resultaram em um crescimento de aproximadamente 96% no orcamento discricionario,
em comparagao com os valores de 2022, além do impacto relacionado a concessao de
créditos extraordinarios abertos nos exercicios de 2023 e 2024.

Receitas Totais

Grafico 23: receitas totais do Ibama nos ultimos anos.

7.1.9 Principais desafios e acoes futuras

Diante do exposto, vislumbra-se como grande desafio para 2025 a manutencao do
equilibrio orcamentario, considerando o aumento das demandas operacionais e a
necessidade de fortalecer areas essenciais, como fiscalizacao e combate a incéndios. O
Ibama buscara otimizar a alocacdo de recursos e melhorar a execucdao das acoes
finalisticas.

A autarquia também trabalhara para aumentar suas receitas, com foco em acoes
de fiscalizacao, e garantir a execucao eficiente do orcamento, priorizando investimentos
estratégicos. A gestdo financeira sera ajustada para garantir a continuidade das
atividades essenciais e o0 cumprimento das metas ambientais, assegurando a
sustentabilidade financeira e operacional do Ibama em 2025.
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7.2Gestao de pessoas: aperfeicoando a capacitagao e o
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desempenho no Ibama

7.2.1 Conformidade legal

Os atos de gestdo de pessoas, no ambito do Ibama, se mantém em conformidade
legal e observa a legislacdo de pessoal aplicada ao Servico Publico Federal, especialmente
0 que traz a Lei n°© 8.112, de 1990, a Lei n® 7.735, de 1989, que cria este Instituto, e a
Lei n® 10.410, de 2002, que cria e disciplina a carreira de Especialista em Meio Ambiente.

Cumpre destacar que o Ibama, na condicao de (')rgéo Seccional do Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal (Sipec), estd vinculado as orientagcdes
normativas acerca dos diversos temas relativos a gestdo de pessoas emanadas pelo
(')rgéo Central do Sipec, orientando as demais unidades organizacionais quanto aos
regulamentos que devem ser adotados.

7.2.2 Mecanismos de controle e conformidade de processos

A avaliacao da conformidade nos processos de Gestao de Pessoas € realizada por
meio de indicadores, garantindo o cumprimento das normas estabelecidas. Anualmente,
0s responsaveis pelos orgaos e unidades pagadoras declaram a observancia as regras e
asseguram o controle da entrega das Declaragoes de Bens e Renda, o registro adequado
das informagdes no Sistema Integrado de Admissdes e Concessdes (SISAC), o
atendimento as determinacgdes dos C)rgéos de Controle, 0 acompanhamento de processos
relacionados a Reposicdao ao Erario e a gestdo de concessoes, licencas e beneficios. Essa
estrutura reforga a transparéncia e a eficiéncia na administracdo dos recursos humanos.

Além disso, existem auditorias de natureza preventiva e corretiva, relativas a
gestdo de pessoas, sao conduzidas pelos érgaos de controle interno (Auditoria Interna e
CGU), a partir da verificacdo de tematica e/ou processos mais criticos.

Cumpre destacar o controle externo, exercido pelo TCU, por intermédio do Sistema
e-Pessoal, mediante o qual a area de gestdao de pessoas € notificada de ocorréncias
relativas ao controle externo, nos processos de gestao de pessoas, a fim de que proceda
a analise, regularizacdo e/ou prestacao de esclarecimentos.

O quadro a seguir explicita o quantitativo de indicios registrados:

Status dos Indicios -e-Pessoal Quantitativo
Aguardando esclarecimentos 221
Arquivados 669
Em monitoramento 688
Tratados pelo Controle Externo 17

Grafico 24: status das informagoes e-Pessoal. Fonte: https.//contas.tcu.gov.br/ords/f7p=708426:1:101353513663359
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7.2.3 Das principais normas
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Para assegurar a conformidade com a Lei 8.112/1990 e demais normas aplicaveis
a Gestao de Pessoas, o Ibama observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referendadas pelo Governo Federal e érgaos de controle. Nesse contexto, esta autarquia
acompanha as normas publicadas pela Secretaria de Gestao de Pessoas do MGI e orienta
as unidades quanto aos regulamentos aplicaveis.

Aliado a isso, por meio de informacoes extraidas do Siape, sao realizadas auditorias
preventivas periodicamente, de forma a corrigir eventuais apontamentos dos 6rgaos de
controle.

Dentre os apontamentos mais relevantes realizados pelo TCU em 2024, podemos
citar o Acérdao 2.780/16, que apurou indicios de possiveis irregularidades nas pensoes
de “Filha Maior Solteira” prevista na Lei 3.373/1958. No cumprimento do citado acérdao
foram analisados 19 casos, de modo que até 31/12/2024 foram excluidos 5 beneficios no
ambito do Ibama.

Cita-se também outra importante diligéncia do TCU, relativas as possiveis
irregularidades referentes as acumulagdes indevidas de cargos publicos. Foram
analisados 8 casos, sendo julgados 7 improcedentes e 1 procedente.

Ao longo do ano, foram analisados 15 casos de extrapolacao do teto constitucional,
dos quais 9 foram respondidos ao TCU e 6 ainda restam pendentes de conclusao de
analise.

Ademais, no exercicio de 2024, 3,06% dos servidores autorizaram 0 acesso ao
Imposto de Renda, conforme disposto na Lei n°© 8.730, de 10 de novembro de 1993.
Ressalta-se que a autorizacao concedida em determinado ano dispensa nova autorizacao
nos anos subsequentes, impactando no percentual a cada exercicio.

QUANTITATIVO DE SERVIDORES QUE

AUTORIZARAM ACESSO AO IR

ANO 2022 | 2023 | 2024
Qg’;ﬁagg'aEESDE 2.828 | 2.867 | 2.812
| o | |
ZEURT%ESITZLAQEESE 30,76% | 8,41 | 3,06%

Tabela 8: evolugdo da autorizacdo ao acesso ao IR pelos servidores.

Outrossim, foram instaurados, no exercicio de 2024, 68 processos para reposicao
de valores recebidos indevidamente por servidores, aposentados e beneficidrios de
pensao civil, nos termos da Orientacao Normativa SGP/MP n° 5, de 21/02/2013. Tais
reposicoes geraram, no referido exercicio, o retorno aos cofres da Unido de
aproximadamente R$ 248.612,78.
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7.2.4 Avaliacao de Desempenho Individual
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A Avaliacao de Desempenho dos servidores do Ibama tem fundamento legal na Lei
n® 11.156, de 29 de julho de 2005, no Decreto n° 7.133, de 19 de marco de 2010, e na
Portaria MMA n© 249, de 12 de julho de 2011.

Realizada anualmente de forma eletronica, a avaliacao é conduzida por meio do
Sistema Sigepe-AD, do Ministério da Gestdo e da Inovacdao em Servicos Publicos (MGI),
tendo como referéncia as metas de desempenho institucional de cada ciclo. O resultado
impacta diretamente a concessao da Gratificacao de Desempenho de Atividade de
Especialista Ambiental (GDAEM), além de influenciar a progressao funcional, a promocao
e, consequentemente, a remuneragao do servidor.

No periodo de 01/06/2023 a 31/05/2024, a Avaliacao de Desempenho foi realizada
pelo Sistema Informatizado de Avaliacdgo de Desempenho (mddulo Sigepe-AD),
garantindo maior simplificacdo, seguranca, integracao sistémica, economicidade e
transparéncia nos resultados.

7.2.5 Progressao Funcional

A Progressao Funcional e a Promocao dos servidores do quadro permanente
encontram pressuposto legal na Lei n°® 10.410, de 11 de janeiro de 2002, e no Decreto
n° 8.423, de 30 de marco de 2005. Atualmente, a distribuicao dos servidores nas classes
e padrOes da carreira de Especialista em Meio Ambiente esta demonstrada da seguinte

forma:
ANALISTA ANALISTA TECNICO TECNICO AUXILIAR
AMBIENTAL |ADMINISTRATIVO| AMBIENTAL |ADMINISTRATIVO | ADMINISTRATIVO
Classe Classe Classe Classe Classe
- Qtde - Qtde - Qtde - Qtde - Qtde
Padrao Padrao Padrao Padrao Padrao
A-1 6 A-1 A-1 98
A-I1 76 A-I1 9 A-I1 81
A-III 89 A-III 26 A-III 351
A-I1V 1 A-IV A-IV 7
A-V 3 A-V
B-1 2 B-I 1 B-1 1
B-II 2 B-11
B-II1 5 B-II1 2 B-III 6
B-1V 3 B-1V 4 B-1V 43
B-V 31 B-V 13
C-1 29
C-I1 61
C-III 102
C-1v 109
S-1 65 S-1 37
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S-11 29 S-11
S-I11 1.119 S-II1 49 S-I11 91 S-II1 343 S-I11 13
Total 1.431 Total 142 Total 621 Total 701 Total 13

Tabela 9: distribuicdo dos servidores nas classes e padroes da carreira de Especialista em Meio Ambiente no Ibama.

7.2.6

Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas,

situacao de servidores com condigoes de aposentadoria

Em relagdo a situacao dos servidores em condicao de aposentadoria, de acordo
com dados extraidos do Sistema Siape, ha um total de 422 servidores que ja recebem o
Abono de Permanéncia, por atenderem aos requisitos para Aposentadoria Voluntaria e
optarem por permanecer em atividade.

Além disso, os dados indicam que 247 servidores atualmente se encontram na
faixa etaria entre 65 e 74 anos, estando préximos de atender aos requisitos cumulativos
de tempo de servico e idade para a Aposentadoria Voluntaria, conforme demonstrado no
quadro abaixo.

7.2.7 Detalhamento da Despesa de Pessoal (ativo, inativo e

pensionista) referente aos ultimos quatro anos e justificativa

para o aumento/a diminuicao

Em 2024, o Ibama registrou um aumento nas despesas classificadas na
contabilidade sob o cddigo 3190.92, decorrente do acréscimo de pagamentos de
exercicios anteriores efetuados ao longo do periodo. Esse crescimento reflete a
necessidade de quitacao de obrigacdes pendentes, contribuindo para a regularizacao
contabil do Instituto.

Além disso, no que se refere aos servidores ativos, observou-se um aumento
gradual nas despesas, justificado tanto pelas progressdes funcionais dos servidores
quanto pelo crescimento do quadro de pessoal. Esse acréscimo se deve a realizagdo do
concurso publico em 2022, cuja validade foi estendida até o final do primeiro semestre
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de 2024, permitindo novas nomeacoes e impactando diretamente a folha de pagamento

’ ~
do orgao.
ln:;":;;ie;de ﬁ m Brigadistas Aposentados
Unidade da Federagdo Municipio
Distrito Feders! | NMEEG—_— o |
Bahia I 23 Fortaleza [N 18 m
Cears NN 18 Macaps [N 17
Amapa [N 17 Sio Luis [ 14
pars [ 17 Rio de Janeiro [N 12
Belém [N 11
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Belo Horizonte [ &
Goiénia [N 8
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Porto Velho [l 8
Pernambuco [N & Recife [ &
' Situacdo Servidor
e oo I | —
©Homens & Mulheres EXERC DESCENT CARRE! | 7 Difis-AP [N o
Difis-CE. N 5
ecwco somwsarv ISR 56 oec 7 a2 NUAPE/Ce I 5
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ANALISTA ADMINISTRATIVO 13 CEDOMEQUITADD | . ;215& I :
‘Outros Cargos 4. 15
AUXILAR ADMINISTRATIVO l 1 EXERCICIO PROVISORIO I 1 GERDE'I?A:; =:
Figura 28: tela inicial do Painel de Pessoal da Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas
- CGGP.
7.2.8 Valorizacao, Capacitacio e Ferramentas para o

Fortalecimento do Desempenho Institucional

No que tange o desenvolvimento de pessoas, informa-se que a Politica de
Desenvolvimento de Pessoas do Ibama, instituida pela Portaria n® 1.812, de 4 de agosto
de 2020, fundamenta-se no Decreto n© 9.991, de 28 de agosto de 2019, que dispde sobre
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta os dispositivos da Lei n° 8.112,
de 11 de dezembro de 1990, e demais normas correlatas.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), principal instrumento da PNDP, é
o documento que consolida as acoes de desenvolvimento a serem realizadas no exercicio
seguinte, sendo uma exigéncia que a indicacao do escopo tematico conste do plano, para
que ocorra a participacao dos servidores em cursos e demais instrumentos de
capacitagao.

O PDP é elaborado anualmente por meio de um sistema informatizado (Portal Sipec
— moddulo PDP), em que é realizado o registro do levantamento, planejamento e
priorizacao das necessidades de desenvolvimento dos servidores, em alinhamento com a
Politica de Desenvolvimento de Pessoas do Ibama.

Com vistas a promocdao do desenvolvimento de pessoas e consequente
aperfeicoamento da qualidade dos servicos prestados aos publicos interno e externo, as
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acoes de desenvolvimento promovidas pelo Ibama obtiveram os seguintes resultados no
ano de 2024, conforme abaixo:

RELATORIO DE GESTAO - 2024

N° DE SERVIDORES CAPACIDADOS EM 2024

Retorno de servidores apos
participacao em programas
de Pos-Graduagao

11

Programa de Incentivo ao,
Estudo de Lingua
Estrangeira - Prolingue

4

Participacao em Curso
Externos
443

Cursos Internos
[desenvolvidos e

pxecutados pelo hama
543

Gréafico 25: quantidade de servidores capacitados.

Cumpre mencionar que o numero de capacitacdes realizadas no ano de 2024 nao
contabiliza acoes de livre iniciativa dos servidores, consubstanciadas, sobretudo, na
participacao em cursos livres, ofertados pela Escola Nacional de Administracdao Publica
(Enap) ou por outras instituicoes.

Como estratégia para alavancar o desempenho e a eficiéncia, destaca-se a
importancia da Escola Virtual do Ibama, que possibilitou a realizacao de cursos por
servidores lotados em diversas unidades da federacao, otimizando, assim, a alocagao de
recursos humanos e financeiros.

7.2.9 Trabalho Remoto: (Programa de Gestao e Desempenho
— Teletrabalho)

No Ibama, o trabalho remoto é regulamentado pelo Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD). Inicialmente, a normatizacao desse modelo foi estabelecida pela
Portaria n° 05, de 19 de novembro de 2021, que regeu o teletrabalho no Ibama ao longo
de 2023 e parte de 2024.

Atualmente, o PGD evoluiu para abranger novas modalidades de participacao,
deixando de se restringir ao teletrabalho. O programa passou a priorizar a gestao por
resultados, em vez do controle de jornada por sistema de ponto eletronico. Assim, o PGD
foi estruturado em trés modalidades: presencial, teletrabalho parcial e teletrabalho
integral.
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Em 2024, o Ibama autorizou, instituiu e implementou um novo Programa de Gestao
e Desempenho, formalizado pela Portaria n® 147, de 22 de outubro de 2024. Essa
normatizacao foi resultado das atualizacdes promovidas pelo Ministério da Gestdo e
Inovacao em Servicos Publicos (MGI), com base nas seguintes normas:

. Instrucao Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 24, de 28 de
julho de 2023;

. Instrucao Normativa Conjunta SGP-SRT-SEGES/MGI n° 52, de 21 de
dezembro de 2023; e

. Instrucao Normativa Conjunta SEGES-SGP-SRT/MGI n° 21, de 16 de
julho de 2024.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

A Portaria n® 147/2024 revogou a Portaria n® 05/2021 e entrou em vigor em 1°
de novembro de 2024, apds o encerramento, em 31 de outubro de 2024, do prazo
concedido pelo MGI para adequacao do PGD as novas diretrizes.

Diante dessa atualizacao, o Ibama revisou e disseminou as novas regras do PGD,
destacando a atualizacao das orientacbes no Ibamanet. Nessa plataforma, estao
disponiveis ndo apenas os normativos federais e a nova portaria, mas também o FAQ
atualizado do PGD Ibama e os links de acesso aos manuais para formalizacao de planos
de trabalho e planos de entrega.

Ainda, o sistema anterior do PGD foi descontinuado, permanecendo acessivel
apenas para consulta e avaliacao de planos anteriores a vigéncia da nova portaria.

7.2.10  Valorizacao do Ambiente e das Condicoes de Trabalho

Assim como em 2023, o ano de 2024 foi marcado por acdes de valorizagao do
ambiente, de saude e qualidade de vida no trabalho.

O Ibama promoveu seis campanhas de conscientizacao ao longo do ano, com a
producdo de materiais informativos abordando temas essenciais para a saude e bem-
estar. As campanhas incluiram o Janeiro Branco, voltado para a salde mental; o Agosto
Dourado, que destacou a importancia da amamentacao; o Setembro Amarelo, focado na
prevencao ao suicidio; o Outubro Rosa, dedicado ao combate ao cancer de mama; o
Novembro Azul, que reforcou a conscientizacdo sobre o cancer de prostata; e o Dezembro
Laranja, alertando para a prevencao do cancer de pele.

Além dessas iniciativas, foram realizadas duas feiras de salde na sede do Ibama,
em Brasilia, oferecendo servicos como orientagdes sobre autoexame, afericao de glicemia
capilar, verificagdo da pressao ocular, aconselhamento nutricional, bioimpedancia,
massagens, fisioterapia e outras atividades voltadas a promocao da saude.

O compromisso com a qualidade do atendimento médico também resultou na
reforma do Servico Médico, bem como na licitagdo e contratacdo de uma Equipe
Multidisciplinar composta por profissionais especializados, incluindo clinico geral, médico
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do trabalho, psiquiatra, engenheiro de seguranca do trabalho, enfermeira, técnica de
enfermagem, auxiliar de saude bucal e recepcionista de consultorio.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Essas acoes refletem o compromisso do Ibama com a salde e o bem-estar de seus
colaboradores, promovendo um ambiente de trabalho mais seguro e saudavel.

Em relacdo as atividades de capacitacdo, foi realizada uma palestra de
sensibilizacdo sobre habitos alimentares saudaveis, juntamente com um desafio de
alimentacgdo saudavel, e uma palestra, um workshop e um curso sobre Diversidade e
Inclus3ao. Além disso, houve um treinamento de habilidades sociais realizado em
Teresina/PI, com foco no desenvolvimento pessoal e social dos participantes.

Sobre a salde dos servidores, foram realizados 11 atendimentos de enfermagem,
incluindo a verificacdo de sinais vitais e afericdo de pressao arterial. Também foram
disponibilizados exames médicos periddicos para todos os servidores do Ibama, 93
pericias odontoldgicas, 41 atendimentos socioassistenciais com o desenvolvimento de 27
pareceres sociais, e 6 visitas a domicilios e instituicdes de salde e internacao.

No campo da saude mental, 128 atendimentos psicoldgicos foram prestados, além
de uma reforma no Servico Médico para melhor atendimento.

Em termos de sustentabilidade e inclusao, houve a realizacao de uma Feira de
Trocas Sustentaveis em parceria com a A3P, visitas ao Cetas — Seropédica/RJ e ao Cetas-
DF para escuta ativa e diagnostico de necessidades, bem como a realizacdo de uma
palestra, um workshop e um curso sobre Diversidade e Inclusao.

Quanto ao desenvolvimento de documentos e melhorias nos processos, diversas
acoes foram executadas. Destaca-se a criacado de um modelo de Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR), que visa promover a seguranga e a prevengao nho
ambiente de trabalho. Também foi desenvolvido um fluxo especifico para a comunicagao
e o registro de acidentes de trabalho, com o intuito de garantir maior agilidade e
organizagao nesse processo. No campo da prevencao, foram elaborados materiais de
orientacao sobre prevencao de acidentes e um manual detalhado para o registro da
Comunicacdao de Acidente de Trabalho (CAT). Complementando essa iniciativa, foi
elaborado um laudo técnico complementar para a concessao de adicionais ocupacionais,
com foco no atendimento as necessidades especificas dos profissionais.

O Ibama tem como prioridades, na pauta da qualidade de vida no trabalho, acoes
como o convénio com a GEAP, que possibilita a realizacdo de exames perioddicos para os
servidores do Ibama, e a instituicao do Programa Qualivida, por meio da Portaria n° 148,
de 23 de outubro de 2024, com feiras de salde, campanhas mensais, palestras, podcasts,
lives e rodas de conversa. Também ha articulagdo com outros érgaos para viabilizar
Acordos de Cooperacao com as Unidades Siass em todo o Brasil e a contratacao de
pericias por licitacao. Além disso, foi publicada a Portaria n°® 31, de 15 de margo de 2024,
para regulamentar o fluxo dos adicionais ocupacionais (insalubridade e periculosidade).
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7.2.11  Principais desafios e ac¢oes futuras
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No proximo ciclo, o Ibama adotarda o novo sistema AvaliaGov, disponivel no
aplicativo SouGov, com o objetivo de simplificar e otimizar o processo de avaliagao no
servico publico.

Embora a realizacao do Concurso Publico de 2022 tenha resultado na nomeagao
de 568 novos servidores e no provimento adicional autorizado, o quantitativo de cargos
providos corresponde a apenas 52,58% do total de cargos efetivos previstos na legislacao
da carreira. Dessa forma, persiste um déficit de 47,42% nos cargos, o que evidencia a
necessidade de uma recomposicao do quadro funcional.

A nomeacao dos novos servidores nao foi suficiente para suprir a demanda de
trabalho, conforme apontam os estudos técnicos. Para atender a essa demanda, o Ibama
realizara um novo Concurso Publico, autorizado pelo Ministério da Gestao e da Inovagao
em Servicos Publicos, conforme a Portaria MGI n° 6.152, de 29 de agosto de 2024.

No ambito dos desafios para o ano de 2025, sobressai a digitalizacdo do acervo
documental, especialmente das pastas funcionais dos servidores aposentados até 2017.
Além disso, o Ibama iniciara a atividade de compensacao financeira previdenciaria entre
0 Regime Préprio de Previdéncia Social da Unido e os regimes proprios dos servidores
publicos dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. A continuidade do Novo
PGD (Plano de Gestao de Desempenho) sera garantida com a utilizacdo da ferramenta
Petrvs, que, por meio dos repositdrios do MGI, ira gerenciar o PGD, permitindo uma
jornada laboral pautada por resultados e entregas. A plataforma possibilitara uma
avaliacdo estratégica do desempenho dos servidores, com ajustes continuos e maior
flexibilidade, visando também a melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho.

No que tange a gestdo de pessoas, o Ibama prioriza o fortalecimento das mesas
tematicas e o estreitamento da comunicacdo com as Superintendéncias e servidores em
todo o pais. Para isso, serdo realizadas reunides mensais com as Equipes de Apoio a
Gestdo de Pessoas nos estados e atualizacdes frequentes nas paginas do Instituto. O
Ibama também avancara com a implementacdo do novo PGD por meio do Sistema Petrvs,
alinhado as orientagdes do governo federal.

Estdo previstas, ainda, a implementacao do Plano de Enfrentamento ao Assédio e
a Discriminacdo, a coordenacdo de um nlcleo gestor para execucao das agOes
relacionadas e o estabelecimento de um conjunto de procedimentos para os acidentes
de trabalho, com o apoio do Grupo Focal GEF.

Em relacao ao Programa Qualivida, instituido pela Portaria n® 148, de 23 de
outubro de 2024, o Ibama irad planejar e executar suas acoes, com foco na melhoria da
qualidade de vida dos servidores. Além disso, o programa sera fortalecido com a
realizacdao de concursos publicos para analistas ambientais e administrativos e um
processo seletivo para contratacao de forca temporaria para a area de licenciamento
ambiental.
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No dmbito da Politica de Capacitacao, o desenvolvimento de solu¢des educacionais
mediadas por tecnologias seguira em execucdao em 2025. Para tanto, o Instituto conta
com um Termo de Execucdo Descentralizada junto a Universidade de Brasilia (UnB).

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Para o ano de 2025, o objetivo é consolidar completamente o Programa Qualivida
e realizar novas licitacOes para contratar profissionais de saude, psicélogos e outros
servicos, ampliando a estrutura e a abrangéncia das acoes relacionadas a qualidade de
vida no trabalho. Também estd previsto um Diagndstico de Qualidade de Vida no
Trabalho, que sera realizado em todas as unidades do Ibama, com o intuito de mapear
os locais que necessitam de intervengao.

Essas acbes visam a recomposicdo do quadro funcional, o fortalecimento da
carreira dos servidores e a implementagdo de politicas de saude e bem-estar, a fim de
garantir uma gestao mais eficiente e uma melhoria continua no ambiente de trabalho.

7.3 Gestao de licitacoes e contratos: assegurando

conformidade nas aquisi¢coes do Ibama

7.3.1 Conformidade legal

E imprescindivel ressaltar que os procedimentos licitatdrios no ambito desta
Autarquia sao conduzidos com rigor e em estrita conformidade com os diversos
normativos que regulamentam a matéria, garantindo transparéncia, legalidade e
eficiéncia nas contratacdes publicas. No quadro abaixo, é possivel visualizar o arcabouco
de normas a esse respeito:

NORMATIVOS DE CONTRATACAO UTILIZADOS

Lei n° 14.133/2021

Art. 37, XXl da (Nova Lei de

Constituicao
Federal de 1988

Licitacdes e
Contratos)

. Decreto n° Decreto n.
R
Decreto n° Decreto n® Decreto n°® Decreto Decreto n.
9.507/2018 10.024/2016 10.647/2022 10.947/2022 11.246/2022

Decreto n° . . o IN SLTI/MPOG n°
1.462/2023 ©ON AGU n° 10/2006 ON AGU n° 46/2014 ON AGU n° 54/2014 01/2010
IN SEGES/MPDG n° IN SED/ME n° IN SEGES/ME n°
94/2022 IN 40/2020 IN 73/2020 65/2021
IN SEGES/ME n° IN SGD/ME n°
67/26’2] n 64/2é22 n

Grafico 26: normativos sobre licitagcdo e contratos utilizados pelo Ibama.
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7.3.2
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Gestao de licitacoes e contratos

Dentre as atividades executadas, destaca-se a gestao de licitacOes e contratos. No
exercicio de 2024, tramitaram pelas 27 unidades contratantes do Ibama 208 processos
de contratacao, dos quais 57 foram no ambito do Ibama sede e 151 processos no ambito
das Unidades Descentralizadas desta Autarquia, distribuidos em 85 pregdes e 123

contratagOes diretas, conforme figura a seguir:

= ContratagBies Diretas = PregBes Eletronicos

Gréfico 27: distribuicdo de modalidades de processos.

7.3.3

dos

Detalhamento

gastos

das

contratacoes,

por

finalidade, e especificagao dos tipos de servigos contratados

para o funcionamento administrativo

O total de pagamentos em contratagdes relativas ao funcionamento administrativo
(recurso orcamentario da Acdao 2000) em 2024 somam R$ 121.975.891,15, conforme

tabela e graficos abaixo:

GASTOS POR FINALIDADES PARA O FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO
AGAO 2000 - ADMINISTRAGAO DA UNIDADE
EMPENHADO PAGO
FINALIDADES SEDE SUPES TOTAL
Agua e Esgoto 1.272.815,88 1.061.716,22 2.334.532,10
Apoio Administrativo 24.270.530,00 23.423.985,56 | 47.694.515,56
Aquisicdo de Bens Mdveis 666.943,22 2.129.771,51 2.796.714,73
Brigada de Incéndio 1.868.048,85 - 1.868.048,85
Copeiragem 570.581,27 61.629,43 632.210,70
Didrias 528.725,83 758.488,49 1.287.214,32
Energia Elétrica 2.147.393,68 4.119.740,03 6.267.133,71
Grafica 190.859,58 3.752,40 194.611,98
Limpeza 3.666.970,43 9.482.675,61 | 13.149.646,04
Locacdo de Imdveis 52.408,00 4.644.637,42 4.697.045,42
HENUESTIEE ® €12 1 ERTINES € 109.375,34 484.353,99 593.729,33
Equipamentos
HENISE DOl e Dk 100.000,00 430,00 100.430,00
Veiculos
Manutenc&o Predial 3.809.063,01 3.004.435,29 6.813.498,30
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Material de Consumo 2.358.513,40 342.273,90 2.700.787,30
Passagens 643.465,93 269.108,05 912.573,98
Servicos Judiciarios 45.406,12 99.827,39 145.233,51
Telefonia 302.474,43 324.581,59 627.056,02
Transporte de Encomendas 544.094,42 45.282,43 589.376,85
Transporte de Servidores 54.714,32 - 54.714,32

Vigilancia 4.762.857,83 20.126.868,12 24.889.725,95

Outros 1.864.809,92 1.762.282,16 3.627.092,08

TOTAIS 49.830.051,56 | 72.145.839,59 121.975.891,15

Tabela 10: pagamento das contratacbes administrativas em 2024.

TITULO DO GRAFICO

Manutencdoc e conservacio de veiculos |
Manutencao de maquinas e equipamentos |
Locacio de imoveis [
Limpeza |
Gréfica |
EnergiaElétrica [N
Diarias [l
Copeiragem |1
Brigada deincéndio [l
|

Aquisicdo de bensmaveis

Apoio administrativo | I
Aguaeesgoto [

Gréfico 28: distribuicdo dos gastos administrativos.

7.3.4

As principais contratacdes do Ibama tém como objetivo suprir o desenvolvimento
de atividades de apoio ao cumprimento de sua missao institucional, bem como assegurar
a continuidade da prestacao dos servicos, agilizando os fluxos dos trabalhos.

Contratacoes mais relevantes

Ao longo do exercicio de 2024, destacaram-se:

Objeto
Manutencao predial

servicos continuados de atencdo a saude, com cessdao de mao de

obra especializada em Engenharia de Seguranca do Trabalho,

Medicina do Trabalho e Equipe Multidisciplinar de Saude, para
atendimento nas modalidades, urgéncia, promocao e prevencao a
saude e seguranca do trabalho, a serem executados com regime

de dedicagao exclusiva de mao de obra
Contratacdao de empresa especializada na prestacao de servigos
auxiliares instrumentais ou acessérios na forma do Decreto n°
9.507/2018, de forma continua, sob demanda, de apoio
administrativo, técnico e operacional, a serem executados com
regime de dedicagao exclusiva de mao de obra

Namero Do Pregao
52/2024

17/2024

46/2024
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Contratacao de servigos comuns de auditoria de seguranca
operacional em empresas de taxi aéreo
Servicos comuns de administracdao e gerenciamento
compartilhado, por intermédio de rede credenciada, com sistema
informatizado, de fornecimento de combustiveis, 6leos
lubrificantes, filtros, arla e derivados necessarios ao correto
funcionamento das maquinas, equipamentos, embarcagdes e
veiculos, incluindo servicos de lavagem e borracharia; e servigos
de manutencao preventiva e corretiva, com fornecimento de pecas
e materiais, para atender a todas as marcas e modelos de
maquinas, equipamentos, embarcagdes e veiculos do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis -
IBAMA e outros utilizados a seu servico, com abrangéncia em todo
territério nacional
Fornecimento de aeronaves de asa rotativa, incluida logistica de
abastecimento e manutencao, para emprego em missoes de 42/2024
carater repressivo
Aquisigao de infraestruturas méveis a serem utilizadas no suporte
a operacoes ampliadas de combate e de estruturas moéveis de
apoio logistico para armazenamento de veiculos/equipamentos, 88/2024
bem como bases temporarias para os brigadistas durante o
periodo dos incéndios florestais
Contratacao de servigos comuns de taxi-aéreo e servicos aéreos
especializados para fretamento de aeronaves de asas rotativas 58/2024
(helicdpteros), incluindo pilotos
Contratacao de servigcos continuados, sob demanda, de apoio
técnico de engenharia e arquitetura, com dedicacdo exclusiva de
mao de obra, necessarios a execucao dos servicos demandados
pelo Contratante em todo o territdrio nacional
Tabela 11: contratacoes mais relevantes em 2025.

19/2024

21/2024

82/2024

7.3.5 Principais tipos de contratagdes diretas

Tao importantes quanto aquelas ja mencionadas, apresenta-se o quadro contendo
as principais contratacoes diretas do Ibama em 2024:

FINALIDADE OBJETO TIPO CONTRATADAS VALOR
INSTITUTO
NEGOCIOS
e . PUBLICOS DO
(o]
Aquisicio Cag:f\:itjgfgsde I”ex'gé';g'(‘)j;fe N | BRASIL ESTUDOS | R$ 34.900,00
E PESQUISAS NA
ADMINISTRAGAO
PUBLICA LTDA
"TERMOCICLADOR -
. Inexigibilidade de KASVI
Servigo MIC gPCR - 4 e ~ R$ 323.666,56
CANAIS - MIC IVD" Licitagao n° 12/2024 IMPORTACAOE
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DISTRIBUICAO
DE PRODUTOS
Contratacao de
servicos comuns
para a realizacao CENTRO
de concurso BRASILEIRO DE
publico destinado PESQUISA EM
ao preenchimento AVALIACAO E RS
Servigo de vagas no 84/2024 SELECAONE DE 6.325.537 15
Instituto Brasileiro PROMOCAO DE e
do Meio Ambiente EVENTOS -
e dos Recursos CEBRASPE
Naturais
Renovaveis
(Ibama)
Contratacao de
solugao
geoespacial com IMAGEM
Servico atualizacao, Inexigibilidade de GEOSISTEMAS E R$
aquisicao e Licitacdo n© 81/2024 | COMERCIO LTDA | 16.148.504,47
subscricao de
licencas do
software ArcGIS.
. Computacao em Termo de Adesao n° R$
Servigo Nuvem 21580575 SERPRO 17.202.260,92

Tabela 12: principais contratacdes diretas em 2024.

As informagdes sobre editais, convites, chamamentos publicos e consultas publicas
podem ser acessadas através do seguinte endereco eletronico:
https://portaldatransparencia.gov.br.

7.3.6

A adaptacao a Nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n® 14.133/21) representou
um grande desafio, especialmente no que diz respeito a aplicacdo de seus novos
procedimentos nos processos licitatdrios e nas contratacOes diretas. A transicdo exigiu
solucOes rapidas para garantir que a administracao publica atendesse as exigéncias da
legislacao vigente de maneira eficaz e eficiente.

Principais desafios e acoes futuras

A implementacao de artefatos digitais na plataforma compras.gov demandou a
capacitacdao continua dos servidores responsaveis pelo planejamento das contratacoes,
além daqueles que futuramente serdo designados para essas fungdes. Nesse sentido,
foram promovidas acdes como a palestra "Compras Publicas na Pratica", que explorou os
modulos e ferramentas da plataforma, visando aprimorar a capacitacao interna.
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Adicionalmente, 34 Pregoeiros e membros das Equipes de Apoio participaram do
“190 Congresso Brasileiro de Pregoeiros”, evento online que ofereceu atualizacao para
servidores de diversas regioes do pais, incluindo as Superintendéncias Estaduais.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Como acao futura, destaca-se a finalizacao de um manual de procedimentos
licitatdrios, com o objetivo de facilitar a interpretacdo e aplicacao da Lei n° 14.133/2021
e seus regulamentos, além de apresentar de forma clara o fluxo interno das contratacoes,
promovendo maior eficiéncia e transparéncia no processo.

7.4 Gestao patrimonial e infraestrutura:

impulsionando a eficiéncia e a operacio do ibama

7.4.1 Gestao Patrimonial

Quanto a gestao de bens, verificou-se que foram doados ou recebidos em doagao
4.221 itens. Além disso, diversos objetos inserviveis e em desuso, tanto na sede quanto
nas Superintendéncias, foram repassados, incluindo equipamentos de informatica,
estantes, mobilidrios e outros materiais.

FINALIDADE SEDE SUPERINTENDENCIAS TOTAL

Doacao de bens 1.159 3.062 4.221
Tabela 13: contagem de bens que foram doados, desafetados ou desfeitos.

No ano de 2024, o Ibama adquiriu switches para aprimorar 0 armazenamento de
dados e informagOes da Autarquia. Além disso, foram compradas voadeiras (barcos) e
motores de popa, sendo a maioria destinada aos Estados para apoiar as atividades-fim
do Instituto.

Com o objetivo de atualizar o parque tecnoldgico, foram adquiridos computadores
completos, incluindo monitores, CPUs, teclados e mouses, além de notebooks, que foram
distribuidos tanto para a sede quanto para as superintendéncias.

No que se refere aos eletrodomeésticos e equipamentos de uso institucional, apds
a aquisicao e a devida incorporagao patrimonial e contabil, os itens foram distribuidos
aos Estados. Entre os equipamentos adquiridos, destacam-se aparelhos de ar-
condicionado, bebedouros, refrigeradores, frigobares e micro-ondas.

7.4.2 Infraestrutura

No ano de 2024, o Ibama avangou na modernizacao da gestao patrimonial com a
implantacao do Sistema Integrado de Gestdao Patrimonial (SIADS). Esse processo foi
conduzido pelo Servico de Patrim6nio e Almoxarifado (SEPAT) e integra o sistema ao
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI), permitindo
maior controle e informatizacao dos estoques de materiais, bens patrimoniais e servicos
de transporte. Atualmente, quase 100% dos bens da Autarquia ja estao cadastrados no
SIADS.
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A promulgacao da Lei n® 14.474, de 6 de dezembro de 2022, que trouxe mudancas
significativas na gestao patrimonial da Unidao. A norma alterou a forma de reajuste das
receitas patrimoniais e simplificou os procedimentos de alienacdo e registro de imdveis
federais. Uma das inovacbes da legislacdo diz respeito a possibilidade de doacao de
imdveis préprios das autarquias, desde que ndo estejam vinculados as atividades
operacionais do 6rgao. Conforme o Art. 31-A da Lei n® 9.636/1998, as autarquias,
fundacOes e empresas publicas federais podem doar a Unido imdveis de sua propriedade
que nao estejam sendo utilizados para suas fungdes institucionais.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Além da modernizacao do controle patrimonial, a estrutura fisica do Ibama também
demanda uma gestdo eficiente. Para viabilizar suas operacoes, o Instituto é responsavel
pela administracdo de 99 imdveis, garantindo o suporte necessario as suas atividades em
todo o territdrio nacional.

IMOVEIS SEDE SUPERINTENDENCIAS TOTAL

Proprios 4 82 86

Alugados 0 13 13
Total 4 96 99

Tabela 14: contagem de imdveis geridos pelo Ibama.

Em relacdo aos custos com a manutengao desses imoveis, temos:

PRINCIPAIS CUSTOS COM SERVICOS PREDIAIS
FINALIDADES SEDE SUPERINTENDENCIAS TOTAL
Agua e Esgoto 1.272.815,88 1.061.716,22 2.334.532,10
Limpeza 3.666.970,43 9.482.675,61 13.149.646,04
Brigada de Incéndio 1.868.048,85 - 1.868.048,85
Vigilancia 4.762.857,83 20.126.868,12 24.889.725,95
Manutencao predial 3.809.063,01 3.004.435,29 6.813.498,30
Energia Elétrica 2.147.393,68 4.119.740,03 6.267.133,71
Total 17.527.149,68 37.795.435,27 55.322.584,95

Tabela 15: principais custos com servigos prediais.

7.4.3 Principais desafios e acoes futuras

A gestao de bens e infraestrutura enfrentou desafios significativos, com a
implantacao do Sistema Integrado de Gestao Patrimonial (SIADS) e o repasse de 4.221
itens, exigindo constante monitoramento e destinacdo de bens inserviveis. A
administracdo de 99 imdveis, com custos elevados de servicos como vigilancia e energia
elétrica, demandou esforcos para otimizar recursos e garantir a continuidade das
operacdes. A aquisicdo de equipamentos, como switches e voadeiras, também
apresentou desafios logisticos.

Para o futuro, sera essencial continuar a otimizacdo do SIADS, melhorar a gestao
de doagOes e reduzir custos operacionais, especialmente em servicos prediais. Além
disso, a ampliacdo dos servicos técnicos especializados sera crucial para manter a
infraestrutura eficiente e suportar as operacoes em todas as unidades.
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7.5 Gestao da tecnologia da informacao: aperfeicoando
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infraestrutura e sistemas no Ibama

7.5.1 Conformidade legal

O Ibama orienta suas rotinas de gestao e governanca com base em um amplo
arcabouco normativo, produzido na esfera federal e reunido pelo Ministério da Gestao e
Inovacao em Servicos Publicos (MGI) no portal Governo Digital. Também sdo seguidas
orientacoes e determinagdes emanadas de érgaos de controle, agéncias reguladoras e
diretrizes juridicas. No caso das contratacdes de itens de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao (TIC), por exemplo, o Ibama observa rigorosamente as leis, decretos,
portarias e instrugdes normativas listadas nesse portal.

O Decreto n% 12.198, de 24 de setembro de 2024, estabelece que, para alcancar
os objetivos da Estratégia Federal de Governo Digital 2024-2027, os 6rgaos e entidades
da Administracdao Publica deverdo elaborar trés instrumentos de planejamento: o Plano
de Transformacao Digital (PTD), o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PDTIC) e o Plano de Dados Abertos (PDA).

O PTD abordara melhorias relacionadas a servicos digitais, governanca de dados,
seguranca e privacidade, abrangendo nao apenas o Ibama, mas todas as entidades
vinculadas ao MMA. Esse documento foi consolidado pela Pasta Ministerial e esta
aguardando assinatura e publicacdo pelo Secretario.

O PDA, também referente ao periodo de 2024-2026, foi aprovado pelo Comité de
Governanca Digital do Ibama em 27 de maio de 2024, e, assim como o PDTIC, foi
disponibilizado no site do Ibama.

Por fim, a 12 edicdo do PDTIC, referente ao periodo de 2024-2026, foi aprovada
pela Portaria Ibama n® 109, de 14 de agosto de 2024, e esta publicada no site do
Instituto, onde esta disponivel para consulta publica.

Para fortalecer a conformidade com o Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacao (PPSI), instituido pela Portaria SGD/MGI n° 852/2023, o Ibama estabeleceu
21 metas especificas em seu PDTIC, alinhadas aos requisitos de seguranca e privacidade.

METAS E ACOES DO PDTIC ASSOCIADAS A ITENS DO PPSI
ID ~
NECESSIDADE ID META DESCRICAO DA META
N8 M12 Manter solucao corporativa de backup.
Estabelecer processo de recuperacao de dados com Ambiente
N8 M13 segregado para dados de recuperacao criado e testes de
recuperagao.
Elaborar projeto de rede que contemple topologia, periodicidade
N10 M15 de atualizacao das versdes de software e protocolos de
seguranca.
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Elaborar Procedimento Operacional Padrao (POP) que permita
N10 M16 gerar e manter inventario atualizado dos ativos institucionais
capazes de armazenar ou processar dados.

Realizar o Inventario detalhado de todos os ativos em uso no

N10 M17
Ibama.
N10 M19 Manter fornecimento de ativos de conectividade e seguranca.
Manter servigos de emissao e gerenciamento do ciclo de vida de
N14 M23 o .
certificados digitais.
N15 M24 Manter fornecimento de solucdes de protecao como antivirus,

antimalware, antifishing.
N16 M25 Manter fornecimento de solugao de firewall.
Manter o fornecimento de Solucao de Seguranca:

- Sistema de Deteccdo de Intrusdes (IDS) ou Sistema de
Prevencao de Intrusdes (IPS).
N16 M26 - Sistema de Gerenciamento de Eventos e Informacgdes de
Seguranga (SIEM).
- Analise de Trafego de Rede (NTA).
- Orquestracao e Resposta de Seguranca (SOAR).

Elaborar Procedimento Operacional Padrdo (POP) para a gestao
de contas de usudrios na organizagao.

N17 M28 Atualizar politica de controle de acessos no ambito do Ibama.

Estabelecer norma de processo continuo de gestao de

N17 M27

R PR vulnerabilidades.

Elaborar Procedimento Operacional Padrao (POP) para gestao de
N18 M30 o

logs de auditoria.

N18 M31 Configurar log de auditoria detalhado para ativos institucionais.

Indicar novos integrantes para compor a Equipe de Tratamento e
N19 M32 Resposta a Incidentes de Seguranca em Redes Computacionais

(Etir).
Desenvolver solugao para varredura e tarjamento de dados
N20 M33 . T
pessoais em documentos digitais.

N30 M45 Elaborar / atualizar normas com diretrizes e medidas a serem

adotadas para elevar a seguranga de aplicagoes.
N36 M52 Manter fornecimento de ferramenta de governanga de dados.
Divulgar cursos oferecidos pela Escola Virtual de Governo (EVG)
N42 M65 o
sobre o tema privacidade e seguranca de dados.
Divulgar cursos oferecidos pela Escola Virtual de Governo (EVG)

sobre o tema seguranca da informacao.
Tabela 16: metas especificas do PDTIC.

7.5.2 Modelo de governanca de T1

Em atencao ao Decreto n® 10.332, de 28 de abril de 2020, o Ibama instituiu ainda
em 2020 o seu Comité de Governanca Digital (CGD), d6rgao colegiado de carater
estratégico que tem como finalidade deliberar sobre assuntos relativos a governanca

N43 M66
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digital e a acdes, programas, politicas e projetos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao (TIC).
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Durante o exercicio, a norma instituidora do CGD (Comité de Governancga Digital)
foi atualizada com a publicacao da Portaria Ibama n© 1, de 3 de janeiro de 2024, a fim
de possibilitar a criacdo de subcomités tematicos e assim viabilizar a plena realizacao da
Politica de Governanca de Dados e Informagdo do Ibama, instituida pela Portaria Ibama
n° 100/2024, que prevé o estabelecimento do Subcomité de Governanca de Dados e
Informacgao (SGDI), cujo objetivo é implementar e esclarecer a Politica de Governanca
de Dados e Informagao, propor alteracdes, aprovar a extincao de bases de dados,
promover a integracao das curadorias, buscar oportunidades de racionalizacdo na
governanca de dados e resolver conflitos técnicos relacionados — no mesmo sentido
segue o Regimento Interno da casa, ainda nao vigente, que visa, entre outros pontos,
estabelecer mecanismos e regras de funcionamento dos subcomités.

Em 2024, o CGD realizou trés reunides ordinarias € uma extraordinaria, nas quais
deliberou sobre assuntos como a Politica de Governanca de Dados e Informacao do
Ibama, a segunda edicao do Programa de Governanca em Privacidade, o Plano de
Resposta a Incidentes de Seguranca com Dados Pessoais, o Termo de Uso/Politica de
Privacidade para o Portal de Servicos Ibama, o PDTIC e a estratégia de migracdao de
sistemas do Instituto para a infraestrutura em ambiente de nuvem.

NORMAS RESULTANTES DAS DELIBERA(;6ES DO CGD EM 2024
NOME ASSUNTO

Resolucao n° 1, de 03 de janeiro de 2024 Prorroga do PDTIC 2020-2023 por seis meses.
Institui o Comité de Governanca Digital (CGD) no
ambito do Ibama e revoga disposicdes anteriores
em sentido contrario, entre elas: a Portaria n® 355,
de 06 de fevereiro de 2020; a Portaria n© 905, de
Portaria n® 1, de 03 de janeiro de 2024 02 de abril de 2020, publicada no Boletim de
Servigo n% 04, de 03 de abril de 202; e a Portaria

n° 1.417 de 26 de junho de 2020, publicada no

Boletim de Servigo n° 06C, de 26 de junho de
2020.
Aprova versao atualizada da Politica de Seguranca
da Informagao e Comunicagdes (Posic) do Ibama.
Portaria de Pessoal n® 194, de 01 de fevereiro Designa servidores para compor a Equipe de
de 2024 Elaboragao do PDTIC 2024-2025.
Aprova o Plano Diretor de Tecnologia da
Portaria n® 92, de 10 de julho de 2024 Informacao e Comunicagoes (PDTIC) 2024-2026 do
Ibama.
Institui a Politica de Governanca de Dados e
Informagao do Ibama.

Aprova a segunda edigao do Programa de
Resolugao n° 5, de 08 de agosto de 2024 Governanca em Privacidade (PGP) do Ibama e da
outras providéncias.

Portaria n© 11, de 01 de fevereiro de 2024

Portaria Ibama n© 100, de 25 de julho de 2024
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Aprova o Plano de Resposta a Incidentes de
Resolugao n® 6, de 08 de agosto de 2024  |Seguranca com Dados Pessoais (PRISDP) do Ibama
e da outras providéncias.

Torna sem efeito a Portaria n® 92, de 10 de julho

Portaria n°® 112, de 15 de agosto de 2024 de 2024, publicada no Boletim de Servigo n° 133,
de 12 de julho de 2024.

Institui o Plano Diretor de Tecnologia da

Portaria Ibama n° 109, de 14 de agosto de |Informagao e Comunicacdes (PDTIC) 2024-2026 do

2024 Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama).
Tabela 17: normas resultantes das delibeagdes do CGD em 2024.

7.5.3 Contratacoes mais relevantes de recursos de T1

Em 2024, o Ibama optou por dar inicio a um conjunto de medidas preparatorias
para adequar os objetos constantes no contrato n® 40/2020, firmado com o Servico
Federal de Processamento de Dados (Serpro), as atuais necessidades do Instituto. O
referido contrato possui ampla gama de servigos, como producao de solugao de TIC,
desenvolvimento e manutencao de software, certificados digitais, infovia, protecao e
gestdao de rede WAN+, - Govdata — Plataforma de Solugao Analitica (PSA) e servico de
consultoria

Em razao da necessidade de adequacao em alguns objetos do contrato com o
Serpro, o Ibama iniciou duas contratacOes para viabilizar tais ajustes, previstos para o
ano de 2025: uma destinada ao fornecimento de servicos de desenvolvimento,
manutencao, sustentacao, testes e controle de qualidade de software; e outra voltada
para o fornecimento de infraestrutura como servico em nuvem.

Assim, a estratégia de transicdo para resguardar o desenvolvimento de sistemas
resultou na assinatura do contrato n® 47/2024, celebrado com a empresa Join Tecnologia
da Informatica LTDA, que ja desenvolve 4 novos sistemas priorizados pelas areas de
negocio do Ibama.

Outros 68 sistemas do Instituto seguem hospedados no Serpro e tém sua
sustentacdo realizada pela Empresa Publica até que a migracao dos ambientes de
desenvolvimento para a nuvem e o repasse do desenvolvimento de sistemas para a nova
fabrica estejam concluidos.

O Ibama também se preparou ao longo de 2024 para alojar em ambiente préprio
(sala segura) parte dos sistemas que nao puderam ser hospedados no Serpro. Nesse
sentido, priorizou contratos considerados estratégicos para o fortalecimento de sua
infraestrutura, como o de servicos de manutencdo e suporte técnico para os
equipamentos de infraestrutura de armazenamento de dados do Ibama e o de servicos
de manutengdo e suporte técnico em todo territério nacional para os equipamentos de
infraestrutura de servidores de rede do Ibama e suas Superintendéncias.
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Para reforcar a capacidade de execucdao na area de TIC, o Ibama se debrucou
sobre a contratacdo de apoio técnico especializado para atividades de governanga,
gestao, infraestrutura, desenvolvimento, dados, seguranca da informacao e
gerenciamento de projetos. Essa foi a estratégia concebida para solucionar a caréncia de
mao-de-obra especializada em ramos do conhecimento fundamentais para elevar o
padrao de qualidade e a agilidade das entregas de TIC.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

7.5.4 Montante de recursos aplicados em T1C no ano de 2024

Em 2024, o Ibama aplicou os seguintes recursos em TIC:

GRUPO DE FATURAMENTO
DESPESA AUTORIZADO

OBJETO

Solucao de protecao contra ameacas avancadas
(Next Generation Antivirus - NGAV) baseada em
agente com funcionalidade de EDR (“Endpoint Custeio
Detection and Response”), com suporte,
garantia e atualizacdao por 36 meses
Servigos de chip com conexao de voz, dados e
aparelho smartphone em regime de comodato e
de impressora méveis em condigdes de Custeio

operacao e de uso do sistema de auto de
infracdo eletronico do Ibama.

Servicos de implantacdo, suporte e treinamento
nas solugdes Red Hat e Veeam.
Servicos de manutencdo e suporte técnico para
0s equipamentos de infraestrutura de
armazenamento de dados do Ibama, 24x7x365
(24 horas por dia, 7 dias por semana e 365 dias

por ano), inclusive feriados, com Custeio
monitoramento, manutengoes preventivas,
corretivas, evolutivas e preditivas, incluindo o
custo de reposigao de pegas e componentes,
atualizacao de softwarel firmware.
Servigos comuns de fornecimento de /ink de
internet dedicada para aprimorar a
conectividade e atender de forma eficaz as Custeio
demandas do Centro de Triagem e Reabilitacao
de Animais Silvestres (Cetas-DF).
Aquisicao de equipamentos de informatica para
atualizacao do parque computacional do Ibama, | Investimento
com garantia e suporte.
Aquisicao de equipamentos de informatica para
atualizacao do parque computacional do Ibama, | Investimento R$ 1.748.400,00
com garantia e suporte.

R$ 116.583,33

R$ 1.875.720,00

Custeio R$ 4.097.348,00

R$ 85.089,26

R$ 31.257,21

R$ 5.672.900,00
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Servicos de Service Desk (com suporte de
atendimento remoto e presencial) para
usuarios, monitoracao, de ambiente tecnoldgico
(NOC - Network Operation Center, SOC -
Security Operation Center), Operagao de
infraestrutura e evolucao do ambiente
tecnoldgico do Ibama, bem como apoio a
gestao dos servico de TIC, utilizando: recursos
humanos, processos e ferramentas adequadas,
com base em padrao es técnicos de qualidade e
desempenho estabelecidos neste documento e
com base nas melhores praticas de mercado.
Servico de mensuragao de demandas de
desenvolvimento de sistemas em pontos de
funcdo, mediante ordem de servico, aplicavel

em demandas tais como projetos de Custeio
desenvolvimento/melhoria e manutencao
(evolutivas e adaptativas) de sistemas de
informacdo, sem garantia de consumo minimo.
Aquisicdo de Equipamentos de informatica para
atualizacao do parque computacional do Ibama, | Investimento
com garantia e suporte.

Aquisicao de Equipamentos de informatica para
atualizacao do parque computacional do Ibama, | Investimento
com garantia e suporte.
Fornecimento de solugao de tecnologia da
informacao composta por licencas dos produtos

Custeio R$ 3.041.509,85

R$ 21.750,00

R$ 1.110.319,30

R$ 342.202,80

R$ 2.648.713,88

da Microsoft no modelo subscricdo em contrato Custeio
Enterprise Agreement.
Aquisicao de notebooks para o Ibama. Investimento R$ 3.823.048,68

Servicos de suporte e atualizacdo das licencas
Oracle e suporte e manutengao de Custeio
equipamentos Oracle Exadata.
Servico de producao de solucoes de TI para os
servicos estratégicos, departamentais e Custeio
estruturantes do Ibama.
Servigo de desenvolvimento e manutengao de
sistemas do Ibama.

Servigos de emissao e gestao de Certificado

Digital ICP Brasil por Autoridade Certificadora

Credenciada de 19 nivel Pessoa Fisica ou Pessoa . R$ 37.525,54

- . e Custeio
Juridica para o fornecimento certificados com

ou sem token (midia) ou ainda na modalidade
nuvem (NeolD).

Servico de conexao de clientes ao Serpro por

meio de infraestrutura de fibras épticas, com Custeio

alta largura de banda e seguranca.

R$ 868.842,15

R$ 12.729.633,57

Custeio R$ 6.781.790,41

R$ 606.175,40
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Servigo que permite aos pontos de acesso do
Ibama com conexdes banda larga realizar
conexao entre si via internet e estabeIeF:er tunel _ RS 2.123.279,38
criptografado com o concentrador localizado no Custeio
Serpro para aplicagdo das politicas de rede e
estabelecimento da interconexao WAN ( Wide
Area Network) segura.

Plataforma para acesso, analise, descoberta,
mineracao e integracao de grande volume de
dados governamentais. A plataforma é um
grande lago de dados (data /ake), que permite

a 6rgdos ou entidades de governo
disponibilizarem e utilizarem diversas bases de Custeio R$ 1.102.325,76
dados (préprias ou compartilhadas) para a
geracao de informacdes estratégicas, usando
ferramentas especializadas para temas de
analise de dados como auxilio a politicas
publicas.
Servigo prestado por especialista ou grupo de
especialistas, com experiéncia e qualificagdo
pgra de'sen\/Nonmento de prOJetos,. |dent|f|cag§o _ RS 814.902,06
e investigacao de problemas que digam respeito Custeio
a politica, organizacdo, procedimentos e
métodos em TI, de forma a apresentar solugbes
e recomendar agoes.

Servico de outsourcing de impressao, pelo
prazo de 48 (quarenta e oito) meses, na
modalidade franquia mensal que engloba a
cobranca pelo fornecimento de equipamentos
novos de primeiro uso; manutengao preventiva
e corretiva; suporte técnico; sistema

redundante (software) informatizado de Custeio R$ 132.996,92
gerenciamento e contabilizacao (bilhetagem);
fornecimento de pegas de reposicao e
suprimentos (toner e demais insumos
necessarios, exceto papel); instalacao de
softwares, hardwares e drivers de impressao,
com suporte técnico.

Servico de Comunicagao Multimidia (SCM) -
Internet em banda larga mével 4.5G ou
superior, para atendimento do Centro de Custeio R$ 1.958,82

Triagem e Reabilitacao de Animais Silvestres do

Ibama localizado na Floresta Nacional de
Brasilia.

Licenciamento Microsoft para softwares,

apllc,a’gvos_ e §|st‘emas operaf:lonals de§t|nados a Custeio R$ 0,00

usuarios finais, a camada cliente/servidor e aos

bancos de dados
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Solucao de Armazenamento de Dados (Storage)
e de Comutacao de Rede de Armazenamento de
Dados (Switch SAN), compreendendo a
instalacao, a configuragao, operacao assistida e
o treinamento, além de suporte técnico e
garantia de funcionamento por 60 meses.
Solucao de Armazenamento de Dados (Storage)
e de Comutacao de Rede de Armazenamento de
Dados (Switch SAN), compreendendo a
instalacao, a configuracdo, operagao assistida e
o treinamento, além de suporte técnico e
garantia de funcionamento por 60 meses.
Garantia e suporte do Firewall, incluindo
aquisicao de novos equipamentos de Firewall Custeio
com SDWAN.
Desenvolvimento, manutencgao, sustentacao,
testes e controle de qualidade de software, por
alocagao de perfil profissional de TI vinculado
ao alcance de resultados, sem dedicagao
exclusiva de mao de obra, sob demanda,
conforme modalidade prevista na Portaria

SGD/MGI n® 750, de 2023, com vistas a Custeio R$ 1.476.270,29
executar atividades de projeto, construcao,
testes, implantacao, evolucdo, manutencao,

sustentacdo e garantia de qualidade
relacionadas ao ciclo de vida de software,
adotando-se praticas ageis aderentes ao
processo de software.
Servicos de apoio técnico e especializado em
atividades de Tecnologia da Informagao e

Comunicacao (TIC) para atendimento as

necessidades do Ibama.

Servicos de manutencdo e suporte técnico em
todo territdrio nacional para os equipamentos
de infraestrutura de servidores de rede do
Ibama e suas Superintendéncias, sendo
24x7x365 (24 horas por dia, 7 dias por semana
e 365 dias por ano), inclusive feriados, com
monitoramento, manutengoes preventivas,
corretivas, evolutivas e preditivas, incluindo o
custo de reposigao de pegas e componentes,
atualizacao de software/ firmware.
Atualizacao de licenciamento do CONSIAFI para
a versao PRO, bem como o suporte técnico, Custeio R$ 0,00
manutengao e sustentacao de toda a solugao.

Investimento R$ 668.000,00

Investimento R$ 1.996.000,00

R$ 1.709.506,00

Custeio R$ 0,00

Custeio R$ 0,00

Desenvolvimento e manutencao de sistemas e

- Custeio R$ 1.876.829,76
componentes geoespaciais para o Ibama.
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| TOTAL | R$ 57.540.878,37 |

Tabela 18: recursos aplicados em TI. Os contratos sem valor de faturamento autorizado ndo geraram efeitos financeiros
em 2024, pois firmados no final do ano. Os valores em cada linha correspondem a somatoria dos atestes de nota fiscal
emitidos no perfodo.
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Em 2024, as autorizacOes de pagamento referentes a itens de TIC contratados pelo
Ibama totalizaram R$ 57.540.878,37.

7.5.5 Seguranca da Informacao

Duas contratacdes realizadas pelo Ibama em 2024 permitirao obter ganhos
expressivos em seguranca da informacao.

A primeira delas, com impactos mais diretos e evidentes em ambientes de rede, é
a aquisicao de novos equipamentos de firewall, com servigos de garantia e suporte para
0 equipamento. Esta solucdo atende nao apenas a sede do Ibama, como também
unidades localizadas em 26 estados da federacao, antes desprovidas de solucdes mais
robustas para protecao de conexdes com a internet.

A segunda, com impactos indiretos, porém mais profundos e estruturantes, trata
de profissionais para apoiar tecnicamente a concepcao de iniciativas relacionadas a
governanca, gestao, infraestrutura, desenvolvimento, dados, seguranca da informacao e
gerenciamento de projetos. Tais profissionais oferecerdao os subsidios técnicos
necessarios a implantacao de controles de seguranca da informagao que integram o PPSI
e estao refletidos em metas do PDTIC 2024-2026.

7.5.6 Principais desafios e acoes futuras

A migracao dos sistemas do Ibama para a nuvem e o repasse das esteiras do
Serpro para a Join representam desafios consideraveis, exigindo um gerenciamento
cuidadoso para nao comprometer o desenvolvimento dos sistemas. Para avancar na
maturidade digital, o Ibama busca ampliar a governanca digital, desenvolver software e
fortalecer a seguranca da informacdo, com foco também na migragao de sistemas para
a nuvem, visando reduzir custos operacionais e melhorar a eficiéncia.

No ambito da Governanca de Dados, tem-se trabalhado na criacdo de normas e
estruturas que promovam uma cultura de dados dentro do Instituto. Um dos maiores
desafios é sensibilizar os servidores sobre a importancia da governanca de dados,
essencial para garantir a qualidade da informagao e facilitar a tomada de decisdes. Isso
inclui a capacitacao dos servidores, com agdes como alfabetizacado em dados e
treinamento de curadores. Outro desafio significativo € a conformidade com a LGPD,
especialmente em relacdo ao grande volume de pedidos de acesso a informacao, o que
exige o desenvolvimento de ferramentas automaticas para protecao de dados pessoais.

Em termos de infraestrutura, a migracao para a nuvem, a ampliagao da capacidade
de armazenamento devido ao aumento das imagens produzidas por drones e agoes de
comunicacao social, e a necessidade de manutencao da sala segura na sede exigem uma
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analise detalhada e investimentos para garantir a continuidade dos servicos. Além disso,
a complexidade dessa migragao, devido a grande quantidade de sistemas e integracoes,
torna a gestao da nuvem uma tarefa desafiadora para o Ibama em 2025.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

A gestao dos 68 sistemas do Ibama enfrenta dificuldades, principalmente pela
obsolescéncia de muitas tecnologias e pela fragmentacao dos sistemas, o que dificulta a
seguranca da informacao e a integracao das bases de dados. O projeto "Para onde
iremos?", iniciado em 2024, visa organizar os sistemas sob uma perspectiva de processo,
promovendo uma abordagem colaborativa e racional na gestdao do portfdlio. A ideia é
tratar de forma transversal os temas que permeiam as atividades finalisticas, de modo a
estimular uma logica colaborativa entre diretorias e promover a racionalidade na
producao de sistemas.

TEMAS NORTEADORES DO
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS NO IBAMA

Fiscalizagao e
Protegdo
Ambiental

Emissdo de
Residuos

Atendimento ao Quimicos e

Flora e Madeira s Sy
Usuario Biologicos

Manejo Integrado Sancionador Estruturantes Recuperacéo de
do Fogo Ambiental Areas Degradadas

Acidentes e e Instrumentos de

Emergéncias DTS Qualidade Administrativos
= 7 Ambientais o

Ambientais Ambiental

Importagao e
Exportagao

Tabela 19. temas norteadores do desenvolvimento de sistemas do Ibama.

Com o fim iminente do contrato com o Serpro, o Projeto Vertex foi iniciado para
estruturar ambientes de homologagao e desenvolvimento mais seguros e eficientes. Além
disso, novos contratos com empresas de desenvolvimento de software tém possibilitado
avangos significativos, como a centralizagao do Licenciamento Ambiental Federal em uma
Unica plataforma e a ampliacao da gestao de fauna, incluindo o controle de espécies
exoticas invasoras. Outras iniciativas importantes incluem o Sistema de Bens Apreendidos
e a integragao com o Gov.br para um acesso mais seguro.

No campo da governanca de dados, o Ibama adotou varias medidas, como a
criacao de politicas de governanca, o estabelecimento de curadores de dados para cada
sistema e a catalogacao de dados importantes, garantindo maior organizacao e eficiéncia
na gestao das informagdes da Autarquia.
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7.6 Sustentabilidade ambiental: promovendo praticas
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eficientes de conservacao no Ihama

Em 2024, iniciou-se a execucao do projeto de aprimoramento da gestao
documental, em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB). O projeto tem como
objetivo otimizar a organizacao, classificacdo e acesso aos documentos institucionais,
alinhando-se a sustentabilidade ambiental ao reduzir o uso de papel e promover a
digitalizacdo de processos. Até o momento, foram tratadas 21.792 caixas de processos,
ordenadas 13.037 caixas e indexadas 12.768 caixas, evidenciando um progresso
significativo. Esse impacto ndo apenas melhora a eficiéncia administrativa, mas também
contribui para a reducao do desperdicio de materiais e do uso excessivo de espaco fisico
para armazenamento.

Também foi iniciada em 2024 a reestruturacao do layout das salas visando adaptar
0 espaco ao novo modelo de trabalho remoto. Essa mudanca deseja ndo sé melhorar a
eficiéncia do ambiente de trabalho, mas reflete o compromisso com a sustentabilidade
ao reduzir a necessidade de grandes espacos fisicos e otimizar o uso de recursos. Isso
contribui para um consumo mais responsavel de energia e materiais.

Nas Superintendéncias, diversas campanhas e incentivos ao consumo consciente
foram realizados, como o desligamento de computadores e condicionadores de ar durante
o horario de almoco, a manutencao regular da rede elétrica e hidraulica, além da adocao
de medidas para reduzir o consumo, como a diminuicao do numero de impressoras nos
prédios, a instalacdo de lampadas de LED, a adequacdo do numero de banheiros a
quantidade de pessoas e a reducao de impressoras, impactando positivamente na
economia de energia e papel.

CONSUMO AGUA (M3) ENERGIA (KWH) | PAPEL (RESMAS)
Sede 40.333 2.184.653 797
Superintendéncias 47.616 3.285.018 2.207
TOTAL 87.949 5.469.671 3.004

Tabela 20: consumo de recursos em toda estrutura do Ibama (o Rio Grande do Sul ndo foi contabilizado por conta das
enchentes, cujas consequéncias perduraram por meses).
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CONSUMO DE ENERGIA - IBAMA SEDE 2024 (kwh)
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Gréfico 29: consumo de energia no Ibama Sede em 2024.
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Gréfico 30: consumo médio de energia por regido em 2024.
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Gréfico 31: consumo médio de dgua das Superintendéncias, agrupados por regido.

Pagina 112 de 149




-”’

RELATORIO DE GESTAO - 2024

CONSUMO DE RESMAS DE PAPEL- IBAMA SEDE 2024
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Gréfico 32: consumo de resmas de papel no Ibama Sede em 2024.
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Gréfico 33: consumo médio de resmas de papel das Superintendéncias, agrupados por regido, em 2024,

7.6.1 Principais desafios e ac¢oes futuras

O Ibama, em parceria com a Neoenergia, esta avaliando a viabilidade de instalar
painéis fotovoltaicos em suas edificacdes, com o objetivo de promover a sustentabilidade
e reduzir o impacto ambiental. Além disso, nas Unidades Descentralizadas, foi realizado
um levantamento detalhado do histérico de consumo de agua, energia e papel, visando
a criagdo de um painel de monitoramento que fornecera dados em tempo real. Isso
permitird que os gestores de cada unidade adotem medidas eficazes para otimizar o uso
desses recursos, promovendo praticas mais sustentaveis e econémicas.
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8.1Declaracao anual do contador

Esta declaragao se refere as Demonstracoes Contabeis e suas Notas Explicativas,
de 31 de dezembro de 2024, da Unidade Prestadora de Contas Ibama (UPC Ibama), que
corresponde ao érgao nao superior 20701 — Ibama.

A Coordenacao de Contabilidade (CCont), de acordo com a Portaria n® 92, de 14
de setembro de 2022, que aprovou o Regimento Interno do Ibama, compde a estrutura
organizacional da Coordenacao-Geral de Orcamento e Financas (CGfin), que integra a
Diretoria de Planejamento, Administragao e Logistica (Diplan), e € a unidade de gesta o
responsavel pelo acompanhamento contabil, pelo registro da conformidade contabil,
dentre outras competéncias definidas.

O documento ora apresentado reflete a conformidade contabil das Demonstragoes
Contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2024 e é pautada na Macrofuncao 020315
— Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI (Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal).

UNIDADE GESTORA

ToErme - 193099 193103
Matriz, Ibama 193100 193101 193102 Supes/BA

Sede

193104
Supes/CE

1931M
Supes/MG

193117
Supes/PI

193124
Supes/RS

Sede

193105
Supes/AC

193112
Supes/MS

193118
Supes/PR

193125
Supes/SC

Supes/AM

193106
Supes/DF

193113
Supes/MT

193119
Supes/RJ

193126
Supes/SE

Supes/AL

193107
SUpes/ES

19314
Supes/PA

193120
Supes/RN

193129
Supes/SP

Supes/AP

193108
SUpes/GO

193115

Supes/PB

193121
Supes/RO

193183
Supes/TO

193110
Supes/MA

193116
Supes/PE

193122
Supes/RR

Figura 29: unidades gestoras do Ibama.
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As Demonstracdoes Contabeis (Balanco Patrimonial, Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Demonstracao dos Fluxos de
Caixa e suas Notas Explicativas), encerradas em 31 de dezembro de 2024, obtidas do
SIAFI, conforme o Anexo I da Portaria TCU n° 49, de 7 de abril de 2022, estao, em seus
aspectos relevantes, de acordo com a Lei n® 4.320/1964, a Lei Complementar n°
101/2001 (Lei de Responsabilidade Fiscal), as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), o Manual SIAFI e o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — 102 Edicao (MCASP), EXCETO no que tange as
ressalvas decorrentes das restricdes apontadas em dezembro de 2024, na Conformidade
Contabil das Unidades Gestoras do drgao nao superior 20701, listadas a seguir:

RELATORIO DE GESTAO - 2024

. Termo de Execucao Descentralizada (TED): Os adiantamentos
realizados e as transferéncias financeiras recebidas por meio TED
apresentam saldos relativos a TEDs, cuja vigéncia encontra-se expirada, dos
quais nao se tem comprovacao da execucao e/ou devolucao dos saldos nao
utilizados pela Unidade Gestora recebedora dos recursos, conforme orienta
a Macrofuncao SIAFI 020307 — Transferéncias Voluntarias.

Brasilia, 17 de fevereiro de 2025.

Roberto Freitas Freire de Souza
CRC DF 020582/0-0

8.1.1 Demonstracoes Contabeis

Disponiveis no seguinte endereco eletronico: https://www.gov.br/ibama/pt-
br/acesso-a-informacao/auditorias/demonstracoes-contabeis.

8.1.2 Notas Explicativas

Disponiveis no seguinte enderego: https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-
informacao/auditorias/arquivos/2025-02-14 nota explicativa orgao20701 2024 4t.pdf

8.1.2.1 Nota I: caixa e equivalentes de caixa

O Subgrupo Caixa e Equivalentes de Caixa da Unidade Prestadora de Contas
Ibama (UPC Ibama) tem a seguinte composicao:

A Setorial Orcamentaria e Financeira concentra 63,68% do caixa da UPC
Ibama, e atua realizando sub-repasses (movimentacao de recursos financeiros entre
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unidades jurisdicionadas de um mesmo 6rgao) para as Superintendéncias do Ibama nos
estados.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

0,00 10:0.(:00.000,00 200.000.000,00 300.000.000,00

217 686.815,74
Ibama - Setorial Orcamentdria e Financeira

244 958.237 87

28 26498103
Ibama - Sede

116.557.390,07

35.035,09

Ibama - Demais Unidade Gestoras Executoras

{Superintendéncias)
23.105.254,67

m2023 m 2024

Gréfico 34: caixa e equivalentes de caixa 2023-2024 (em Reais). Fonte: Tesouro Gerencial.

8.1.2.2 Nota 2: créditos a curto prazo

Do total desse Subgrupo, 97,70% correspondem a recursos financeiros que a UPC
Ibama enviou para outras Unidades Gestoras utilizarem na execucao de acdes de
interesse reciproco, ou de interesse apenas da UPC Ibama, pactuadas por meio de TED
Nos termos do Decreto n® 10.426/2020, TED é o instrumento por meio do qual a
descentralizacao de créditos entre drgaos e entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal
e da Seguridade Social da Unido é ajustada, com vistas a execugao de programas, de
projetos e de atividades, nos termos estabelecidos no plano de trabalho e observada a
classificacdo funcional programatica. Em relagdo ao exercicio anterior, os valores desse
Subgrupo variaram da seguinte forma:
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13.271.133,14
Adiantamento Concedido a Pessoal
137385151

Adiantamento Concedido - Suprimento de Fundos
8.634.48

RELATORIO DE GESTAO - 2024

273.000,00
273.000,00

; " ) 46.076.723 44
Adiantamento - Termo de Execugdo Descentralizada
0.356.369,52

w2023 w2024

Créditos a Receber de Entidades Federais - INTRA

Grdfico 35: créditos a curto prazo 2023-2024 (em Reais). Fonte: Tesouro Gerencial.

8.1.2.3 Nota 3: ativo realizdvel a longo prazo

Nesse subgrupo o destaque vai para a Divida Ativa nao Tributaria. Em 2020 houve
a centralizagdo, na sede do Ibama, dos registros dos valores relativos as inscrigdes e as
baixas na Divida Ativa Tributaria e nao Tributaria. Em 2022 os registros passaram a ter
como base as informac0es extraidas do Sistema de Cadastro, Arrecadacao e Fiscalizacao
(SICAFI).

No exercicio de 2023 os registros na Divida Ativa passaram a ser qualificados por
recebimento, prescricdo, decisdo judicial, etc. Os valores inscritos em Divida Ativa sao
atualizados mensalmente, utilizando-se a taxa Selic, que é a taxa basica de juros da
economia brasileira, calculada pelo Banco Central do Brasil (BCB). O Ajuste de Perdas de
Créditos a Longo Prazo é calculado por meio de um percentual que leva em consideragao
o histdrico de valores recebidos em relacdo ao montante de inscrices existentes nos trés
ultimos anos. Nos ultimos anos, os valores inscritos na Divida Ativa e no Ajuste de Perdas
de Créditos a Longo Prazo registrados no Ativo Realizavel a Longo Prazo da UPC Ibama
variaram da seguinte forma:

(23.507.033 1.233.395.099,52
. 42 9.005,53

195.534.661,08
(17.590.879.397,04) I EE RO
IR 17.786.414.058,12

202.573.771,97
(18.991.662.458,15) IIESDER2O22E
. 19.194.236.230,12

164.829.443,78

(20.660.056.887, LD E 2SN
. 20,82 4.886.330,88

( 172.868.145,46
22,395 433 31 900 EE R
I 5 6 8. 30 1. 465,45

Divida Ativa Liquida m Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Prazo m Divida Ativa

Gréfico 36: Divida Ativa ARLP 2020/2024 (em reais). Fonte: Tesouro Gerencial.
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8.1.2.4 Nota 4: tmobilizado

O Subgrupo Imobilizado da UPC Ibama é composto da seguinte forma:

Em Reais

IMOBILIZADO 2024

Bens Moveis 755.797 R48 .44
i Em Reais
[ BENS MOVEIS 2024
1 Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 49.873.607,03
Bens de Informatica 71.440.462,32
Maveis e Utensilios 32.407.099,61
Material Cultural, Educacional e de Comunicacdo 8.107.454,75
Veiculos 87.791.034,77
Bens Moveis em Almoxarifado 230.125,64
Armamentos 4.081.402,52
Semoventes 30,00
Demais Bens Maveis 1.361.631,80
TOTAL 255.292.848,44

Tabela 22: Fonte: Tesouro Gerencial.

No exercicio de 2024, teve continuidade o processo de implantacao do Sistema
Integrado de Administragao de Servicos (SIADS), onde serdo controlados os bens moveis
e de almoxarifado. O processo de implantacao ainda nao foi completamente finalizado
em todas as Unidades Gestoras Executoras da UPC Ibama, mas a previsao € de que isso
ocorra em 2025. Os Bens Mdveis da UPC Ibama estdao assim subdivididos:

A Depreciacao Acumulada de Bens Mdveis é apurada pelo método das quotas
constantes. Nesse método, o calculo dos encargos de depreciacao é feito da seguinte
forma: retira-se o valor residual do bem do seu valor total e em seguida divide-se o valor
resultante pelo periodo de vida util do bem. A correta e adequada evidenciacao dos Bens
Moveis da UPC Ibama tem sido impactada pelo processo de implantacdo do Sistema
Integrado de Administracao de Servicos (SIADS), que ainda nao foi completamente
finalizado em todas as Unidades Gestoras Executoras.

Os Bens Imdveis da UPC Ibama sao controlados com auxilio do Sistema de
Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), e estdo assim
subdivididos:
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LI nca

BENS IMOVEIS 2024
Bens de Uso Especial Registrados no SPIUnet 550.788.582,93
Bens de Uso Especial ndo Registrados no SPIUnet 13.645.748 52
Bens Imoveis em Andamento 54,684,719
Instalagdes 920.184,91
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 1.814.343,98
TOTAL 567.223.545,13

Tabela 23: bens imoveis do Ibama.

Em relacdo ao Exercicio anterior, o saldo de Bens Imdveis variou da seguinte
forma:

1.039.467.695,62

550, 788.582,93 1814.343,98 1.514.343,98
14.000.570,91 1.089.204,63
13.645.748,52 920.188,91

0,00 54 684,79

Bens de Uso Especial Bens de Uso Especial  Bens Imdveis em Instalacdes Benfeitorias em

Registrados no ndo Registrados no Andamento Propriedades de

SPIUnet SPIUnet Terceiros

2023 m2024

Grafico 37: Bens Imdveis 2023-2024 (em Reais). Fonte: Tesouro Gerencial.

A significativa reducdo de saldo dos Bens Imdveis da UPC Ibama ocorreu devido
ao trabalho de regularizacao das bases registradas no SPIUnet, para que os saldos dos
Bens Imoveis controlados nesse sistema fossem coincidentes com os saldos registrados
no SIAFI. A Depreciacao Acumulada de Bens Imdveis é apurada més a més, de forma
automatica, pelo Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unidao —
SPIUnet. O método utilizado é o da Parabola de Kuentzle, expressa na seguinte equacao:

Kd = (n2-x2)/n?

Onde: Kd = coeficiente de depreciacao n = vida Util da acessdo x = vida Util
transcorrida da acessao.

8.1.2.5 Nota 05: intangivel

O Subgrupo Intangivel da UPC Ibama é composto da seguinte forma:
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INTANGIVEL
Softwares com Vida Util Definida

Marcas/Direitos/Patentes com Vida Util Indefinida
TOTAL

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Em Reais

2024
15.133.760,69
17.767,57
15.211.528,26

Tabela 24. Fonte: Tesouro Gerencial.

A variacdo positiva de saldo ocorrida no Intangivel da UPC Ibama foi devido a

aquisicao de licencas perpétuas do software ArcGIS, utilizado nas anadlises espaciais,
monitoramento e integracdo de dados geograficos em larga escala para subsidiar
gestores e técnicos nas acdes de planejamento, prevencdao e combate aos ilicitos
ambientais na Amazonia Legal, demais biomas e aguas jurisdicionais brasileiras.

A correta e adequada evidenciacdao do Intangivel da UPC Ibama tem sido
impactada pelo processo de implantacao do Sistema Integrado de Administracao de
Servigos (SIADS), que ainda nao foi completamente finalizado em todas as Unidades
Gestoras Executoras.

8.1.2.6 Nota 5: demaus obrigacoes a curto prazo

O Subgrupo Demais Obrigacoes a Curto Prazo da UPC Ibama possui a seguinte

composigao:

Em Reais
DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 2024
Consignacdes, Indenizagdes, Restituicbes e Compensagdes 34.288.125,42
Didrias a Pagar 58.871,51
Depdsitos ndo Judiciais 79.674.512,70
Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED 8.145.980,79
Valores em Transito Exigiveis 77.642,34

TOTAL 122.245.132,76

Tabela 25: Fonte: Tesouro Gerencial.

Os Depdsitos nao Judiciais correspondem as retencoes de encargos trabalhistas
em conta vinculada, obrigatdrias para as contratacOes de servicos terceirizados no ambito
da Administragao Publica federal direta, autarquica e fundacional, desde a publicacdo da
Instrugdo Normativa n® 5 pelo entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao.

A Conta-Depdsito Vinculada — bloqueada para movimentacao é um mecanismo de
protecao e gestao de riscos na execucao de contratos de prestacao de servico com
dedicacao exclusiva de mao de obra, contribuindo para assegurar os recursos necessarios
para o cumprimento das obrigagdes sociais e trabalhistas em caso de inadimplemento da
contratada, bem como para a seguranca juridica dos gestores e fiscais de contrato.

Nesse Subgrupo também estao registrados os recursos financeiros que a
UPC Ibama recebeu de outras Unidades Gestoras, para utilizar na execucao de agoes de
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interesse reciproco, ou de interesse apenas da Unidade Gestora repassadora, pactuadas

por meio de TED.

8.1.2.7 Nota 6: valorizacdo e ganhos com ativos e desincorporacdo

de passivos

Em Valorizacao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos estao
registradas Variacoes Patrimoniais Aumentativas (VPAs) subdivididas da seguinte forma:

VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORACAO DE PASSIVOS

Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Reavaliacdo de Imobilizado

Ganhos com Alienagdo de Imobilizado

Ganhos com Incorporacdo de Ativos Apreendidos
Qutros Ganhos com Incorporacao de Ativos
TOTAL

Tabela 26: Fonte: Tesouro Gerencial.

Em Reais

2024
12.982.127,34
6.106.488,04
204.370,35
260,00
724.581.036,69
743.874.282,42

O aumento de saldo em relagao ao exercicio anterior € decorrente dos valores

referentes as atualizacdes da Divida Ativa da UPC Ibama.

8.1.2.8 Nota 7: outras variagoes patrimontiais aumentativas

Em Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas estdo registradas VariagOes

Patrimoniais Aumentativas (VPAs) assim subdivididas:

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
IndenizagGes, Restituicdes e Ressarcimentos

VPAs Decorrente de Fatos Geradores Diversos

TOTAL

Tabela 27: Fonte: Tesouro Gerencial.

Em Reais

2024
845.290.686,21
2.298.791,97
-95.501.728,35
752.087.749,83
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O valor acumulado final das Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
aumentou consideravelmente em relacdo ao exercicio anterior, conforme demonstrado
abaixo:

RELATORIO DE GESTAO - 2024

JAN 10.518.940,63
20047534597

EEV 20.877.449,90
30.279.899,97

MAR 33.733.267,60
42 305.488,03

44 B93.386,85
58.291.382,31

ABR

9.738.816,64
151.076.400,57

MAI 5

5.786.674,57
164.590.549,55

JUN 7

7.705.464,70
181.324 501,36

Juc 8

32.604.784,79
20B.744.400,75

AGD 1

46.167.208,61
261.960.709,34

SET !

out 159268807 B7

369.355.316,22

NOV 168.440.756,77

430.672.758,02

DEZ 22492484223

B845.250.686,21
m2023 m2024

Gréfico 38: multas administrativas, valor acumulado mensal 2023-2024 (em
Reais). Fonte: Tesouro Gerencial,

Em VPAs Decorrentes de Fatos Geradores Diversos estdo os registros na Divida
Ativa que passaram a ser qualificados por recebimento, prescricao, decisao judicial e etc.

8.1.2.9 Nota 8: desvalorizacdo e perda de ativos e incorporagdo de

Passivos

Em Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos estao registradas
Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPDs) assim subdivididas:
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Em Reais
DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORACAO DE PASSIVOS 2024
Desincorporagdo de Ativos 592.857.799,37
Incorporacao de Passivos 13.767.789,05
Perdas Involuntarias com Imobilizado 150.330,77
Ajuste de Perda de Créditos e de Investimentos em Aplicagdes Temporarias 533.928.615,86
TOTAL 1.140.704.535,05

Tabela 28: Fonte. Tesouro Gerencial.

Em relacdo ao exercicio anterior, o valor acumulado da Desincorporacao de Ativos
aumentou, conforme demonstrado abaixo:

JA

=

¥ 3373487

14.534.872,66
rev 10.495.011,77

W 08578855
ner [l 1643898845

17.964.349,57
var [l 138331937

MA

=

19.478.531,18

JUN 17.828.716,45
i 25401805

AGO 2%‘22_%%96.%%%%6
SET 4851 hYs

out e85 8%s5 56
nov [t — 528.515.430,41
07 [ e ——— 592.857.799,37

W 2023 m2024

Gréfico 39: desincorporacdo de ativos, valor acumulado mensal 2023-2024 (em Reais). Fonte: Tesouro Gerencial,

8.1.2.10 Nota 9: resultado patrimonial do periodo

O Resultado Patrimonial do Periodo é o saldo do confronto entre as Variagoes
Patrimoniais Aumentativas (VPAs) e as Variagoes Patrimoniais Diminutivas (VPDs). Esse
resultado esta refletido no Balango Patrimonial no subgrupo Resultados Acumulados. Em
relacdo ao exercicio anterior, as VPAs e as VPDs tiveram um aumento, tornando o
Resultado Patrimonial do Periodo ainda menor, conforme demonstrado a seguir:
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-342.666.802,29

2023 5.151.846.939,16
4.809.180.136,87

-593.972.522,0)

2024 89.192,23

454 716.670,17

m Resultado Patrimonial do Periodc  mWPDs mVPAs

Gréfico 40: resultado patrimonial do periodo 2023-2024 (em Reais). Fonte: Tesouro Gerencial.

8.1.2.11 Nota 10: receitas orcamentdrias

De acordo com o art. 35 da Lei 4.320/1964, pertencem ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas.

No Balango Orcamentario da UPC Ibama as receitas arrecadas estao demonstradas
no campo Receitas Realizadas e evoluiram, em relacdao ao exercicio anterior, da seguinte
forma:

Taxa de Controle e Fiscalizagio Ambiental ﬂﬁ?}ssjs
Compensacio Financeira pela Exploracio de Recursos Minerais % 160.852.910,43
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais _141235355:231913,943
Multas Previstas em Legislagdo Especifica % 32B.842.947 36
Multas por Danos Ambientais m 181.943.653,61

N . 69.474.572.04
Qutras Receitas Realizadas 39.111 656,33

2023 m2024

Grdfico 41: receitas orcamentarias em reais. Fonte: Tesouro Gerencial.
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8.1.2.12 Nota 11: despesas orcamentdrias

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Nos termos do art. 35 da Lei 4.320/1964, as despesas executadas pertencentes ao
exercicio financeiro sdo as que foram nele legalmente empenhadas.

As despesas empenhadas na UPC Ibama, em relagdo ao exercicio anterior,
variaram conforme demonstrado abaixo:

1.183.050.134,42

Pessoal & Encargos Sociais

52897554451

Qutras Despesas Correntes

22 458.772,34
Investimentos
- 106.855.778,59

2023 m 2024

Gréfico 42: despesas orcamentarias 2023-2024 (em reais) - Fonte: Tesouro Gerencial.

8.1.2.13 Nota 12: resultado orcamentdrio

O Resultado Orgamentario demonstra o desempenho da UPC Ibama na gestdo
orgamentaria dos recursos e € obtido através do confronto entre as Receitas Realizadas
e as Despesas Empenhadas.

No exercicio de 2024 esse resultado foi deficitario, indicando que a execucao de
despesas superou a arrecadacao de receitas, conforme demonstrado abaixo:

2024 .007.611.365,09
1.078.692.180,11
2023 1.754.494 451,27
592.195 453,84

Resultado Orgcamentaric m Despesas Orcamentarias m Receitas Orcamentdrias

-928.919.184,98

-1.142 298 99¥ 43

Gréfico 43: resultado orcamentario 2023-2024 (em reais) Fonte: Tesouro Gerencial.

Esclarecimentos Adicionais - Esta declaracdo refere-se as Demonstracoes
Contabeis e suas Notas Explicativas, de 31 de dezembro de 2024.
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9.1Principais recomendacoes da Controladoria-Geral
Da Uniao (CGU)

CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO
IDENTIFICACAO e-CGU RECOMENDACAO SITUACAO

PCPR - 3.13. A Casa Civil da Presidéncia da Republica e
ao Ibama:

a. revisar os valores contabilizados no ativo que se
relacionem a Divida Ativa Nao Tributaria
(1.2.1.1.1.05.00), considerando em especial: a exclusao
de créditos extintos e baixados; o ajuste nos valores
dos créditos inscritos até 2012; e a necessidade de
compatibilizacdo dos valores de divida ativa registrados
no TDA com os apresentados no relatério gerencial do
SICAFI e no Siafi;

b. revisar os valores relativos a atualizacdo monetaria
dos créditos inscritos em Divida Ativa Nao Tributaria
(1.2.1.1.1.05.00), considerando a necessidade de
atualizacao individualizada dos créditos ou,
alternativamente, a adocgao de procedimento de
corregao com base no estoque mensal acumulado;

C. revisar os valores contabilizados como ajuste para
perdas em relacdo a Divida Ativa Nao Tributaria

Relatoério TCU sobre as (1.2.1.1.1.99.06), a partir do aprimoramento da Implementado:
Contas do Presidente de metodologia utilizada, considerando em especial: o itensa, b, c, d, f
2020 histérico de recebimento, o estoque de créditos

inscritos na conta; e as orientagdes constantes da
macro funcgao Siafi 020342 - Ajustes para perdas
estimadas;

d. definir procedimentos gerenciais e roteiro contabil
que permitam reconhecer adequadamente as inscrigdes
e as baixas dos créditos de Divida Ativa no periodo, em

especial as diferentes modalidades de baixas dos
créditos;

e. reconhecer os créditos a receber provenientes da
constituigao definitiva das multas decorrentes de Auto
de Infragao emitidos pela autarquia, bem como
eventual conta de ajuste para perdas, procedendo a
conciliacdo periddica entre os créditos a receber com os
créditos inscritos na conta de divida ativa ndo tributaria;

f. evidenciar em Notas Explicativas: i) as mudancas
ocorridas nas politicas contabeis do Ibama oriundas do
atendimento as recomendacoes feitas no presente
relatdrio; ii) os ajustes realizados nas Demonstragdes
Contabeis do exercicio em que forem implementadas as
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mudancas; e iii) a metodologia e a memdria de calculo
do ajuste para perdas, assim como informagoes
gerenciais acerca da recuperacao dos créditos inscritos
em Divida Ativa e o perfil do estoque da divida ndo
tributaria da autarquia; e

g. adotar estratégia para assegurar a transferéncia, aos
seus servidores, do conhecimento relativo ao modelo de
dados do sistema SICAFI, suas respectivas regras de
negdcio, entre outros aspectos da solucao, visando a
internalizacao desse conhecimento a prépria autarquia,
para mitigar o risco de dependéncia excessiva da
contratada, em atengao ao art. 35, inciso III da IN
01/2019. (secdo 5.3.1.7)
Confirmar a acumulacao dos vinculos e verificar a

legalidade do referido acimulo, além da .
o L . Considerando a
. o compatibilidade de horarios, tomando as medidas . ~
Relatorio de Auditoria . . . manifestacao e as
) corretivas cabiveis, quando for confirmada a A
865325 - SGP/ME: apurar a . . T evidéncias
~ ilegalidade. E importante ressaltar que deve ser .
acumulacao de cargo, ~ . encaminhadas pela
~ observado em tal apuragao, se confirmada a .
emprego ou fungao com | . ) . i .| unidade, foram
ilegalidade, o procedimento previsto no Art. 133 da Lei ,
outras esferas e poderes concluidos 9 dos 24
n° 8.112, no que se refere ao tratamento de .
~ ~ monitoramentos.
acumulagao ilegal de cargos, empregos ou fungoes
publicas.

Disponibilizar por meio do sistema e-AUD, quando
existente, cdpias eletronicas de documentos capazes de
descaracterizar as evidéncias de alteragao do estado
- o civil de “solteira” ou de exercicio de cargo publico
Relatdrio de Auditoria . : J€ cargo p
permanente pelas pensionistas identificadas no Anexo 3

Considerando a
manifestacao e as

1102125: avaliar a o o . A
. desta Solicitacao de Auditoria, considerando as evidéncias
regularidade dos . ~ .
~ informagOes constantes do Anexo 2. Caso esses encaminhadas pela
pagamentos de pensoes . . A .
civis a filhas maiores de 21 documentos nao existam, informar se essas evidéncias Unidade, o
ja foram comunicadas anteriormente a essa Unidade, | monitoramento foi
concluido.

g EelteE disponibilizando cépia eletronica do documento de

comunicagao, quando for o caso, também por meio do

sistema e-AUD, bem como justificando a eventual
auséncia de apuracdo dessas evidéncias.

Considerando a

Relatdrio de Auditoria  |Que o gestor da area de pessoal responsavel confirme a . ~
manifestagao e as

906392: Apurar a acumulacdo dos beneficios previdenciarios, conforme NN

: . . . . evidéncias

regularidade do calculo dos| apresentados, e verifique a regularidade do referido .

, : " . . o . encaminhadas pela
beneficios previdenciarios acumulo, assim como a adequacgao do calculo dos unidade. foi
concedidos no ambito do | referidos beneficios, tendo em vista que, pelo menos concluido 1’ dos 8

RPPS um deles, foi concedido na vigéncia da EC 103/2019. .
monitoramentos.
Considerando a

.. o ue o gestor da area de pessoal responsavel confirme . o
Relatdrio de Auditoria Q 049 P ponss manifestagao e as
) o o indicio no caso concreto e, quando confirmado, adote NS
906388: Apurar indicio de A . evidéncias
. = providéncias quanto ao restabelecimento do .
interrupcao de . . . encaminhadas pela
. - ressarcimento ao erario, em conformidade com a .
ressarcimento ao erario por|, . . . . ~ o unidade, foram
. legislacao vigente e as orientagoes emitidas pela SGPRT ,
pensionista concluidos 22 dos
sobre o tema. 78
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monitoramentos.
Apurar nos contratos atualmente vigentes os valores | Considerando a
Nota de Auditoria pagos a Fftulo de auxilio aIimentag\éo de forma indev_ida, manife_stAagao e as
79/2018/CGIMA-DIV2: quer seja no caso de remunerar a contratacAIa por dias ev_ldenC|as
Auditoria Anual de Contas - "2° eNfetlvamente trabal_hado durante no mes, vez que encaml_nhadas pela
exercicio de 2017 nao houve o respectivo repasse do beneficio ao Unidade, o
trabalhador, oportunizando as contratadas o monitoramento foi
contraditorio e a ampla defesa. concluido.
2: Incluir, nas regras de célculo da data prevista para
prescricao intercorrente do Painel DIPLAN, os efeitos
suspensivos estabelecidos pela Medida Provisoéria n®
928/2020 e ratificados na Cota Juridica n®
00049/2021/PFE/MT/PFEIBAMAMT/PGF/AGU.
5: A Supes/PA: Encaminhar, devidamente instruidos, os Considerando a
Relatdrio de Auditoria processos, para COGER. manifestacio e as
1041156: Prescricao de . ovi dér?cias
Autos de Infragao - 6: A Supes/PA: Incluir, no sistema ePAD, a situacao encaminhadas pela
Processo Sancionador . atual dos processos: Unidade. o
Ambiental do IBAMA - | 7: A Supes/PA: Estabelecer controle(s) interno(s) para itoram e’nto foi
SUPES/PA garantir o cumprimento tanto do prazo de vinte dias mon .
A . Iy . . ~ concluido.
uteis e dos demais requisitos hormativos (instrugao
prévia e inclusdo do processo no modulo “Processos a
Instaurar” do ePAD) para encaminhamento de
processos para apuragao de responsabilidade, a
exemplo do uso da fungao “retorno programado”, do
sistema SEI.
1: Recomenda-se ao Ibama que avalie a metodologia
adotada para priorizar os alertas de desmatamento,
mediante a participacao da Diretoria de Protecao
Ambiental e do CENIMA, sob o aspecto da eficiéncia e
efetividade, e a institucionalize formalmente por meio
da definicdo clara e formal das competéncias das
principais partes envolvidas, dos recursos necessarios e
dos resultados esperados.
a) Pro2 .oFieaC: rI?/I(ier?iglférsi(; 3?) IMt):i?imbiente 0 Considerando
Relatdrio de Auditoria . P L L manifestagao e as
1092046: Avaliacio da allnh_ameNnto das es_trateglas e dos gb]etlvos entre as evidandias
gestio dos alertas de organizagoes envo_lwdas nas operagoes gle c_omb_ate 30 | oncaminhadas pela
desmatamento criticos desmqtamento ilegal, de forma a |nst|tE|C|onaI|zar Unidade, o
identificados. mecanismos de colaboraga_o N articulagao elltre_ 95 | monitoramento foi
atores envolvidos, sem suprimir suas competéncias e p
. concluido.
expertise;
b) Desenvolver e implementar formalmente uma
estratégia coordenada entre a Dipro, bases das equipes
de fiscalizacdo e Superintendéncias Estaduais para a
utilizacdo dos alertas de desmatamento no
planejamento de agles de fiscalizagao;
C) Definir indicadores consistentes para avaliar o
desempenho no processo de atendimento dos alertas
de desmatamento, inclusive provendo solucdes
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tecnoldgicas capazes de mensurar e acompanhar os
indicadores definidos.

Relatério de Auditoria
201902483: Aquisicao de
objeto vedado pela
legislacao (sala segura),
sem o devido
planejamento e elaboragao
de estudos técnicos que
comprovassem sua
necessidade e
vantajosidade

Abertura de processo de apuragao de responsabilidade
administrativa dos agentes que deram causa as
irregularidades apontadas no relatério, em especial do
Coordenador-Geral de Planejamento — CGPLO a época,
em razao dos achados n.° 1, 2, 4 e 5; do entao
Coordenador-Geral de Administracao — CGEAD, em
virtude dos achados n.° 1, 2, 3, 4 e 5; da comissao de
licitacdo e do pregoeiro, em razdo do achado n.° 3; e
do entao Coordenador-Geral de Tecnologia da
Informacao — CGTI, em razao do achado n° 5.

Considerando a
manifestacao e as
evidéncias
encaminhadas pela
Unidade, o
monitoramento foi
concluido.

Relatdrio de Auditoria
201902659: Reparacao de
danos ambientais

- Adotar ferramentas que permitam o armazenamento
de dados e a extracdo de informagOes estratégicas
necessarias ao monitoramento e a avaliagao dos
processos de reparacao de danos ambientais,
aprimorando a divulgagao de informagOes referentes as
areas pendentes de recuperacdo, em recuperacao ou
recuperadas, bem como sobre os resultados de PRADs
implementados.

- Reestruturar as normas e os procedimentos sobre o
processo de reparagao por danos ambientais,
estabelecendo rotinas para o seu monitoramento e
avaliacdo, com a definigao do tramite processual;
estipulacdo de prazos para execucao das analises e
emissdo de relatdrios e pareceres conclusivos; definicao
de competéncias e a atribuicdes dos atores envolvidos;
e criacdo de instancias de controle para o
acompanhamento dos processos de reparagao por
danos ambientais.

Considerando a
manifestacao e as
evidéncias
encaminhadas pela
Unidade, o
monitoramento foi
concluido.

Relatdrio de Avaliacao
996543: Ibama/RR -
Prescrigao de Autos de
Infracdo

3: Avaliar a configuragao de desvio de fungao com
relacdo a servidora Técnica Administrativa designada
para compor e equipe que realiza audiéncias de
conciliagao na Supes/RR.

5: Solicitar o acesso e treinamento referente ao
software — Power BI — utilizado pelo érgao central do
IBAMA a fim de controlar automaticamente os prazos
prescricionais dos processos gerados no SEI.

6: Analisar e tabelar os dados dos 150 processos
prescritos nos Ultimos trés anos com a finalidade de
identificar o tipo de prescricao, as causas e os setores
responsaveis; e utilizar os dados gerenciais obtidos para
melhorar os controles relativos a prescricdo do processo

sancionador ambiental.

Considerando a
manifestacao e as
evidéncias
encaminhadas pela
Unidade, o
monitoramento foi
concluido.
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9.2 Principais recomendacées do Tribunal de Contas

da Uniao (TCU):

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

ACORDAO DETERMINAGAO SITUAGAO
9.1.1. determinar aos 6rgaos
gestores federais das politicas
Acbrdso 2403/2024-PL: publicas avaliadas, listados na
. peca 952, com fundamento no
Monitoramento do Item 9.1 do e ~
art. 49, inciso II, da Resolucao- Cumprido.

Acordao 2.487/2022-PL, com nova
redacgao pelo Item 9.1.1 do Acérdao
1.177/2023-PL - Alertas da
fiscalizagao Dia D - Ciclo 2

TCU 315, de 2020, que, no prazo
de 120 dias, encaminhem ao TCU
as providéncias adotadas em
relacdo aos alertas enviados via
plataforma digital para
comunicacao de riscos

9.1.1. promover a clara definigao
das funcgdes, competéncias e
responsabilidades das instituicdes
nas estruturas e nos arranjos
institucionais previstos no Plano
Nacional de Controle do
Desmatamento Ilegal e
Recuperacao da Vegetagao
Nativa, com o seu respectivo
Plano Operativo, em sintonia com
o art. 49, X, do Decreto n.© 9.203,
de 2017, além de promover a
efetiva integragao com os entes
politicos subnacionais e com as
entidades da sociedade civil em

As determinagdes dos
itens 9.1.1 e 9.1.2
foram consideradas
cumpridas; as
recomendagoes dos
itens 9.2.1, 9.2.2; 9.2.3;

Acordao 2044/2024-PL:
Monitoramento do Acdrdao
1758/2021-PL - avaliar as agbes do

governo federal para a prevencao e
controle do desmatamento na
Amazonia Legal

favor da melhor definicao da

politica publica de controle sobre

0 desmatamento ilegal, nos

9.3; 9.5 € 9.6 foram
consideradas como
implementadas; e o

item 9.1.3 como nao

termos do art. 49, IV e VII do
aplicavel.

Decreto n.© 9.203, de 2017;

9.1.2. promover, em conjunto
com o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), a estratégia
de comunicagao social em prol do

incremento na percepcao da
sociedade sobre a atuagao da
fiscalizagao contra o
desmatamento ilegal e sobre a
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dissuasao dos ilicitos ambientais
na Amazonia Legal, além da
imagem positiva para as
instituicdes, com a adicional
inclusdo ai do alinhamento sobre
as eventuais mensagens enviadas
pelas autoridades publicas no
Executivo federal, ja que essas
medidas tendem a contribuir para
a efetiva melhoria do ambiente
operacional de fiscalizacao pelas
respectivas instituicoes
ambientais, nos termos do art.
49, XI, do Decreto n.© 9.203, de
2017, e do art. 79, XVIII, da
Portaria Ibama n.° 24, de 2016,
contendo, entre outros
elementos, as diretrizes e as
orientacOes para assegurar a
divulgacao periddica a sociedade
das informacgdes sobre as
operacoes de fiscalizagao, com os
seus resultados, e para garantir a
eventual manifestacao em
resposta por parte da instituicao
em situagoes tendentes a
comprometer a sua imagem e a
subjacente fiscalizacao ambiental;

9.1.3. promover, em conjunto
com o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais

Renovaveis (Ibama), a efetiva

definicao sobre as eventuais
medidas administrativas
necessarias para evitar a
subsisténcia de vacancias
prolongadas nas fungoes
estratégicas de fiscalizagdo no
combate ao desmatamento ilegal
e, especialmente, dos
superintendentes regionais do
Ibama junto as unidades
federativas integrantes da
Amazonia Legal, em sintonia com
0s principios administrativos da
impessoalidade e da eficiéncia;
sem prejuizo de, adicionalmente,
destacar que a aprofundada
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analise sobre o efetivo
cumprimento dos critérios
estabelecidos pelo Decreto n.°
9.727, de 2019, no bojo do
processo de escolha e nomeagao
para 0S cargos em comissao e as
fungdes comissionadas no Ibama,
entre outras eventuais
instituicoes, sera melhor
conduzida no ambito da
representacao autuada sob o TC
Processo 035.318/2020-1;

9.5. recomendar, nos termos do
art. 43 da Lei n.0 8.443, de 1992,
e do art. 250, III, do RITCU, que,

em conjunto com a Advocacia-
Geral da Uniao, o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama) e o Ministério do Meio
Ambiente (MMA) avaliem a
premente necessidade de adogao
das eventuais medidas judiciais,
legislativas e administrativas com
vistas a garantir o porte de armas
de fogo em prol dos fiscais
ambientais no exercicio do poder
de policia ambiental diante do
iminente risco no exercicio da
respectiva atividade em areas
assoladas, por exemplo, pela
ilegal exploragao por garimpeiros
e madeireiros indevidamente
armados;

9.6. recomendar, nos termos do
art. 43 da Lei n.© 8.443, de 1992,
e do art. 250, III, do RITCU, que
o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), o Ministério
do Meio Ambiente (MMA) e, entre
outras instituicoes, a Casa Civil da
Presidéncia da Republica adotem
as medidas cabiveis para a
observancia da evidente
necessidade de todas as
mensagens enviadas em qualquer
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veiculo de midia ou comunicacao
por todas as autoridades publicas
no Executivo federal sobre o
combate ao desmatamento, entre
outras acoes ambientais, além da
atuacao das instituicdes
envolvidas no processo de
fiscalizagao ambiental, estarem
devida e efetivamente alinhadas
com os objetivos fixados para a
politica publica de controle do
desmatamento ilegal, entre
outros ilicitos ambientais, na
Amazonia Legal, como indicado,
alias, pelo Ministério Publico
Federal por meio da 42 Camara
de Coordenacao e Revisao, em
4/9/2019, no ambito da
Recomendacao n.° 4/2019 para o
MMA abster-se de praticar os atos
e de apresentar as declaragcoes
publicas tendentes a
desincentivar o cumprimento das
leis de protecdao ao meio
ambiente e a deslegitimar o
trabalho de fiscalizagao exercido
pelo Ibama e o ICMBio em
sintonia, ai, com o principio
administrativo da eficiéncia e com
os valores de governanca publica
apontados pelo Decreto n.°
9.203, de 2017;

9.7. promover o envio de ciéncia
a todos os 6rgaos e entes
publicos apontados pelos itens
9.2 a 9.6 deste Acdrdao, nos
termos do art. 99 da Resolugao
TCU n.© 315, de 2020, para que,
conjuntamente e dentro do prazo
de 180 (cento e oitenta) dias
contados da notificacao desta
deliberacao, apresentem o
correspondente plano de agao,
com o respectivo cronograma de
acoes e responsabilidades,
tendente a resultar no
cumprimento das recomendagoes
ali proferidas, ressaltando, desde
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ja, a importancia do efetivo
cumprimento de todas as
recomendacgOes diante da
respectiva relevancia técnica, sem
prejuizo de, conjuntamente, os
aludidos 6rgaos e entes publicos
apontarem, no referido plano de
acao, a eventual desnecessidade
de implementacao de algumas
dessas recomendac0es a partir da
efetiva apresentacao da
correspondente motivacao
técnica:

9.8. enviar a copia do presente
Acordao, com o Relatério e a
Proposta de Deliberacao, aos

seguintes destinatarios:

9.8.1. ao Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e ao Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama), além do envio ao
Ministério da Defesa, ao Conselho
Nacional da Amazonia Legal, a
Advocacia-Geral da Unido, a Casa
Civil da Presidéncia da Republica
e a Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, para
ciéncia e adocao das providéncias
cabiveis.

9.1. conferir nova redacao aos
seguintes subitens do Acordao
1973/2022-TCU-Plenario:

"9.1.1. implementem mecanismos
que estimulem a apresentacao de
Acdrdao 48/2024-PL: Monitoramento | projetos, no @mbito dos Processos
do Acérdao 1973/2022-PL - processo Administrativos de Selegao de

sancionador ambiental do Instituto Projetos, a serem ofertados aos Em monitoramento
Brasileiro do Meio Ambiente e dos autuados para adesdo a
Recursos Naturais Renovaveis conversao direta da multa;

9.1.2. estudem a viabilidade de
estruturar sistematica que amplie,
de forma efetiva, a apresentacao

de projetos de modo a
incrementar a adesao de
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autuados a conversao direta da
multa;

9.1.3. avaliem a possibilidade de
o Ibama estruturar outros
projetos a serem ofertados aos
autuados para adesdo a
conversao direta da multa, a
exemplo do Projeto Cetas
disponibilizado pela autarquia.

1.6.1. indeferir a medida cautelar
requerida, tendo em vista a
inexisténcia dos elementos

necessarios para sua adogao;

1.6.2. dar ciéncia ao Instituto
Nacional do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis, con
fundamento no art. 99, inciso I, da
Resolucao TCU 315/2020, sobre a

Acérddo 1277/2024-PL: seguinte impropriedade/falha,
Representacso referente a licitaggo | identificada no Pregdo 90008/2024]

com nUmero 900082024, modalidade | Para que sejam adotadas medidas
Pregdo e Uasg 193099 - O objeto da internas com vistas a prevencao de
presente licitagdo é a prestacdo do outras ocorréncias semelhantes:
servigo continuados de atengdo a | 1.6.2.1. auséncia de previsdo, no

saude, com cessdo de mdo de obra edital, de exigéncia de
especializada em engenharia de | apresentagc&o pelos licitantes de Autos arquivados.
seguranga do trabalho, medicinado | seus respectivos registros nos
trabalho e equipe multidisciplinar de conselhos profissionais, em
salde, para atendimento nas desacordo com o art. 67, inciso

modalidades: urgéncia, promogdo € | 11, da Lei 14.133/2021, c/c 0 art.
prevencdo a salde e seguranca do | 10 da Lei 6.839/1980, o art. 3° do

trabalho conforme condicOes, Anexo a Resolucdo CFM

quantidades e exigéncias 1.980/2011, as Leis 5.905/1973 e

estabelecidas 6.839/1980 e a Resolugio Cofen
721/2023;

1.6.3. dar ciéncia ao

representante e ao Instituto
Nacional do Meio Ambiente e dos

Recursos Naturais Renovaveis
acerca do contetdo da presente
decisao, remetendo-lhes cdpia da
instrucao técnica inserta a peca

29.

Acordao 2502/2024 - PL: Relatdrio 9.4. encaminhar copia de inteiro Deliberada a
de Auditoria Operacional voltada a teor do presente acérddo a Casa | constituicdo de processo
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avaliar a implantacao do Programa | Civil da Presidéncia da Republica, distinto para o
de Extensao de Vida da Usina Angra | a Comissdo Nacional de Energia monitoramento das
(LTO Angra 1), bem como examinar | Elétrica (Cnen), a Controladoria | deliberagdes exaradas.
a gestao dos recursos do Fundo de Geral da Unido (CGU), a

Descomissionamento (FDES) das Eletronuclear S.A. (Eletronuclear),
Usinas Nucleares Angra 1 e Angra 2 a Empresa Brasileira de

Participacdes em Energia Nuclear
e Binacional (ENBPar), ao Comité
de Desenvolvimento do Programa
Nuclear Brasileiro (CDPNB), ao
Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagoes (MCTI), ao Ministério
de Minas e Energia (MME), a
Comissao de Servicos de
Infraestrutura (CI) do Senado
Federal, a Comissao de Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdo e
Informatica (CCT) do Senado, a
Comissao de Meio Ambiente
(CMA) do Senado, a Comissao de
Minas e Energia da Camara dos
Deputados, a Comissao de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da
Camara dos Deputados, a
Comissao de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel da
Camara dos Deputados.
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9.3 Acordaos de acompanhamento especial

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Além dos Acdrdaos supracitados, sdo apresentadas as providéncias atualizadas
guanto as recomendagdes contidas nos Acdrdaos abaixo relacionados:

9.3.1.1 Acordao 1.789/2019 — TCU - Plendrio

2.5.1.1 Determinar ao Ibama, com fundamento no art. 43, I, da Lei n°
8.443/1992, c/c o art. 250, II, do Regimento Interno do TCU, e com fulcro no
principio da eficiéncia, arrolado no art. 37 da Constituicdo Federal, que
encaminhe a este Tribunal, no prazo de 90 (noventa) dias, plano de acao com
as medidas a serem adotadas para: aprimorar a gestao de processos do
licenciamento ambiental federal (LAF), visando ao controle adequado de
demandas, prazos e responsaveis".

Manifestacao: o aprimoramento na gestdo dos processos do LAF vem sendo
desenvolvido de maneira continua. Os esfor¢os de desenvolvimento de sistemas
de informacdo compativeis com a complexidade do LAF, tanto na gestdo de
demandas processuais quanto na estruturacdo, integracdo e gerenciamento das
informagdes ambientais, tém tido apoio da Coordenacdo-Geral de Tecnologia da
Informacdo (CGTI), da Assessoria de Gestdo Estratégica (Agest) e de outras
unidades do Ibama. Espera-se que um novo sistema de informacgoes do LAF refiita
os trabalhos desenvolvidos e dé publicidade as informacoes ambientais dos
Processos.

2.5.1.2 Elaborar e disseminar o uso dos guias de Avaliacao de Impacto
Ambiental (AIA) e respectivas matrizes de referéncia, por tipo de
empreendimento, discriminando etapas intermediarias e setores
responsaveis.

Manifestacdao: o lbama manteve seu compromisso ccom a transparéncia
ambiental em 2023. Entre os progressos, foi publicado o Guias de Avaliacao de
Impacto Ambiental (AIA), enquanto o Guia de AIA de Usina Hidrelétrica aguarda
diagramacdo. Além disso, dois guias estdo em ajustes técnicos (Guia de AIA de
Petroleo e Gas - Aquisicdo, e Guia de AIA de Porto), e outros seis encontram-se
em diferentes estagios de desenvolvimento (Guias de AIA de Mineragdo, Ferrovia,
Rodovia, Usina Termelétrica, Petroleo e Gas - Perfuracdo, e Petrdleo e Gas -
Producao).

2.5.1.3 Esclarecer a sociedade e ao Congresso Nacional a importancia do
licenciamento ambiental; iii) divulgar, em seu portal na internet e em outras
midias, boas praticas e casos bem-sucedidos, destacando os beneficios
ambientais, sociais ou economicos alcancados com o licenciamento; iv)
apresentar acoes adotadas para aprimorar o processo de licenciamento
ambiental.
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Manifestagao: 10 ano de 2024 foram emitidas 1 (uma) Informacdo Técnica de
analises de Projetos de Lei e outras proposicoes legislativas que demonstraram,
sempre que possivel, a importancia do licenciamento ambiental sobre a prevencao,
mitigagdo, compensacao € monitoramento dos impactos socioambientais das
atividades econémicas.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Em relagcdo a publicidade, o Boletim Informativo Dilic bimestral e realizacdo de
Foruns de Fauna, de Programas Socioambientais e de Programas do Meio Fisico
sdo exemplos de acoes de comunicacao institucional desenvolvidas pelo Ibama
durante o ano de 2024.

IV) Apresentar acoes adotadas para aprimorar o processo e avaliar a
viabilidade de, na continuidade do desenvolvimento do Sistema Integrado de
Gestao Ambiental (Siga), ou do sistema que vier a substitui-lo, adotar modelo
de desenvolvimento incremental, priorizando a entrega dos modulos mais
urgentes, segundo avaliacao da Dilic. Se houver perspectiva de novos atrasos
para a entrada do Siga em producao, avaliar a viabilidade de implementar
mecanismo alternativo para gerenciar os processos de LAF, controlando
demandas, prazos e responsaveis:

Manifestacao: o projeto se encontra na sua 69 sprint (metodologia A'g//) etemo
primeiro objetivo o desenvolvimento da Ficha de Caracterizacdo da Atividade (FCA)
unica, de forma a atender inclusive os orgaos intervenientes, envolvidos no projeto
por meio de oficinas de trabalho. O modelo adotado sem sido de desenvolvimento
incremental, comegando com as analises iniciais dos processos do LAF, e
posteriormente dando continuidade as outras fases.

9.3.2 Acérdao 1.515/2021 — TCU - Plenario

I) Revisar os valores contabilizados no ativo que se relacionem a
Divida Ativa Nao Tributaria (1.2.1.1.1.05.00), considerando, em especial: a
exclusao de créditos extintos e baixados; o ajuste nos valores dos créditos
inscritos até 2012; e a necessidade de compatibilizacao dos valores de divida
ativa, registrados no TODA, com os apresentados no relatdrio gerencial do
Sicafi e no Siafi.

Manifestacao: foram ajustados os valores contabilizados no Ativo (Nota de
Sistema - Ajustes 10274989), relacionados a conta 121110500 - Divida Ativa Nado
Tributaria, excluindo os créditos extintos, baixados, prescritos etc. Acrescenta-se
que tais corregoes foram feitas com base nos registros do SICAFI, extraidos por
meio de um painel de extracdo de informacoes disponibilizado pelo SERPRO,
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considerando as atualizagcbes dos créditos inscritos até 2012, além da
compatibilizacao dos valores registrados no TDA.

II) Revisar os valores relativos a atualizacao monetaria dos créditos inscritos
em Divida Ativa Nao Tributaria (1.2.1.1.1.05.00), considerando a necessidade
de atualizacao individualizada dos créditos ou, alternadamente, a adogao de
procedimento de correcao, com base no estoque mensal acumulado.

Manifestacdo: mensalmente é feita extracdo do estoque de Divida Ativa do
Ibama, utilizando-se os painéis criados pelo SERPRO (https.//dd.serpro.gov.br),
com posterior atualizacdo dos valores anuais, utilizando-se a SELIC, com indices
extraidos do sitio da Receita Federal: https.//www.gov.br/receitafederal/pt-
br/assuntos/orientacao-tributaria/pagamentos-e-parcelamentos/taxa-de-juros-
selic#Selic

Para melhor entendimento, segue o roteiro da execucdo para contabilizagdo dos
valores no SIAFI:

a) Para o agjuste do estogue e as atualizacoes da Divida Ativa do ano corrente é
utilizado documento habil (PA), utilizando as seguintes situagoes contabilizando da
seguinte forma.

Situacdo CRDO65 - Apropriacdo de Créditos e Titulos a Receber no Curto Prazo;
D - 1.1.3.8.1.07.00 - Créditos a receber de CP
C-4.6.3.9.1.01.00 - Outros Ganhos com Incorporacdo de Ativo

Situacdo LDV063 - Encaminhamento de Créditos para Inscriggo em Divida Ativa -
Adm. Indireta;

D - 7.3.1.1.3.00.00 - Encaminhamento de Créditos
C-8.3.1.2.3.00.00 - Créditos Encaminhados a Inscrever

Situagdo CRD171 - Registro da Inscricdo de Créditos em Divida Ativa N&o Trib.
Demais Cred. - Adm. Indireta

D-1.2.1.1.1.05.00 - Divida Ativa Nao Tributaria
C-1.1.3.8.1.07.00 - Créditos a receber de CP

D - 8.3.1.2.3.00.00 - Gréditos Encaminhados a Inscrever
C-8.3.1.4.3.00.00 - Divida Ativa Néo Tributaria

b) Para o ajuste do estogue e as atualizacoes da Divida Ativa Ndo Tributaria
referente a exercicios anteriores € utilizado documento habil (PA), utilizando as
seguintes situagdes contabilizando da seguinte forma:
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Situacdo CRD466 - Registro e Atualizacdo de Valores da Divida Ativa - LP - Ajustes
de Exerc. Ant.

D -1.2.1.1.1.05.00 - Divida Ativa Ndo Tributaria
C-2.3.7.1.1.03.00 - Ajustes de Exercicios Anteriores

RELATORIO DE GESTAO - 2024

III) Revisar os valores contabilizados como ajuste para perdas, em relacao a
Divida Ativa Nao Tributaria (1.2.1.1.1.99.06), a partir do aprimoramento da
metodologia utilizada, considerando, em especial, o histdrico de recebimento,
o estoque de créditos inscritos na conta, e as orientacdoes constantes da
macrofuncao Siafi 020342 — Ajustes para perdas estimadas.

Manifestacdo: Abaixo segue o roteiro descrito para contabilizacdo mensal dos
valores no SIAFI:

a) Para o ajuste das perdas estimadas da Divida Ativa Ndo Tributaria para o perfodo
corrente é utilizado documento habil (PA), utilizando as seguintes situacoes
contabilizando da seguinte forma.

Situacdo CRD166 - Perda Estimada de Créditos de Longo Prazo ¢/c Conta de
Referéncia;

C-1.2.1.1.1.99.06 - Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Prazo,;
D -3.6.1.7.1.06.00 - Ajuste para Perdas de Créditos;

b) Para o ajuste das perdas estimadas da Divida Ativa N&o Tributaria referente a
exercicios anterfores é utilizado documento habil (PA), utilizando as seguintes
situagdes contabilizando da seguinte forma:

Situagcdo CRD212 - Perda Estimada de Créditos de Longo Prazo ¢/c Conta de
Referéncia - Aj. Exerc. Anter.

C-1.2.1.1.1.99.06 - Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Prazo
D -2.3.7.1.1.03.00 - Ajustes de Exercicios Anteriores

b) Para definicdo da metodologia de calculo para mensurar a perda estimada
utilizou-se a macro funcao 020342 - Ajustes para Perdas Estimadas, item 6,
considerando-se os valores dos trés ultimos anos para identificar o percentual de
recebimentos em relagdo ao montante de inscrigdoes anuais:

"6.2 - Para a mensuracdo do valor recuperavel dos créditos a receber, recomenda-
se a utilizacdo da metodologia baseada no historico de recebimentos passados,
apresentada abaixo:

6.2.1 - Cdlculo do ajuste para perdas baseado no historico de recebimentos
passados
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6.2.1.1 - Nesta metodologia, a perda estimada € calculada aplicando-se o
guociente médio de recebimento sobre o saldo atualizado da conta de valores a
receber e subtraindo-se este resultado do saldo atualizado da conta valores a
receber. Em termos matemadticos:

RELATORIO DE GESTAO - 2024

6.2.1.2 - Perda estimada = Saldo atualizado da conta de valores a receber -
(quociente médio de recebimentos x saldo atualizado da conta de valores a
receber)

6.2.1.3 - Para encontrar o valor da variavel quociente médio de recebimentos deve-
se calcular, primeiramente, a média mensal de recebimentos e a média mensal dos
saldos da conta de valores a receber para cada um dos ultimos trés exercicios. Em
termos matematicos:

Média mensal de recebimentos = Total de recebimentos no exercicio/12.

Média mensal dos saldos da conta de valores a receber = soma dos saldos
mensais/12.

6.2.1.4 - Apos o cdlculo destas duas varidveis deve-se calcular o quociente de
recebimento para cada exercicio, dividindo-se a respectiva média mensal de
recebimentos pela média mensal dos saldos das contas de valores a receber. Em
termos matematicos:

Quociente de recebimento para o exercicio x1 = Média mensal de recebimentos do
exercicio x1 / Média mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio
x1.

Quociente de recebimento para o exercicio x2 = Média mensal de recebimentos do
exercicio x2 / Média mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio
X2.

Quociente de recebimento para o exercicio x3 = Média mensal de recebimentos do
exercicio x3 / Média mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio
X3.

6.2.1.5 - A partir dos quocientes de recebimento de cada exercicio, calcula-se o
guociente médio de recebimento, somando-se os quocientes de recebimento dos
exercicios x1, x2 e x3 e dividindo-se o resultado da soma por trés. Em termos
matemadticos:

(Quociente de recebimento para o exercicio x1 + Quociente de recebimento para
0 exercicio x2 + Quociente de recebimento para o exercicio x3) / 3.

2.5.14 Definir procedimentos gerenciais e roteiro contabil que permitam
reconhecer adequadamente as inscricoes e as baixas dos créditos de Divida
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Ativa no periodo, em especial as diferentes modalidades de baixas dos
créditos.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

Manifestacao: por conta da nao finalizacado do novo Sistema de Cobranga, em
dezembro de 2022 foi implementada uma nova funcionalidade no atual sistema
SICAFI gque permite gerar relatorio de valores baixados da divida ativa e
discriminados por motivo de baixa. Este relatorio é encaminhado mensalmente a
contabilidade para que se facam os registros pertinentes.

Desse modo, acompanhando as manifestagoes anteriores, entendemos que nao
ha pendéncias no cumprimento deste item, porquanto ha rotina de reconhecimento
(geracdo de relatorio no modulo juridico) e gue sdo encaminhados mensalmente a
Coordenacdo de Contabilidade para fins de registro em contas contabeis
especificas, conforme se verifica nos processos 02001.003251/2023-66 e
02001.003347/2024-13.

V) Reconhecer os créditos a receber, provenientes da constituicdao definitiva
das multas decorrentes de Auto de Infracao emitidos pela Autarquia, bem
como eventual conta de ajuste para perdas, procedendo a conciliagao
periddica entre os créditos a receber com os créditos inscritos na conta de
divida ativa nao tributaria.

Manifestacao: para esta recomendacdo, a solucdo definitiva que permitira o
reconhecimento dos créditos ndo-tributarios constituidos passa pelo novo sistema
de auto de infracdo que estd sendo mapeado pela Dipro, conforme Despacho n°
20974199/2024-CCob/CGFin/Diplan. O novo sistema devera indicar o quantitativo
de créditos constituidos e que poderéo subsidiar a Coordenacdo de Contabilidade
no registro destes valores. Com isso, ndo sera desenvolvido modulo no Siac para
tratar de cobranca de auto de infragdo, o que retira desta Coordenacao a
governanga sobre a solugdo definitiva para esta recomendagao.

No entanto, como solucdo temporaria, enquanto ndo ha este novo sistema, esta
Coordenacdo aguarda o inicio da execugdo de GED que ird evoluir o atual sistema
(SICAFI) para que seja criado status que marcara, no historico do débito e memoria
de cdlculo, a data da constituicdo definitiva do crédito. Com esse registro serd
possivel subsidiar a Coordenacdo de Contabilidade com o quantitativo de créditos
a receber oriundos da constituicdo definitiva de multas ambientais em determinado
periodo.

A execucdo da demanda esta priorizada e deve ser iniciada em breve ja que o
contrato com Serpro esta em fase final e deve se encerrar em 25 abril/2025. Caso
néo seja possivel a execucdo no atual contrato, essa evolucdo devera aguardar a
transicdo para nova empresa.

Rotina de ajuste de perdas sera definido quando existir o registro preciso dos
créditos a receber no Sicafi ou sistema da fiscalizacdo. Mas sera atendida como no
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item anterior com encaminhamento periodico de relatorio a Coordenacdo de
Contabilidade para registros nos sistemas necessarios.
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VI) Evidenciar em notas explicativas: i) as mudancgas ocorridas nas politicas
contabeis do Ibama, oriundas do atendimento as recomendacoes feitas neste
relatorio; ii) os ajustes realizados nas Demonstracoes Contabeis do exercicio
em que forem implementadas as mudancas; e iii) a metodologia e a memoéria
de calculo do ajuste para perdas, bem como informacoes gerenciais acerca da
recuperacao dos créditos inscritos em Divida Ativa e o perfil do estoque da
divida nao tributaria da Autarquia.

Manifestacao: as informagcbes que detalham todos o0s ajustes/mudancas
ocorridas na contabilizacdo e no atendimento as recomendagoes feitas no relatorio
de Auditoria da CGU, compreendendo o detalhamento dos ajustes nas
Demonstracbes Contabeis, assim como, a informacdo de toda a metodologia do
calculo de atualizacdo monetaria e cdlculo das perdas estimadas do estoque da
Divida Ativa N&o Tributaria, ja estdo sendo incluidas nas Notas Explicativas desde
40 trimestre e do ano de 2021, além da Prestacdo de Contas do Exercicio.

VII) Adotar estratégia para assegurar a transferéncia, aos seus servidores, do
conhecimento relativo ao modelo de dados do sistema Sicafi, suas respectivas
regras de negdcio, entre outros aspectos da solucao, visando a internalizacao
desse conhecimento a propria autarquia, para mitigar o risco de dependéncia
excessiva da contratada, em atencao ao art. 35, inciso III da IN n° 01/2019
(secao 5.3.1.7).

Manifestacdo: Em atendimento a Corte de Contas, elaborou-se o seguinte
cronograma com vistas ao tratamento da recomendagao:

CRONOGRAMA PRELIMINAR
~ . DATA =
ITEM ACOES RESPONSAVEL PREVISTA SITUACAO
Criacao da Coordenacao de
Governanga de Dados (CGD) e
o Servico de Integracao e
Interoperabilidade de Dados na . ,
1 estrutura regimental da CGTI - Diplan 14/09/2022 Concluido
Regimento Interno do Ibama
(Portaria n© 92, de 14 de
setembro de 2022)
Re_passe_d(’a_ conhe’c_lmento para _ _ 23/01/23 a )
2 criar painéis analiticos (Hue) - | CGTI e diretorias 24/01/23 Concluido
Turma 1 (10 servidores)
Repasse de conhecimento para
criar painéis analiticos . . 24/01/23 a ,
3 (Tableau) - Turma 1 (10 CGTI e diretorias 27/01/23 Concluido
servidores)
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Repasse de conhecimento para
criar painéis analiticos . . 31/01/22 a
(Tableau) - Turma 2 (10 | CGTE @ diretorias | o345 /53
servidores)
Organizacao/Atualizacao da
documentagao do modelo de
dados do sistema Sicafi-
Arrecadagao no GIT
Organizacao/Atualizacao da
documentagao de regras de
negdcio do Sicafi-Arrecadacao
no GIT
Organizagao da documentacao
7 do modelo de dados e regras CGTI e Serpro set/2023 Concluido
de negdcio do SIAC no GIT
Elaboracao e publicacao da
8 Politica de Governanga de CGTI e CGDA jul/2024 Concluido
Dados do Ibama
Oficina de dados e regras de
9 negocio do SICAFI-Arrecadacao
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Concluido

CGTI e Serpro set/2023 Concluido

CGTI e Serpro set/2023 Concluido

CGTI e Diplan e dez/2023 Concluido

o SIAC Serpro
Realizagao do concurso publico
10 para area de Tecnologia da Diplan JUl/2024 Em

Informacao (Infraestrutura, andamento

Sistemas e Dados)

9.3.3 Acérdao 1.970/2017-TCU-Plenario

I) Nuamero absoluto e percentual de pessoas fisicas ou juridicas pendentes
de inscrigao no Cadin, sob sua responsabilidade, no Gltimo exercicio.

Manifestacdo: atualmente, ndo ha pendéncias para inscricdo no Cadin. As
demandas que aguardam a inscricdo na caixa da Coordenacdo de Cobranca
aguardam o prazo previsto na Lei 10.522/02, existindo o registro de 138 processos
que aguardam notificacdo ou transcurso de prazo para inscricdo no Cadin - numero
esse que representa 11% dos 1.214 processos com registro encaminhamento para
cobranca em 2024.

II) Nimero absoluto e percentual de processos de cobranca de multas que, em
virtude dos prazos, tém mais riscos de prescrever, bem como as providéncias
adotadas para reduzir esse risco.

Manifestacao: a guantidade e o percentual das multas com mais risco de
prescrever estdo apresentados a seguir, conforme requerido.
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Processos em andamento Processos com risco de prescri¢do intercorrente entre 2025 e 2026
% em relacdo ao % em relagdo ao valor
Quant Valor (RS) Quant o2 total Valor (RS) total (RS)
124.998 | RS 33.533.466.493,00 | 23.222 18,58% RS 4.233.408.147,00 12,62%

Além da ampliacdo do quadro de servidores do Centro Nacional do Processo
Sancionador Ambiental (Cenpsa), dentre as providéncias adotadas para reducdo
do risco de prescri¢do de processos, cita-se a revisdo do Plano de Priorizacao do
Passivo Processual de autos de Infragdo do Ibama, a fim de contemplar o indicativo
de prescricdo como primeiro critério para distribuicdo de processos para instrucdo
e julgamento.

Cabe ressaltar que os status de debito sdo atualizados diariamente a depender do
andamento processual, o que pode acarretar a alteracao do quantitativo aqui
informado quando realizada nova pesquisa.

Foi considerado o periodo de até dois anos para o risco de prescricdo intercorrente.
Cabe ressaltar que os status de débito sdo atualizados diariamente a depender do
andamento processual, o gque pode acarretar a alteracao do quantitativo aqui
informado quando realizada nova pesquisa.

III) Quantidade de multas canceladas ou suspensas em instancias
administrativas, valores associados a essas multas e os percentuais de
cancelamento e suspensdao, em relacao ao total de multas aplicadas,
anualmente, no ultimo exercicio.

Manifestacao: As guantidades e os valores de multas canceladas ou suspensas
estao apresentados a seguir, conforme requerido.

Autos de infracao (AI) Autos de infracao cancelados 2024 independente do ano
lavrados em 2024 de lavratura do auto de infracao
% em
% em relagao relacao ao
Quant Valor R$ Quant ao n° de AI Valor R$ n° de AI
lavrados 2024 lavrados
2024
R$ 0 R$ o
11.724 4.707.673.155,62 182 1,55% 189.012.327,20 4,01%
Autos de infragao (AI) Autos de infracao suspensos em 2024 independente
lavrados em 2024 do ano de lavratura do auto de infracao
% em % em
Quant Valor R$ Quant rilf 3?:;0 Valor R$ rﬁ': EIZoAaIO
lavrados lavrados
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- V & & 4
2024 2024

R$ 0, R$ 0,
11724 | 4 707.673.155,62 | 8% 413% 395.186.508,80 8,39%

IV) Percentuais de recolhimento de multas (em valores e em nimero de multas
recolhidas) no ultimo exercicio.
Manifestacao: A seguir seguem os valores relacionados ao recolhimento de
multas no ultimo exercicio.

AI lavrados 2024 Multas recolhidas IeaTlritt):; |::teA|:Iendente do ano de
% em
relacao
0, 4 0 0
ot | vorks | qunt | *GIEERSI | vaerks | 0
lavrados
2024
11.724 4.707.673.155,62 | 8.885* 75,78% 859.720.249,8 18,26%

*Quantidade referente ao valor de R$ 426.685.114,72, conforme Painel Arrecadagao Qlick

Sense. Houve recolhimento de multa no &mbito da AGU (divida ativa e Programa Desenrola

Brasil), no entanto nao foi possivel apurar, via sistema, a quantidade de multas recolhidas
associadas ao valor arrecadado.

AI lavrados 2024 Multas recolhidas em Zoz;orze:erentes a Al lavrados em

% em

relacao

0, 4 0 o

Quant Valor R$ Quant | iTlgilg(?gsazoO; 4 de Valor R$ a0 ZI de
lavrados

2024

11.724 | 4.707.673.155,62 | 416 3,55% 2.634.615,52 0,06%
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