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QUAL O OBJETIVO DO RELATORIO?

Trata-se do Relatdrio Anual de Atividades
da Auditoria Interna (RAINT) do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama)
referente ao exercicio 2024. Nele sdo
apresentadas as informagdes sobre a
execucdo do Plano Anual de Atividades de
Auditoria (PAINT) e a andlise dos
resultados decorrentes dos trabalhos de
auditoria realizados no ano de 2024.

A necessidade de disponibilizacdo das
informacées no RAINT para a alta
administragdo, para as instancias internas
de governanga (Conselho Gestor) e para os
demais interessados, busca demonstrar a
efetiva atuacdo da Auditoria Interna como
parte da estrutura de governanca da
instituicao, fortalecendo os pilares de
integridade, transparéncia e prestacdo de
contas.

PGMQ

No ambito do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade, e com o objetivo de
estabelecer e aprimorar os processos
voltados para o monitoramento, avaliagdo
e melhoria da eficicia da atividade de
auditoria interna, foi realizado o segundo
ciclo de avaliagio das atividades de
auditoria  interna por meio de
questionarios encaminhados para
preenchimento pelos gestores, auditores e
gabinete da presidéncia. Em 2024, as
superintendéncias foram incluidas na
avaliagdo.

Foi iniciada a construgio de painéis
gerenciais com o objetivo de melhorar a
visualizacdo dos dados da Auditoria
Interna, permitindo a construgio de
graficos e visualizagbes interativas que
facilitem a compreensdo e analise; bem
como 0 acompanhamento e
monitoramento das informagdes; e a
automatizagdo de geracdo de relatdrios,
economizando tempo e reduzindo erros
manuais.

Em complemento, desenvolveu-se, ao
longo de todo o ano, o Plano de Capacitacdo
da Auditoria interna, onde foram
executadas 1.390 horas de treinamentos.
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1. Introducao

Como resultado do exercicio das competéncias institucionais conferidas a
Auditoria Interna do Ibama, este Relatorio tem por objetivo apresentar as
informacgdes sobre a execugdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria (Paint) e a
analise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria realizados no ano de
2024. Apresenta-se, também, a execucdo de agdes criticas ou nao planejadas que
exigiram atuacao direta da Unidade.

As informacdes contidas neste Relatdrio, além de atenderem a previsao do
Plano Anual de Auditoria Interna 2024 (Paint 2024), atendem ao que orienta a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) por meio da Instrucao Normativa n? 05, de 27
de agosto de 2021.

Sao apresentadas as informagdes sobre a unidade de Auditoria Interna do
Ibama, a descricdo dos trabalhos de auditoria interna, os resultados consolidados e
beneficios decorrentes da atuacdo, e o quadro demonstrativo da execucao dos
servicos de auditoria realizados em 2024, contendo: alocagao efetiva da forga de
trabalho; posicdo sobre a execucdo dos servigos de auditoria previstos, relacionando
aqueles concluidos, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsao;
descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execu¢do dos servicos de
auditoria; demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios nao financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da unidade ao longo
do exercicio, conforme as disposi¢des da Instrucdo Normativa CGU n? 10, de 28 de
abril de 2020.

No ambito do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade, e com o objetivo
de estabelecer e aprimorar os processos voltados para o monitoramento, avaliacao
e melhoria da eficacia da atividade de auditoria interna, foi realizado o segundo ciclo
de avaliagdo das atividades de auditoria interna por meio de questiondrios
encaminhados para preenchimento pelos gestores, auditores e gabinete da
presidéncia. Em 2024, as superintendéncias foram incluidas na avaliacao.

Em 2024, foi iniciada a construcao de painéis gerenciais com o objetivo de
melhorar a visualizacdo dos dados da Auditoria Interna, permitindo a construcao de
graficos e visualizacdes interativas que facilitem a compreensao e analise; bem como
0 acompanhamento e monitoramento das informacdes; e a automatizacao de
geracdo de relatorios, economizando tempo e reduzindo erros manuais.

No ano de 2024, a Auditoria Interna realizou a atualizacao dos resultados da
autoavaliacdo da maturidade organizacional da atividade de auditoria interna
exercida pelo Ibama com base no modelo [A-CM, tendo em vista a implementacao
das atividades previstas no Plano de A¢do. A avaliagdo permitiu verificar o novo grau
de maturidade da atividade de auditoria interna do Ibama, bem como atualizar
Plano de Ac¢do para que a Auditoria Interna possa continuar evoluindo no grau de
maturidade.

Em complemento, desenvolveu-se, ao longo de todo o ano, o Plano de
Capacitagdo da Auditoria interna, onde foram executadas 1.390 horas de
treinamentos, conforme descrito a seguir:
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CURSO

Reequilibrio Economico-Financeiro na Pratica: Revisdo, Reajuste e
Repactuacdo de Contratos Administrativos

Comunicagdo Publica e Gestdo de Relacionamento com Cidadao
Prevencao e Detecgdo de Cartéis em Licitagoes
Plano Diretor de Logistica Sustentavel

Compras Sustentaveis e a Nova Lei de Licitagoes
Assédio Moral: O que saber e fazer
Auditoria de Gestdo Documental

Introdugdo a Libras

Governo aberto: transparéncia e dados abertos
OKR Aplicado a transformagao Digital
Aplicacdo do Power BI para aprimoramento da Gestio
Visualizagdo de Dados Aplicada a Transformagao Digital
Trilha de aprendizagem: Fundamentos da Auditoria Governamental
Lideranca e gestdo de equipes
Auditoria de operacional
Auditoria baseada em riscos 1
Auditoria baseada em riscos 2
Governo Aberto: Transparéncia e Dados Abertos
Estatistica para analise de dados na administragio publica
Processo Administrativo Disciplinar aos servidores do Ibama
A Responsabilizagdo Administrativa na Lei Anticorrupgao
Alice na Planilha de Custos de Servigos Terceirizados
Processo Administrativo de Responsabilizagdo
VIII Férum Nacional de Controle
XVIII Encontro Verde das Américas
111 Edigao do Congresso Internacional Cidades Lixo Zero
Workshop - SOS Brasil Ameacado: Crises Climaticas e Sanitarias
29 Seminario Nacional dos Consumidores de Energia
Capacitacdo em Gestao Integrada de Residuos Sélidos edicdo Nordeste
XI Seminario de Planejamento Estratégico Sustentavel do Poder Judiciario
Elaboracido de Relatérios de Auditoria
Manejo Florestal Sustentavel e Mudanca Climatica
Planejamento estratégico para organizacado publica
Workshop - SOS Brasil Ameagado: Crises Climaticas e Sanitarias
Nova Lei de Licitacoes e Contratos: aspectos gerais e pontos de atengao
Nova Lei de Licitagdes: San¢oes ao fornecedor
Contratagdes Diretas na Nova Lei de Licitagoes
Nova Lei de Licitacoes: Gestdo Contratual
Introducgdo a Auditoria de Obras Publicas

Compras Publicas - Gestdo e Fiscalizagio de Contratos
Compras Publicas - Estudo Técnico Preliminar
Licitacdo por concorréncia, concurso, leilao e didlogo competitivo
Auditoria e Controle Para Estatais
132 Férum A3P

Oficina - Desenvolvimento e implementac¢do de Planos de Logistica
Sustentavel

TOTAL
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Ceduc/Ibama

Enap
Enap/Cade
Enap

Enap
Enap
Enap

Enap
Enap

Enap
Enap
Enap
Enap
Enap
ISC/TCU
ISC/TCU
ISC/TCU
Enap
Enap
Ceduc/Ibama
Enap
CGU
CGU
ISC/TCU
Greenmeeting
Zero waste cities
Fiocruz Brasilia
FNCE
Recicla latas
STJ
Enap
Ceduc/Ibama
Enap
Fiocruz Brasilia
Enap
Enap
Enap
Enap
Enap

ISC/TCU
ISC/TCU
Enap
Enap
Programa A3P

Programa A3P

Servidores
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1.390



2. Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna é um 6rgao seccional da estrutura organizacional, ligado
diretamente a presidéncia do Ibama, conforme previsto no Regimento Interno do
Instituto. Por fazer parte do Sistema de Controle Interno do poder executivo federal,
a Auditoria Interna esta sujeita a orientacdo normativa e supervisao técnica da
Controladoria Geral da Unidao (CGU). Tem como principal fun¢do adicionar valor e
contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da Unidade, fornecendo
avaliagdo, assessoria e aconselhamento baseados em risco, auxiliando os gestores
no desempenho de suas funcoes, por meio do fornecimento de analises, apreciacgdes,
recomendacdes e comentarios pertinentes aos atos e fatos examinados.

Conforme Regimento Interno do Ibama, compete a Auditoria Interna, dentre
outras atividades, acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar os resultados quanto a
legalidade, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade da gestdo orcamentaria, financeira,
contabil, patrimonial e dos recursos humanos do Ibama. O principal objetivo dessas
atividades é aferir a regularidade e a eficiéncia da gestdo administrativa, dos
resultados alcancados em decorréncia da aplicagdo dos recursos publicos, bem
como se estes se encontram em conformidade com os Principios Constitucionais que
regem a Administragdo Publica Federal

A estrutura organizacional da Auditoria Interna possui uma Coordenagdo de
Auditoria de Conformidade e uma Coordenac¢ao de Auditoria Operacional; a Divisao
de Apoio responsavel pelo Programa de Gestdo de Qualidade da Auditoria Interna
do Ibama; e o Servico de Apoio, responsavel pelo controle das demandas dos 6rgaos
de controle interno e externo.

Auditoria Interna - Audit

DivisGo de Apoio Coord@qgoo de Coordenacdo de
Auditoria de

& Auditoria Interna Auditoria

- Diaud Conf‘og:igode Operacional - CAO

Servico de Apoio
a Auditoria Interna
-SAA

No que concerne a capacidade operacional, o Paint 2024 foi elaborado com a
previsdo de forca de trabalho de 15 (quinze)) servidores, sendo 09 (nove)
servidores para as atividades de auditoria, 03 (trés) servidores para as atividades
de apoio e gestdo interna, 02 (dois) Coordenadores e o Auditor-Chefe; e com um
total de 28.224 homens-hora (hh) liquidos.

3. Descricao dos Trabalhos de Auditoria Interna

As acgdes de auditoria tiveram por objetivo fornecer avaliagcdes
independentes sobre os objetos de auditoria e fomentar o aprimoramento dos
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos. No
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exercicio de 2024, as auditorias foram planejadas em programas de auditoria
proprios, cujos objetos foram criteriosamente selecionados, levando-se em conta,
além do cumprimento normativo, os aspectos relacionados a relevancia estratégica,
materialidade, fragilidade de controles e criticidade. Ademais, foram identificados e
avaliados os riscos inerentes aos temas auditados. As vulnerabilidades encontradas,
além de terem sido objeto de recomendacao nos relatdrios de auditoria correlatos,
também serviram de subsidio para a definigdo das novas a¢des de auditoria para o
ano de 2024.

Auditoria interna executou todos os servicos inicialmente planejados no
Plano Anual da Auditoria Interna prevista para o ano de 2024, além disso, realizou
25 analises de reconhecimento de dividas e 20 dentncias que somam 600 h/h. Para
a contabilizacdo de servicos de auditoria foram incluidos os 20 trabalhos de
auditoria, conforme Anexo I, e 560 h/h para a elaboracdo do Plano Anual de
Auditoria Interna, do Relatorio Anual de Auditoria Interna e do Parecer sobre a
Prestacao de Contas. Cabe ressaltar que a diferenca entres os servigos de auditoria
incialmente previstos e os realizados é devida ao fato de nao se ter concretizado a
realizacao de auditorias especiais, tendo a diferen¢a sido direcionada para as
atividades de monitoramento das recomendacgdes.

Alocacio da Forga de Trabalho:

Atividade HH Previsto  HH Realizado
Servigos de Auditoria 12706 11504
Capacitacdo dos Auditores 1280 1390
Monitoramento de RecomendacGes 2735 3891

Gestdo e Melhoria da Qualidade 1153 1153

Gestdo Interna da UAIG 1282 1282
Levantamento de informagdes para Grgdos de controle interno ou externo 3833 3833

Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 4591 4591

Outros 644 600

4. Execucdao do Paint 2024 e a andlise dos resultados decorrentes dos
trabalhos de auditoria

4.1 Auditoria de Conformidade no processo de aquisicio de pecas de
uniformes, EPI, equipamentos de combate a incéndios e outros materiais a
serem utilizados pelos brigadistas contratados temporariamente pelo Ibama
(Contrato n297/2022)

Relatério: SEI 21353488
Objetivo: avaliar a conformidade da contratacdo e da execug¢do contratual

realizada em decorréncia do Contrato n® 97/2022

a
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Tipo: avaliagdo de auditoria
Periodo: fevereiro a julho de 2024
H/H: 452

Posicao: finalizado

Descricao dos fatos relevantes resultantes do trabalho da auditoria: as
atividades do Prevfogo ocorrem em todo o territério nacional, com contratagdes
frequentes de brigadistas, o que demanda compras vultosas de equipamentos de
protecdo individual (EPI), conforme o valor estimado de R$ 53.996.554,25
(cinquenta e trés milhdes, novecentos e noventa e seis mil, quinhentos e cinquenta
e quatro reais e vinte e cinco centavos).

Durante a realizacdo do trabalho foi verificado que o gerenciamento do
estoque ocorre por meio de uma planilha de controle de material que possui campos
de informagdes insuficientes e falhas de controle. A ndo utilizagdo de uma
ferramenta especializada em gerenciamento de estoque foi apontada como uma das
causas para os achados relacionados as fragilidades identificadas no planejamento
quantitativo das aquisicdes, no recebimento e na avaliacdo e comprovacao da
qualidade dos equipamentos comprados.

Foi ressaltado que embora exista certo grau de imprevisibilidade das
missdes, um gerenciamento adequado contribuiria para o controle eficaz dos
quantitativos a serem adquiridos, bem como sobre a qualidade dos produtos
adquiridos.

Em complemento, foram identificadas oportunidades de melhorias no
enquadramento dos licitantes para diminuir o risco de acolhimento de possiveis
propostas menos vantajosas para a administragdo publica; e na implementacdo de
um processo de fiscalizagdo apartado do processo de contratagao.

Diante disso, foi emitida recomendac¢do para que a unidade adote o SIADS
como ferramenta de controle de bens comuns e de consumo; revise procedimentos
de fiscalizagdo dos contratos, a fim de aprimorar a transparéncia dos contratos; e
observe o contido na IN/Ibama 12/2018 e Guia de Compras Sustentaveis -
CGU/AGU, quanto a exigéncia de apresentacdo do Certificado de Regularidade (CR).

As recomendagbes visam a implementacdo de planos detalhados de
providéncias para melhorar a gestao de estoque, os procedimentos de fiscalizacao e
a conformidade com as exigéncias normativas, promovendo a eficiéncia das
operagdes e a integridade dos processos licitatorios.

Beneficios nao financeiros auferidos: A implementacio da recomendacio
proporcionara uma melhoria na eficiéncia nos gastos publicos, o desenvolvimento
de boas praticas patrimoniais, o reaproveitamento de bens, além de melhorar a
gestao financeira e processual da unidade.

4.2 Auditoria de Conformidade no processo de aquisicio de embarcacoes de
patrulha ambiental costeira e de embarcag¢oes de interceptacao e fiscalizacao
ambiental e acessoria (Contrato n2 50/2021)

Relatorio: SEI 20666868

10
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Objetivo: Avaliar a conformidade da contratacdo e da execugao contratual realizada
em decorréncia do Contrato n250/2021

Tipo: avaliagao de auditoria

Periodo: fevereiro a setembro de 2024
H/H: 452

Posicao: finalizado

Descricio dos fatos relevantes resultantes do trabalho da auditoria: a
contratacdo foi realizada por inexigibilidade de licitagdo e o trabalho foi realizado
devido a importancia estratégica da contratacdo no cumprimento da missdo
institucional do Ibama, indo além da simples verificagdo da correta aplicagdo dos
recursos publicos envolvidos.

Nesse sentido, de forma geral, verificou-se a legalidade e a legitimidade do
procedimento de contratacdo. Nao foram identificadas deficiéncias no processo de
planejamento da contratacdo, bem como ndo foram verificados indicios de
irregularidades ou falhas durante a instru¢do processual no que se refere a fase
interna do processo licitatério. Nao foram identificados quaisquer indicios que
possam levar a possibilidade de direcionamento da contratacdo. No que se refere a
manutencdo das condi¢oes de habilitacdo exigidas da contratada no momento da
prorrogacao/renovacao do contrato é possivel afirmar a manutengao das condigdes
de habilitacdo da empresa, sendo mantidas as exigéncias no instrumento
convocatorio.

No tocante a gestdo da execucdo contratual foi possivel constatar a indicacdo
da equipe de fiscalizacdo, que tem atuado de forma diligente e buscado zelar pelo
efetivo cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas e pela qualidade das
aquisicoes, o cuidado no registro das acoes implementadas, com vistas a execucao
de providéncias quando necessaria a regularizacdo das faltas ou defeitos
observados, bem como tem aplicados controles eficientes na confirmacdo das
entregas, em especial os controles de fiscaliza¢cdo natureza técnica e administrativa.
As notas fiscais foram atestadas pelos servidores competentes para fazé-lo e os
valores autorizados para o pagamento estdo de acordo com os apontamentos da
fiscalizacdo e com o valor contratado.

Contudo, cabe registrar a necessidade de aperfeicoamento, em especial
aqueles voltados a implementar uma maior organizacdo processual das atividades
gestao contratual e fiscalizagdo da execugdo.

Considerando o inteiro teor do processo de contratacao € possivel identificar
a existéncia de controles internos adequados e suficientes, o leva a conclusao que
existe um acompanhamento adequado da contratacdo. De igual modo as entregas se
mostram em conformidade com o objeto pretendido, bem como existem controles
adequados, porém, a equipe de auditoria entende como possibilidade de melhoria a
recomendac¢do de promover a atualizacdo do mapa de anadlise de riscos, em especial
apds eventos relevantes como prorrogacdo da vigéncia contratual, pedido de
repactuacdo e reequilibrio econémico-financeiro, conforme art. 26 da Instrugao
Normativa 05/2017.

A recomendacdo apontada visa reforgar as agdes que apresentaram alguma
oportunidade de melhoria nos controles da gestdo contratual e sua fiscalizacdo da

11
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execucdo. Sendo assim, as orientacoes de melhorias no caso da gestdao contratual
foram no sentido de reforgar a importancia de atualizar instrumentos como o mapa
de anadlise de riscos, sempre que forem realizados eventos importantes no contrato
a exemplo de suas renovagdes/prorrogacdes, conforme exigéncia normativa do art.
26 da Instrug¢do Normativa 05/2017.

Beneficios nao financeiros auferidos: melhorias nos controles internos da
unidade auditada, na busca de mitigar riscos durante a execuc¢do do contrato.

4.3 Auditoria de Conformidade no processo de aquisicao eventual de anilhas
abertas e instrumentos de manuseio para individualizacdo de animais
silvestres nos Centros de Triagem de Animais Silvestres do Ibama (Contrato
n?23/2023)

Relatoério: SEI 21270515

Objetivo: Avaliar a conformidade da contrata¢do e da execucao contratual realizada
em decorréncia do Contrato n2 23/2023

Tipo: avaliagdo de auditoria

Periodo: fevereiro a novembro de 2024
H/H: 452

Posicao: finalizado

Descricao dos fatos relevantes resultantes do trabalho da auditoria: o processo
de aquisicao ocorreu na modalidade de registro de preco com a aquisicao de
329.540 (trezentos e vinte e nove mil quinhentos e quarenta) anilhas abertas e 81
(oitenta e um) instrumentos de manuseio para individualizacdo de animais
silvestres destinados aos 23 (vinte e trés) Centros de Triagem de Animais Silvestres
do Ibama (Cetas), envolvendo o contrato n® 103/2022 e o contrato n? 23/2023, com
valor somado de R$ 3.923.297,80 (trés milhdes, novecentos e vinte e trés mil
duzentos e noventa e sete reais e oitenta centavos).

A aquisicao foi realizada de forma legal, porém foram evidenciadas
fragilidades técnicas e administrativas ao longo de todo o processo licitatério, desde
o planejamento até o recebimento dos itens, com impacto direto na duragao do
procedimento licitatorio.

Dentre os motivos para os atrasos no processo licitatorio, destaca-se: falta de
previsdo orcamentdria e nao inclusdo das aquisi¢des no Plano Anual de Contratacao
(PAC); controle ineficiente do quantitativo de anilhas, com falhas de nao prestacao
de informagdes solicitadas por alguns Cetas; falta de informagdes e nao
encaminhamento de respostas nos prazos solicitados; ndao atendimento da IN
SGD/ME 73/2020 no que se refere a pesquisa de mercado; ndo ateste de
recebimento dos itens.

Como recomendacoes, foi solicitado que a unidade deve definir quais tipos
de anilhas sdo recomendados para os Cetas do Ibama; apresentar medidas para
melhorar o controle do quantitativo de anilhas utilizadas e em estoque, assim como,
definir uma metodologia uniforme de levantamento das demandas anuais por
anilhas; apresentar medidas complementares a aquisi¢cdo de anilhas a cada 2 (dois)
ou 3 (trés) anos para garantir que, de forma célere, tipos de anilhas com estoque
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zerado sejam adquiridas emergencialmente, reduzindo ou eliminando o risco de
marcacao fisica de aves.

Beneficios nao financeiros auferidos: Melhoria dos procedimentos de
planejamento da licitacdo proporcionando uma melhor eficiéncia na obtencao dos
resultados.

4.4 Auditoria de Conformidade no processo de contratacao de servicos
continuados de planejamento, implantacio, operacio e gestio do
atendimento e relacionamento da Central de Atendimento da Ouvidoria do
Ibama (Contrato n2 05/2023)

Relatorio: SEI 19676390

Objetivo: Avaliar a conformidade da contratagdo e da execugdo contratual realizada
em decorréncia do Contrato n? 05/2023

Tipo: avaliagdo de auditoria
Periodo: fevereiro a junho de 2024
H/H: 452

Posicao: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execucao dos servicos de
auditoria: o trabalho de auditoria buscou verificar a legalidade, economicidade e
efetividade da contratagdo e execucao de servicos, bem como o atendimento ao
interesse publico. Nesse sentido, por meio das andlises realizadas, ndo foram
identificadas deficiéncias no processo de planejamento da contratacdo, e nem
irregularidades ou falhas durante a instru¢do processual no que se refere a fase
interna do processo licitatorio. Também ndo foram identificados indicios que
possam levar a possibilidade de direcionamento da contratacdo e qualquer falha que
comprometesse a fase externa do processo licitatorio.

No que se refere a manuten¢do das condi¢cdes de habilitacdo exigidas da
contratada no momento da prorrogacao/renovacdo do contrato, é possivel afirmar
a manutencdo das condi¢cdes de habilitacdo da empresa, sendo mantidas as
exigéncias no instrumento convocatorio.

No tocante a gestdo da execucdo contratual, a equipe de fiscalizagcdao tem
atuado de forma diligente e buscado zelar pelo efetivo cumprimento das obrigacdes
contratuais assumidas e pela qualidade dos servigos prestados, tem evidenciado o
cuidado no registro de ocorréncias relacionadas com a execu¢do, com vistas a
regularizacdo das faltas ou defeitos observados, bem como tem aplicados controles
com vistas a eficiéncia dos servicos prestados, em especial os controles de
fiscalizacdo natureza técnica e administrativa.

Foram formalizados processo de pagamentos e efetuados conforme
estabelecido no Termo de Referéncia, as notas fiscais foram atestadas pelos
servidores competentes para fazé-lo, e os valores autorizados para o pagamento
estdo de acordo com os apontamentos da fiscalizacao e com o valor contratado.

Assim, foram emitidas recomendag¢des com o objetivo de aprimoramento na
gestao e controles do contrato relacionadas a verificagdo das condi¢oes exigidas da
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solucdo contratada, com especial atenc¢do a estrutura fisica e tecnolégica; e o registro
formal das agdes de fiscalizacdo da execuc¢do contratual, quando da sua realizacao
por meio de acesso remoto via sistema de atendimento e monitoramento utilizado
pela contratada.

Beneficios nao financeiros auferidos: melhorias nos controles internos da
unidade auditada, com a premissa de que se evidencie a correta execug¢do da solucao
contratada, bem como garanta a qualidade minima nos servigos prestados aos
usuarios em geral.

4.5 Auditoria de Conformidade no processo de contratacao de servicos
continuados de operacio em manutenc¢iao predial preventiva, corretiva e
preditiva dos sistemas, dos equipamentos e das instalagcdoes (Contrato n?
16/2019)

Relatorio: SEI 20053544

Objetivo: Avaliar a conformidade da contratagdo e da execugdo contratual realizada
em decorréncia do Contrato on? 16/2019

Tipo: avaliagdo de auditoria
Periodo: fevereiro a julho de 2024
H/H: 452

Posicao: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execuc¢ao dos servicos de
auditoria: a equipe de auditoria verificou que a fase de planejamento da
contratacao foi realizada de forma adequada, sem caracterizacdes excessivas,
evitando aquisi¢des erradas ou de qualidade inferior ao necessario e evitando o
direcionamento a determinado fornecedor.

A fase interna ocorreu de forma regular, com a adequacgao do projeto basico,
entretanto, os indicadores do Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR),
utilizados para avaliar os servicos de manuteng¢do preventiva e corretiva, foram
considerados insuficientes para uma avaliacdo eficaz e detalhada dos servigos
prestados. Essa situacdo compromete a capacidade de avaliar objetivamente a
prestacao dos servicos, resultando em possiveis pagamentos indevidos e na falta de
garantia de que os servicos estdo sendo realizados conforme os padrdes de
qualidade exigidos.

A execugdo do contrato foi avaliada por meio das informagdes registradas no
Sistema de Manutencdo Predial (Sispred), onde estava registrado, no periodo de
01/01/2023 a 31/12/2023, 2.974 chamados, totalizando um montante de R$
5.217.678,33 (cinco milhdes duzentos e dezessete mil seiscentos e setenta e oito
reais e trinta e trés centavos). Os precos cobrados pela contratada seguiram as
referéncias adequadas, tanto em relacdo ao pagamento de pessoal (pisos salariais
definidos em Convencdes Coletivas de Trabalho), quanto em relagdo a compra de
materiais (indices de precos do Sinapi).

Assim, de forma geral, a gestdo do contrato n? 16/2019 estd sendo
desenvolvida de forma regular e satisfatéria. No entanto, tendo em vista a
complexidade, os valores e a relevancia do contrato, a equipe de auditoria apontou
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oportunidades de melhorias: envolvendo a utilizacdo de indicadores (IMR) que
garantam uma avaliacdo mais precisa e objetiva dos resultados alcancados; na
capacitagdo dos fiscais dos contratos; e nas avaliacdes realizadas sobre a qualidade
dos servicos prestados tanto pelos fiscais como pelos usuarios.

Beneficios nao financeiros auferidos: Fortalecimento de mecanismos de controle
na execuc¢ao contratual, proporcionando melhores condi¢des para o atingimento do
objetivo almejado pela contratacao.

4.6 Auditoria de Conformidade no processo de contratacao de empresa
especializada para a gestao pedagodgica e produciao de cursos na modalidade
de educacdo a distancia (Contrato n® 14/2022)

Relatoério: SEI 21163995

Objetivo: Avaliar a conformidade da contrata¢do e da execucao contratual realizada
em decorréncia do Contrato n? 14/2022

Tipo: avaliagdo de auditoria

Periodo: fevereiro a novembro de 2024
H/H: 452

Posicao: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execucao dos servicos de
auditoria: a equipe de auditoria concluiu que o processo licitatério ocorreu de
forma compativel com as exigéncias das normas em vigor, destacando que a licitacao
foi justificada de forma consistente, que existiu um planejamento adequado e nao
foram verificados indicios de irregularidades ou falhas durante a instrucao
processual no que se refere a fase interna do processo licitatorio.

Os servigos foram contratados por meio do Sistema de Registro de Pregos
(SRP) para a gestdo pedagdgica e producao de cursos na modalidade de educagdo a
distancia (EaD) e permitiu ampla competi¢cdo entre os interessados, garantindo o
preco dentro da faixa de mercado, a inclusdo dos documentos necessarios ao
procedimento, sendo verificada regularidade das exigéncias feitas pela licitacao.

Por fim, concluiu-se que os servicos foram executados em conformidade com
o contrato e os controles estdo efetivamente estabelecidos e existem servidores
formalmente designados para acompanhar e fiscalizar o contrato; e os pagamentos
foram realizados de acordo com os apontamentos feitos pelos responsaveis da
fiscalizagdo do contrato, restando apenas a apresentacdo de alguns produtos
contidos no Termo de Referéncia do contrato.

Beneficios nido financeiros auferidos: Ajustes nos controles relacionados a
regulariza¢do e comprovacdo dos produtos realizados pelo contrato.

4.7 Avaliacao do processo Emergéncias Ambientais - Planos de Prevencao e
Atendimento a Acidentes e Emergéncias Ambientais

Relatorio: SEI 21344573
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Objetivo: Avaliar a regularidade e eficiéncia do processo de Resposta a acidentes
ambientais

Tipo: avaliagao de auditoria
Periodo: margo a dezembro de 2024
H/H: 790

Posicao: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execuc¢ao dos servicos de
auditoria: o trabalho foi realizado devido a importancia da tematica das mudancas
climaticas, com vinculagdo especial as respostas e ao atendimento dos acidentes e
das emergéncias ambientais. Além disso, o tema tem relacdo com o cumprimento da
propria missdo institucional do Ibama, em especial, pela verificacdo de seus
controles internos, instrumentos de intervencao, protocolos e capacidade de
atuacdo em eventos dessa natureza.

Como resultado dos trabalhos verificou-se que existem controles internos
adequados a promoc¢do das atividades voltadas ao atendimento de acidentes
ambientais. Contudo, foram observados riscos prioritarios, que podem afetar
atividades, como a comunicac¢do dos acidentes, o atendimento tempestivo no local
do ocorrido e a emissdo do parecer sobre a situacdo do acidente.

Nesse contexto, ficou evidente a necessidade de fomento e estimulo, por
parte do Ibama, para a divulgacdo do Sistema Nacional de Emergéncias Ambientais
(SIEMA) como o principal canal para comunicagdo dos acidentes, direcionando seu
esforgo para capacitar o publico interno. De outra parte, no caso do publico externo,
notadamente os empreendimentos licenciados, que sdo os interessados naturais
sobre o tema, com o objetivo de entregar informacdes relevantes e qualificadas
sobre o SIEMA e promover uma atua¢ao como facilitador da forma de utilizacao.

Cabe registrar que foi possivel identificar uma boa relagdo com os 6rgaos e
entidades dos demais entes federativos. Contudo, foi possivel inferir que essa
relacdo ocorre de maneira informal, situagdo que pode ser objeto de melhorias, com
a instrumentalizacao de acordos de cooperagdo técnica, com o objetivo de viabilizar
a troca de informacdes sensiveis, a possibilidade de emprego conjunto de pessoal, a
transferéncia de tecnologia, utilizacdo compartilhada de equipamentos e
estabelecimento de uma politica de gestdo conjunta no atendimento dos acidentes.

Além disso, a capacitacdo dos servidores envolvidos nas equipes de
atendimento pode ser desenvolvida por meio de um processo continuo de troca de
experiéncias e informacdes, que leve em consideracdo o uso do histérico de atuacao
de determinados servidores, em razao do tipo de atividade licenciada, tendo em
vista o potencial vocacional em cada unidade da federagao.

Importante também destacar que foi possivel identificar um ndmero
reduzido de pessoal dedicados as atividades nas unidades descentralizadas,
situagdo que acaba por promover uma sobreposicao de tarefas e que pode reduzir a
capacidade de resposta efetiva nos atendimentos, tornando-os intempestivos.

Beneficios nao financeiros auferidos: Aprimoramento do gerenciamento de
riscos envolvendo atendimento de acidentes e emergéncias ambientais, com vistas
promover mais eficiéncia e efetividade nas acdes e garantir a seguranca da
populagdo e do meio ambiente.
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4.8 Comércio Exterior - Licencas de Importacido e Exportacio de Espécies,
Produtos e Subprodutos da Biodiversidade

Relatorio: SEI1 21014078

Objetivo: Avaliar a regularidade e eficiéncia do processo de emissao de licenca de
importacdo e exportacdo de espécies, produtos e subprodutos da biodiversidade

Tipo: avaliagao de auditoria
Periodo: abril a outubro de 2024
H/H: 790

Posicao: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execuc¢ao dos servicos de
auditoria: foi realizado o mapeamento do macroprocesso com o objetivo de avaliar
a gestao, identificar possiveis pontos de vulnerabilidade, os controles existentes e
quais riscos devem ser tratados na emissdo de licenca de importacdo e exportacao
de espécies, produtos e subprodutos da biodiversidade para otimizar a gestdo do
processo.

Como resultado do trabalho foram identificados riscos relacionados a falta
de padronizacao de procedimentos e implementacdo de manuais como forma de
diminuir eventuais subjetividades de andlises das licencas assim como um melhor
plano de capacitacao na busca de nivelar a expertise dos servidores envolvidos.

Em complemento, fatores estruturantes devem ser levados em conta pela alta
administracdo quando se busca uma maior efetividade no processo de concessao de
licencas de exportagdes e importagdes, principalmente quando envolve a etapa de
vistoria das cargas a serem licenciadas, onde uma melhor distribuicao de servidores,
juntamente com uma avaliacdo da conveniéncia e oportunidade de se instituirem
unidades técnicas formalizadas nos pontos de saida ou entrada das cargas a serem
exportadas ou importadas poderia aumentar o grau de assertividade quanto a
eficacia das licencas.

Por fim, oportunidades de melhorias também foram apontadas quando uma
melhor integracao entre o Siscites, Siscomex, Plataforma Pau Brasil, Sisdof, Sinaflor
e Sicafi, poderia facilitar as rotinas dos usuarios internos e externos, assim como
melhorar a comunicac¢do entre os atores envolvidos no processo.

Beneficios nido financeiros auferidos: Fortalecimento de procedimentos de
controles existentes relacionados aos procedimentos de emissao de licencas de
exportacdao/importacdo de espécies, produtos e subprodutos da biodiversidade.

4.9 Analise da Prestaciao de Contas
Relatério: SEI 18725698

Objetivo: avaliar a aderéncia da Prestacdo de Contas aos normativos que regem a
matéria

Tipo: avaliacao de auditoria
Periodo: fevereiro a marco de 2024
H/H: 452
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Posicao: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execucao dos servicos de
auditoria:

Visando o cumprimento das exigéncias legais, o trabalho realizado pela
equipe de auditoria teve como escopo a avaliacdo da aderéncia da Prestacao de
Contas Anual do Ibama aos normativos que regem a matéria, por meio da avaliacdo
da forma do Relatério de Gestdo do Ibama 2023 e dos processos de governanga,
gestao de riscos e controles internos instituidos.

Considerando os prazos definidos pela IN/CGU 05/2021 para a publicacao
do Parecer, assim como os prazos definidos pela IN/TCU 84/2020 e DN/TCU
187/2020 para a publicagdo dos Relatérios de Gestdo, a analise inicial da equipe de
auditoria ficou restrita a avaliacdo do processo de elaboracdo da Prestacdo de
Contas do Ibama tendo como base a versao preliminar do Relatério de Gestdao Ibama
2023 disponibilizada no dia 27 de fevereiro de 2024 e alguns dos achados apontados
no presente relatdrio foram ajustados durante o periodo de andlise das informagdes
pela equipe de auditoria. Destaca-se que o trabalho de auditoria nao contempla uma
avaliacdo de mérito sobre os dados contidos no referido Relatério.

Do exame dos procedimentos relacionados a elaboracao do Relatério de
Gestao do Ibama, percebe-se que existe uma area responsavel pelo gerenciamento
dos procedimentos de elaboragdo, com atividades que sdo desenvolvidas ao longo
de todo o exercicio examinado na busca de facilitar a obtencdo de dados
relacionados ao Relatério de Gestao.

Importante ressaltar as acdes que vém sendo realizadas pela Coordenacgao de
Planejamento no sentido de implementar melhorias ao processo de elaboracao do
Relatorio de Gestdo e aprimorar as informagdes que sao disponibilizadas por meio
do documento. A realizagdo de capacitagdo, elaboracdo do mapeamento do processo
e dos riscos e controle, bem como a implementacio de ferramentas de
acompanhamento geraram impactos positivos que refletiram em avangos
significativos na elaboracdo do Relatério de Gestao, quando comparado a analise
realizada pela equipe da auditoria de Prestacao de Contas 2022.

Como resultado dos trabalhos, a auditoria detectou nao conformidades do
conteudo na versdo disponibilizada do Relatério de Gestdo 2023 em relagdo aos
normativos que regem a matéria, auséncia de informacdes relevantes e falta de
atualizacdo do site do Ibama. A maior parte das fragilidades foram atendidas e a
recomendacdo pendente tende a ser cumprida durante a etapa de finalizagdao do
Relatorio final.

As conclusdes levaram a opinido de que apesar da implementacdo de
procedimentos de governanca, riscos e controles, ainda se faz necessario a melhoria
dos procedimentos no que se refere ao envio das informagdes pelas areas técnicas e
na elaboracao e revisao dos contetidos a serem incluidos, atentando-se as exigéncias
normativas e de apresentacao do Relatério de Gestdo. No que trata sobre a
apresentacdo do Relatério de Gestdo na forma de relato integrado, a equipe de
auditoria reforga que existe a possibilidade de melhorias no que se refere a conexao
entre as informag¢des e na apresentacdo dos resultados, destacando o que
efetivamente foi realizado e qual a contribuicdo nisso para a consecu¢do dos
objetivos previstos. Além disso, sugere-se a utilizacdo, sempre que possivel, de
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imagens visuais e simplificadas eficazes para transformar informag¢des complexas
em informacgdes facilmente compreensiveis.

Beneficios nao financeiros auferidos: melhoria da transparéncia (informagoes
apresentadas de forma clara e precisa); fortalecimento da accountability (o
cumprimento de suas responsabilidades e obrigacdes legais pelos gestores promove
uma cultura de responsabilidade e prestacdo de contas); aprimoramento dos
controles internos (as recomendag¢des da auditoria podem levar a implementacao
de melhores praticas e procedimentos, reduzindo riscos e aumentando a eficiéncia
operacional).

4.10 Elaboracao das informacgdes contabeis e financeiras
Relatorio: SEI 22040356

Objetivo: Levantar os riscos existentes no processo de elaboracdo das informacgdes
contabeis e financeiras

Tipo: avaliagdo de auditoria
Periodo: meio a dezembro de 2024
H/H: 1680

Posicao: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execuc¢ao dos servicos de
auditoria: o trabalho de auditoria teve por escopo a andlise dos procedimentos de
registro de conformidade de gestdo no SIAFI em trés superintendéncias (Ceara, Sao
Paulo e Para) e na Sede.

Como resultado, verificou-se que existe o Procedimento Operacional Padrao
publicado por meio da Portaria Ibama n? 96/2023 que estabelece o fluxo
procedimental com o objetivo de uniformizar os procedimentos e orientar a equipe
responsavel pela andlise quanto aos apontamentos que remetem a situacdes
favoraveis ou ndo ao pagamento. Entretanto, embora os procedimentos
relacionados a execucdo do registro de conformidade sejam realizados
rotineiramente no Sistema Integrado de Administra¢do Financeira (Siafi) por todas
as unidades gestoras descentralizadas, as unidades nao seguem o procedimento
interno, ndo realizam a analise documental prévia e ndo possuem controle das
possiveis ocorréncias.

As falhas de procedimento identificadas nas unidades descentralizadas
decorrem da falta de conhecimento dos procedimentos e fluxos adequados para
realizacao da atividade, ocasionadas pela falta de capacitacdo para a realizacao
dessa atribuicdo, e da inexisténcia de um processo de orienta¢do direcionada para
essa atividade.

Nesse sentido, foram emitidas recomendagdes propondo a padronizagao dos
fluxos processuais para analise da conformidade nas unidades descentralizadas e de
treinamento de todos os indicados para realizarem o registro da conformidade; bem
como a atualiza¢do do Procedimento Operacional Padrdao com o detalhamento das
atribui¢cdes de cada unidade/colaboradores envolvidos nos casos que serdo objeto
da analise da conformidade.
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Beneficios niao financeiros auferidos: Melhoria dos controles administrativos
com a uniformizacdo de procedimentos e capacitacdo das equipes nos
procedimentos de conformidade dos registros proporcionando mitigacao de riscos
de erros/fraudes na contabilizacdo e pagamento das obrigacdes do Ibama.

4.11 Auditoria de Gestao nas Superintendéncias

As superintendéncias selecionadas para os trabalhos de auditoria conforme
metodologia de classificagdo apresentada no Paint 2024 foram as seguintes: Amapa,
Amazonas, Bahia, Maranhao, Mato Grosso do Sul, Para, Paraiba, Rio Grande do
Norte, Roraima e Sergipe.

Considerando a diretriz de um escopo de auditoria unico, tendo por premissa
se obter uma visdo sistémica da gestdo, foram avaliados os seguintes temas:
operacionalizacdo dos veiculos de fiscalizacdo ambiental; gestdo da Taxa de
Controle e Fiscalizacdo Ambiental (TCFA); gestdo dos processo de recuperacdo
ambiental; gestao dos processos de autos de infracdo; e gestdao de compras e
contratacdes; sendo que as fragilidades encontradas foram relatadas
individualmente em cada relatério de auditoria e serdo objeto de acompanhamento
por parte dos gestores e da equipe da auditoria interna.

Sobre a operacionalizacdo dos veiculos de fiscalizacdo ambiental, de modo
geral as unidades promoveram o gerenciamento do contrato de locagdo de veiculos
de forma adequada, e a fiscalizacao técnica e setorial tem atuado de forma regular,
fazendo uso dos instrumentos necessarios para avaliar a execucdao do contrato e
ajustar o pagamento dos servicos aos niveis efetivamente prestados. Embora tenha
ocorrido atraso e entrega de veiculos sem alguns acessdrios e equipamentos, as
unidades afetadas conseguiram realizar ajustes, caso a caso, para que ndo ocorresse
a suspensdo da prestacao do servico. Algumas unidades realizaram a prorrogacao
do contrato antigo, outras unidades ndo emitiram os Termos de Recebimento
Definitivos, aplicando os descontos relacionados ao Instrumento de Medi¢do de
Resultados 4 (IMR 4).

Em relacdo a TCFA, observou-se que as unidades enfrentam desafios
relacionados ao quantitativo de servidores e falta de um sistema mais eficiente para
automatizar o processo de notificacdo de débitos. Apesar as dificuldades e da
complexidade que envolve o tema, as unidades, em geral, tem conseguido realizar a
atividade de forma efetiva, o que nao descarta a necessidade de implementagdo de
melhorias.

No que se refere a recuperagdo ambiental, as a¢des das unidades sao
orientadas por procedimentos padronizados e estdo ocorrendo de forma efetiva.
Com a implementacdo da plataforma Recooperar sera possivel implementar
melhorias no planejamento e na priorizacdo de a¢des. Cabe ressaltar a necessidade
de maior integracdo entre as unidades do Ibama e demais drgdos federativos
visando uma atuagdo uniforme.

Em relagdo aos julgamentos dos autos de infracdo em primeira instancia,
verificou-se a existéncia de controles, bem como a efetividade na realizacao dos
julgamentos autos de infracdo em primeira instancia. Algumas unidades nao
possuem servidores designados como autoridade julgadora e algumas nao
receberam processos para serem julgados.
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A gestdo dos contratos apresentou fragilidades pontuais a serem tratadas no
ambito de cada superintendéncia, que além das medidas corretivas necessarias
indicam a importancia de reforcar o treinamento dos fiscais indicados para os
respectivos acompanhamentos.

De uma maneira geral as superintendéncias atingiram as metas
intermediarias definidas pela alta administracdo, mas seria importante uma
avaliacdo sobre a participacdo de cada superintendéncia na definicdo dessas metas,
considerando as especificidades regionais.

De maneira mais detalhada, sdo apresentados a seguir os fatos mais
relevantes referentes a cada Superintendéncia avaliada:

4.11.1 Auditoria de Gestao - SUPES/Amapa
Relatorio: SEI 22059867

Periodo: julho a dezembro de 2024

H/H: 452

Posicao: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execucao dos trabalhos de
auditoria: em relacdo ao contrato de locacdo de veiculos, a fiscalizacdo é atuante, e
verificou-se a entrega de viaturas sem radio e a inoperabilidade do portal de
acompanhamento da execu¢ao contratual.

Observados os procedimentos e a operacionalizacao referentes a
arrecadacdo da TCFA, verificou-se um controle razoavel das fases e procedimentos
na instrucdo dos processos, sendo os problemas apontados pelos servidores
indicativos da necessidade de capacitacao sobre instrugdo processual, distribuicao
de tarefas e automatizagao de procedimentos com impacto direto na melhoria de
33,73% sobre o montante arrecadado.

A andlise da gestao e fiscalizagdo dos contratos de terceirizacdo de mao de
obra nos setores de apoio administrativo e limpeza predial indicou que, apesar de
algumas execugdes atenderem as expectativas bdsicas, foram identificadas
inconformidades significativas, como a inadequada segregacao de funcoes entre as
equipes de apoio e fiscalizacdo e a nao utilizacdo do modelo de IMR descrito no
edital. Adicionalmente, a analise sublinhou a necessidade de revisar os processos de
fiscalizacdo e gestdo de contratos, especialmente na capacitacdo dos servidores
envolvidos no processo, visando assegurar a conformidade e a eficiéncia continua.

Quanto a gestao dos processos de recuperacao ambiental, verificou-se que a
unidade tem envidado esfor¢os no controle e monitoramento das areas afetadas, por
meio de vistorias, enfatizando que o contingente de servidores estd aquém do
necessario para as atividades, tanto de rotina no tema recuperacao ambiental,
quanto nas outras atividades afetas a biodiversidade, sendo o tema tratado no
Planabio 2025, pelo que serdo avaliados os resultados, no ano corrente.

Os julgamentos de primeira instancia dos autos de infracdo da unidade,
apresentaram baixo indice de processos julgados, 0,82% do total, calculada a partir
da relacdo entre o a quantidade de processos julgados (2) e a quantidade de
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processos recebidos para julgamento (242), cujo quadro sugere uma
complementacao do quadro de autoridades julgadoras.

Beneficios nao financeiros auferidos: melhoria dos controles internos da gestao
com impacto direto na execucdo dos contratos, e melhoria de processos com
impacto na arrecadacdo da TCFA, na recuperacdao ambiental e no julgamento dos
autos de infragdo.

4.11.2 Auditoria de Gestao - SUPES/Amazonas
Relatorio: SEI 21618908

Periodo: julho a dezembro de 2024

H/H: 452

Posicao: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execuc¢ao dos trabalhos de
auditoria: A unidade auditada promove o gerenciamento do contrato de locacdo de
veiculos de forma adequada, e a fiscalizacdo técnica e setorial do contrato tem
atuado de forma regular, fazendo uso de todos os instrumentos necessarios para
avaliar a execucdo do contrato e ajustar o pagamento dos servicos aos niveis
efetivamente prestados devido principalmente a falhas iniciais da entrega de
equipamentos.

Sobre o processo de cobranca da TCFA, verificou-se que a unidade possui
controles para promover a melhoria do processo de cobranca e constituicdo da taxa,
considerando uma melhoria dos valores arrecadados em 2024, em que pese existam
oportunidades de melhorias a serem implementadas para a diminui¢ao do volume
de recursos baixados por prescricao ou decadéncia.

Sobre o gerenciamento do processo de recuperacdao ambiental, entende-se
que com a utilizacdo da plataforma Recooperar sera possivel implementar
melhorias no planejamento e na priorizacdo de agdes para a recuperagdo ambiental,
o0 que se faz necessaria a atualizacao e conclusao do processo de migracdo dos dados
para a Plataforma.

A unidade possui controles para promover a eficacia dos julgamentos dos
autos de infracao em primeira instancia e foi constatada a uma boa quantidade de
decisdes mesmo diante de dificuldades enfrentadas pela falta de dedicacao exclusiva
para atuar como autoridade julgadora.

A gestdo do contrato de apoio administrativo foi considerada adequada, com
a fiscalizacao técnica atuando de forma regular e tempestiva, fazendo a avaliacdao da
execucdo dos servicos e a indica¢do de ajustes no pagamento conforme o que foi
efetivamente prestado.

Sobre as recomendacbes de auditoria anteriores, encontram-se
integralmente implementadas.

Beneficios nao financeiros auferidos: A migracio e atualizacio completa dos
dados de recuperacao ambiental para a plataforma Recooperar fortalecera os
controles sobre a efetividade dos resultados dos procedimentos de recuperacdo
ambiental.
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4.11.3 Auditoria de Gestao - SUPES/Bahia
Relatério: SEI 21580996

Periodo: julho a dezembro de 2024

H/H: 452

Posicao: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execuc¢ao dos trabalhos de
auditoria: No tocante ao contrato de locagao de veiculos, a unidade realiza a gestao
de forma adequada. A fiscalizagdo técnica e setorial do contrato tem atuado de forma
regular, fazendo uso de todos os instrumentos necessarios para avaliar a execu¢do
do contrato e ajustar o pagamento dos servicos aos niveis efetivamente prestados,
entretanto foi identificado o risco de que os fiscais setoriais titular e substituto
participem simultaneamente de operac¢des externas de fiscalizacdo ambiental,
podendo fazer com que a fiscalizacdo do contrato fique descoberta. Observou-se
ainda que a orientacao sobre os procedimentos de cadastro das fichas de
Movimentacdo de Veiculos deve ser observada por todas as unidades para uma
melhor gestdo processual.

Em relacdo ao processo cobranca da TCFA, foi confirmada a existéncia de
controles, porém com oportunidades para aperfeicoamento e melhoria,
especialmente nas ac¢des de levantamento de informagbes para verificar e
determinar de forma prévia o correto direcionamento dos lancamentos, evitando
sua nulidade, bem como na implementacdo de medidas voltadas a redugdo da
extincdo de obrigacdes no processo administrativo fiscal pela decadéncia.

Sobre o gerenciamento do processo de recuperacao ambiental, constatou-se
que se avancou com a utilizagdo da plataforma Recooperar proporcionando
melhorias no planejamento e na priorizagdo de agdes para a recuperagao ambiental,
considerando a revisao e atualizagdo dos dados inseridos na nova plataforma.

Em relacdo aos julgamentos dos autos de infragdo em primeira instancia,
verificou-se a existéncia de controles, considerando que a distribui¢do dos feitos
parajulgamento em primeira instancia observa critérios de priorizagdo como o risco
de prescricao, o grau do impacto da infracdo ambiental e o valor da multa aplicada,
bem como sdo verificadas as condigdes para atribuicao das decisdes em razao da
disponibilidade dos servidores de forma prévia, entendemos pela existéncia de
controles razoaveis, vistos que os processos para julgamento sdo atribuidos e
possuem cumprimento no periodo pactuado.

Sobre o contrato de apoio administrativo, a unidade promove seu
gerenciamento de forma adequada. A fiscalizacao técnica do contrato tem atuado de
forma regular e tempestiva, fazendo a avaliacdo da execu¢do dos servicos e a
indicacdo de ajustes no pagamento conforme o que foi efetivamente prestado. Nao
obstante, foi identificado o risco de atuacao enviesada da fiscalizacdo em razao da
designacao sucessiva de fun¢des a uma servidora, que atuou na fase de licitacao e
agora atua na fiscalizacao do contrato.

Sobre o atendimento das recomendagdes anteriores, a unidade auditada nao
atuou de forma diligente na implementacao de duas recomendacgdes relacionadas a
falta de lugar adequado para guarda de bens apreendidos e pela nao realizacao de
vistorias em bens com fiéis depositarios, tendo assim seu monitoramento suspenso
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devido ao grande lapso temporal sem qualquer atendimento e com a assun¢ao dos
riscos pela unidade. As demais recomenda¢des nao implementadas continuam em
acompanhamento pela unidade de auditoria interna.

Beneficios nao financeiros auferidos: Mitigacao de riscos envolvendo fragilidades
na fiscalizacdo de contratos e melhorias dos procedimentos de cobranca e
arrecadacdo da TCFA.

4.11.4 Auditoria de Gestao SUPES/Maranhao
Relatorio: SEI 22240069

Periodo: 452

H/H: julho a dezembro de 2024

Posicao: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execuc¢ao dos trabalhos de
auditoria: a equipe verificou que existe fiscalizagcdo atuante em relacao ao contrato
de locagdo de veiculos, contudo falhas identificadas nos procedimentos de registro
de sinistro de veiculos remete a necessidade de revisitar a capacitagao dos fiscais.
Importante também destacar as dificuldades relatadas quanto a pontualidade nas
manutencoes a auséncia de oficinas cadastradas para atendimento ao contrato.

Observados os procedimentos e a operacionalizacao referentes a
arrecadacdo da TCFA, verificou-se um controle ineficiente das fases e
procedimentos na instrucao dos processos, resultando em valores consideraveis de
extingdo de débitos, reforcando a necessidade de investimentos em capacitacdo e
automatizacdo de procedimentos.

A andlise da gestdo e fiscalizacao dos contratos de compras e mao de obra
identificou riscos relacionados a falta de segregacao de func¢des entre as equipes de
apoio e fiscalizagdo, a auséncia de registros formais adequados sobre a execucdo dos
contratos, a falta de formalizacdo de processos essenciais incluindo registro de
penalidades e gestdao de pagamentos, além da falta da retencdo de recursos em conta
vinculada e deficiéncia no uso sistematico do IMR. Como consequéncia, a equipe de
auditoria também destacou a necessidade de fortalecer as acdes de capacitacao
envolvendo os processos de fiscalizagdo e de refor¢car a documentacdo e
acompanhamento das atividades contratuais, especialmente no que se refere a
formalizacdo de relatorios e rotinas pelos fiscais tendo em vista que essas areas
exigem uma atencdo mais estruturada para garantir transparéncia, eficiéncia e
conformidade com a legislacdo vigente.

Quanto a gestdo dos processos de recuperacao ambiental, embora a unidade
tenha envidado esfor¢os no controle e monitoramento das areas afetadas por meio
de vistorias, considerando ainda que o contingente de servidores esta aquém do
necessario para as atividades no tema recuperagdo ambiental, existe espaco para
melhoria dos procedimentos dos procedimentos de acompanhamento das dreas em
recuperacao, principalmente quando da efetiva operacionalizacao da plataforma
Recooperar.

Os julgamentos de primeira instancia dos autos de infracdo da unidade
encontram-se em fase de instrucao e desta forma nao foram proferidas decisdes em
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12 instancia, apesar de um indice de instrucdo correspondente a aproximadamente
45% de processos instruidos, reforcando a necessidade de reforco da equipe de
julgamento nomeada na superintendéncia.

Sobre o atendimento das recomendag¢des anteriores, a unidade teve 63
recomendac¢des implementadas, 26 recomendag¢des tiveram monitoramento
suspenso com assun¢do de risco pela unidade, diante da nao notificacao de crime
ambiental ao Ministério Publico, e 11 foram canceladas. A unidade ainda possui
recomendagdes a serem implementadas.

Beneficios nao financeiros auferidos: melhoria dos controles internos
relacionados a execuc¢do contratual, a arrecadagdo da TCFA, assim como melhoria
da efetividade dos processos de recuperagdo ambiental e de julgamento de autos de
infracao.

4.11.5 Auditoria de Gestao SUPES/Mato Grosso do Sul
Relatério: SEI 21768949

Periodo: julho a dezembro de 2024

H/H:452

Posicao: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execuc¢ao dos trabalhos de
auditoria: Sobre a execucdo do contrato de locacdo dos veiculos, embora tenha
ocorrido atraso na entrega, a prorrogacao do contrato antigo permitiu que nao
ocorresse a suspensao no uso de viaturas na unidade. Outro ponto observado foi a
entrega das viaturas sem alguns dos acessorios e equipamentos exigidos no Termo
de Referéncia. Nesses casos, a unidade nao emitiu os Termos de Recebimento
Definitivos e aplicou os descontos relacionados ao Instrumento de Medicao de
Resultados 4 (IMR 4), permitindo a entrada em operac¢ado das viaturas.

Quanto a gestdo da TCFA, a auditoria apontou algumas fragilidades que
podem ser aprimoradas, mas sem a necessidade de recomendac¢des formais,
envolvendo: a implementac¢do de indicadores de resultado para os processos de
cobranga; desenvolvimento de procedimentos que mitiguem os riscos de prescricao
e decadéncia; fortalecimento da estrutura de pessoal; desenvolvimento de
capacitagdo continua; e automacao e uniformiza¢do dos procedimentos de cobranga.

Quanto a gestao dos processos de recuperacdao ambiental evidenciou-se que
a aposentadoria de servidores experientes aliada ao niimero reduzido de servidores
potencializa o gargalo de acompanhamento dos projetos de recuperacao ambiental
sob responsabilidade da Unidade, de maneira que a operacionalizacdo da
Plataforma Recooperar aliada com a¢des de capacitacao continuas tende a melhorar
a efetividade dos procedimentos.

Sobre os julgamentos dos autos de infracdo em primeira instancia, a unidade
ndo possui passivos e em todas as decisdes foram acolhidas a instrugdo elaborada.

Quanto a gestdo de contratos foram identificadas trés areas criticas que
exigem atenc¢do. Primeiro, a falta de indicadores especificos para o Instrumento de
Medicao de Resultados (IMR) nos contratos de apoio administrativo e limpeza
compromete a avaliacao objetiva e auditavel dos servicos prestados. Em segundo, a
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auséncia de formalizacdo na resposta a parecer da Procuradoria Federal
Especializada representa um risco para a rastreabilidade e transparéncia nas acoes
administrativas. Por fim, a sobreposicao de fun¢des entre as equipes de licitagdo e
fiscalizacdo em contratos relevantes gera riscos de conflitos de interesse.

Quanto ao monitoramento das recomendag¢des anteriores, verificou-se a
implementacdo integral das medidas sugeridas e atendimento as recomendagdes
relacionadas a seguranca das instalacdes da Unidade. Com a conclusdo das
providéncias necessarias, o processo de auditoria foi encerrado, ndo havendo mais
recomendacdes pendentes de acompanhamento de relatérios anteriores.

Beneficios nao financeiros auferidos: Fortalecimento dos controles internos
envolvendo o acompanhamento de contratos, o acompanhamento da arrecadac¢ao
da TCFA e dos projetos de recuperagdao ambiental.

4.11.6 Auditoria de Gestao SUPES/Para
Relatério: SEI 21580169

Periodo: julho a dezembro de 2024

H/H: 452

Posicao: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execuc¢ao dos trabalhos de
auditoria: A equipe de auditoria constatou a conformidade em relagio aos critérios
normativos, bem como pela existéncia de controles razoaveis e satisfatdrios para a
seguranca da fiscalizacdo da execucdo do contrato de locacdo de veiculos.
Ocorreram atrasos na entrega das viaturas, principalmente nas unidades fora de
Belém/PA, e foram entregues veiculos sem parte dos acessérios e equipamentos
previstos com impacto na efetividade das ac¢oes de fiscalizacao.

Sobre a capacidade de gestao do processo de cobranca da TCFA na unidade
foi possivel concluir pela existéncia de fragilidades envolvendo o controle de
créditos em prescricdo e em decadéncia, assim como do controle sobre
cumprimento dos parcelamentos dos débitos. O acordo de cooperagdo técnica para
acesso ao banco de dados da junta comercial do estado precisa ser concluido para
otimizar os procedimentos de cobranca da TCFA.

Com relacdo a capacidade de gestao dos processos de recuperacao ambiental
foi possivel concluir pela existéncia de controle razoavel na unidade auditada,
fortalecida pela operacionaliza¢do da Plataforma Recooperar, em que pese o relato
de insuficiéncia de recursos humanos e de capacitac¢ao, fato que acaba por aumentar
a sobreposicao de fungdes e comprometer os resultados pretendidos.

No que tange a fiscalizagdo ambiental e gestdo dos autos de infracao,
verificou-se que os processos relacionados a julgamento em primeira instancia de
autos de infragdo encaminhados pelo Cenpsa/Sede estao sendo julgados conforme
estabelecido nos normativos legais por uma equipe devidamente designada
perfazendo um percentual de 82% dos processos julgados no periodo analisado.

Sobre os contratos de terceirizacdo de mdo de obra, observa-se que estao
bem instruidos e nao existem irregularidades, tendo as equipes de fiscalizacdo dos
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contratos atuados tempestivamente diante de eventuais irregularidades
identificadas ao longo da execu¢do dos contratos.

Por fim, quanto ao acompanhamento das recomendac¢des anteriores, cabe
registrar que a unidade se apresenta de forma bastante diligente, tendo
compromisso, interesse e atuagao proativa.

Beneficios nao financeiros auferidos: Ajustes na execucdo do contrato de
disponibiliza¢do de viaturas, proporcionando um melhor atingimento dos objetivos
pretendidos nas ac¢des de fiscalizacdo. Melhoria dos procedimentos de
acompanhamento dos planos de recuperacao ambiental sob responsabilidade da
Unidade, assim como melhoria dos procedimentos de acompanhamento dos
parcelamentos dos débitos oriundos da TCFA.

4.11.7 Auditoria de Gestio SUPES/Paraiba
Relatério: SEI 21630872

Periodo: julho a dezembro de 2024

H/H: 452

Posicao: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execuc¢ao dos trabalhos de
auditoria: Na andlise da fiscalizacdo da execucao do contrato de locacao de veiculos
foi observado o controle adequado da unidade para o acompanhamento dos veiculos
e verificagdo da quilometragem mensal utilizada. As manutenc¢des preventivas e
corretivas ocorreram na forma prevista no contrato e a glosa aplicada esta de acordo
com a previsdo contratual. Nao houve registro de substituicao de veiculos nem
multas de transito para o periodo. Todavia, foram identificadas falhas na execucado
do objeto pela empresa, em especial pelo atraso na entrega dos acessorios
especificados no contrato.

Quanto a TCFA, a equipe de auditoria pode concluir que a unidade gerencia
adequadamente seus processos, contando com um nimero adequado de servidores
atuando no nucleo, rotinas bem definidas e divisdo de tarefas. A unidade demonstra
o cumprimento das normas de execucao das atividades, realizando um
levantamento adequado de informagdes para o lancamento do crédito tributario e
controle das fases da instru¢do do processo fiscal. Nesse sentido, a unidade indicou
praticas que geraram resultado positivo no fluxo, gerenciando os riscos de
decadéncia e prescricdo, evitando erros, diminuindo o retrabalho e minimizando a
probabilidade de perda arrecadatoria.

No que diz respeito a gestao dos processos de recupera¢dao ambiental, foram
apontados problemas no gerenciamento dos processos, visto que ndo ficou
demonstrado controle dos quantitativos, nem planejamento de acgdes ou
estabelecimento de uma rotina eficiente. Assim, a equipe de auditoria sugere um
levantamento dos quantitativos de d4reas embargadas e em processo de
recuperacao, paralelamente a recomendacdo feita para atualizacao dos registros
para efetiva operacionalizacdo do sistema Recooperar. Essas boas praticas e
oportunidades de melhoria podem guiar a unidade em dire¢do a uma gestao mais
efetiva dos processos de recuperagcdao ambiental.
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Quanto a gestdo dos autos de infracdo, a equipe de auditoria verificou o
acolhimento da instrucdo inicial pela autoridade julgadora. Foi apontada a
necessidade de atencdo para o quantitativo de processos acumulados aguardando
julgamento de Autos de Infragdo ja instruidos para que sejam evitados atrasos ou
perda de prazos.

Na gestdo de aquisi¢Oes e contratos, ficou demonstrada a conformidade dos
documentos de instru¢do processual com os normativos vigentes. Foi verificada a
conformidade dos processos de execucdo financeira, bem como a formalizacao do
depdsito em conta vinculada, instrumento relevante para o gerenciamento de riscos
nas contratacdes de servigos continuados. Porém, foram identificadas deficiéncias
na atuacao da fiscalizagdo contratual, em especial a necessidade de abertura de
processos especifico para acompanhamento da execu¢do contratual e
implementacdo do IMR no acompanhamento mensal, a fim de que existam
indicadores efetivos para medic¢do de resultado para garantir pagamento condizente
com o que foi executado.

As recomendacgdes objetivam o aprimoramento na gestdo, o fortalecimento
dos controles internos e a agregacdo de valor aos processos e rotinas de trabalho. E
as orientacdes de melhorias foram no sentido de agregar valor a gestao, com
especial atengdo a fiscalizacdo contratual visando garantir as melhores praticas na
execucdo dos servicos contratados e ao gerenciamento dos processos de
recuperacao ambiental.

Beneficios nao financeiros auferidos: aprimoramento na gestao, o fortalecimento
dos controles internos na execugao dos contratos de terceirizacdo, e a agregacao de
valor aos processos e rotinas de trabalho relacionados principalmente a gestdo de
projetos de recuperacao ambiental.

4.11.8 Auditoria de Gestao SUPES/Rio Grande do Norte
Relatério: SE1 21748172

Periodo: julho a dezembro de 2024

H/H: 452

Posicdo: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execucao dos trabalhos de
auditoria: Sobre o contrato de locacao de viaturas, houve atraso na entrega das
viaturas, sem que houvesse indisponibilidade significativa de viaturas para o
desenvolvimento das atividades. Houve ainda viaturas que foram entregues sem
parte dos acessorios e equipamentos previstos no Termo de Referéncia. Para evitar
descontinuidade nas atividades finalisticas optou-se pela utilizagdo das viaturas
conforme foram entregues.

Em relacdo a gestdo do processo de cobranga da TCFA foi possivel concluir
pela observagao de formalidades, prazos e andamento processual, com indicativo de
composicao de servidores com capacidade para o exercicio das atividades de rotina.
De outra parte, verificou-se que os servidores lotados na equipe de arrecadacgao
estdo aptos a aposentar em 2025 o que eleva o risco de falta de servidores caso nao
seja feita a recomposicao da equipe. Oportunidades de melhorias podem ser
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alcangadas com a implementacao de eventuais acordos de cooperagdo técnica e de
implementacdo de rotina de capacitacdo continua.

A gestdo dos processos de recuperacao ambiental é realizada com controle
razoavel embora a unidade tenha insuficiéncia de recursos humanos. Acrescenta-se
que a situacdo podera ser agravada com a aposentadoria de servidores que atuam
com esses processos, comprometendo o acompanhamento dos processos e
atingimento da meta institucional.

bY

No que tange a fiscalizacgdo ambiental e gestao dos autos de infracao,
verificou-se que os processos relacionados a julgamento em primeira instancia de
autos de infragcao encaminhados pelo Cenpsa/Sede estdo sendo julgados conforme
estabelecido nos normativos legais, sem que tenha sido identificado passivo de
julgamentos em processos de 12 instancia.

Os contratos de terceirizacao de mao de obra estdo bem instruidos, porém foi
observado que ndo ha processo especifico para registro dos atos da equipe de
fiscalizacdo, ndo havendo ainda formalizacao do IMR, no que se refere ao contrato
de limpeza e conservacdo predial, fato que dificulta a gestdo dos contratos. Outro
risco existente é o ndo atendimento a segregacdo de fungdo, com servidor atuando
nas fases interna, externa e na fiscaliza¢cdo do contrato.

Por fim, quanto ao acompanhamento das recomendacbes anteriores, a
unidade se apresenta de forma bastante diligente, tendo compromisso, interesse e
atuacao proativa.

Beneficios nao financeiros auferidos: melhorias de controle para a execucdo dos
contratos geridos pela Unidade, podendo gerar beneficios financeiros futuros.

4.11.9 Auditoria de Gestao SUPES/Roraima
Relatorio: SEI 21454649

Periodo: julho a dezembro de 2024

H/H: 452

Posicao: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execu¢ao dos trabalhos de
auditoria: No tocante a execu¢do do contrato de locacdo de veiculos é possivel
indicar que existe adequada fiscalizagdo da execucdo contratual, tendo sido
identificadas falhas na entrega das especificacbes das viaturas, assim como
utilizados os IMR de maneira adequada para a aplicacao das glosas necessarias.

Sobre a capacidade de gestdao do processo de cobranca da TCFA observa-se o
cumprimento de formalidades, prazos e andamento processual, com indicativo de
composicdo de servidores com capacidade para o exercicio das atividades de rotina.
Contudo, cabe mencionar a existéncia de possiveis melhorias para reducao de
obrigacdes extintas pela decadéncia.

Com relacdo a capacidade de gestao dos processos de recuperacao ambiental
verificou-se que existe um controle razoavel na unidade auditada, em que pese o
relato de insuficiéncia de recursos humanos, fato que acaba por aumentar a
sobreposicao de fung¢des e pode comprometer os resultados. Importante destacar o
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baixo indice de aprovacdo dos projetos apresentados o que demanda ac¢des da
Unidade no sentido de melhor divulgacao e orientacdao dos procedimentos descritos
na IN Ibama n914/2024.

Em relacao ao tema da gestdo dos processos de autos de infracdo, a unidade
auditada ndo possui servidores com a incumbéncia de Autoridades Julgadoras de 12
instancia.

No tocante a capacidade de gestao das aquisi¢cdes e contratagdes, o foco da
equipe de auditoria foi o Contrato n? 22/2023, oportunidade em que foi possivel
concluir pela conformidade do procedimento de contratagdo. Nestes termos, apos a
analise nao foram identificadas deficiéncias no processo de planejamento da
contratacdo, ndo foram identificados quaisquer indicios que levem a possibilidade
de direcionamento da contratacdo, destaca-se o trabalho realizado pela
Coordenacao de Licitacdo (Colic), que demonstrou atuacdo colaborativa para o bom
andamento da instru¢ao processual. Em complemento, foram identificadas a¢des e
registros voltados a fiscalizagdo da execuc¢do contratual, da mesma forma com
relacdo a execuc¢do financeira, porém, oportunidades de melhoria quanto aos
controles de gestdo contratual, notadamente atualizacdo de instrumentos de
controle de riscos, o que ndo representa alteragdo substancial.

Por fim, quanto ao acompanhamento das recomendacbes anteriores, a
unidade se apresenta de forma bastante diligente, tendo compromisso, interesse e
atuacao proativa.

Beneficios niao financeiros auferidos: melhorias nos controles internos, na
efetividade das acoes e rotinas de trabalho, a fim de que se evidencie a eficiéncia,
bem como se garanta a otimizagdo dos recursos e servigcos prestados no ambito do
Ibama.

4.11.10 Auditoria de Gestao SUPES/Sergipe
Relatério: SEI 21605494

Periodo: julho a dezembro de 2024

H/H: 452

Posicdo: finalizado

Descricdo dos fatos relevantes que resultaram da execuc¢ao dos trabalhos de
auditoria: Sobre o contrato de locacao de viaturas, houve atraso na entrega das
viaturas, que foram entregues sem parte dos acessorios e equipamentos previstos
no Termo de Referéncia. Para evitar descontinuidade nas atividades finalisticas
optou-se pela utilizagdo das viaturas conforme foram entregues.
Independentemente, é possivel concluir que estdo sendo adotados cuidados
sistematicos pela equipe designada para atua¢do na fiscalizacdo setorial da
Supes/SE, tendo em vista a utilizacdo adequada do Instrumento de Medicdo e
Resultado (IMR), da mesma forma pelo preenchimento dos relatérios de
fiscalizacdo, com o detalhamento do demonstrativo de equipamentos e pela
consistente indicacdo de glosas a serem realizadas em razdo do descumprimento de
obrigacdes ou inexecugao contratual.
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Com relacdo a TCFA, considerando as limitagdes de atuacdo de um unico
servidor no nucleo e da dificuldade no levantamento de informag¢des para o
lancamento do crédito tributario, a unidade demonstrou controle das fases de
instrucao do processo fiscal através do SEI!, com vistas a celeridade e eficiéncia no
processo de constituicdo da obrigacao tributaria, evitando o represamento dos
processos e aplicando o encaminhamento adequado. Existem problemas no fluxo da
cobranca origindrios de questdes relativas a estrutura disponivel, seja pelo
quantitativo de pessoal reduzido, seja pelo sistema informativo deficiente, o que
potencializa o risco de perda arrecadatéria devido a prescricdao ou decadéncia dos
créditos.

No que se refere a recuperacdo ambiental, as acdes de gestao estdo
orientadas por diversas diretrizes, incluindo o Planabio e a Instru¢ao Normativa
Ibama n? 14/2024. Embora a unidade tenha mencionado que os procedimentos sdao
padronizados, a eficicia desses procedimentos deve ser monitorada para garantir
que sejam aplicados de maneira consistente e eficaz, considerando desafios
relacionados a infraestrutura de pessoal e recursos tecnolégicos. Outro fator a ser
destacado é a necessidade de maior integra¢do entre as unidades do Ibama e com
outros o6rgaos federativos visando uma atuagao uniforme.

Sobre os julgamentos dos autos de infracdo em primeira instancia, a unidade
nado recebeu processos para serem julgados em 2024, mesmo informando que no
ano de 2023 foram abertos 102 processos de autos de infracdo o que reflete na
necessidade de melhoria na gestdo dos procedimentos.

Na gestdo de aquisicdes e contratos a auditoria constatou que ha caréncia de
servidores para atuacdo no planejamento e acompanhamento dos processos e
potencializando inconformidades significativas, como a falta de segregacdao de
funcdes entre as equipes de planejamento, apoio ao pregao e fiscalizacdo. Foi
pontuada a urgéncia de implementagdo dos instrumentos previstos em contrato
para medicdo da execucdo contratual e a importidncia do depésito em conta
vinculada, por ser um instrumento de gerenciamento de riscos para as contratagdes
de servigos continuados.

Por fim, sobre a regularizacdo dos imoveis, cabe registrar que a unidade se
apresenta de forma bastante diligente, tendo compromisso, interesse e atuacdo
proativa.

Beneficios nao financeiros auferidos: Melhoria dos controles internos para o
controle da execucao dos contratos assim como aprimoramento dos procedimentos
relacionados a cobranca da TCFA, do monitoramento da execu¢ao dos projetos de
recuperacao e de julgamento dos autos de infracgao.

5. Trabalhos de Auditoria ndo previstos no Paint e realizados
5.1 Andlise de Dentincias

Durante o ano de 2024, a Auditoria Interna apurou 20 (vinte) denuncias
sobre supostas irregularidades ocorridas no Ibama recebidas por meio da
plataforma integrada de ouvidoria e acesso a informagdo. Cada trabalho demandou
uma média de 20h/h, totalizando 400 h/h.
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Trata-se de um trabalho de andlise critica das denuncias recebidas sobre os
atos e fatos suspeitos de ilegalidade ou irregularidade, praticados por agentes
publicos ou privados, na utilizacdo de recursos publicos federais, no ambito do
Ibama, que verifica se sdo passiveis de encaminhamento para apuragao dos 6rgaos
de controle e de correigao.

As denuncias analisadas tratavam sobre supostas irregularidades nos
contratos de mao-de-obra realizados pelo Ibama nas Superintendéncias; possiveis
desvios de funcao dos servidores e colaboradores; direcionamento de aquisi¢coes e
contratagdes; contratacdes irregulares; concessdo irregular de pensdo e auxilio
moradia; guarda irregular de bem apreendido; e dentincia sobre a contratacao de
parentes de servidores por empresa terceirizada que atua no Ibama.

Apés as andlises conclui-se que das 16 (dezesseis) denuncias somente uma
01 (uma), relativa a concessao de beneficio irregular, judicializada, foi encaminhada
a area denunciada para detalhamento das acdes de gestdo adotadas pelo érgado
gestor, e as demais ndo possuiam elementos minimos de autoria e materialidade.

As denuncias que perderam o objeto referiam-se:

- Auxilio-moradia, objeto da dentncia, nao foi pago e o processo foi encerrado
em razdo da revisdo do ato pela Coordenacao Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP);

- Irregularidades quanto a aquisicdo de embarcacdes e de aeronaves nao
tiveram comprovacoes faticas, sendo que o contrato das aeronaves foram objeto da
Auditoria Operacional, nos autos do Processo 02001.006668/2023-81 e o contrato
de embarcacgdes foi objeto de auditoria de conformidade registrado no processo
02001.000414/2024-30;

- Desvios de fungdo do servidor, onde nao se comprovou o desvio;

- Revitalizacdo do Centro de Triagem de Animais Silvestres em
Benevides/PA (Cetas/PA), onde a auditoria monitora as recomendagdes nos autos
do Processo Administrativo 02001.017101/2024-11, Auditoria de Gestdo na
Superintendéncia do Ibama Estado do Para (Supes/PA).

- Contratos terceirizados de apoio administrativo, limpeza e servicos, onde
nao se comprovou a denuncia.

5.2 Reconhecimento de dividas

No ano de 2024 foram recebidos 26 processos de reconhecimento de dividas,
sendo que a maioria se referia a pagamentos de didrias nao quitadas no momento
da viagem, por questdes diversas, e pagas posteriormente com o seu
reconhecimento.

Para esse tipo de analise, a Auditoria avalia a documenta¢do encaminhada
pela area demandante com vistas a comprovar que a despesa realmente existiu e
que existem condigdes necessarias para seu pagamento. Caso seja necessario,
podera ser feita solicitacio de auditoria com vistas a complementacao de
documentos faltantes.

Finalizada a andlise individual de cada processo é atestada a conformidade
do reconhecimento ou a necessidade de apuracao de responsabilidade e/ou de
ressarcimento de valores, caso existam desembolsos prévios.
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6. Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

O estabelecimento de um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) visa atender recomendagdo da CGU e o Estatuto da Auditoria Interna do
Ibama, aprovado pela Portaria n2 2886, de 08 de dezembro de 2020.

O Manual do PGMQ elaborado pela Auditoria Interna apresenta orientagoes
e procedimentos que deverdo ser adotados nos trabalhos de auditoria e os seus
resultados serdo usados para subsidiar o processo de capacitagdao de auditores
internos, bem como para identificar oportunidades de aprimoramento da atividade
de auditoria interna do Instituto. Ele contempla as etapas da atividade de auditoria
interna: planejamento, execu¢do, comunicag¢do dos resultados e monitoramento das
recomendacoes expedidas.

Para melhor acompanhamento do PGMQ, foi elaborado um Plano de Agao,
anexo ao Manual do PMGQ, com tarefas-chaves a serem desenvolvidas, conforme
cronograma estabelecido, e que poderao ser revistas a qualquer tempo.

6.1 Questionarios de Avaliacao

No ambito do PGMQ sao previstas a realizacdo de avaliagdes dos trabalhos
realizados, de maneira a fornecer diagnosticos objetivos quanto ao desempenho da
Auditoria Interna e a indicar aspectos que necessitem ser melhorados. Essas
avaliacdes ocorreram por meio da aplicacdo de questiondrios aos gestores e
auditores sobre os trabalhos de auditoria.

Em 2024, a avaliagdo foi realizada para todos os trabalhos de auditoria
realizados no Ibama/Sede e nas Superintendéncias do Ibama nos Estados.

Foram aplicados questionarios para a avaliagdo dos 20 (vinte) trabalhos de
auditoria realizados em 2024, os quais incluiam a respostas dos auditores que
atuaram no trabalho e dos gestores/servidores das unidades auditadas.

Foram encaminhadas 13 respostas ao Questionario de avaliacdo do trabalho
de auditoria pelos auditores internos. Embora todos os trabalhados estivessem
disponiveis, apenas os listados abaixo foram avaliados:

TRABALHOS AVALIADOS
Embarcacdes de Fiscalizagdo Ambiental - Contrato n® 50/2021
Licencgas de Importagdo e Exportacdo de Espécies - CITES
Auditoria Informacgdes Contabeis e Financeira
Anilhas de Animais Silvestres (Cetas) - Contrato n2 23/2023
Atendimento e Central Ouvidoria - Contrato n2 05/2023
Aderéncia da Prestacao de Contas Anual do Ibama 2023
Supes - Para
Supes - Paraiba
Supes - Sergipe
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A ETAPA DE PLANEJAMENTO DO
TRABALHO DE AUDITORIA
ESTABELECEU SATISFATORIAMENTE
OS OBIJETIVOS, O ESCOPO, A MATRIZ E
O PROGRAMA DE TRABALHO

m Concordo
totalmente

H Concordo
parcialmente

A ETAPA DE PLANEJAMENTO DO
TRABALHO DE AUDITORIA REALIZOU
SATISFATORIAMENTE A ANALISE
PRELIMINAR DO OBJETO E CONSIDEROU
SATISFATORIAMENTE OS OBJETIVOS E AS
ESTRATEGIAS DA UNIDADE AUDITADA,
COMO O SEU DESEMPENHO E
MONITORADO, OS RISCOS
SIGNIFICATIVOS A QUE

H Concordo
totalmente

H Concordo
parcialmente

HOUVE SATISFATORIA ALOCACAO
(QUANTIDADE E QUALIDADE) DE
TEMPO, PESSOAL E RECURSOS AS
ETAPAS DE EXECUGAO DO TRABALHO
DE AUDITORIA

H Concordo
totalmente

H Concordo
parcialmente

M Discordo
parcialmente

HOUVE SATISFATORIA ALOCAGAO
(QUANTIDADE E QUALIDADE) DE
TEMPO, PESSOAL E RECURSOS ETAPA
DE PLANEJAMENTO DO TRABALHO DE
AUDITORIA

H Concordo
totalmente

m Concordo
parcialmente

M Discordo
parcialmente

DURANTE A ETAPA DE EXECUGCAO DO
TRABALHO DE AUDITORIA, OS
AUDITORES INTERNOS COLETARAM E
REGISTRARAM SATISFATORIAMENTE
EM PAPEIS DE TRABALHO DADOS E
INFORMAGOES QUE SUSTENTAM
CONSTATACOES, CONCLUSOES E
RECOMENDAGCOES DO RELATORIO DE
AUDITORIA

H Concordo
totalmente

DURANTE A ETAPA DE EXECUCAO DO
TRABALHO DE AUDITORIA, 0OS
AUDITORES INTERNOS TIVERAM
LIVRE ACESSO A TODAS AS
DEPENDENCIAS DA UNIDADE
AUDITADA, ASSIM COMO A SEUS
SERVIDORES OU EMPREGADOS,
INFORMACOES, PROCESSOS, BANCOS
DE DADOS E SISTEMAS

H Concordo
totalmente

H Concordo
parcialmente

34



DURANTE A ETAPA DE EXECUGAO AS RECOMENDAGCOES EVENTUALMENTE

DO TRABALHO DE AUDITORIA, 0OS EXPEDIDAS NO TRABALHO DE
TESTES DE CONTROLE E AUDITORIA SAO DIRECIONADAS,
SUBSTANTIVOS FORAM DIRETAS, ESPECIFICAS, POSITIVAS,

REALIZADOS SATISFATORIAMENTE MONITORAVEIS E VIAVEIS, ATUAM NA

PELOS AUDITORES INTERNOS CAUSA RAIZ, APRESENTAM BOA

RELACAO CUSTO-BENEFICIO E
CONSIDERAM ALTERNATIVAS

W Concordo
totalmente
H Concordo
parcialmente = Concordo
totalmente
H Concordo

A COMUNICAGAO DOS parcialmente

RESULTADOS DO TRABALHO DE
AUDITORIA FOI CLARA, COMPLETA,
CONCISA, CONSTRUTIVA,
OBIJETIVA, PRECISA E TEMPESTIVA

A COMUNICACAO DOS RESULTADOS DO
TRABALHO DE AUDITORIA

DEMONSTROU SATISFATORIAMENTE OS

B Concordo OBJETIVOS DO TRABALHO, A EXTENSAO
totalmente DOS TESTES APLICADOS, AS
CONCLUSOES OBTIDAS, AS

RECOMENDACOES EMITIDAS E OS
PLANOS DE ACAO PROPOSTOS

HOUVE SATISFATORIA ALOCACAO
(QUANTIDADE E QUALIDADE) DE
TEMPO, PESSOAL E RECURSOS AS

ETAPAS DE COMUNICACAO DOS m Concordo
RESULTADOS DO TRABALHO DE totalmente
AUDITORIA W Concordo
parcialmente
H Concordo
totalmente
H Concordo

parcialmente

A INTENSIDADE E QUALIDADE DO
PROCESSO DE COORDENAGAO DA
A INTENSIDADE E QUALIDADE DO AUDITORIA FORAM SATISFATORIAS
PROCESSO DE SUPERVISAO DA
AUDITORIA FORAM SATISFATORIAS

8%

H Concordo
m Concordo totalmente
totalmente m Concordo
m Concordo parcialmente

parcialmente
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Em relacdo ao item Consideracgdes finais, infere-se que os trabalhos foram
bem recebidos pelas unidades e que foram realizados com a colaboracdo dos
servidores; e foi ressaltado que o cronograma para os trabalhos foi bem corrido: “O
trabalho produziu os resultados esperados, as fragilidades identificadas ndo foram
contestadas pela unidade e devem colaborar para melhoria da gestdo. O tempo
necessdrio para elaboragdo de todas as etapas, entrevista e testes necessdrios deve ser
um tempo maior, pois os servidores atuam também em outros trabalhos e tem andlises
de trabalhos anteriores”.

Em relacdo aos gestores, foram encaminhadas 29 respostas ao Questionario
de avaliagcdo do trabalho de auditoria. Embora todos os trabalhados estivessem
disponiveis para avaliac¢do, apenas os listados abaixo foram avaliados.

TRABALHOS AVALIADOS
Gestdo Pedagdgica Cursos a Distancia Ceduc - Contrato n2 14 /22
Embarcacdes de Fiscalizagdo Ambiental - Contrato n® 50/2021
Manutencao Predial e das Instalacdes - Contrato n® 16/2019
Atendimento e Central Ouvidoria - Contrato n® 05/2023
Licencas de Importacdo e Exportacdo de Espécies — CITES
Atendimento e Central Ouvidoria - Contrato n® 05/2023
Supes - Amapa
Supes - Amazonas
Supes - Mato Grosso do Sul
Supes - Sergipe
Supes - Paraiba
Supes - Bahia
Supes - Roraima
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O TRABALHO DE AUDITORIA
TRATOU DE TEMA RELEVANTE DA
UNIDADE AUDITADA

H Concordo
totalmente

m Concordo
parcialmente

m Discordo
totalmente

m N3o me sinto
a vontade
para opinar

HOUVE SATISFATORIA
COMUNICAGAO INICIAL SOBRE 0OS
OBJETIVOS E O ESCOPO DO
TRABALHO DE AUDITORIA

H Concordo

totalmente

m Concordo
parcialmente

W Discordo
parcialmente

W Discordo
totalmente

O TRABALHO DE AUDITORIA TEVE
UMA DURAGAO RAZOAVEL

H Concordo
totalmente

H Concordo
parcialmente

AS INFORMACOES CONTIDAS NO
RELATORIO DE AUDITORIA SAO

CLARAS H Concordo

totalmente

H Concordo
parcialmente

B N3o mesinto a
vontade para
opinar

OS PRAZOS ESTABELECIDOS PELA EQUIPE
DE AUDITORIA PARA A APRESENTAGAO
DE DOCUMENTOS, INFORMAGOES E
ESCLARECIMENTOS FORAM RAZOAVEIS

W Concordo totalmente

H Concordo
parcialmente

M Discordo parcialmente
W Discordo totalmente

W N3o me sinto a
vontade para opinar

OS RISCOS ANALISADOS NO TRABALHO
DE AUDITORIA SAO RELEVANTES

H Concordo
totalmente

H Concordo
parcialmente

B N3o mesinto a
vontade para
opinar

OS AUDITORES INTERNOS TINHAM
CONHECIMENTOS RAZOAVEIS SOBRE 0OS
PROCESSOS E ATIVIDADES AUDITADOS
H Concordo

totalmente

m Concordo
parcialmente

m Discordo
parcialmente

m N3o me sinto a
vontade para
opinar

AS INFORMACOES CONTIDAS NO
RELATORIO DE AUDITORIA SAO

RELEVANTES
H Concordo

totalmente

H Concordo
parcialmente

B N3o me sinto a
vontade para
opinar
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OS AUDITORES INTERNOS TINHAM
CONHECIMENTOS RAZOAVEIS
SOBRE OS PROCESSOS E ATIVIDADES
AUDITADOS

m Concordo
totalmente

m Concordo
parcialmente

M Discordo
parcialmente

m Ndo me sinto a
vontade para
opinar

AS INFORMACOES CONTIDAS NO
RELATORIO DE AUDITORIA
ASSESSORAM SATISFATORIAMENTE
0OS GESTORES NA MELHORIA DA
GESTAO DE CONTROLES INTERNOS
DA UNIDADE

W Concordo
totalmente

H Concordo
parcialmente

H N3o messinto a
vontade para
opinar

A REUNIAO DE BUSCA CONJUNTA DE
SOLUGOES, SE OCORRIDA,
CONTRIBUIU SATISFATORIAMENTE
PARA A CONSTRUGAO DE
RECOMENDAGOES RELEVANTES,
OPORTUNAS E EXEQUIVEIS

H Concordo
totalmente

H Concordo
parcialmente

M Discordo
totalmente

m N3o me sinto
a vontade
para opinar

EM RELACAO A CONDUTA
PROFISSIONAL, OS AUDITORES
INTERNOS DEMONSTRARAM ATITUDE
RESPEITOSA COM 0OS
SERVIDORES/GESTORES DA UNIDADE
AUDITADA DURANTE A REALIZAGAO DO
TRABALHO DE AUDITORIA .\ ordo

totalmente

m Concordo
parcialmente

B N3o me sinto a
vontade para
opinar

EM RELACAO A CONDUTA
PROFISSIONAL, OS AUDITORES
INTERNOS DEMONSTRARAM
IMPARCIALIDADE DURANTE A
REALIZACAO DO TRABALHO DE

AUDITORIA H Concordo
totalmente

H Concordo
parcialmente

m N3o messinto a
vontade para
opinar

AS INFORMACOES CONTIDAS NO
RELATORIO DE AUDITORIA ASSESSORAM
SATISFATORIAMENTE OS GESTORES NA
MELHORIA DA GESTAO DE RISCOS DA
UNIDADE m Concordo
totalmente

H Concordo
parcialmente

B N3o me sinto a
vontade para
opinar

AS RECOMENDACOES CONTIDAS NO
RELATORIO DE AUDITORIA SAO
SATISFATORIAS PARA A MELHORIA DE
PROCESSOS E OPERACOES,
CONTRIBUINDO PARA O ALCANCE DE
OBJETIVOS DA UNIDADE AUDITADA

H Concordo totalmente
B Concordo parcialmente

B N3o me sinto a vontade
para opinar
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O ponto que merece atengdo é a contribuicdo da Reunido de Busca Conjunta
de Solucbes para a construcdo de recomendacgdes relevantes, oportunas e
exequiveis, na qual embora o indice maior tenha sido de concordancia total, 31%
dos gestores ndo se sentiram a vontade para opinar.

Em relacdo ao item Consideracgdes finais, foram destacados pontos sobre a
importancia da reunido prévia para explicar sobre o trabalho que seria realizado
pela Auditoria, o auxilio do trabalho no diagndstico dos principais riscos e elogios
aos trabalhos, tais como: “Trabalho bem conduzido, com atengdo para o
entendimento da realidade vivenciada pelas unidades auditadas”; “Os auditores se
mostram profissionais no trato com os servidores, criando um ambiente de confianga
e respeito mutuo”

6.2 Plano Diretor da Auditoria Interna do Ibama

O Plano Diretor da Auditoria Interna do Ibama apresenta os aspectos mais
relevantes sobre as principais rotinas e procedimentos da Auditoria Interna do
Ibama, bem como as diretrizes a serem seguidas por ela para o atingimento de
seus objetivos. Ou seja, 0 documento constitui um instrumento de gerenciamento
do desempenho e de accountability necessario para controlar adequadamente as
acoes da unidade de auditoria interna, bem como para orientar a atuacdo dos
gestores e de seus servidores.

Com vigéncia quadrienal, abrangendo os anos de 2023 a 2026, os resultados
do Plano sdo acompanhados de forma parcial semestralmente e com resultados
completos ao final do ciclo de um ano.

Plano Diretor da Auditoria Interna - Resultados 2024

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Meta Realizado
Promover a qualidade e a efetividade da Percentual médio de cobertura das
Resultados . o _ ) 75% 88%
atividade de Auditoria Interna recomendacoes atendidas
Processos Aprimorar o planejamentoe a Tempo médio de conclusao dos 400k 45%h
Internos execucao dos trabalhos trabalhos de auditoria interna
. L Percentual de implementacéo das
Processos Aprimorar 0 processo de comunicagao N .
. i acoes previstas no Plano de 80% &
Internos interna e com as unidades do Ibama L L
Comunicacao da Auditoria Interna
Pessoas e Percentual de capacitac&o dos
Recursos Desenvolver as competéncias dos auditores  servidores que executam acdes de 70% 82%

auditoria

* Plano ndo publicado

As recomendagdes implementadas referem-se as recomendac¢des emitidas
pela equipe de auditoria ap6s os trabalhos realizados nas unidades e formalizadas
nos Relatoérios de Auditorias.

Para a consolidacdo dos dados referente ao primeiro semestre de 2024,
considerou-se os seguintes valores: 68 recomendagdes emitidas e 60
implementadas. Dessa forma, o indice de atendimento foi de 88%.

Sobre o tempo médio de conclusdo dos trabalhos de auditoria interna,
em 2024 foram realizadas 17 auditorias de conformidade, que resultaram em um
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tempo médio de 452h, enquanto as auditorias operacionais por exigirem mais da
capacidade de andlise da equipe de auditoria obteve uma média de 790h. Por fim a
auditoria financeira precisou de 1680h por se tratar de um tema novo, onde a curva
de aprendizagem dos procedimentos exigiu um tempo maior da equipe.

Em relacdo ao percentual de implementacio das acdes previstas no
Plano de Comunicac¢iao da Auditoria Interna, este nao foi consolidado tendo em
vista que o Plano ainda nao foi aprovado e publicado.

No que se refere ao percentual de capacitacao dos servidores que
executam agoes de auditoria, apenas 2 (dois) dos 11 (onze) servidores que exercem
atividades de auditoria ndo realizaram capacitacdo relacionada ao exercicio de
suas competéncias durante o ano. Esse nimero corresponde a 82% da equipe
capacitada.

6.3 Painel de Informacoes da Auditoria Interna

Com objetivo de fornecer informagdes sobre o monitoramento das
recomendacdes dos 6rgdos de controle bem como tornar transparente, centralizado
e acessivel os dados produzidos pela Auditoria Interna, no ano de 2024, foi
disponibilizada a pagina da Auditoria Interna no sharepoint do Ibama, onde se
encontram as principais legislacdes aplicadas a Auditoria, os documentos
produzidos, organograma, membros da equipe e principais dados relacionados as
atividades da Auditoria Interna.

Outro fato importante foi a construcdo do Projeto Piloto do Painel de
Informagdes de Auditoria Interna, onde por meio do aplicativo Power BI sdo
apresentadas as informacdes referentes aos relatérios e as recomendagdes de
auditoria, como objeto, tema, unidade auditada, situacdo da implementacao, prazos
de implementacao e finalizagdo dos trabalhos. Com a aprovac¢ao do Projeto Piloto,
seguiu-se a fase seguinte, na qual a equipe de Auditoria se juntou a equipe de
Tecnologia da Informacgdo para iniciar em 2025 a otimizacdo do Painel e a
disponibilizacdo dos dados para acesso ao publico interno e externo na pagina do
Ibama.

O Painel sera alimentado com a base de dados inserida pela equipe da
Auditoria Interna no Sistema E-CGU e tera informac¢des sobre o monitoramento das
recomendacdes e relatérios emitidos referente as atividades do controle interno do
Ibama. A figura abaixo ilustra a interface de desenvolvimento do Painel.
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6.4 Atualizacdo da autoavaliacao da maturidade organizacional da atividade
de auditoria interna exercida pelo Ibama com base no modelo IA-CM

0 modelo IA-CM contempla 5 niveis de maturidade para a atividade de
auditoria interna, sendo 4 niveis qualificados (2 a 5) e um nivel (1) ndo estruturado.
Nesse sentido, foi realizada a atualizagdo dos resultados da autoavalia¢do realizada
pela Auditoria Interna identificando a existéncia e a institucionalizacdo das
atividades essenciais previstas nos KPA do nivel 2 (Infraestrutura) e estabelecido
um plano de a¢do em relagdo as oportunidades de melhoria identificadas.

Com base nas avalia¢des realizadas, concluiu-se que, embora a atividade de
auditoria interna desempenhada pelo Ibama estivesse posicionada no nivel 1
(Inicial), havia a existéncia de relevantes avangos no processo e que a atividade de
auditoria interna conduzida pelo Ibama apresentava elevado grau de atendimento
aos requisitos estabelecidos para o nivel 2 de maturidade do modelo IA-CM.

O resultado da nova avaliacdo mostrou a evolug¢ao no grau de implementacao
e institucionalizacao dos KPA do nivel 2 (Infraestrutura), e a situacdo atual pode ser
visualizada abaixo:

. Acesso pleno as
Desenvolvimento s de I Or¢amento informagdes, aos
. B profissionats e de - ;
profissional individual operacional de AT ativos e as pessoas
- KPA 23 e KPA27 Gerenciament da organizacdo
Auditenia de - KPA 210
Nivel 2 formidad dentro da
Infraestrutura s Atividade de AT
KPA21 . Plano de auditoria . KPA 2.8 thodﬁrepoﬂcdc
Pessoas qualificadas baseado nas prioridades | Plano de negéeio de - oo
wdentificadas e recrutadas | da gestdo e das partes Al cabelocido
KPA22 interessadas KPA 26 sTaeiec
KPA 24 KPA29
Ad hoc n3o estruturada; auditorias 1soladas ou revisio de documentos e transagdes com finalidade de aferir corregdo e conformidade:
Nivel 1 produtos dependem de habilidades especificas de individuos que estio acupando as posigdes; auséncia de praticas pmﬁssmrnms
Ticial estabelecidas, além das fornecidas por associagBes profissionais; financiamento apmvado por geréncia, quando necessario; falta de
infraestrutura; auditores provavelmente sio parte de uma umidade organizacional maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto,
inexisténcia de macroprocessos-chave.
Nio institucionalizado
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Dessa maneira, para o atingimento do Nivel 2 — Infraestrutura, restam a
institucionalizac&o de duas atividades, j& existentes:

Atividade 4. Incentivar as pessoas a serem membros de associa¢fes profissionais
(KPA 2.3). Existe, mas ndo esté institucionalizada; e Atividade 4. Determinar os servicos
de apoio e administrativos necessarios para a entrega eficaz da atividade de Al (por
exemplo, recursos humanos, materiais e de informética) (KPA 2.6).

O incentivo a fazer parte de associacdes profissionais ndo € algo instituido no
Ibama, e ndo ha normas internas que tratam sobre a participacdo de servidores em cursos
de certificacdo profissional. Entretanto, existe a possibilidade de pagamento dos custos
aos servidores aprovados nos processos de certificacao.

Em relacdo aos servigcos de apoio e administrativos necessarios para a entrega
eficaz da atividade de Al, a unidade ndo elabora estudos/planos especificos com
informacdes sobre recursos necessarias para 0s servicos de apoio e administrativos mais
relevantes.

Diante do exposto, como resultado da avaliacdo, percebe-se que a atividade de
auditoria interna conduzida pelo Ibama apresenta elevado grau de atendimento aos
requisitos estabelecidos para o nivel 2 de maturidade do modelo IA-CM, restando a
institucionalizacdo de apenas duas atividades para o completo atingimento.

A partir da avaliacdo foi proposto um Plano de A¢do com o objetivo de
institucionalizar aos processos internos as atividades essenciais ndo existentes e/ou
promover sua institucionalizac¢do na cultura da organizacao.

7. Conclusao

Durante o ano de 2024 a Auditoria Interna do Ibama despendeu esfor¢os
para o aprimoramento das suas atividades, tendo como foco a melhoria da qualidade
dos servicos executados.

Cabe ressaltar que as auditorias operacionais, apesar de ndo constarem
efetivamente do Plano de Gestdo de Riscos do Ibama, contribuiram para um
conhecimento mais aprofundado dos riscos existentes e respectivos controles nos
processos avaliados pela Auditoria Interna, no instante que também implementam
continuamente o aprimoramento qualitativo das a¢des de auditoria interna e do
aperfeicoamento de técnicas e de métodos de trabalhos.

As auditorias de conformidade, ao identificarem falhas relacionadas aos
critérios legalmente definidos, proporcionaram a identificagdo de controles internos
que precisariam ser aperfeicoados. Nesse sentido, foram emitidas recomendagdes
aos gestores para que adotem medidas visando sanar as falhas identificadas e, em
determinadas situacoes, estruture instrumentos atingindo a causa associada. Tais
recomendagdes visam contribuir para o fortalecimento da gestdo resultando em
beneficios ndo financeiros, a partir da proposicio de melhorias nos controles
internos e de mitigacdo dos riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos
institucionais do Ibama, ou até mesmo na mensuracdo de eventuais beneficios
financeiros considerando a recuperacdo de despesa financeira realizada sem
respaldo legal.

Considerando que o resultado dos trabalhos de auditoria advém da
implementacdo das recomenda¢bes emitidas, o indice de implementacdo de
recomendagdes emitidas para o ano de 2024 alcangou 88%. Vale destacar que o
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indice de atendimento as recomendac¢des da Auditoria Interna é uma das metas
intermediarias do Ibama.

Nao obstante as dificuldades enfrentadas pela Auditoria Interna, acredita-se
que a unidade cumpriu suas competéncias regimentais no ano de 2024, ao assistir a
organizacdo na consecucdo de seus objetivos institucionais, ao contribuir na
identificacdo de fragilidades nos controles internos administrativos e respectiva
solucdo mitigadoras dos riscos identificados; atuando, assim, de forma
independente, objetiva e disciplinada, com o processo de fortalecimento da
governanca e da integridade corporativa e de aprimoramento a gestao.
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ANEXO I - Quadro resumo da execucao dos servi¢os de auditoria realizados em 2024
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Tipo Objeto Objetivo da Auditoria Demanda HH Situagio
Avaliacio Emergéncias Ambientais - Planos de Prevenc¢éo e Atendimento a Acidentes e Avaliar a regularidade e eficiéncia do processo de Resposta a acidentes Avaliacio de Riscos
s Emergéncias Ambientais ambientais s 790 | Concluido
Avaliacio Comércio Exterior - Licengas de Importacdo e Exportacdo de Espécies, Produtos | Avaliar a regularidade e eficiéncia do processo de emissao de licenca de Avaliacio de Riscos
s e Subprodutos da Biodiversidade importacdo e exportacdo de espécies, produtos e subprodutos da biodiversidade s 790 | Concluido
Conformidade no processo de aquisi¢do de pecas de uniformes, EPI,
Avaliacio equipamentos de combate a incéndios e outros materiais a serem utilizados Avaliar a conformidade da contratagdo e da execugdo contratual realizada em Avaliacio de Riscos
¢ pelos brigadistas contratados temporariamente pelo Ibama (Contrato n2 decorréncia do Contrato n® 97/2022 ¢
97/2022) 452 | Concluido
Conformidade no processo de aquisicdo de embarcagdes de patrulha ambiental . . . . .
— } - . ~ R . L Avaliar a conformidade da contratagdo e da execugdo contratual realizada em _— .
Avaliacdo | costeira e de embarcagdes de interceptacdo e fiscalizagdo ambiental e acesséria . o Avaliacdo de Riscos
o decorréncia do Contrato n? 50/2021 .
(Contrato n®50/2021) 452 | Concluido
Conformidade no processo de aquisi¢do eventual de anilhas abertas e . . ~ ~ .
o | . A L L Avaliar a conformidade da contratagdo e da execugdo contratual realizada em - .
Avaliagdo | instrumentos de manuseio para individualizacdo de animais silvestres nos decorréncia do Contrato n® 23/2023 Avaliacdo de Riscos
Centros de Triagem de Animais Silvestres do Ibama (Contrato n® 23/2023) 452 | Concluido
Conformidade no processo de contratagdo de servigos continuados de . . . . .
— . . - ~ ~ . . Avaliar a conformidade da contratagdo e da execugdo contratual realizada em — .
Avaliacdo | planejamento, implantagdo, operagdo e gestdo do atendimento e relacionamento decorréncia do Contrato n® 05/2023 Avaliacdo de Riscos
da Central de Atendimento da Ouvidoria do Ibama (Contrato n® 05/2023) 452 | Concluido
Conformidade no processo de contratagdo de servigos continuados de operagao . . . . .
— - . . . i - Avaliar a conformidade da contratagdo e da execugdo contratual realizada em — .
Avaliacdo | em manutencdo predial preventiva, corretiva e preditiva dos sistemas, dos decorréncia do Contrato 0 n® 16/2019 Avaliacdo de Riscos
equipamentos e das instalagdes (Contrato n® 16/2019) 452 | Concluido
N Con{ormldadt{e 1o processo qe contratagdo de erpresa espeaallzasia paraa Avaliar a conformidade da contratagdo e da execugdo contratual realizada em Solicitagdo da
Avaliacdo | gestio pedagoégica e produgdo de cursos na modalidade de educacdo a distancia decorréncia do Contrato n® 14,2022 Gestao
(Contrato n® 14/2022) 452 | Concluido
Avaliacdo | Andlise da Prestacdo de Contas Avaliar a aderéncia da Prestacdo de Contas aos normativos que regem a matéria Obrigacdo Legal 452 | Concluido
- . ~ P . . L i i 1 a inf 0 N
Avaliacdo | Elaboracgdo das Informacgodes Contabeis e Financeiras eva?ta.r 0s riscos gxlstentes no processo de elaboragdo das informagdes Obrigacdo Legal ,
contabeis e financeiras 1680 | Concluido
Avaliacdo | Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/AP Avaliar a gestdo com vistas a conformidade dos atos administrativos e gerenciais | Avaliacdo de Riscos | 452 | Concluido
Avaliacdo | Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/AM Avaliar a gestdo com vistas a conformidade dos atos administrativos e gerenciais | Avaliacdo de Riscos | 452 | Concluido
Avaliacdo | Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/BA Avaliar a gestdo com vistas a conformidade dos atos administrativos e gerenciais | Avaliacdo de Riscos | 452 | Concluido
Avaliacdo | Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/MA Avaliar a gestdo com vistas a conformidade dos atos administrativos e gerenciais | Avaliacdo de Riscos | 452 | Concluido
Avaliacdo | Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/MS Avaliar a gestdo com vistas a conformidade dos atos administrativos e gerenciais | Avaliacdo de Riscos | 452 | Concluido
Avaliacdo | Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/PA Avaliar a gestdo com vistas a conformidade dos atos administrativos e gerenciais | Avaliacdo de Riscos | 452 | Concluido
Avaliacdo | Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/PB Avaliar a gestdo com vistas a conformidade dos atos administrativos e gerenciais | Avaliacdo de Riscos | 452 | Concluido
Avaliacdo | Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/RN Avaliar a gestdo com vistas a conformidade dos atos administrativos e gerenciais | Avaliacdo de Riscos | 452 | Concluido
Avaliacdo | Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/RR Avaliar a gestdo com vistas a conformidade dos atos administrativos e gerenciais | Avaliacdo de Riscos | 452 | Concluido
Avaliacdo | Gestdo e resultados da Superintendéncia do Ibama/SE Avaliar a gestdo com vistas a conformidade dos atos administrativos e gerenciais | Avaliacdo de Riscos | 452 | Concluido




