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MENSAGEM
DO PRESIDENTE
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O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ilbama), veio, em
2023, se fortalecendo e se recuperando em sua
atuacao voltada as politicas ambientais. Diversas
acoes foram realizadas durante o ano, como o
combate a mineragao ilegal e as invasdes em Terras
Indigenas, o que resultou na redugcdo de 85% da
ocupacao ilegal por garimpeiros na Tl Yanomami.
Também ocorreram intensas operacdes de combate
ao desmatamento ilegal, o que resultou na queda de
22,3% do desmatamento da Amazénia em relagcéo ao
ano anterior.

Rodrigo Agostinho, presidente do Ibama

O resultado é consequéncia da intensificacédo das agcdes de comando e controle,
com destaque para o aumento, no mesmo periodo, de 104% dos autos de infragao
aplicados pelo Ibama porinfragdes contra a flora na Amazdbnia. Ja as apreensdes dentro
de garimpos ilegais aumentaram 61%, os embargos, 31%, e a destruicdo de
equipamentos, 41%.

O ano de 2023 também ficara marcado pelas mudancas climaticas no mundo e a
chegada do El NiAo ao Brasil, o que intensificou o numero de incéndios florestais,
principalmente na Amazoénia e no Pantanal. Diante dessa realidade, o Ibama aumentou
o numero de brigadistas temporarios, totalizando 2.118 profissionais para atuar
exclusivamente no combate ao fogo. Os resultados do nosso trabalho sdo visiveis, € a
mudanca €& perceptivel. Novos servidores (analistas ambientais, analistas
administrativos e técnicos ambientais) foram empossados e ha a iminéncia de, ainda
em 2024, ser realizado um novo concurso publico para o Ibama.

Assim, encaminho o presente relatério, esperando que, em 2024, este Instituto
possa continuar a trabalhar, valorizando a carreira ambiental e permitindo ainda mais
eficiéncia e efetividade no cumprimento de sua missao e de suas atribuicoes legais em
prol do meio ambiente ecologicamente equilibrado.




ORGANIZAGAO E
AMBIENTE EXTERNO
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1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE

O Ibama é uma autarquia federal vinculada ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanca
do Clima (MMA), conforme o art. 2° da Lei n® 7.735, de 22 de fevereiro de 1989, cujas principais
atribuicdes sao exercer o poder de policia ambiental, executar agdes das politicas nacionais de
meio ambiente na esfera federal de prevengcéo e controle de desmatamentos, queimadas e
incéndios ambientais.

Formular e implementar

politicas publicas
ambientais visando proteger Serreconhecido como VALORES
0 meio ambiente e promover referéncia nacional e
o desenvolvimento internacional na efetiva Responsabilidade
socioeconémico conservag&o e protegdo do ambiental,
sustentavel. meio ambiente, no fomento ~ COmMprometimento com o
do desenvolvimento reSUltadO, integridade na
socioecdnomico sustentavel ~ conduta, valorizagdo do
e na produgéo de profissional,
conhecimento. comprometimento com a

sociedade e valorizagao do
conhecimento.

Figura 1: misséo, visgo e valores do Ibama.

INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS
IDENTIFICACAO

= Poder Executivo

»  Orgao vinculado ao Ministério do Meio Ambiente
= Natureza juridica de Autarquia

= Sua principal atividade esta na drea ambiental

= CNPJ: 036591660001-02

- CNAE 7512-4

- SIORG 001812

- LOA 44201

- SIAFI 193034

= Cddigo:

CONTATOS
= Endereco: Setor de Clubes Esportivos Norte (SCEN), Trecho 02, Ed. Sede, CEP: 70.818-
900 - Brasilia, Distrito Federal
=  Website: https://www.gov.br/ibama/pt-br
= Enderego de e-mail: presid.sede@ibama.gov.br
= Contato telefénico: (61) 3316-1001 e (61) 3322-1058
NORMAS LEGAIS QUE REGEM SUA ATUACAO
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Lein©7.735, de 22 de fevereiro de 1989, que cria o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama);

Lein®11.516, de 28 de agosto de 2007, que cria o Instituto Chico Mendes de Conservacao
da Biodiversidade (ICMBio); e

Decreto n® 11.095, de 13 de junho de 2022, que aprova a Estrutura Regimental do Ibama
e seu quadro demonstrativo dos cargos e comissoes e das fungdes comissionadas, além
de remanejar e transformar cargos em comissdo em funcéao de confianca.

Tabela 1: informagées preliminares.

ROL DE DIRIGENTES DO INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E

DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS (IBAMA) NO EXERCICIO DE 2023

NOME DO = INiCclo DO DATA DE o
ATO DE NOMEACAO o ENDERECO ELETRONICO
DIRIGENTE ¢ EXERCICIO | DISPENSA ¢
PRESIDENTE - CCE 1.17
Rodrigo Anténio de Agostinho Portaria da Casa Civiln® 1.779, de . .
Mendonga 23/02/2023 (DOU de 24/02/2023) 24/02/2023 rodrigo.mendonca@ibama.gov.br
. Decreto s/n, de 09/01/2019 (DOU . .
Eduardo Fortunato Bim de 09/01/2019) 09/01/2019 02/01/2023 eduardo.bim@ibama.gov.br
PRESIDENTE (SUBSTITUTO)
Portaria do Ministério do Meio
Jair Schmitt Ambiente n® 6, de 10/01/2023 12/01/2023 - jair.schmitt@ibama.gov.br
(DOU de 12/01/2023)
Portaria do Ministério do Meio
Ambiente n®1.152, de 24/11/2023 05/12/2023 10/12/2023
Gustavo Henrique Moreira (DOU de 28/11/2023) ustavo. henrique@ibama.gov.br
Alvares da Silva' Portaria do Ministério do Meio g ’ q -gov.
Ambiente n®1.169, de 28/11/2023 28/11/2023 01/12/2023
(DOU de 29/11/2023)
Portaria do Ministério do Meio
Jonatas Souza da Trindade Ambiente n° 328, de 15/07/2021 02/01/2021 02/01/2023 jonatas.trindade@ibama.gov.br

(DOU de 16/07/2021)

DIRETOR(A) DA DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRAGA

O E LOGISTICA (DIPLAN) -CCE 1.15

Gustavo Henrique Moreira
Alvares da Silva

Portaria da Casa Civil n© 2.548, de
12/06/2023 (DOU de 13/06/2023)

13/06/2023

gustavo.henrique@ibama.gov.br

Wagner Rosa da Silva

Portaria da Casa Civil n°® 958, de
16/08/2021 (DOU de 16/08/2021)

16/08/2021

13/06/2023

wagner.silva@ibama.gov.br

DIRETOR(A) SUBSTITUTO(A) DA DIRETORIA DE PLAN

EJAMENTO, ADMINISTRAGAO E LOGISTICA (DIPLAN)

Anne Pascale de Oliveira Mota
Ayres

Portaria do Ibama n° 2.356, de
15/09/2021 (DOU de 16/09/2021)

16/09/2021

anne.ayres@ibama.gov.br

Atila Martins Ribeiro’

Portaria do Ibama n° 1.156, de
24/05/2023 (DOU de 26/05/2023)

26/05/2023

09/06/2023

atila.ribeiro@ibama.gov.br

DIRETO

R(A) DA DIRETORIA DE LICENCIAMENTO AMBI

ENTAL (DILIC)

-CCE1.15

Jonatas Souza da Trindade

Decreto s/n, de 10/01/2019 (DOU
de 11/01/2019)

11/01/2019

02/01/2023

jonatas.henrique@ibama.gov.br

DIRETOR(A) SUBSTITUTO(A) DA DIRETORIA DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL (DILIC)

Portaria do Ibama n° 1.057, de

Claudia Jeanne da Silva Barros 16/05/2023 (DOU de 17/05/2023) 17/05/2023 - claudia.barros@ibama.gov.br
. .9 Portaria do Ibama n® 2.501, de . R
Liceros Alves dos Reis 20/10/2023 (DOU de 30/10/2023) 03/11/2023 17/11/2023 liceros.reis@ibama.gov.br
i o
Regis Fontana Pinto Portaria do Ibama n® 1.010, de |\ n5/5001 | 17/05/2023 regis.pinto@ibama.gov.br

03/05/2023 (DOU de 04/05/2021)

[0 L
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DIRETOR(A) DA DIRETORIA DE DIRETORIA DE QUALIDADE AMBIENTAL (DIQUA) - CCE 1.15

Decreto s/n, de 01/03/2019 (DOU

Carolina Fiorillo Mariani de 06/03/2019) 06/03/2019 02/01/2023 carolina.mariani@ibama.gov.br
DIRETOR(A) SUBSTITUTO(A) DA DIRETORIA DE DIRETORIA DE QUALIDADE AMBIENTAL (DIQUA)
I . Portaria do Ibama n° 1.577, de o
Rosangela Maria Ribeiro Muniz 23/06/2021 (DOU de 25/06/2021) 25/06/2021 - rosangela.muniz@ibama.gov.br
.4 | Portaria do Ibama n® 2.324, de .
Carlos Augusto Maruch Tonelli 28/09/2023 (DOU de 02/10/2023) 16/10/2023 29/10/2023 rarlos.tonelli@ibama.gov.br
Portaria do Ibama n° 1.643, de
. . 1 12/07/2023 (DOU de 17/07/2023) 26/07/2023 28/07/2023 . .
Karina de Oliveira Cham - karina.cham@ibama.gov.br
Portaria do Ibama n° 688, de
10/04/2023 20/04/2023

31/03/2023 (DOU de 04/04/2023)

DIRETOR(A) DA DIRETORIA DE USO SUSTENTAVEL DA BIODIVERSIDADE E FLORESTAS (DBFLO) - CCE 1.15

Livia Karina Passos Martins

Portaria da Casa Civil n® 2.463, de
16/05/2023 (DOU de 17/05/2023)

07/06/2023

livia.martins@ibama.gov.br

Jodo Pessoa Riograndense
Moreira Junior

Decreto s/n, de 10/01/2019 (DOU
de 11/01/2019)

11/01/2019

02/01/2023

joao.moreira-junior@ibama.gov.br

DIRETOR(A) SUBSTITUTO(A) DA DIRETORIA DE USO SUSTENTAVEL DA BIODIVERSIDADE E FLORESTAS (DBFLO)

Maria lzabel Soares Gomes da

Portaria do Ibama n° 2.918, de

Silva 11/12/2023 (DOU de 13/12/2023) 13/12/2023 - maria-izabel.gomes@ibama.gov.br
Julianna Sampaio Gomes de Portaria do Ibama n° 64, de - - .
Oliveira 11/01/2023 (DOU de 16/01/2023) 16/01/2023 13/12/2023 julianna.oliveira@ibama.gov.br
1 (o]
Rafael Freire de Macedo Portaria Ibama n® 2.950, de | ., 15,050 | 16/01/2023 rafael. macedo@ibama.gov.br

17/12/2020 (DOU de 22/12/2020)

DIRETOR(A) DA DIRETORIA DE PROTEGAO AMBIENTAL (DIPRO) - CCE 1.15

Jair Schmitt

Portaria da Casa Civil n© 2.080, de
21/03/2023 (DOU de 22/03/2023)

22/03/2023

jair.schmitt@ibama.gov.br

Fernanda Cunha Pirillo Inojosa

Portaria da Casa Civiln® 1.061, de
30/08/2022 (DOU de 31/08/2022)

31/08/2023

02/01/2023

fernanda.pirillo@ibama.gov.br

DIRETOR(A) SUBSTITUTO(A) DA DIRETORIA DE USO SUSTENTAVEL DA BIODIVERSIDADE E FLORESTAS (DBFLO)

Portaria do Ibama n° 1.850, de

Adriano Oliveira Fahel 30/08/2023 (DOU de 07/08/2023) 07/08/2023 - adriano.fahel@ibama.gov.br
Portaria do Ministério do Meio
Jair Schmitt Ambiente n° 4, de 10/01/2023 12/01/2023 22/03/2023 jair.schmitt@ibama.gov.br
(DOU de 12/01/2023)
i o]
Crhistyanne Barros Soares Portaria do Ibama n® 3.298, de 21/11/2022 12/01/2023 crhistyanne.soares@ibama.gov.br

17/11/2022 (DOU 21/11/2022)

Figura 2: rol de responsaveis em 2023.

1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Ibama é uma autarquia publica federal da Administracao Indireta, cuja Estrutura
Regimental esta representada pelo organograma a seguir, que possui unidades hierdrquicas a
partir dos Cargos Comissionados Executivos (CCE) e Fungcdes Comissionadas Executivas (FCE)
de nivel 13 (coordenacgao-geral).

1substituto(a) por periodo.
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Centro Nacional de
Monitoramento e
Informacgoes
Ambientais

Centro Nacional do

Orgcamento e ~| Marinhos e I m énci :

Finangas Costeiros e Gestdo da —] Processo Sancionador
Qualidade Ambiental
Ambiental de Recuperagao

~| CGdeL.A. de Empr. I — Amplontats Nacional de s
e Pessoas i érei
Lineares Terrestres ngTei:g:o Prevencéo e | Superintendéncias
~—— Combate aos (26 unidades)

s

Incéncios
Florestais

Tecnologiada
Informacgéao

Figura 3: organograma do Ibama

1.3 ESTRUTURA DE GOVERNANGA

A estrutura de governancga foi desenvolvida com o objetivo claro de representar a
organizacao, interagcdo e procedimentos dos diversos participantes envolvidos, buscando
influenciar e monitorar de forma eficaz a direcao estratégica do Instituto. Este esforco visa
assegurar o cumprimento da missao institucional e a promog¢ao dos valores que fundamentam
a atuacao do Ibama.

O modelo de governancga corporativa adotado pela autarquia foi concebido com
referéncias das melhores praticas de governanga e gestdo, alinhando-se, inclusive, ao
Referencial Basico de Governanga Publica Organizacional, aplicavel a 6rgaos e entidades da
administracao publica, conforme publicado pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU)".

Esse modelo apresenta, de forma estruturada, os atores que, nas funcbes de
governanca e gestao, se relacionam para a realizacdo da misséao institucional.

! (0] Referencial Basico de Governanga Organizacional pode ser encontrada em:
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-publica-a-3-edicao-do-referencial-basico-de-governanca-
organizacional.htm.
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A figura a seguir apresenta as principais instancias de governancga do Ibama:

» Auditoria Interna (Audit)

» Procuradora Federal

aadministragdo Especializada (PFE)

» Tribunal de Contas

da Uniao (TCU) 9

» Controladoria-Geral
da Uniao (CGU)

Presidente
> ! » Corregedoria (Coger)

» Diretores

» Presidéncia da
Republica

» Ministério do Meio
Ambiente (MMA)

\ / Coordenadores-Gerais e

Superintendentes

Coordenadores, Chefes de

Servico, Chefes de Diafis e
Chefes de Ditecs

Figura 4: instancias de governanga do Ibama.

Para fomentar aimplementagéo de boas praticas de governanga, foi criada a Divisao de
Governanga e Apoio Institucional (Digov), vinculada ao Gabinete da Presidéncia, conforme
delineado no Regimento Interno da Casa por meio da Portaria Ibama n° 92, de 14 de setembro
de 2022, a qual desempenha o papel de Unidade de Gestao de Integridade (UGI) integrante do
Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao da Administracao Publica
Federal (Sitai), instituido pelo Decreto n® 11.529 de 2023, constando dentre suas atribui¢cdes a
implementagao, o monitoramento e a conducgao da revisao do Programa de Integridade.

No contexto da estrutura institucional, o fluxo de governanga perpassa instancias
colegiadas, sendo essas:

e Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), instituido pela Portaria Ibama n®
131, de 3 de novembro de 2022;
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e Comité Interno de Governanga, instituido pela Portaria Ibama n°® 131, de 3 de
novembro de 2022;

e Comissao Executiva do Programa de Integridade, instituido pela Portaria Ibama n°
137, de 16 de novembro de 2022; e

e Grupode Trabalho de monitoramento daimplementagado do Plano de Dados Abertos
(GT PDA), instituido pela Portaria Ibama n® 148, de 14 de dezembro de 2022.

O Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), composto por Presidente e
Diretores, tem a finalidade de adotar medidas para a sistematizacao de praticas relacionadas
a gestao de riscos, controles internos e governancga no Ibama.

O Comité Interno de Governanca (CIG), por sua vez, € composto por representantes das
Diretorias, da Auditoria Interna, da Ouvidoria e da Assessoria de Comunicagéao Social, com o
objetivo de garantir o desenvolvimento continuo e progressivo das boas praticas de governanga
na Instituicao.

A Comissao Executiva do Programa de Integridade é composta por representantes da
Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas, Auditoria Interna, Corregedoria, Ouvidoria,
Assessoria de Comunicacéo Social e Comissao de Etica, e presta suporte & Digov/Gabin para
gue as boas praticas de Governanga e Integridade se desenvolvam e sejam apropriadas pela
instituicao de forma continua e progressiva.

O Grupo de Trabalho de monitoramento da implementacéo do Plano de Dados Abertos
(GT PDA) visa ao acompanhamento da execugdo do PDA e a implementagédo das suas
atividades e é composto pelo Centro Nacional de Monitoramento e Informacdes Ambientais
(Cenima) e representantes das Diretorias, sob coordenagao do Gabinete da Presidéncia.

Com a promulgacao do Decreto n® 11.529, de 16 de maio de 2023, foi instituido o
Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao da Administracao Publica
Federal para maior uniformizacdo das praticas e medidas de integridade, transparéncia e
acesso ainformacao na administracao publica federal, aumentando a simetria de informacgodes
e dados entre esta e a sociedade.

1.4 ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA E DA CORREGEDORIA

1.4.1 Auditoria Interna

A Auditoria Interna é um 6rgao seccional da estrutura organizacional, ligado diretamente
a presidéncia do Ibama, conforme previsto no Regimento Interno do Instituto. Por fazer parte
do Sistema de Controle Interno do poder executivo federal, esta sujeita a orientagcdo normativa
e supervisao técnica da Controladoria Geral da Unido (CGU).

Ela tem como principal fungao adicionar valor e contribuir para o alcance dos objetivos
estratégicos da unidade, fornecendo avaliacao, assessoria e aconselhamento baseados em
risco, auxiliando os gestores no desempenho de suas fungdes, por meio do fornecimento de
analises, apreciagbes, recomendagbes e comentarios pertinentes aos atos e fatos
examinados. Nesse sentido, o trabalho do auditor interno permeia as fases das atividades do
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negoécio, de forma a obter uma visdo mais completa das operagdes e dos procedimentos
administrativos.

Conforme o Regimento Interno do Ibama, compete a Auditoria Interna, dentre outras
atividades, acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar os resultados quanto a legalidade, a
eficiéncia, a eficacia, a efetividade da gestdo orgamentaria, financeira, contabil, patrimonial e
dos recursos humanos do Ibama. O principal objetivo dessas atividades é aferir a regularidade
e a eficiéncia da gestdo administrativa, dos resultados alcangados em decorréncia da
aplicacao dos recursos publicos, bem como se estes se encontram em conformidade com os
principios constitucionais que regem a administragao publica federal.

Sua estrutura organizacional possui uma Coordenagao de Auditoria de Conformidade e
uma Coordenacgao de Auditoria Operacional; a Divisao de Apoio responsavel pelo Programa de
Gestao de Qualidade da Auditoria Interna do Ibama; e o Servigo de Apoio a Auditoria Interna,
responsavel pelo controle das demandas dos 6rgdos de controle interno e externo.

No que concerne a capacidade operacional, cabe registrar que em 2023, considerando
os servidores que ingressaram por concurso publico e pelo processo de recrutamento interno,
a Auditoria Interna encerrou o ano com 16 servidores em seu quadro, sendo: 10 servidores para
o desempenho dos trabalhos de auditoria, 03 servidores no gabinete, o Coordenador de
Auditoria de Conformidade, o Coordenador de Auditoria Operacional e o Auditor Chefe.

Durante o ano de 2023, as a¢des de auditoria tiveram por objetivo fornecer avaliagdes
independentes sobre os objetos de auditoria e fomentar o aprimoramento dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos; e envolveram tanto auditorias
operacionais quanto auditorias de conformidade.

Os trabalhos de auditoria operacional foram concentrados na avaliacdo do processo de
gestao da Recuperacdo Ambiental e na Arrecadacdo da Taxa de Controle e Fiscalizacao
Ambiental (TCFA). Sobre o trabalho de avaliacao do Processo de Recuperagao Ambiental, foi
concluido que os riscos identificados pela auditoria refletem diretamente na eficiéncia do
gerenciamento dos projetos de recuperagao de areas degradadas, de maneira que a definicao
de normas atualizadas, a capacitagcdo continua dos servidores envolvidos no processo de
reparacdo de dano ambiental assim como a evolugao de sistemas que proporcionem uma
melhor gestdo das areas acompanhadas sdo metas essenciais a serem perseguidas. Sobre a
Arrecadacao de Créditos da TCFA, verificou-se que os riscos identificados refletem no
montante arrecadado pelo instituto; e que a ndo padronizagcdo de procedimentos e a
deficiéncia de capacitacdo dos servidores impactam o desenvolvimento dos trabalhos.
Providéncias relacionadas a evolugado dos sistemas utilizados estdo sendo implementadas
como medidas mitigatdrias ao impacto dos riscos identificados.

Os trabalhos de auditoria de conformidade tiveram o objetivo de verificar a legalidade
dos atos de gestéo abaixo:

e Processo de aquisicao de Dispositivos Aéreos de Ignicao (DAI) para uso como carga
externa em helicdptero, acessdrios e insumos para utilizacdo no processo de
aquisicao de coletes balisticos utilizados nas operacoes de fiscalizagcdo: foi
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observado que a diretoria técnica deve realizar estudos comparativos entre aqueima
prescrita de areas com DAl e a queima prescrita tradicional com pinga-fogo e
brigadistas, como maneira de evidenciar ainda mais a vantajosidade da utilizagdo da
contratacéo.

e Aquisicdo de equipamentos miniaturizados de gravagdo de audio e video para
vigildncia e monitoramento de forma discreta/camuflada, para a instalagdo em
pessoas, veiculos ou escritdrios: foi concluido que os agentes envolvidos mostraram
diligéncia para atuar conforme a legislagcdo diante das condicdes que se
apresentaram e o processo de aquisicdo dos equipamentos se desenvolveu de
forma regular.

e Processo de contratacdo para a locagao de helicopteros do contrato 08/2021:
observou-se a necessidade de melhoria nos controles e na efetividade do contrato
visando o registro do histérico dos acontecimentos e o detalhamento das
ocorréncias.

e Processo de registro de precos para eventual aquisicao de Sistemas de Aeronaves
Remotamente Pilotadas com caracteristicas especificas e necessarias para o
exercicio das atividades finalisticas do Ibama: concluiu-se que o processo ocorreu
em conformidade com as normas em vigor. Porém, foram identificados pontos de
melhoria relacionados a eficiéncia e ao controle na gestao da frota e a seguranca e
manutencao dos objetos adquiridos.

Em atendimento a solicitacdo da Corregedoria do Ibama, foi realizada a auditoria
especial sobre a contratagcdo de funcionario terceirizado no Ibama, ocorrida por meio do
Contrato n® 43/2021. A anélise concluiu que o processo ocorreu de acordo com as exigéncias
das normas em vigor, embora tenham sido detectadas inconsisténcias na execucao dos
servigos, que foram tratadas tempestivamente pela equipe de fiscalizagdo contratual.

O trabalho sobre o processo de Prestacdo de Contas Anualdo Ibama do ano do exercicio
anterior, avaliando a sua aderéncia aos normativos que regem a matéria, identificou
possibilidades de melhorias nos procedimentos de governanga, riscos e controles da unidade
responsavel pela elaboracdo do Relatério de Gestédo do Ibama, prontamente atendidas pela
unidade técnica do Ibama.

Foram realizados, ainda, trés trabalhos nao previstos no planejamento inicial do
Paint/2023: (i) Auditoria Especial sobre a locagcdo de imdvel para a Supes/MA; (ii) sobre a
Plataforma Sabia e Sistema Sicafi e (iii) sobre a aquisicao de Cameras de Acgao.

Sobre a locagao de imdével comercial para as instalagdes da Supes/MA, o processo de
contratacdo porinexigibilidade de licitagao, apesar de falhas pontuais no planejamento, seguiu
os regramentos legais. Ademais, a localizacdo, o acesso, o valor de locacdo e a estrutura do
imovel foi considerada compativel com as exigéncias das normas supracitadas.

No trabalho sobre a Plataforma Sabia e o Sistema de Cadastro, Arrecadacao e
Fiscalizagdo (Sicafi), foi concluido que as justificativas apresentadas nos registros e suas
fundamentacbes estdo suficientemente evidenciadas, comprovando a necessidade e
legitimidade das exclusdes realizadas.
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Quanto a aquisicao de cameras de acao, de forma geral, o processo licitatério ocorreu
em conformidade com as normas que regem o processo licitatério na administragao publica,
com aressalva de que deveria ter sido apurada as possiveis infragdes cometidas pela empresa
vencedora da dispensa.

Também foi realizado um trabalho de Consultoria com o objetivo de apoiar a Diretoria de
Protecdo Ambiental na gestdo do Contrato n® 48/2018, que trata da locagao de veiculos para o
Ibama, e na adequacéo dos respectivos controles. Como resultado do trabalho destaca-se a
apresentacdo de uma proposta de adequacao dos controles da primeira linha de defesa; a
elaboragcdo de indicadores mensais de locacdo e de quilometragem; a identificacdo de
eventuais glosas para a recuperacdo dos valores pagos a maior e a execugcao de um
treinamento especifico para a equipe de fiscais de contratos.

O acompanhamento da gestao das superintendéncias ocorreu por meio de um escopo
conjunto para as unidades de Alagoas, Ceara, Espirito Santo, Minas Gerais, Pernambuco, Piaui,
Rio Grande do Sul e Santa Catarina, e de modo geral, as unidades atuam em conformidade com
os normativos e preceitos legais atinentes a Gestado de Bens Apreendidos, ao Cadastro Técnico
Federal (CTF/APP), a Fiscalizagcao Ambiental: Autos de Infragdo e Incéndios Florestais, a Taxa
de Controle e Fiscalizacdo Ambiental e Gestao e Fiscalizacdo de Contratos; sendo que as
fragilidades encontradas foram relatadas e serdo objeto de acompanhamento por parte dos
gestores e auditoria interna.

Considerando que o resultado dos trabalhos de auditoria advém da implementacao das
recomendacodes emitidas, o indice de implementacao de recomendacdes emitidas até o ano
de 2023 alcangou 82%, superando o indice de 2022 que foi de 79%.

A descricdo detalhada sobre as atividades realizadas pela Auditoria Interna no ano de
2023 podem ser consultadas no Relatério Anual de Atividades de Auditoria 2023 (gov.br/ibama).

Ainda com o objetivo de estabelecer e aprimorar os processos voltados para o
monitoramento, avaliacao e melhoria da eficacia da atividade de auditoria interna, elaborou-se
o0 Manual do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade. O trabalho faz parte de um projeto
maior que vem sendo realizado pela Auditoria Interna do Ibama que visa a reestruturacao de
suas atividades sempre com o foco na melhoria da gestdo. Com esse objetivo, durante o ano
de 2023 foi realizada a reformulagdo do Manual de Auditoria, a Revisdo do Estatuto da Auditoria
Interna, a elaboracéao do Plano Diretor da Auditoria Interna e a nova autoavaliagédo do indice de
Capacidade da Auditoria Interna (IACM).

1.4.2 Corregedoria

As competéncias da Corregedoria do Ibama estao previstas no Regimento Interno da
Casa e na Portaria 1929/2020. Precipuamente, compete a Corregedoria promover, coordenar,
acompanhar e executar de acdes disciplinares que visem a apuracao de responsabilidade
administrativa dos servidores do Instituto, bem como a apuragdo de responsabilidade
administrativa de pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos contra o Ibama.
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No ano de 2023, ciente da necessidade de maior esclarecimento aos servidores quanto
as competéncias da Corregedoria, bem como atitudes que podem configurar falta funcional,
foram realizadas palestras e orientagcdes aos servidores das diversas.

Do juizo de admissibilidade

by

Em 2023, foram analisados 143 fatos encaminhados a Corregedoria (denuncia,
representacao, manifestagdo etc.), sendo que 117 foram encaminhados para juizo de
admissibilidade das denuncias/representacoes, nos termos doinciso lll do artigo 39 da Portaria
92/2022.

Os outros 26 foram arquivados em sede de triagem quando se constatou auséncia de
indicios minimos sugere arquivamento ao Corregedor, nos termos do inciso | do artigo 8° da
Portaria 1929/20.

Além disso, das 37 denuncias recebidas via plataforma FalaBR, 21 foram respondidas a
Ouvidoria sem necessidade de encaminhamento para juizo de admissibilidade, e das 16
restantes, 7 estdo em analise, 2 com determinagéao de instauragao de PAD e 7 arquivadas apds
juizo de admissibilidade.

Segue abaixo tabela com as conclusdes de analise de juizo de admissibilidade em 2023:

Conclusoes de analise de juizo de admissibilidade em 2023
Sugestao de instauragéo de Processo 13
Administrativo Disciplinar (PAD)
Investigacao Preliminar Sumaria (IPS) 4
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) 7
Arquivamento 67
Em analise 26

Tabela 2: conclusées de juizo de admissibilidade.

Ressalta-se que o Juizo de Admissibilidade buscou aproximacao dos servidores,
visando obter maior qualidade nas analises, para evitar instauracao de processo disciplinar
sem necessidade.

Observou-se que as infragbes disciplinares mais frequentes foram: erros
procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos; comportamento inidéneo;
desaparecimento ou perecimento e bens publicos; falta de urbanidade, escandalosa,
incontinéncia publica, manifestacdo de aprego ou desapreco; auséncia de presteza nas
atividades ou na prestacao de informacgdes; assédio moral ou sexual; dificultar ou intervir na
atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de 6rgdos ou agentes publicos; acumulacao
indevida de cargos; favorecimento préprio ou de terceiros; irregularidades ou fraudes em
licitacdes e contratos; e pagamento de vantagem indevida ou seu oferecimento, direto ou
indireto, a agente publico nacional ou a terceiro relacionado.
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Da apuracao de responsabilidade de servidores

No que concerne as atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos no
Ibama, o quadro a seguir demonstra o quantitativo de processos administrativos disciplinares
concluidos no exercicio de 2023:

. Quantidade
Procedimento concluida em 2023
a) Processo administrativo disciplinar 41
b) Sindicancia [-Locusatoria 06
ii) Investigativa 01
c) Termo de Ajustamento de Conduta 14

Tabela 3: processos julgados em 2023.

Quanto as penalidades aplicadas decorrentes dos procedimentos disciplinares,
somam-se sete sanc¢des aplicadas, conforme tabela abaixo:

. Quantidade
Penalidades aplicada em 2023
Adverténcia 02

Suspensao 04
Demisséo 01
Cassacao dg Nao houve
aposentadoria
Destituicao de cargo Nao houve

Tabela 4: penalidades aplicadas em 2023.

Da apuracao de responsabilidade de entes privados (PAR)

O Processo Administrativo de Responsabilizacao (PAR), trata de procedimento previsto
na Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei Anticorrupgao), destinado a apuracao da
responsabilidade administrativa de pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos a
administracao publica.

Decorrente de operacao de investigacdo de empresas que supostamente fraudaram o
sistema DOF, foram instaurados no ano passado, pela primeira vez na histéria da Corregedoria
do Ibama, 23 processos de responsabilizagdo de pessoa juridica. No final 2023, 9 processos
foram concluidos pelas comissdes e encaminhados para julgamento e 14 ainda estavam em
andamento.

No ano de 2023 investiu-se na capacitacao de servidores que realizaram o curso de PAR
oferecido pela CGU.

Curso implementado em 2023: prevengao, instrucao e orientagao quanto a
prescricao de processos, visando evitar cometimento de falta funcional.
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Ha por volta de 4 mil processos encaminhados a Corregedoria cuja quase totalidade nao
conta com a devida instrugao técnica que aponte, no minimo, indicio do cometimento de uma
irregularidade funcional, e, portanto, considerou-se urgente a necessidade de orientagao as
unidades quanto a analise e indicagcdao de suposta autoria por prescricdo de processo
sancionador ambiental.

A necessidade de indicagao de indicios minimos de autoria e materialidade da pratica
de uma irregularidade funcional é prevista nos termos do art. 38 da Portaria CGU n® 27, de 11
de outubro de 2022, bem como no artigo 27 da Portaria n® 1929/2020/Coger e, portanto,
esclarecido aos servidores do Ibama as reais competéncias da Corregedoria e como as
denuncias devem ser encaminhadas.

Assim, apés a realizagao do curso prevencgao, instrugao e orientagcado quanto a prescrigao de
processos, visando evitar cometimento de falta funcional, ndo foram mais enviados processos
sem supostairregularidade.

Visitas técnicas visando instrucao e prevencao quanto ao cometimento de falta
funcional

Cientes da necessidade de disseminar junto aos servidores do lbama conhecimentos
técnicos sobre legislacdo e normas, visando orientar e prevenir quanto ao cometimento de
infracdes funcionais, foi realizada visita técnica a todas as unidades estaduais.

Acerca da metodologia empregada durante as atividades, trazendo, como elemento
norteador das acoes propostas, temas que possibilitem situar a Corregedoria como abaixo
elencado:

e Esclarecimentos sobre o papelfundamental da Corregedoria do Ibama no a@mbito do
Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (Siscor) e seu posicionamento
afeto ao Regimento Interno da Casa;

e Normativas de relevancia sobre a tematica:

e Decreton®10.768/2021 (Altera o Decreto n® 5.480/2005) (Dispde sobre o Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal);

e Lein®8.112/1990 (Dispde sobre o Regime Juridico dos Servidores Publicos da Unido);

e Portaria Normativa CGU n© 27/2022 (Dispoe sobre o Sistema de Correigao do Poder
Executivo Federal);

e Portaria IBAMA n° 1.929/2020 (Dispde sobre os procedimentos de apuracao
disciplinar no &mbito do Ibama);

e Portaria n®92/2022 (Aprova o Regimento Interno do Ibama);

e Apresentacdo dos casos mais comumente tratados pela Corregedoria do Ibama
acerca de faltas funcionais praticadas por servidores desta Autarquia Federal,

e OrientacoOes voltadas a prevencao da pratica de atos infracionais quanto a normas
internas do Ibama como PGD, utilizacao de veiculos oficiais, licitagao etc.
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Em 2023 foram realizadas visitas nas cidades: Maceidé (AL), Santarém (PA), Belém (PA),
Macapa (AP), Porto Alegre (RS), Sinop (MT), Cuiaba (MT), Curitiba (PR), Paranagua (PR), Campo
Grande (MS), Palmas (TO), Goiania (GO), Vitéria (ES), Rio de Janeiro (RJ) e Sdo Paulo (SP).

Palestra assédio moral e sexual

Considerando a publicagao do Guia Lilas da CGU, que trata de prevencao ao assédio
sexual e moral, e visando garantir relacoes profissionais saudaveis e ambientes de trabalho
respeitosos e éticos, a Corregedoria realizou palestra de combate ao assédio moral e sexual no
servico publico, no dia 08 de dezembro de 2023, em dmbito nacional, via Microsoft Teams?.

Anteriormente, foram realizadas palestras online sobre assédio moral e sexual para as
superintendéncias do Rio de Janeiro, Santa Catarina, Amapa e Minas Gerais.

1.5 ATUACAO DOS ORGAOS EXTERNOS

No dmbito do Poder Executivo, o Instituto conta com o apoio da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), que propde melhoria na gestéo, a partir de trabalhos realizados com o objetivo de
assistir direta e imediatamente ao Presidente da Republica, quanto aos assuntos relativos a
defesa do patrimdnio publico e ao incremento da transparéncia da gestdo, por meio das
atividades de controle interno, auditoria publica, correigcao, prevencao e combate a corrupgao
e ouvidoria.

No ambito do controle externo, o Tribunal de Contas da Unido (TCU), em suas
competéncias legais de exercer a fiscalizagao contabil, financeira, orcamentaria, operacional
e patrimonial da Unido e das entidades da Administracao Direta e Indireta, quanto a legalidade,
legitimidade e economicidade, fiscalizacao da aplicacao das subvencdes e da renuncia de
receitas, emitindo determinacdes e recomendacdes com o objetivo de aprimorar a gestao do
Ibama.

1.5.1 Principais recomendacoes da Controladoria-Geral da Uniao (CGU)
Abaixo estdo as recomendacdes da CGU sobre a gestdo do Ibama durante o exercicio de

2023:
CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO
MONITORAMENTOS CONCLUIDOS EM 2023
RELATORIO RECOMENDAGOES POSICIONAMENTO
2 Gravacéao disponivel em: https://ibamagovbr-
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bbKplblg?e=MO0vgkl&nav=eylyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAIOIJTdHIlYW1XZWIBcHAILCJyZWZlcnJ
hbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rliwicmVmZXJyYWxBcHBQbGFO0Zm9ybSI6IldLYilsInJIZmVycmFsTW9kZSI

i 0,
6InZpZXcifX0%3D I 21 |



https://ibamagovbr-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/95199322672_ibama_gov_br/EWoULpz4q6ZNsUDI2H4ZskYByUYWiZfhJkU0kTbbKpIbIg?e=M0vgkl&nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJTdHJlYW1XZWJBcHAiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXcifX0%3D
https://ibamagovbr-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/95199322672_ibama_gov_br/EWoULpz4q6ZNsUDI2H4ZskYByUYWiZfhJkU0kTbbKpIbIg?e=M0vgkl&nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJTdHJlYW1XZWJBcHAiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXcifX0%3D
https://ibamagovbr-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/95199322672_ibama_gov_br/EWoULpz4q6ZNsUDI2H4ZskYByUYWiZfhJkU0kTbbKpIbIg?e=M0vgkl&nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJTdHJlYW1XZWJBcHAiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXcifX0%3D
https://ibamagovbr-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/95199322672_ibama_gov_br/EWoULpz4q6ZNsUDI2H4ZskYByUYWiZfhJkU0kTbbKpIbIg?e=M0vgkl&nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJTdHJlYW1XZWJBcHAiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXcifX0%3D
https://ibamagovbr-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/95199322672_ibama_gov_br/EWoULpz4q6ZNsUDI2H4ZskYByUYWiZfhJkU0kTbbKpIbIg?e=M0vgkl&nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJTdHJlYW1XZWJBcHAiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXcifX0%3D

| Relatério de Gestao - 2023|

Relatorio de
Auditoria
1041156

Recomendacao 2: Incluir, nas regras de calculo da
data prevista para prescricdo intercorrente do
Painel DIPLAN, os efeitos suspensivos
estabelecidos pela Medida Provisdria n® 928/2020
e ratificados na Cota Juridica no°
00049/2021/PFE/MT/PFEIBAMAMT/PGF/AGU.

Considerando a manifestagao e as
evidéncias encaminhadas pela
unidade, a recomendacgao tera o
monitoramento concluido.

Relatorio de
Auditoria
201800803

Recomenda-se ao Ibama a ado¢cdo de um novo
modelo para o processo sancionador ambiental,
considerando:

a) Desconcentrar os julgamentos em segunda
instancia e de multas de maior valor em poucas
autoridades, de modo a evitar a geragdo de novo
passivo;

b) Aprimorar a forma de investidura e
destituicdo na funcéo de autoridade julgadora, a
fim de dar maior autonomia, estabilidade e
assegurar que os servidores detenham as
necessarias competéncias técnicas para o
julgamento;

c) Definir claramente a forma e o conteudo
dos documentos a serem produzidos na fase de
instrugéo processual;

d) Garantir a existéncia de manifestagao
conclusiva formal do corpo técnico do Ibama
quanto ao auto de infragcdo (ATENDIDA);

e) Estabelecer e normatizar critérios de
priorizacdo dos processos em tramite e
implementar instrumentos de controle que
assegurem a sua observancia;

f) Definir claramente as situagcdes ensejadoras
do julgamento simplificado e o seu procedimento,
a fim de que haja, de fato, um rito sumario de
tramitagdo nesses casos;

g) Revisar o termo inicial para contagem do
prazo de abertura do processo administrativo
(PERDA DE OBIJETO);

h) Revisar o atual modelo de concessao de
desconto no pagamento da multa, a fim de que a
concessdo do desconto ao autuado esteja
vinculada a alguma contrapartida a
Administracéao;

Considerando a manifestacéo e as
evidéncias encaminhadas pela
unidade, a recomendacéo tera o
monitoramento concluido.
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i) Estabelecer em norma, com base em
critérios técnicos, o prazo razoavel para
concluséo do processo sancionador ambiental, a
fim de haver uma referéncia normativa para
orientar a aferigdo e, consequentemente, a
concretizagdo dos principios da eficiéncia e da
razoavel duracdo do processo (ATENDIDA).

Relatorio de
Auditoria
201800803

Recomenda-se ao Ibama a elaboragdo de um plano
de acéo para redugdo ou eliminagéo do estoque de
processos pendente de conclusdo, com a defini¢céo
das respectivas metas, acdes e prazos,
especialmente quanto a digitalizagdo e a migragao
do passivo de processos fisicos para meio
eletrénico.

Considerando a manifestagdo e as
evidéncias encaminhadas pela
unidade, a recomendagéo terd o
monitoramento concluido.

Relatério de
Auditoria
201800803

Recomenda-se ao lbama, com o intuito aprimorar
0os instrumentos de gestdo, monitoramento e
avaliacdo do processo sancionador ambiental:

a) Definir os objetivos, as metas e os
indicadores relacionados ao processo sancionador
ambiental, especialmente quanto ao tempo de
julgamento e conclusdo dos processos, de forma
que todos eles estejam refletidos no planejamento
estratégico do Ibama e sejam regularmente
mensurados e monitorados pelo Instituto.

Considerando a manifestacao e as
evidéncias encaminhadas pela
unidade, a recomendacao tera o
monitoramento concluido.

Nota Técnica n®
466/2023/CGDRA
DIV-
1/CGDRA/DI/SFC
- Areas
Embargadas -
Transparéncia

Considerando a relevancia e criticidade do
problema, que impacta diretamente a eficacia da
medida cautelar do embargo, visto que a auséncia
de transparéncia completa das dreas embargadas
dificulta a aplicacao das restricbes legais previstas
relacionadas as propriedades embargadas, e como
intuito de monitorar as agdes que o Ibama tem
adotado para superar as dificuldades técnicas para
publicacao das areas embargadas, solicita-se:

a) Informar se, atualmente, ainda existem
termos de embargos, com suas respectivas areas
embargadas, que nado estdo devidamente
publicados nos canais de comunicac¢éo do Ibama.
Em particular, informar se os 4.955 termos de
embargos que haviam sido identificados como néo
migrados ja estdo publicados. Em caso negativo,
esclarecer as razdes para continuidade da omisséao
da publicacao destes termos ja identificados.

b) Apresentar informagdes atualizadas acerca
das demandas abertas e/ou previstas como

Considerando a manifestacéo e as
evidéncias encaminhadas pela
unidade, a recomendagéo terd o
monitoramento concluido.
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medidas emergenciais para publicagcéo integral dos
termos de embargos e respectivas areas
embargadas nos seus canais de comunicagao,
indicando a situacdo atual e cronograma de
implementacdo para aquelas que ndo estejam
concluidas.

c) Informar a situacéo atual e cronograma do
desenvolvimento das funcionalidades que existiam
no sistema Sicafi Fiscalizagdo no sistema Sabia
Fiscalizagéo.

d) Se for o caso, esclarecer quais os fatores tém
dificultado a implementagdo, por parte do Ibama,
das medidas emergenciais identificadas para
resolucdo do problema, bem como para
desenvolvimento das novas funcionalidades no
Sabia Fiscalizagao.

Relatério de
Auditora 815087

Recomendacéo 4: Diante das falhas identificadas
quanto a correta alimentagdo do Sistema CGU-
PAD, em desconformidade com o disposto na
Portaria n°. 1.043, de 24/07/2007, publicada no
DOU de 25/07/2007, em especial aos processos
anteriores ao exercicio de 2014, recomenda-se que
a Corregedoria do Ibama apresente plano de acgéo,
prevendo inclusive medidas extraordinarias com a
realizagao de mutirdes ou instituicdo de Grupos de
Trabalho Temporarios, com objetivo especifico de
eliminar o passivo quanto a regular alimentagéo do
Sistema CGU-PAD, bem como eventualmente do
Sistema CGU-PJ.

Considerando a manifestagcao e as
evidéncias encaminhadas pela
unidade, a recomendacao tera o
monitoramento concluido.

Tabela 5: principais recomendacgées da CGU.

1.5.2 Principais recomendac¢oes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU):

Destacam-se os acérdaos emitidos em 2023 com determinacdes e recomendacoes
envolvendo asseguintes areas de atuacgao:

DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO ATENDIDAS EM 2023

ASSUNTO

SITUAGAO

Atos de Aposentadoria emitidos pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis, enviados ao TCU pela unidade
de controle interno Controladoria-Geral da Uniao.

Foram emitidos 80 acérdaos sobre o tema, sendo
que o ato de concesséao foi considerado legal em
69 e 11 encontram-se em analise.
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Atos de Pensao civil emitidos pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos | Foram emitidos 39 acdrdédos sobre o tema, sendo
Naturais Renovaveis, enviados ao TCU pela unidade | que o ato de concessao foi considerado legal em
de controle interno Controladoria-Geral da Unido | 31 e 8 encontram-se em analise.

para fins de analise e julgamento.

Foram emitidos 3 acérdaos sobre o tema, sendo
Lista sumaria de atos de admissao para fins de | que o ato de concessao foi considerado legal nos
analise e julgamento. acordaos 12839/2023-1C e 624/2023-2C e o
acordao 11543/2023-2C encontra-se em analise.

Determinacgdes dos itens 9.1, 9.1.1, 9.1.2, 9.1.3,
9.1.4, 9.1.5 e 9.1.6 do Acodrdao 2287/2021-TCU-
Primeiro monitoramento da auditoria operacional | Plenario foram consideradas cumpridas;
no registro, controle e fiscalizagdo federal em | Recomendagédo do item 9.2 do Acérdao
agrotoxicos, julgada por meio do Acérdao| 2287/2021-TCU-Plenario foi considerada em
2.287/2021-Plenédrio, no ambito do processo| implementacgéao; foi dispensado o monitoramento
007.951/2019-1. dos itens 9.1.1 € 9.2 do Acérdao 2287/2021-TCU-
Plenario; e o foi processo apensando TC
007.951/2019-1 e encerrado.

Recomendacdo contida no item 9.1.2
considerada implementada; item 9.2.4
considerada nao aplicavel; item 9.4 considerada
cumprida; e autos apensados ao TC
027.987/2015-9 e encerrado.

Verificar o cumprimento do Acdérddo 2864/2016-
TCU-Plenario.

Primeiro monitoramento da auditoria operacional
no registro, controle e fiscalizagdo federal em
agrotoxicos, julgada por meio do Acdérddo | Providéncias adotadas e processo encerrado.
2.287/2021-Plendrio, no &ambito do processo
007.951/2019-1.

Apartado do TC 027.601/2018-8, em atencao ao
item 9.2 do ACORDAO 632/2021-TCU-Plenério, a
fim de aprofundar o exame quanto a atuacao do Sr. | Apensamento em definitivo aos autos do TC
Deuzivaldo Saw Munduruku no processo de | 027.601/2018-8.

licenciamento socioambiental do AHE Séo Luiz do
Tapajés.

Conhecer e avaliar os procedimentos de cobrancgas
de multas ambientais aplicadas pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama), especialmente diante
de fato novo relacionado a parecer da Advocacia-
Geral da Unido (AGU) liberando a cobranca de ao
menos R$ 29,1 bilhdes em multas ambientais
aplicadas pelo Ibama.

Acérdao 969/2023-PL - Representagdo néo
reconhecida por ndo preencher requisito de
admissibilidade previsto no caput do art. 235 do
RI/TCU; apensada ao TC 020.729/2022-7, e
arquivamento dos autos.
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Itens 9.3 e 9.4 tornados insubsistentes; dado
ciéncia ao Ibama de que a auséncia de
elaboracdo e disponibilizagcdo dos perfis
Possiveis irregularidades referentes a nomeacgdes | profissionais dos cargos em comisséo e fungodes
para cargos estratégicos no Ibama relacionados a | comissionadas de niveis 11 a 17, alocados em
fiscalizagdo ambiental. Acordao 673/2023-PL. sua estrutura regimental caracteriza o
descumprimento do § 1° do art. 10 da Lei
14.204/2021 e o art. 24 do Decreto 10.829/2021;
processo arquivado.

Noticia de Fato n° 1.33.006.000019/2023-02,

encaminhada pelo MPF/SC, sobre possiveis Arquivado por nao atender aos requisitos de
irregularidades na Superintendéncia do IBAMA/SC. admissibilidade.
Acoérdao 5230/2023.

TCE instaurada pelo(a) Ibama - DEFIN/DF - MMA em
razédo de Pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou
antiecondmico de que resulte danos ao erério,
outras areas, Ressarcimento de valores, devido a
prejuizo causado ao erario, por ma atuagdo em
processo judicial. (n® da TCE no sistema:
2152/2018). Acérdao 1980/2023-2C.

Arquivado, sem julgamento de mérito, ante a
auséncia de pressupostos de constituigdo e de
desenvolvimento valido e regular, com
fundamento nos arts. 8° e 11 da Resolugédo/TCU
344/2022 c¢/c o art. 212 do Regimento
Interno/TCU.

Prestacdo de Contas Ordinaria de Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis relativa ao Exercicio Financeiro
de 2019

Acdrdao 6382/2023-1C. Arquivado.

Tabela 6: principais recomendacées do TCU.

Além dos Acordaos supracitados, sdo apresentadas as providéncias atualizadas quanto
as recomendacoes contidas nos Acordaos abaixo relacionados:

Acordao 1.789/2017-TCU - Plenario

Vale o registo de que ele ja foi objeto do Acérdao 1038/2021-TCU-Plenario, referente ao
monitoramento de auditoria operacional que avaliou o licenciamento ambiental federal (LAF),
no qual o TCU avalia o status de atendimento do Acdrdao 1789/2019, fazendo as seguintes
recomendacdes:

) Determinar ao Ibama, com fundamento no art. 43, |, da Lei n°® 8.443/1992, c/c o art.
250, Il, do Regimento Interno do TCU, e com fulcro no principio da eficiéncia,
arrolado no art. 37 da Constituicao Federal, que encaminhe a este Tribunal, no prazo
de 90 (noventa) dias, plano de agcdo com as medidas a serem adotadas para:
aprimorar a gestao de processos do licenciamento ambiental federal (LAF), visando
ao controle adequado de demandas, prazos e responsaveis.
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A Estrutura do Plano de Gestdo Ambiental no licenciamento ambiental federal, aprovado
pela Portaria n°® 1.729, de 28 julho de 20203, o qual foi encaminhado ao TCU em 2019. Em
sintese, a implementacao do sistema (Sisglaf) para aprimorar a gestdo de processos do
licenciamento foi concluida, sendo periodicamente implementadas melhorias pontuais. Ja os
guias de avaliagcdo de impacto ambiental continuam em elaboracgéo.

Il) Elaborar e disseminar o uso dos guias de Avaliagao de Impacto Ambiental (AlA) e
respectivas matrizes de referéncia, por tipo de empreendimento, discriminando
etapas intermediarias e setores responsaveis.

Os guias de avaliacdo de impacto ambiental e respectivas matrizes de referéncia ainda
estdo em elaboracao. O quadro a seguir apresenta um resumo do andamento da elaboragao
dos guias de AlA: relacdo causal de referéncia por tipo de projetos:

TIPO DE PROJETO SITUAGCAO
Sistema de Transmissao | O "Guia de AlA: relagdo causal de referéncia de sistemas de
de Energia transmisséo de energia" foi publicado em dezembro de 2020.
O guia preliminar foi submetido a consulta publica em junho de

Rodovias e Ferrovias 2021.

Em revisdo técnica e preparagao do guia preliminar para submeter a
consulta publica.

Foi concluida a elaboragao da relagao causal de referéncia e sera
Usina Hidrelétrica realizada a revisao técnica e a preparagao do guia para submeté-lo
a consulta publica.

Foi concluida a elaboracgao da relagao causal até impactos e o guia
preliminar foi submetido a consulta publica. Na sequéncia, avaliara
as contribuicbes da consulta publica e definira as medidas
ambientais de referéncia

Foi concluida a elaboragcdo da relagdo causal até impactos
ambientais, a qual ja foi a consulta publica. A unidade esta definindo
as medidas ambientais de referéncia.

Foi concluida a elaboragcdo da relagdo causal até impactos
ambientais. A unidade estad definindo as medidas ambientais de
referéncia.

Mineragao Arelagdo causal de referéncia estd em elaboracéao

Portos

Usina Termelétrica

Petréleo e Gas -
Aquisicéo

Petréleo e Gas -
Perfuracéo e Producéo

Tabela 7: andamento da elaboragdo dos guias de Analise de Impacto Ambiental (AlA).

lll) esclarecer a sociedade e ao Congresso Nacional aimportanciado licenciamento
ambiental; iii) divulgar, em seu portal na internet e em outras midias, boas praticas
e casos bem-sucedidos, destacando os beneficios ambientais, sociais ou
econdémicos alcancados com o licenciamento; iv) apresentar agoes adotadas para
aprimorar o processo de licenciamento ambiental.

8 Disponivel para consulta em: https://www.gov.br/ibama/pt-br/assuntos/laf/procedimentos-e-
servicos/arquivos/publicacoes/Estrutura_PGA_Ibama-LAF.pdf
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Foi elaborado o Plano de Comunicagdo em 2020 e as ferramentas e acbes de
comunicacao previstas no plano ja estdo sendo aplicadas®.

Quanto a esclarecer a sociedade e ao Congresso Nacional a importancia do
licenciamento ambiental, esta demanda é de atendimento permanente. O lbama tem
divulgado, frequentemente em sua pagina oficial noticias referentes ao licenciamento
ambiental. Ademais, atende aos convites feitos pelo Congresso Nacional para esclarecimentos
sobre licenciamento dos empreendimentos sob sua responsabilidade.

Quanto a divulgar no portal e outras midias as boas praticas, as paginas digitais e midias
sociais do Ibama publicam noticias relativas ao licenciamento ambiental federal, tanto no
Instagram, X e Facebook. Também ¢é divulgado internamente as boas praticas e casos bem-
sucedidos nos boletins bimestrais e no sharepoint especifico do licenciamento®. As matérias
de interesse interno ao Ibama sao publicadas na intranet do Instituto.

IV) Apresentar acoes adotadas para aprimorar o processo e avaliar a viabilidade de,
na continuidade do desenvolvimento do Sistema Integrado de Gestao Ambiental
(Siga), ou do sistema que vier a substitui-lo, adotar modelo de desenvolvimento
incremental, priorizando a entrega dos moédulos mais urgentes, segundo avaliagéao
da Dilic. Se houver perspectiva de novos atrasos para a entrada do Siga em
producao, avaliar a viabilidade de implementar mecanismo alternativo para
gerenciar os processos de LAF, controlando demandas, prazos e responsaveis:.

A determinacdo para o aprimoramento da gestdo de processos de licenciamento
ambiental federal, visando ao controle adequado de demandas, prazos e responsaveis, foi
atendida com a implementacgao do Sisglaf. Atualmente estdo sendo implementadas melhorias
pontuais no sistema, visando integra-lo com outros sistemas e atender as sugestdes dos
gestores e equipes técnicas do Ibama que atuam no licenciamento ambiental federal.

Acordao 1515/2021-TCU - Plenario
A seguir apresentam-se as complementagdes das recomendacgdes:

1) Revisar os valores contabilizados no ativo que se relacionem a Divida Ativa Nao
Tributaria (1.2.1.1.1.05.00), considerando, em especial: a exclusao de créditos
extintos e baixados; o ajuste nos valores dos créditos inscritos até 2012; e a
necessidade de compatibilizacao dos valores de divida ativa, registrados no TODA,
com os apresentados no relatério gerencial do Sicafi e no Siafi.

Foram ajustados os valores contabilizados no Ativo (Nota de SistemaAjuste)
relacionados a conta 121110500 - Divida Ativa Nao Tributaria, excluindo os créditos extintos,
baixados, prescritos etc. Acrescenta-se que tais correcdes foram feitas com base nos registros
do Sicafi, extraidos por meio de um painel de extracao de informacoes, disponibilizado pelo

4 Vide o Plano de Comunicagao, disponivel em:
https://licenciamento.ibama.gov.br/DILIC_2024/Anexo.Plano.de.comunicacao(18438317).pdf.
5 Disponiveis em: https://ibamagovbr.sharepoint.com/sites/laf.
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Serpro, considerando as atualizagcdes dos créditos inscritos até 2012, além da
compatibilizacdo dos valores registrados no TDA.

Il) Revisar os valores relativos a atualizagcdo monetaria dos créditos inscritos em
Divida Ativa Nao Tributaria (1.2.1.1.1.05.00), considerando a necessidade de
atualizacdo individualizada dos créditos ou, alternadamente, a adocao de
procedimento de correcao, com base no estoque mensal acumulado.

Foi atualizado o saldo do estoque de Divida Ativa Nao Tributaria até junho/2021, feito por
ano, com base na Selic acumulada do periodo de cada inscrigao.

Ill) Revisar os valores contabilizados como ajuste para perdas, em relacao a Divida
Ativa Nao Tributaria (1.2.1.1.1.99.06), a partir do aprimoramento da metodologia
utilizada, considerando, em especial, o histérico de recebimento, o estoque de
créditos inscritos na conta, e as orientagées constantes da macrofuncao Siafi
020342 - Ajustes para perdas estimadas.

Foram contabilizadas na Conta Redutora de Perdas 121119906, 99,5% de previsao de
perdas, conforme orienta a Macrofuncdo 020342 - Ajustes para perdas estimadas e conforme
procedimentos indicados no trabalho dessa auditoria. Foi levada em consideracédo a média de
arrecadacgao dos ultimos 3 anos, dividida pela média do estoque de divida ativa nao tributaria
dos dltimos 3 anos: 2018, 2019 e 2020. Ver Despacho n°® 10279763/2021-
SARC/CCONT/CGFIN/Diplan, no SEI.

IV) Definir procedimentos gerenciais e roteiro contabil que permitam reconhecer
adequadamente as inscricdes e as baixas dos créditos de Divida Ativa no periodo,
em especial as diferentes modalidades de baixas dos créditos.

Em 2023 foi implementado no Sicafi o Relatdrio de Baixa de Divida Ativa por Motivos. No
ultimo dia do més é gerado o Relatério de Baixa de Divida Ativa por Motivos e encaminhado para
os registros pertinentes no Siafi.

V) Reconhecer os créditos a receber, provenientes da constituicao definitiva das
multas decorrentes de Auto de Infracao emitidos pela Autarquia, bem como
eventual conta de ajuste para perdas, procedendo a conciliagao periédica entre os
créditos areceber com os créditos inscritos na conta de divida ativa nao tributaria.

A constituicao definitiva do crédito advindo de Auto de Infragdo ocorre nas situagdes em
que o autuado nao puder recorrer da Decisao de 12 ou 22 Instancia. A partir dai, resta apenas a
cobranca amigavel (ainda na esfera administrativa) ou executiva (sob a gestao da Procuradoria
Geral Federal). Nessa circunstancia, é possivel haver situagcbes que devem ser apontadas pelo
sistema, para o registro da data de constituicao definitiva do crédito, como mostrado a seguir:

Situacao A: apés julgamento em 12 instancia, o autuado é notificado da decisao, sendo
concedido o prazo de 5 dias para efetuar o pagamento e 20 dias para apresentacdo de recurso
(ambos contados a partir da data de ciéncia da notificagao).

Nessa situacao, o sistema deve identificar a data de ciéncia da notificacao, via AR. A
ferramenta denominada E-carta, dos Correios, é capaz de carregar no histdrico do débito o
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arquivo digitalizado do AR e identificar a data em que foi recebido. Aintegracdo do E-cartacom
o Sistema de Arrecadacdo e Cobranca (Siac) estd prevista no escopo do projeto de
desenvolvimento desse novo sistema.

Caso nao seja identificada a apresentagao de recurso, o sistema deve calcular 21 dias
apds a ciéncia da notificacao e registrar essa data como constituicao definitiva.

O sistema deve ser capaz de identificar a apresentacdo de Recurso contra Decisao de
12 Instancia. Tal identificacao é necessaria, uma vez que se trata de ato que posterga a data de
constituicao definitiva.

Situagao B: apds julgamento de Recurso em 22 instancia.

Considerando ser uma decisao irrecorrivel, a constituicao definitiva se dara no 6° dia
apos a ciéncia da notificagdo da Decisao de 22 Instancia.

Mas ainda ndo haintegragao entre o Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEl) e o Sistema
de Cadastro, Arrecadacgéao e Fiscalizagao (Sicafi), sendo que no primeiro é realizada a gestao
processual (instrugdo e julgamento), enquanto no segundo é executada a gestdo do débito
(cobranca, apuracéo e atualizagdes).

Para que seja possivel o reconhecimento da data de constituigdo definitiva do crédito,
pelo Sicafi, € necessario o resgate de informagdes contidas no SEl, observadas as hipdteses
elencadas nas Situacoes A e B. Porém, o Sicafi se utiliza de uma linguagem de programacao
antiga (PHP), fato impeditivo da integracdo com o SEl, integracao essa, indispensavel para a
obtencao das informacdes necessarias para identificar e registrar a data da constituicao
definitiva do crédito.

A partir desse impedimento, foiidealizado e planejado o desenvolvimento do Sistema de
Arrecadacao e Cobranca (Siac), sistema que substituird o Sicafi. O Siac se utilizara de uma
linguagem de programacao propicia a integracao com o SEI. A partir dessa integracao, havera
a identificagdo da data da constituicdo definitiva e o registro em campo especifico.

Para o cumprimento da recomendacao, sera considerada a data registrada em campo
especifico, conforme acima descrito, para gerar o relatdrio gerencial, que apontara o valor
contabilizado como Ativo, no Siafi, proveniente da constituicdo definitiva das multas
decorrentes de Auto de Infracao.

O desenvolvimento da solugcdo descrita foi priorizado junto ao Serpro, perante a
renovagcao do contrato de prestacdo de servico de TI, que possibilitou, diante da
disponibilizagcado de saldo de pontos de funcéo, a continuidade da evolugao do sistema Siac.
Além disso, continuamente, busca-se meios e técnicas que possibilitem a aplicagcdo da
recomendacéao, considerando a complexidade da fungao de planejamento e o uso intenso de
recursos de conhecimento, sendo imprescindivel considerar todas as necessidades presentes
e aimplementacao do plano em médio/longo prazo.

VI) Evidenciar em notas explicativas: i) as mudancas ocorridas nas politicas
contabeis do Ibama, oriundas do atendimento as recomendacoes feitas neste
relatdrio; ii) os ajustes realizados nas Demonstracées Contabeis do exercicio em
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que forem implementadas as mudancas; e iii) a metodologia e a memadria de calculo
do ajuste para perdas, bem como informac¢oes gerenciais acerca da recuperacao
dos créditos inscritos em Divida Ativa e o perfil do estoque da divida nao tributaria
da Autarquia.

As Demonstracoes e suas Notas Explicativas estao disponibilizadas ao publico externo,
nos formatos XLS e PDF®.

VIl) Adotar estratégia para assegurar a transferéncia, aos seus servidores, do
conhecimento relativo ao modelo de dados do sistema SICAFI, suas respectivas
regras de negdcio, entre outros aspectos da solugao, visando ainternalizacao desse
conhecimento a prépria autarquia, para mitigar o risco de dependéncia excessiva
da contratada, em atencao ao art. 35, inciso lll da IN 01/2019.

Segue abaixo o cronograma preliminar, mas ja em execucéo, visando assegurar a
transferéncia, aos seus servidores, do conhecimento relativo ao modelo de dados do sistema
Sicafi, suas respectivas regras de negdcio, visando a internalizacdo desse conhecimento ao
préprio Instituto.

Vale esclarecer que as agdes que envolviam a implantacao do catalogo de dados foram
suprimidas Itens 9, 10, 11 e 13 do cronograma anterior) pois dependem da reformulacéo da
infraestrutura tecnoldgica de dados, que estd sendo revisada, mas que nao prejudica o
atendimento da recomendagéao da CGU, segundo informagdes da area de Tecnologia.

CRONOGRAMA PRELIMINAR

UNIDADE DATA SITUAGAO

ITEM AGOES RESPONSAVEL PREVISTA

Criacdo da Coordenagdo de
governanca de Dados (CGD) e o
Servico de Integracao e
1 |Interoperabilidade de Dados (SIID) DIPLAN Novembro de 2022 Concluido
na estrutura regimental da
Coordenacao-Geral de Tecnologia
da Informacéo (CGTI)

Repasse de conhecimento para criar
2 | painéis analiticos (Hue) - Turma 1 (10 |CGTl e Diretorias|23/01/23 a 24/01/23 Concluido
servidores)

Repasse de conhecimento para criar
3 | painéis analiticos (Tableau) - Turma |CGTI e Diretorias|24/01/23 a 27/01/23 Concluido
1 (10 servidores)

Repasse de conhecimento para criar
4 | painéis analiticos (Tableau) - Turma |CGTI e Diretorias|31/01/22 a 03/02/23 Concluido
2 (10 servidores)

Organizagao/Atualizacéao da
documentagao do modelo de dados
5 |do sistema Sicafi-Arrecadacdo no
GIT

CGTl e SERPRO | Setembro de 2023 Concluido

6 Disponiveis em: https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/demonstracoes-contabeis
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Organizagao/Atualizagao da
6 |documentacédo de regras de negécio | CGTle SERPRO | Setembro de 2023 Concluido
do Sicafi-Arrecadacao no GIT
Organizagcdo da documentacao do
7 | modelodedados eregrasde negécio | CGTl e SERPRO | Setembro de 2023 Concluido
do SIAC no GIT
8 Elaboragdo e publicagao da Politica CGTle CGD Julho de 2024 Em andamento
de governanca de dados do Ibama
9 do;:g;adodgIg:sl(_);rr:zag::gggo de CGTl e Diretorias| Dezembro de 2023 Concluido
Tratativas em
negociagcdo no ambito
do MMA e do MGI de
Realizagdo do concurso publico para pedido de autorizagédo
area de Tecnologia da Informacao Semn data definida de Concurso. Por outro
10 | (Administracao de Dados, DIPLAN lado, ainda esta sendo
Engenharia e Ciéncia de Dados) analisada se essa é a
Unica forma de suprir a
necessidade de
pessoal.

Tabela 8: cronograma de transferéncia de conhecimento.

Acordao 1.970/2017-TCU-Plenario:

1) Nimero absoluto e percentual de pessoas fisicas ou juridicas pendentes de
inscricdao no Cadin, sob sua responsabilidade, no ultimo exercicio.

Na conferéncia nas caixas processuais € constatou-se que nao ha pendéncias de
inscrigdo no Cadin.

II) Nomero absoluto e percentual de processos de cobrangca de multas que, em
virtude dos prazos, tém mais riscos de prescrever, bem como as providéncias
adotadas para reduzir esse risco.

Apos a constituicdo do crédito faz a inscricdo no Cadin e para inscrigcao em divida ativa
e possivel execugéao fiscal. Caso ndo ocorra a execugao fiscal, em até 5 anos, a contar da
constituicao definitiva do crédito, sera alcancada pela prescrigcdo executoria.

Atualmente, existem 246 processos aguardando notificagdo, cujo prazo entre o
recebimento do processo e encaminhamento ndo chega a 1 ano, logo, ndo ha que se falarem
risco de prescrigcao executoéria. Posteriormente, para continuidade da cobranca, nao sendo
executado judicialmente no prazo de 5 anos, apds a constituicao definitiva, sera alcancado
pela prescricao executdria.

1.6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Instituida pelo meio do Decreto n® 11.095, de 13 de junho de 2022, a Ouvidoria do Ibama
se constitui uma instancia democratica de didlogo com a sociedade, que, por meio das
manifestacdes recebidas, se torna ferramenta capaz de auxiliar a transformagcao permanente
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do Instituto, uma vez que possibilita mudancas e ajustes nos servicos por ele prestados, em
consonéncia com as demandas sociais.

De acordo a Portaria Ibama n® 92, de 14 de setembro de 2022 — que aprova o Regimento
Interno do Instituto — a Ouvidoria € um 6rgao seccional da estrutura organizacional, ligada
diretamente a Presidéncia. Dentre suas atribuicbes, destaca-se a de receber, analisar,
encaminhar e responder as manifestagdes e os pedidos de acesso a informagao direcionados
a instituicao.

A Ouvidoria do Ibama integra o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal a titulo

de unidade setorial, estando, portanto, sujeita a orientagdo normativa e supervisao técnica da
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Trata-se de uma Ouvidoria mista na medida em que lida com manifestacdes advindas
tanto da comunidade interna (servidores, estagiarios, colaboradores, consultores) quanto da
externa (cidadaos, de forma individual ou coletiva).

As demandas acolhidas possuem natureza distinta, enquadrando-se nas seguintes
categorias: manifestacoes tipicas de ouvidoria (reclamacgao, denuncia, solicitacdo de
providéncias, sugestao, elogio, comunicacao de irregularidade e Simplifique!]), pedidos de
acesso a informagao, demandas relacionadas aos “Servigos Ibama” e ao Comércio Exterior
(Comex).

Para a recepcdao de manifestagdes tipicas de ouvidoria (reclamacédo, denuncia,
solicitagao de providéncias, sugestao, elogio, comunicacgao de irregularidade e Simplifique!), a
Ouvidoria do Ibama disponibiliza os seguintes canais de acesso ao usuario:

Canais de atendimento da Ouvidoria
= Plataforma Fala.BR: https://falabr.cgu.gov.br
= Central de atendimento (telefone): 0800-061-8080
= E-mail: linhaverde.sede@ibama.gov.br
= Atendimento presencial: SCEN, Trecho 02, Ed. sede do
Ibama, Bloco | - CEP: 70.818-900 - Brasilia, Distrito Federal

Figura 5: canais de atendimento da Ouvidoria.

Ja os canais de atendimento disponiveis aos usuarios para apresentarem pedidos de
acesso ainformacéao, aluzdaLein®12.527, de 2011 (Lei de Acesso a Informacéao - LAl), sdo os
seguintes:

Canais de atendimento da Divisao
de Informacao ao Cidadao (DIC)
= Plataforma Fala.BR: https://falabr.cgu.gov.br
= E-mail: sic.sede@ibama.gov.br
= Atendimento presencial: SCEN, Trecho 02, Ed. sede do
Ibama, Bloco | - CEP: 70.818-900 - Brasilia, Distrito Federal

Figura 6: canais de atendimento da Divisdo de Informagées ao Cidadao (DIC).
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Por meio de sua Central de Atendimento, ela recepciona demandas referentes aos
servicos prestados pelo instituto.

O Servigos Ibama é um servico de fornecimento de informacgoes ao usudrio quanto aos
diversos servigos disponibilizados a sociedade, cujos contato pode ser feito pelo telefone 0800-
061-8080 e através de formulario eletronico’.

Também sao atendidas demandas que chegam ao Ibama por meio do Sistema Comex.
Trata-se de um servigo de solugao de duvidas sobre comércio exterior, que conta atualmente
com 23 6rgaos e entidades da administracdo publica federal com atribuicoes legais
relacionadas ao comércio exterior, que respondem questdes relativas as suas areas de
competéncia®.

Dados estatisticos

No periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023, a Ouvidoria do Ibama recebeu
15.930 manifestacdoes tipicas de Ouvidoria (reclamacao, denuncia, solicitacdo de
providéncias, sugestao, elogio, comunicacao de irregularidade e Simplifique!), 2.205 pedidos
de acesso a informacao, 89.619 demandas dos Servigos Ibama e 141 manifestagbées do
Sistema Comex, conforme apresentado na tabela abaixo:

Categorias das demandas EUETHRERL
apresentadas a ouvidoria em 2023
= Demandas Servigcos Ibama 89.619
= Manifestacdes de ouvidoria 15.930
» Pedidos de acesso a informacgao 2.205
= Demandas do Sistema Comex 141
Total 107.895

Tabela 9: tipos de demandas recebidas.

Além disso, a tabela abaixo traz a quantidade de manifestacodes registradas no Fala.BR,
que é a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao e permite a qualquer cidadao
registrar suas manifestacdes e seus pedidos de acesso a informagao de forma agil e segura,
contando com funcionalidades de inteligéncia artificial que podem auxiliar no tratamento das
manifestacoes.

Manifestacoes de ouvidoria (Fala.BR)
2021 2022 2023
4,982 5.163 15.930

Tabela 10: comparativo anual da quantidade de manifestagées de ouvidoria.

7 Disponivel em: https://servicos.ibama.gov.br/ctf/formulario_solicitacao_auxilio.php
80 canal de acesso para essas demandas esta disponivel através do link: https://www.comexresponde.gov.br/.
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O aumento no nimero de manifestagdes ocorreu devido ao fato de que a Ouvidoria, no
ano de 2023, passou a registrar as manifestacdes recepcionadas pela Central de Atendimento
na Plataforma Fala.BR, em observancia a norma acima citada.

Por fim, o recebimento de manifestagcdes pela Ouvidoria por meio de canais de acesso
se deu da forma demonstrada a seguir:

Canal de Acesso Quantitativo %
= Plataforma Fala.BR 8.385 52,64%
* Ligacgoes telefbnicas 6.769 42,49%
*  E-mail 501 3,15%
= Sistema Eletrénico de Informacgoes (SEI) 249 1,57%
= Atendimento presencial 26 0,15%
Total 15.930 100%

Tabela 11: canais de acesso de manifestacées de ouvidoria.

De forma ampla, o total das manifestagdes recebidas mensalmente e o comparativo por
tipo de manifestacéao.

Més | Solicitacao |Reclamacao | Denuncia c;z:::::‘;i::e Sugestao | Simplifique | Elogio | Total
JAN 76 35 185 137 6 - 1 440
FEV 68 48 180 145 6 - 1 448
MAR 318 46 347 382 11 - 3 1.107
ABR 202 55 271 355 7 1 3 893
MAI 259 58 286 487 4 - 2 1.096
JUN 243 38 274 490 5 1 2 1.052
JUL 132 35 445 894 1 - 1 1.508
AGO 148 49 504 1.033 9 1 3 1.746
SET 141 73 538 1.197 9 - - 1.958
ouTt 105 93 716 1.221 2 1 - 2.137
NOV 49 65 757 1.121 2 - 2 1.996
DEz 60 70 548 862 5 - - 1.545
Total 1.801 665 5.051 8.324 67 4 18 15.930

Tabela 12: manifestagbes recebidas mensalmente.

E possivel constatar, a partir desses dados, que o tipo de manifestacdo mais
apresentado no ano de 2023 foi a comunicacao de irregularidade (denuncias anénimas): do
total de 15.930 manifestacdes recepcionadas, cerca de 52% (8.324 manifestacdes) foram
classificadas como comunicacgao.
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Além disso, os assuntos mais abordados nas manifestagoes apresentadas a Ouvidoria
no ano de 2023 foram:

Assuntos Manifestagoes

Desmatamento 2.856

Cativeiro de animais silvestres 2.730

Degradacéao de area 1.424

Poluicdo ambiental 1.094
Cortes de arvores protegidas por lei 724
Maus-tratos a domésticos e exdticos 438
Queimada e incéndio 340
Maus-tratos a animais silvestres 333
Comeércio e transporte de animais silvestres 287
Comércio e transporte de produtos 357

florestais, da fauna e pesca

Caca e matanca de animais silvestres 327
Pesca predatéria 240
Crimes ambientais na internet 229
Estabelecimento sem licenga 202
Unidade de Conservagao 132

Tabela 13: assuntos recorrentes nas manifestagées de ouvidoria.

Pedidos de Acesso a Informagao

No dmbito do Ibama, a Divisdo de Informacao ao Cidadao (DIC), da Ouvidoria, € a
unidade competente para atender aos pedidos de acesso a informacgéo e seus respectivos
recursos, a luz da Lei n® 12.527, de 2011 (Lei de Acesso a Informacgao - LAI), e do Decreto n®
7.724, de 2012.

Em relacdo ao atendimento a Lei de Acesso a Informacgao, ressalta-se que a Ouvidoria
do Ibama recebeu 2.205 pedidos de acesso a informacdo em 2023. De acordo com o Painel da
Lei de Acesso a Informacao, da CGU, a Ouvidoria do Ibama respondeu, no mesmo ano,
99,546% dos pedidos a ela enderegados.

Quantidade de pedidos de acesso a informacgao
2021 2022 2023
1.760 1.894 2.205

Tabela 14: comparativo anual da quantidade de pedidos.

No anode 2023, foram interpostos o total de 245 recursos, dos quais 167 foram recursos
de 12 instancia da LA, direcionados aos titulares das unidades administrativas responsaveis
pelo atendimento dos pedidos e, dentre esses, 52 resultaram em recursos de 22 instancia,
direcionados a Autoridade Maxima do Ibama. Do total de recursos de 22 instancia, 25 foram
submetidos a CGU e, dentre esses, apenas 1 foi direcionado a Comissao Mista de Reavaliagcao
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de Informacdes (CMRI), ultima instancia recursal administrativa na andlise de negativas de
acesso ainformacao.

Servicos Ibama

Por meio da Central de Atendimento, sdo recepcionadas demandas referentes aos
servicos prestados pelo instituto. Denominado Servigcos Ibama, trata-se de fornecimento de
informagdes ao usuario quanto aos diversos servigos disponibilizados a sociedade.

Quantidade de pedidos realizados através do canal Servicos Ibama
2021 2022 2023
143.406 150.249 89.619

Tabela 15: comparativo anual, Servigos Ibama.

Ressalta-se que a diminuigcdo observada no ano de 2023 ocorreu em decorréncia da
substituicdo da empresa prestadora do servigo, apds o devido procedimento licitatério, ante o
término do prazo de vigéncia do contrato de Contact Center anteriormente em vigor. Durante o
periodo licitatério, os atendimentos foram realizados por meio de formulario eletronico e e-
mail.

Sistema Comex

O Ibama também recebe demandas por meio do Sistema Comex, que € um servigo de
solugao de duvidas sobre comércio exterior, que conta atualmente com 23 6rgaos e entidades
da administragcao publica federal com atribuigcbes legais relacionadas ao comércio exterior,
que respondem questoes relativas as suas areas de competéncia.

Quantidade de pedidos realizados através do canal Comex Responde
2021 2022 2023
64 62 141

Tabela 16: comparativo anual, Comex Responde.

1.7 CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor foi elaborada em 2021 pelo Ministério do Meio Ambiente, com a
contribuicdo do Ibama no intuito de compreender quais as entregas de valor para a sociedade,
sendo, na sequéncia, submetida a validacdo do Conselho Diretor para construgcao, ajustes e
delimitacdo dos macroprocessos. Nela sdo apresentados os principais macroprocessos de
negdécio do Ibama, possibilitando localizar o foco de suas atividades, bem como os resultados
das entregas a sociedade visando a prestacao de melhores servigos.

Constam em sua composicao cinco cadeias tematicas finalisticas e uma cadeia de
gestao e suporte: implementacao de agdes para melhoria da qualidade ambiental; ampliagcao
e estruturacdo do uso publico em unidades de conservagdo; conservagao, uso sustentavel e
reparticdo de beneficios da biodiversidade; promogao do desenvolvimento sustentavel e
protecao dos biomas brasileiros, em especial da Amazbénia, e aprimoramento dos instrumentos
de controle, fiscalizagcdo e promocéo do licenciamento ambiental.
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A seguir, a Cadeia de Valor Integrada, formulada pelo MMA e suas entidades vinculadas.

MACROPROCESSOS

Implementagdo de agdes
para melhoria da qualidade
ambiental

Ampliagdo e estruturagdo do
uso publico em unidades de
conservagao

Conservagdo, uso
sustentavel e reparti¢do de
beneficios da biodiversidade

Promogdo do
o

e protegdo dos Biomas
Brasileiros, em especial da
Amazénia

Aprimoramento dos
instrumentos de controle,
a fiscalizagdo e promogdo

do licenciamento
ambiental

Promogdo da formagdo,
capacitacdo e educagdao
ambiental e geragdo e
disseminagdo de
conhecimento

Fortalecimento dos
mecanismos de lideranga,
estratégia e controle para

avaliagdo, direcionamento e
monitoramento da gestdo

Otimizagdo da gestdo
orcamentdria, administrativa e
operacional da instituicdo,
focando na eficiéncia dos gastos
publicos

Implementar
agdes de combate
a0 lixo no mar

Promover agdes de
protegdo ambiental e
desenvolvimento
socioecondmico nas
unidades de
conservagdo e entorno

Promover politicas de
conservagdo da
biodiversidade e de
agdes indutoras de uso
sustentavel de espécies
de fauna e flora nativas

Promover o
ordenamento
territorial por meio
do Zoneamento
Ecolégico Econdmico
- ZEE

Implementar agdes
de protegdo de dreas
Federais Prioritrias
dos Incéndios
Florestais

Implementar e
coordenar processos
de formago,
capacitagio e
educagio ambiental
em temdticas
socioambientais

Fortalecer os
mecanismos, as
instancias e as praticas
de governanga

Promover uma gestio
de pessoas baseada
no desenvolvimento

de competéncias,

formagdo continuada

e qualidade de vida no
trabalho

CADEIA DE VALOR INTEGRADA
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E ENTIDADES VINCULADAS

Implementar agdes
para melhoria da
gestdo de residuos

Formular estratégias
para ativagdo da
cadeia de
ecoturismo,
ampliando o nimero

Coordenar
estratégias de
manejo e prevengio
da introdugdo e
dispersio de
Espécies Exéticas

Implantar o
instrumento PSA,
promovendo a
valorizagdo econdmica
dos servigos
ambientais

Implantar o
Licenciamento Digital
visando maior eficiéncia
e transparéncia das
demandas relacionadas
ao licenciamento
ambiental federal

Induzir préticas de
responsabilidade
ambiental focando o
desenvolvimento
socioecondmico

Realizar o
alinhamento dos
processos internos e
projetos com as
prioridades
estratégicas

Promover a
transformagdo digital
com foco na qualidade
dos servigos de Tl

Figura 7: cadeia de valor integrada.

PROCESSOS ESTRATEGICOS

Implementar agdes
para gestdo e criagio
de dreas verdes
urbanas

Contribuir para a
ampliagio do uso
publico e

ordenamento
territorial em Areas
Protegidas

Coordenar e articular
programas de
conservagdo de
espécies ameagadas
ou com potencial
econdmico

Promover a
bioeconomia com a
inclusso social
produtiva das
populagdes locais -
incluir para preservar

Realizar agbes de
prescrigio de autos de
infragio com enfoque
em processos com risco

de extingio pelo

decurso do prazo da
agéo punitiva

Promover o
conhecimento
cientifico acerca da
biodiversidade

Aperfeicoar a
governanga dos
projetos e recursos de
cooperagio
internacional e
nacional

Garantir alta
onibilidade e
qualidade dos servicos
digitais ofertados a
sociedade

Implementar agdes
para melhoria do
saneamento e da

qualidade das 4guas

Criar condigBes para o
aporte de
investimentos nas
Unidades de
Conservagio

Coordenar, articular e
subsidiar a implementagio
de agbes e compromissos de
interesse nacional,
estabelecidos no dmbito de
acordos, convengdes e
tratados internacionais de
biodiversidade

Estabelecer agdes de
toleréncia zero contra o
desmatamento ilegal do
Bioma Amazénia e
demais Biomas
brasileiros

Realizar o
mapeamento, controle
efiscalizagio de
empreendimentos e
atividades relacionadas
a produtos quimicos
danosos

Gerar e disseminar
conhecimento técnico
e cientifico sobre meio

ambiente

Diversificar a captagio
de recursos
internacionais e
nacionais de forma
estratégica

Estruturar a gestio
administrativa para
atuar de forma
inovadora,
padronizada e
transparente

Implementar agdes
para melhoria da
gestdo e da
qualidade do ar

Melhorar a
infraestrutura e os
servigos em
Unidades de
Conservagio

Promover politicas e
agdes indutoras de
protegio do
Patriménio Genético e
Conhecimento
Tradicional

Promover politicas e
agdes indutoras para
conservagio e
recuperagio da
vegetago nativa

Promover agdes de
educagdo,
conscientizagio e
cidadania ambiental

Fortalecer
sistematicas ageis e
eficientes de
comunicagio e
didlogo com o cidaddo

Aprimorar a gestio
das contratagdes, com
vistas ao uso racional

dos recursos, bens,
equipamentos e
servigos

Implementar agdes
para melhoria da
gestdo de dreas
contaminadas

implantag3o de
projetos de delegagio
de servigos em
Unidades de
Conservagdo

Coordenar e articular

agBes de Repartigio

justa e equitativa de
beneficios da
biodiversidade

Melhorar a
infraestrutura e o acesso
aos servigos e politicas
publicas em Unidades
de Conservagio

Promover a
disponibilizagdo de
dados e informagdes

ambientais

comunicagio que
valorize e destaque os
resultados ambientais

Assegurar que a
proposta de lei
orgamentdria e a sua
execugdo estejam
alinhadas as prioridades
estratégicas

RESULTADOS

Melhor nivel de
qualidade ambiental
nas dreas urbanas

Emprego e renda no
entorno das Unidades de
Conservagdo com protecdo
ambiental e conservagdo
da biodiversidade

Aproveitamento
sustentavel e
conservagdo da
biodiversidade

Impulsionar o
surgimento de uma
economia verde

Meio Ambiente
protegido,
contribuindo para o
desenvolvimento
sustentével do Pais

Maior nivel de
conscientizagao,
conhecimento e

informagdo sobre o
meio ambiente

Imagem institucional
e estruturas de
governanga
fortalecidas

Maior eficiéncia da
aplicagdo dos recursos
publicos, focando as
politicas publicas

Para realizar suas atividades, o Ibama se lastreia em normas juridicas, recomendacoes,
determinacdes, estudos, demandas administrativas e solicitagdes diversas do Poder
Executivo, Poder Legislativo, Poder Judiciério, Orgdos de Controle, Organizacdes do Terceiro
Setor, Organismos Internacionais, Pessoas Juridicas e a propria sociedade, na busca da
promocao e aprimoramento da regulacdo da area ambiental, ampliacdo a efetividade do
controle ambiental e provimento de dados e informagdes ambientais.

Internamente, o Instituto executa, por meio de normas instituidas, recomendacoes,
determinacdes, requerimentos, estudos, demandas administrativas e solicitagdes diversas,
provimento de dados e informagdes ambientais, promoc¢ao e aprimoramento da regulacao da
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area ambiental, ampliacao da efetividade do controle ambiental e promocéao do licenciamento
como mecanismo de desenvolvimento sustentavel do Pais.

Os servigos prestados pelo Ibama alcangcam 6rgaos estaduais e municipais de meio
ambiente, organizacdes do terceiro setor, pesquisadores, professores e instituicdes de ensino,
pessoas juridicas e a sociedade em geral.

Almeja-se, assim, que o Ibama alcance objetivos como qualidade ambiental garantida,
meio ambiente protegido e uso sustentavel dos recursos naturais.

1.8 POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Para normatizar e estabelecer as prioridades do meio ambiente, bem como todas as
areas de atuacao do Governo Federal e atender a necessidade da sociedade, foram elaborados
programas e acoes que estabelecem a atuacgédo de suas entidades e o respectivo orgamento.

Oinstrumento de planejamento de médio prazo, que estabelece as atividades de Governo
e orienta o planejamento e a gestao publica, é o Plano Plurianual (PPA). A dimenséo tatica do
PPA engloba os programas com seus objetivos, metas e indicadores.

O Ibama participa de trés programas finalisticos, além de um programa de gestao, do
Poder Executivo, que se desdobram em agoes orgamentarias que contribuem para o alcance
dos objetivos, bem como geram oito acdes orgcamentdrias, executadas pelas suas quatro
diretorias finalisticas.

Destaca-se, também, o Programa de Gestao Estratégica e Transformacgcdo do Estado
(PGT, também conhecido como TransformaGov), liderado e firmado com o antigo pelo
Ministério da Economia (ME), que objetiva avaliar e modernizar a gestao estratégica dos drgaos
integrantes da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, buscando
otimizar politicas publicas, conferir mais eficiéncia ao gasto publico e entregar mais valor a
sociedade.

Em 2023, o Planejamento Estratégico 2020/23 do Ibama, elaborado com base no
Planejamento Estratégico Integrado idealizado pelo MMA por meio da Portaria Conjunta n°® 266,
de 17 de junho de 2020, que estabelece prioridades a serem seguidas por suas vinculadas em
relacdo a politica ambiental, fez seu terceiro ciclo avaliativo e cujos resultados seréo
analisados no tépico 4.3 deste Relatério.

Outra conquista foi a instituicdo do Programa de Integridade para o periodo 2023-2024,
por meio da Portaria Ibama n® 137, de 08 de novembro de 2022, que consiste em um conjunto
estruturado de medidas institucionais para a prevencao, deteccao, e remediacdo de praticas
de corrupcao e fraude, de irregularidades e de outros desvios éticos e de conduta.

O Ibama conta também com a Avaliacao de Desempenho Institucional, dividida em
Global e Intermediaria, e que segue as diretrizes do Planejamento Estratégico, para que se
alcance as metas estabelecidas para o ciclo de um ano e que servem como paradmetro para
fomentar e avaliar os servicos prestados.
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Outro ponto importante em vigor é o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagoes do Ibama (PDTIC) 2020-2023, construido em harmonia com o Plano Estratégico
Institucional do Ibama e em observancia a Estratégia de Governanca Digital (EGD), proposto
pelo Governo Federal, compreendendo as acdes de tecnologia dainformacédo e comunicagdes,
indispensaveis para o desenvolvimento dos objetivos estratégicos®.

1.9 LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS (LGPD)

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - Lein® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - visa,
dentre outros, a assegurar que dados pessoais sejam utilizados de forma transparente e com
fins legitimos, ao mesmo tempo em que séo garantidos os direitos dos titulares.

O tratamento de dados pessoais pelo Poder Publico possui muitas peculiaridades, que
decorrem, em geral, da necessidade de compatibilizar o exercicio de prerrogativas estatais
tipicas e os principios, regras e direitos estabelecidos na Lei referenciada. A adequacao dos
orgaos e entidades em relagédo a LGPD envolve uma transformacao cultural que deve alcancgar
0s niveis estratégico, tatico e operacional da instituigao.

O Regimento Interno do Ibama prevé que compete ao ouvidor a incumbéncia de exercer
as atribuicdes de encarregado pelo tratamento de dados pessoais, a luz da LGPD. A Figura
abaixo apresenta os atores envolvidos com a LGPD no Ibama:

Presidéncia
do Ibama
(controlador)

ANPD, Policia
Federal, Poder

Judiciaio e Comité de
orgaos de Governanga
controle Digital

Encarregado
de Dados
Pessoais

Diretorias,
Superintendéncias,
CENIMA, Auditoria,
Corregedoria,
Procuradoria, etc
(operadores)

Diplan
(operador)

Figura 8: atores da Lei Geral de Protegédo de Dados (LGPD).

% Link para acesso as politicas e aos programas de governo e agdes orgamentarias, bem como de programas do
Plano Plurianual, de outros planos nacionais, setoriais e transversais de governo nos quais atua, com seus
respectivos objetivos e metas: https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas.
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Para uma implementacdo continua de acdes relacionadas a protecdo de dados
pessoais ao longo de todas as fases de planejamento, execugao e avaliagcdo de seus servigos e
processos internos, observando as recomendacoes previstas na LGPD, foi operacionalizada
uma estrutura organizacional voltada para a tematica, conforme demonstrado a seguir:

@ Comité de Governanca Digital - Encarregado do Tratamento de
-V CGD =, Dados Pessoais
Orgdo colegiado de cardter estratégico e Pessoa indicada pelo controlador e
deliberativo, que tem por finalidade tratar operador para atuar como canal de
de assuntos relativos @ implementagdo das comunicag¢do entre o controlador, os
agoes de governo digital e aoc uso de titulares dos dados e a ANPD.

recursos de tecnologia da informagéo e
comunica¢do em consondncia com o Decreto
n°10.332, de 28 de abril de 2020, da
Presidéncia da Republica, que institui a ) Equipe de Implementacdo e
Estratégia de Governo Digital para o C A Acompanhamento - EAPD
periodo de 2020 a 2022, no Gmbitc dos
6rgdos e das entidades da administragdo
publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Equipe responsdavel por implementar e
acompanhar a adequacgdo de servigos e
processos internos G LGPD.

Figura 9: estrutura organizacional da Lei Geral de Protegcéao de Dados (LGPD).

Em 2023 foram implementadas medidas visando a adequagédo do Instituto a LGPD,
como a disponibilizagdo de formulario no SEI Ibama e a criagdo de uma conta de e-mail,
lgpd@ibama.gov.br, especificos para o acolhimento de dlvidas, solicitagdes e notificagdes de
incidentes de seguranca e vazamento de dados pessoais.

No ano em aprecgo, foram recebidas e tratadas sete solicitagdes de esclarecimentos
relacionados a aplicagdo da LGPD em processos de trabalho do érgéo.

Além disso, iniciou-se a divulgacdo de informacgdes sobre a LGPD e assuntos a ela
relacionados, por meio de publicagdo periddica, alternada e constante de bloqueio de telaem
todos os computadores conectados a rede do Ibama de todo o territdrio nacional.

1.10AMBIENTE EXTERNO

Em 2023, o Ibama fortaleceu a sua participagdo em fdruns internacionais, além do
intercdmbio de informacdes e experiéncias junto a instituicdes e governos de outros paises.
Servidores do |Ibama participaram em importantes eventos internacionais, representando o
instituto em outros paises e sendo capacitados por instituicdes estrangeiras.

O Ibama recebeu, nas dependéncias de sua Sede, em Brasilia, Ministros de Estado de
outros paises, como o Ministro de Estado de Defesa Civil da Suécia, Ministro de Seguranca
Energética e Clima do Reino Unido, e Ministro do Clima e Meio Ambiente da Noruega, que
visitaram as instalagdées do Ibama e puderam conhecer um pouco das atividades
desenvolvidas, especialmente no combate ao desmatamento na Amazénia Legal brasileira.

Dentre as relagdes com outros paises, é importante destacar a grande participacao do
Ibama na Ajuda Humanitaria enviada pelo Brasil ao Canada, para somar aos esforgos aquele
pais no combate aos incéndios florestais que ocorreram em meados de 2023. Vale dizer que a
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Missdo ao Canada foi a maior ajuda enviada pelo Brasil a outro pais, em termos de numero de
pessoal. O Ibama enviou 42 servidores ao Canada, incluindo o Coordenador Geral da Missao,
chefes de brigadas e brigadistas. Dentre os brigadistas, destaca-se a participacao de indigenas
e quilombolas. Os servidores do Ibama contribuiram sobremaneira no combate aos grandes
incéndios florestais no Canada. Além disso, a experiéncia naquele pais foi muito positiva ao
Instituto, em termos de aprendizado dos nossos brigadistas.

Nos ultimos anos, observou-se um baixo numero de participacado de servidores em
eventos fora do pais. Em 2023, houve uma retomada de afastamentos do pais por servidores
do 6rgao emviagens a servigo e para capacitacao, destacando-se a participagao do Ibama nos
seguintes eventos:

e 282Conferénciadas Partes da Convencao Quadro das Nacoes Unidas sobre Mudanca
do Clima (COP 28): O Presidente do Ibama e o Diretor de Protecdo Ambiental
participaram de reunides bilaterais e eventos com diferentes atores. Na oportunidade,
o foco foi a significativa queda do desmatamento na Amazénia;

e 162 Conferéncia das Partes da Convencéo de Basileia, 112 Conferéncia das Partes da
Convencao de Roterda, e 11° Conferéncia das Partes da Convencéao de Estocolmo:
servidores da Diretoria de Qualidade Ambiental representaram o Ibama nas
chamadas Conferéncias dos Quimicos, em que foram debatidos os temas de controle
de movimentos transfronteiricos de Residuos Perigosos e medidas de controle sobre
o uso de substancias quimicas classificadas como Poluentes Organicos Persistentes;
e

e 52 Conferéncia das Partes da Convengéao de Minamata: servidores da Coordenagéao-
Geral de Gestao da Qualidade Ambiental contribuiram nas discussdes quanto a
emissao e liberacdo de mercurio e seus compostos.

O Ibama participa das discussodes sobre a COP 30 do Clima, que devera ocorrer em 2025,
na cidade de Belém. Sera um grande evento internacional, o qual ird trazer a Amazobnia
brasileira muitos participantes de todo mundo.

Por fim, vale destacar que o Ibama possui projetos e parcerias em andamento com
organismos internacionais. Cita-se:

e Fundo Amazbnia, que trata de recursos de doacdes de paises e que é utilizado em
acdes de prevencdo, monitoramento e combate ao desmatamento e promog¢éao da
conservacéo e do uso sustentavel da Amazdnia Legal brasileira;

e Projeto de Capacitagdo para Deteccdo em Tempo Real de Indicativos de
Desflorestamento na Amazénia Brasileira a partir de Imagens de ALOS-2, em parceria
com a organizacao japonesa JICA (Agéncia de Cooperacao Internacional do Japao);

e Euroclima: Projeto de fortalecimento da governanga dos 6rgdos ambientais da
Amazbénia em Manejo Florestal Sustentavel; e

e Global Environment Facility: Projeto Estratégia Nacional para Conservagao de
Espécies Ameacadas de Extingdo (GEF-Pro-Espécies), que conta com a participagao
de 40 paises doadores.
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1.11DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

A selecdo de temas para a elaboracao do Relatério de Gestao Integrado (RG) foi baseada
no entendimento de diretrizes, objetivos € metas gerados pelos instrumentos de gestdo e
programas do Ibama, para a sociedade, com visdo focada nos programas do PPA, dos quais o
Ibama participa: conservagado e uso sustentavel da biodiversidade e dos recursos naturais;
gualidade ambiental urbana; prevengéao e controle do desmatamento e dos incéndios florestais
nos biomas; e melhoria da qualidade dos servigos publicos prestados para o cidadao, com
aumento da produtividade e competitividade ambiental.

Além do PPA, outras normas de suma importancia serviram para lastrear as informacgoes
deste Relatério, como o Planejamento Estratégico, as Metas Institucionais e normas
especificas das areas finalisticas, sem mencionar os impactos financeiros que regulam as
atividades do Instituto.
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2.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestdo de riscos e o controle interno desempenham papéis cruciais na instituicao,
proporcionando uma abordagem estruturada e eficaz para garantir a eficiéncia, transparéncia
e responsabilidade na administragcdo dos recursos publicos. Esses elementos sao
fundamentais para promover uma governanca soélida e mitigar possiveis impactos adversos nas
atividades.

A gestdo de riscos envolve a identificagcédo, avaliagdo e monitoramento de eventos que
podem afetar negativamente o alcance dos objetivos institucionais. Ela permite uma analise
proativa dos desafios potenciais, fornecendo uma base sdlida para a tomada de decisdes
informadas. A abordagem sistematica da gestao de riscos permite que a instituicao esteja
preparada para enfrentar ameacas, adaptando-se a mudancgas e promovendo a resiliéncia
organizacional.

Paralelamente, o controle interno desempenha um papel crucial na salvaguarda dos
recursos e na promogao da eficacia operacional. Envolve a implementagéao de procedimentos,
politicas e praticas destinadas a garantir a conformidade com leis e regulamentos, a
confiabilidade das informagodes financeiras e a eficiéncia nas operagdes. O controle interno
também contribui para a prevengao e deteccao de fraudes, assegurando que 0s recursos
publicos sejam utilizados de maneira eficiente e responsavel.

Aintegracao eficaz entre gestao de riscos e controle interno é essencial para fortalecer a
governanca nas instituicdes. Ao alinhar esses dois elementos, as organizacdes podem criarum
ambiente que promove a responsabilidade, a transparéncia e a prestagcao de contas. A
implementacao de praticas de gestao de riscos e controle interno eficientes também contribui
para a construcdo da confianca da sociedade nas instituicdes publicas, fortalecendo a
credibilidade e a legitimidade do setor governamental.

Portanto, investir em processos robustos de gestdo de riscos e controle interno néo
apenas protege o interesse publico, mas também contribui para o alcance efetivo dos objetivos
institucionais, promovendo uma administragao publica eficiente, ética e responsavel.

O Ibama vem trabalhando no aprimoramento da sua governancga no intuito de assegurar
a consecucao dos objetivos estabelecidos, por meio da identificacdo antecipada de possiveis
ameacas, o consumo adequado de recursos, bem como a melhoria continua dos processos
organizacionais.

Para a analise dos riscos e com o objetivo de prever e prevenir condicdes negativas e
firmar diretrizes para se alcangar os resultados, durante a elaboracdo do Planejamento
Estratégico para o préoximo ciclo (2024/27), elaborou-se a matriz SWOT abaixo apresentada:

FORCAS FRAQUEZAS
= Aumento do quadro de servidores | * Necessidade de estruturagdo de
FATORES com o ultimo concurso; rotinas;
INTERNOS | = Expectativa da chegada de novos | = Falta de transparéncia no fluxo e
servidores com O novO CONCUrso colaboracgéo entre as areas;
publico a ser autorizado;
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Servidores qualificados para o
desempenho das atividades;
Conexao entre as unidades facilita a
capilaridade e eficiéncia do trabalho;
Otimizagao das conversdes de multa
em prol das atividades do 6rgao;
Agenda internacional estabelecida,
desempenhando papel de gestdo em
cinco Convencoes Internacionais;
Fortalecimento da relacdo com as
superintendéncias para ganhar maior
capilaridade nos estados e eficiéncia
na fiscalizacdo e licenciamento
nacional; e

Publicacao do Decreto n.
11.095/2022, com aumento do
nimero de cargos e fungdes do
Ibama, de 276 para 568.

Numero de servidores muito baixo em
relacdo a demanda do Ibama;

Numero significativo sistemas de
informacéao que estéo pouco
integrados;

Capacitagcdo dos servidores nao
priorizada perante outras demandas;
Carreira de especialista em meio
ambiente pouco valorizada e com baixa
remuneragao;

Insatisfacdo e desmotivagdo dos
servidores;

Insuficiéncia de recursos humanos,
financeiros e materiais; e

Necessidade de mapeamento,
padronizagcdo e normatizacdo dos
processos da Instituicdo.

FATORES
EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Parcerias nacionais € internacionais
para estimulo das atividades do
Ibama;

Politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento econbémico que
geral impacto ambiental;

Imagem institucional positiva;
Sociedade percebe o meio ambiente
como relevante;

Politica Nacional de Residuos
Sdlidos se concretizando a cada dia
entre a populacgéo;

Relevancia do desenvolvimento
sustentavel nas politicas do Governo;
Pressdo internacional para o
cumprimento dos tratados pelo
Brasil;

Cenario atual favoravel para
promover a recuperacao de areas
degradadas; e

Reaparelhamento do Ibama nas
areas finalisticas e setoriais.

Desproporcionalidade entre a
relevancia da area ambiental e a
destinagao orgamentaria;

Atuacdo deficiente dos  drgéos
ambientais estaduais € municipais no
cumprimento do seu papel no Sistema
Nacional de Meio Ambiente (Sisnama);
Insatisfagéo do cidadao usuario com os
servigos online do Ibama;

Mudancas na legislacdo ambiental;
contrarias a preservagcao ambiental; e
Ingeréncia politica na gestao.

2.1.1 Gestao deriscos e programa de integridade

Tabela 17: matriz SWOT elaborada em 2023.
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A interacdo entre a gestdo de riscos, o Programa de integridade e o Planejamento
Estratégico se evidencia a medida que a organizagao, ao identificar, avaliar e abordar
proativamente os riscos, bem como ao implementar controles internos alinhados a esses
riscos, potencializa a probabilidade de éxito na consecucdo dos objetivos estratégicos
estabelecidos. Essa abordagem integrada ndo apenas fortalece a resiliéncia organizacional,
mas também contribui para a maximizacao dos resultados positivos.
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Além de sua importancia operacional, a gestao de riscos é reconhecida como uma
pratica exemplar de governanga organizacional. Ela engloba aspectos cruciais relacionados a
accountability (prestacdo de contas) e a transparéncia, promovendo uma cultura
organizacional fundamentada na responsabilidade e na abertura. Ao incorporar a gestdo de
riscos como parte integral da governanca, a organizacao reforca seus mecanismos de controle
e aprimora sua capacidade de enfrentar desafios de maneira proativa.

Tanto a Politica de Gestao de Riscos, estabelecida pela Portaria Ibama n° 3.540, de 3 de
dezembro de 2018, quanto o Programa de Integridade, instituido pela Portaria lbama n® 137, de
16 de novembro de 2022, figuram como instrumentos essenciais para o fortalecimento da boa
governanga publica. Essas iniciativas desempenham um papel crucial ao identificar e
monitorar os riscos inerentes aos processos finalisticos, proporcionando um direcionamento
claro para a Instituicao alcancgar seus objetivos. O monitoramento da integridade publica,
integrado a esses instrumentos, visa a facilitar e orientar o percurso desejado pela Instituicéo,
fomentando uma gestao eficaz, transparente e alinhada aos principios éticos.

Sao principios da gestao de riscos (art. 3° da Portaria Ibama n°® 3.540/2018): legalidade,
finalidade, razoabilidade, interesse publico, integridade, transparéncia, proporcionalidade,
eficacia, moralidade, publicidade, valores éticos e eficiéncia.

O Ibama tem trabalhado no aprimoramento de sua governanga, para assegurar a
consecucao dos objetivos estabelecidos, por meio da identificagdo antecipada de possiveis
ameacas, do consumo adequado de recursos, bem como da melhoria continua dos processos
organizacionais.

Por meio da Portaria Ibama n° 137, foi instituido o Programa de Integridade para o
periodo 2023/2024, que consiste em um conjunto estruturado de medidas institucionais, para
a prevencao, deteccao e remediacao de praticas de corrupgao e fraude, de irregularidades e
outros desvios éticos e de conduta.

O Programa esta estruturado em quatro eixos, conforme define o art. 19 do Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017: comprometimento e apoio da Alta Administragao (art. 49,
inciso |, da Portaria Ilbama n°® 137/2022), existéncia de unidade responsavel pela
implementacdo do programa (art. 6° da Portaria Ilbama n° 137/2022), gestdao de riscos
associados ao tema integridade (art. 5°, incisos | e VIIl, da Portaria Ibama n® 137/2022) e
monitoramento continuo dos atributos do Programa (art. 4°, inciso IV, e art. 8°, inciso Il da
Portaria Ibama n® 137/2022).

O Ibama tem implementado atividades previstas no Programa de Integridade para o
periodo 2023/2024, instituido pela Portaria Ibama n° 137, de 16 de novembro de 2022. Em
relagcdo ao exercicio de 2023, apontam-se as seguintes atividades:

e Planejamento da capacitacao de lideres em integridade para execucao em 2024
(Digov e CGGP);
e Acompanhamento do Sistema Monitor (Auditoria);
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e Mapeamento de Riscos nos processos de trabalho de responsabilidade da
Corregedoria, divididos em riscos gerais e de integridade, acompanhados de visitas
de orientagao e prevencao do descumprimento de normativos (Corregedoria);

o Tratamento das Manifestagdes de Ouvidoria (Ouvidoria);

e Instituicdo da demanda formal de Declaragcdo de Parentesco no momento da posse
(e anualmente) para cargos em comissao, funcdes de confianga ou estagiarios; bem
como em relagdo a funcionarios terceirizados, incluindo esta exigéncia no
acompanhamento do contrato (CGGP); e

e Divulgacao interna das acdes de integridade (Ascom).

Cabe apontar ainda a implementacao do sistema e-agendas no Ilbama, ndo prevista
inicialmente, de forma especifica, no Programa de Integridade, mas cuja execucao foi viavel em
razao da existéncia da estrutura interna de governanga. Considera-se o sistema e-agendas um
mecanismo de transparéncia ativa e prevencao de conflitos de interesses. Previamente a sua
implementacao, avaliaram-se as posi¢des (cargos e fungdes de confianga) internas sujeitas a
possiveis situacoes de conflito de interesse, conforme disposicdo do art. 3° do Decreto
10.889/2021. Em atencéo as disposi¢coes deste Decreto e da Lei 12.813/2013, foi publicada a
Portaria n® 133, de 25 de maio de 2023, no Boletim de Servigo Especial 06 de 02.06.2023,
regulamentando a utilizagdo do e-Agendas no Ibama.

No que tange a tematica da transparéncia e o acompanhamento dos trabalhos
decorrentes do Acordo de Cooperagao Técnica entre a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e a
Organizacgao para a Cooperacgao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), cabe mencionar que
a participacao do Ibama na elaboracdo do 5° Plano Nacional em Governo Aberto resultou na
publicacdo da Portaria Ibama n° 66, de 31 de margo de 2023, que instrumentalizou acbes para
o compromisso "Meio Ambiente, Floresta e Dados Abertos" daquele Plano.

Ainda no exercicio de 2023, o Ibama também participou da elaboracdo do 6° Plano
Nacional em Governo Aberto, desta vez para definicdo do compromisso 1: “Instrumentos para
aprimorar a transparéncia e participacao social nas politicas publicas de infraestrutura”.
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3.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do Ibama para o ciclo 2020/20283, feito na forma da Portaria
n°®964/2020/Ibama e da Portaria n® 120/2021/Ibama, foi elaborado com base no Planejamento
Estratégico Integrado do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e suas entidades vinculadas,
expresso na Portaria Conjunta n® 266/2020/JBRJ/Ibama/ICMBio/MMA',

Nele, foram estabelecidos sete indicadores, com a finalidade de acompanhar e avaliar o
desempenho das atividades da autarquia em suas mais diversas frentes de atuacdo. Esses

indicadores, estabelecidos na Portaria n® 964/2020/Ibama, podem ser observados abaixo:

INDICADOR

COMPOSIGAO DO INDICADOR

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
VINCULADOS

INDICADOR 1 - COMBATE

Acdes de fiscalizagdo, combate ao

RASTREABILIDADE DA
MADEIRA NACIONAL

Utilizacao de sistemas de controle como DOF+,
PAU-BRASIL e SINAFLOR+.

AO DESMATAMENTO E desmatamento na Amazbnia Legal e 2,3,4,8,11,12e
RECUPERACAO acompanhamento de areas em recuperagao 13
AMBIENTAL ambiental.
INDICADOR 2 -

3,6,7,8,13e20

INDICADOR 3 - CONTROLE
DA EMISSAO DE

Desenvolvimento do sistema Infoserv 2.0 para
recepcionar as licengas para o uso da
configuracao de veiculo ou motor (LCVM) e de
ciclomotores, motociclos e similares (LCM),
analise de operagdes de exploracao e manejo

1,2,4e14

LICENCIAMENTO E DA
QUALIDADE AMBIENTAL

Poluidoras e Utilizadoras de Recursos
Ambientais (RAPP) e licenciamento digital.

POLUENTES florestal (POA) e taxa de controle ambiental de
acidentes ambientais em empreendimentos
licenciados pelo Ibama.

IND[CADOR‘I- Agbes de prevengdo e combate a incéndios

PREV!ENQAO E COMBATE A florestais 3,6,11,12e 13
INCENDIOS FLORESTAIS '

INDICADOBS- Implementacdo da versdo simplificada do

LI P2EO o Relatério de Atividades Potencialmente
INSTRUMENTOS DO 1,9,12,14e 15

Implementacdo do Taxigov, adesdo ao
almoxarifado virtual, implantacdo da solucéo

EFETIVIDADE DOS

encaminhados a ENAC parainscrigao em divida

Lleierioleliios PagTesouro para pagamento de taxas por
TRANSFORMAGOV déﬁito onlinep adopé\(f)g da solucéo Protoch))lo
(PERSPECTIVA DE °b » 8cog o°Ue ) 15,19, 20 € 21
2 Digital do Governo Federal utilizando a solugéao
R ov.br, implementacdo a organizacdo e
ADMINISTRATIVA) gov.br, ~ Imp ¢ ganizag
tratamento do acervo documental do Ibama
nas superintendéncias e Unidades Técnicas.
Instrugdo e julgamento de processos utilizando
LJeller 1oiolss a ferramenta SEI-IBAMA; créditos 17e 21

1 Os normativos aqui citados podem ser consultados em:

https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-

informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-do-ibama.
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INSTRUMENTOS DE ativa e reducdo da prescrigdo dos autos de
FISCALIZACAO infragéo.

Tabela 18: indicadores estratégicos e objetivos estratégicos vinculados.

Em 2023, foi realizado o ultimo ciclo de acompanhamento dos indicadores acima, com
monitoramento trimestral das areas envolvidas. Todo esse processo permitiu que os atores-
chave da Autarquia compreendessem melhor, na pratica, os resultados dos objetivos
escolhidos e a eventual necessidade de ajuste nas suas respectivas métricas de avaliagao.

Os resultados individuais dos objetivos estratégicos e dos seus indicadores sao
abordados no decorrer deste Relatdrio de Gestao, de acordo com sua pertinéncia tematica.

3.2 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE DO IBAMA DE GERAR VALOR

OTCUvemrealizando sistematicamente levantamentos para conhecer melhor a situagao
da governanga no setor publico e estimular as organizagdes publicas a adotarem boas praticas
de governanca.

De acordo com a Corte de Contas, a partirde 2017, o 6rgao unificou quatro levantamentos
de governanga (pessoas, tecnologia da informagao, contratacdes e governanga publica)
realizados com foco nas organizagoes publicas, modificando o levantamento publico e parte
integrante do processo de prestacdo de contas anuais, sendo acrescidos, em 2021,
levantamentos relacionados a gestdo orgamentaria.

Para 0 ano de 2023, ndo consta no site do TCU dados atualizados sobre o indice Integrado
de Governancga e Gestao Publicas (iGG) desta autarquia. Assim, as ultimas informagdes podem
ser obtidas no Relatério de Gestdo do Ibama do exercicio de 2021"", em que se observa a
dedicacao a melhoria de sua gestao e governanca, resultado do empenho de seu quadro de
servidores e a implementacéao, por parte dos gestores, de politicas incentivadoras que visam a
eficiéncia da prestacéo dos servigcos publicos e utilizacao racional de recursos publicos™.

Por fim, no que cabe ao apoio a estrutura de governanca e melhoria Institucional, no
ambito do Acdérdao do TCU n® 2057/2016-Plenario, informa-se que o Ibama nao celebrou ou
possui Contrato de Gestdo vigente em 2023.

3.3 DEFINICAO DA ALOCAGCAO DE RECURSOS

No modelo de negécio, o Ibama atua na aplicagcao dos capitais da Instituicao de acordo
com os processos por ela definidos, gerando os resultados esperados, ou seja, os valores
publicos e os produtos almejados pela sociedade.

" Disponivel em: https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-

informacao/auditorias/arquivos/20220525_Relatorio_de_Gestao 2021.pdf.
2 0O relatorio completo da autoavaliagdo do I|bama, realizada em 2021, pode ser acessado em:
https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20490%20-%20lbama.pdf.
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3.3.1 Recursos orgamentarios

A Lei n©® 14.535, de 17 de janeiro de 2023 - Lei Orgcamentaria Anual 2023, foi elaborada
com base nos referenciais monetarios autorizados pelo antigo Ministério da Economia (ME) e
distribuidos entre as acoes e planos orgamentarios que estao sob a responsabilidade da
Unidade Orgamentaria (Ibama).

Aalocacao das dotagOes orgamentarias priorizou as atividades finalisticas e ao longo do
exercicio foram efetuados ajustes, por meio de crédito suplementar, com a finalidade de
adequacao das despesas relacionadas as atividades operacionais, objetivando o cumprimento
da sua missao institucional.

No que se refere ao orgamento discricionario, entre as alteragoes destaca-se a Medida
Provisdria n°® 1.168, de 3 de abril de 2023, que abriu crédito extraordinario no valor de R$ 63,8
milhoes, na acao 21EK, destinada a fiscalizagao ambiental relacionada a protecao da vida, da
saulde e da seguranca em terras indigenas.

Com relagéao as atividades finalisticas, o orgamento foi distribuido em 8 (oito) agdes
orcamentadrias do tipo “atividade”, nas quais sao alocadas as despesas programadas pelas:
Diretoria de Protecdo Ambiental (Dipro), que inclui o Centro de Prevencao e Controle de
Incéndios Florestais (Prevfogo); Diretoria de Gestdao e Uso Sustentavel da Biodiversidade
(DBFlo); Centro Nacional de Monitoramento e Informag¢des Ambientais (Cenima), Diretoria de
Licenciamento Ambiental (Dilic) e Diretoria de Qualidade Ambiental (Diqua), que foram
beneficiadas com R$ 377,2 milhdes.

Ja paraaarea-meio, foivinculada aagdo 2000 - Administragdo da Unidade e aagao 216H
- Auxilio-Moradia a Agentes Publicos a Diretoria de Planejamento, Administracdo e Logistica
(Diplan), no valor total de R$ 190,2 milhdes.

3.4 RESULTADO E DESEMPENHO DA GESTAO

O exercicio de 2023 foi o ultimo em que se realizou a avaliagdo dos indicadores definidos
no Planejamento Estratégico 2020/2023, no qual a autarquia seguiu os objetivos estratégicos
constantes na Portaria Conjunta n® 266/2020/JBRJ/IBAMA/ICMBIO/MMA.

Ao analisar quais indicadores deveriam ser fixados no Planejamento Estratégico do ciclo
2020/2023, o Ibama decidiu pela fixacdo de desafios transversais, 0s quais envolveram o
esforgco conjunto de suas unidades. Buscando aumentar a efetividade dos servigos prestados
pelo érgao, também foram incluidas as metas globais da instituicao, que, diante do destaque
para o alcance da missio da Autarquia, receberam peso 2 nas métricas em que constam.

Apresentam-se, a seguir, os indicadores estabelecidos pelo Ibama em seu Planejamento
Estratégico 2020/2023 e os resultados alcancados para o ano de 2023, em comparagao as
metas estabelecidas Portaria n® 964/2020/IBAMA e na Portaria n® 120/2021/IBAMA*:

3 Os normativos aqui citados podem ser consultados em: https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-do-ibama.
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RESULTADOS DOS INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
META META
N° DESCRICAO OBJETIVO PREVISTA | REALIZADA
PARA 2023 EM 2023
Fortalecer a conservagao e o uso sustentavel por
meio de instrumentos de controle e fiscalizagédo
ambiental. Para tanto, englobou quatro
COMBATE AO atividades importantes para o lbama, em sua
DESMATAMENTO E formula de calculo: nimero de acgdes de
1 = . N ) 77% 59%
RECUPERACAO fiscalizagéo, nimero de  alertas de
AMBIENTAL desmatamento atendidos na Amazonia Legal,
acompanhamento de areas em recuperagao
ambiental (em hectares) e destinagao de animais
feitos pelos CETAS.
Utilizacao racional da madeira nacional por meio
de
2 Rﬁ:;ﬁf:::‘;%’?gﬁ:f sistemas de controle desenvolvidos no lbama, 60% 100%
como DOF+, PAU BRASIL e SINAFLOR+, que
oferecem maior rapidez e eficiéncia.
Implementar agdes e disseminar dados para o
enfrentamento de mudanca climatica e, para
tanto, englobou desenvolvimento do sistema
CONTROLE DA Infoserv 2.0. para rﬂecepcio,nar as licengas para o
3 EMISSAO DE uso dg configuragéo de vglculo ou. mptor (LCVM) 80% 84%
POLUENTES e dfa.mclomotores, [notomclos e S|m~|lares (LCM),
analise de operacbes de exploragdo e manejo
florestal (POA) e taxa de controle ambiental de
acidentes ambientais em empreendimentos
licenciados pelo Ibama.
PREVENGAO E Promover .a conservagao dzj\ vegetacao naiciva, o]
COMBATE A desenvolvimento sustentavel e reduzir os
4 A incéndios florestais. Para tanto, utiliza como 100% 143%
e lolle base a prevencdo e combate a incéndios
FLORESTAIS .
florestais.
Promover o desenvolvimento sustentavel por
MODERNIZACAO DOS  meio da qualidade ambiental e do servico de
INSTRUMENTOS DO licenciamento ambiental e, para tanto, englobou
5 LICENCIAMENTO EDA | a implementacdo da versdao simplificada do 63% 92%
QUALIDADE Relatério de Atividades Potencialmente
AMBIENTAL Polidoras e Utilizadoras de Recursos Ambientais
(RAPP) e licenciamento Digital.
Buscar exceléncia operacional das atividades-
meio do Ibama e, para tanto, englobou,
TRANFORMAGOV inicia}mente, a implemgntagég do Ta>~(igov,
adesdo ao almoxarifado virtual, implantagéo da
(PERSPECTIVA DE ~
6 EFICIENCIA solug:f\o- Pangsouro pa~ra pagamerlto de taxas 75% 85%
ADMINISTRATIVA) por débito online, adogao da solugdo Protocolo
Digital do Governo Federal utilizando a solugéo
gov.br, implementacdo a organizagdo e
tratamento do acervo documental do Ibama nas
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Superintendéncias e Unidades Técnicas.

Otimizar a arrecadacao de valores oriundos de
infragdes ambientais, como forma de ressarcir o
EFETIVIDADE DOS meio ambiente e coibir acoes ilegais e, para
7 INSTRUMENTOS DE tanto, englobou a instrugcdo e julgamento de 60% 76%
FISCALIZACAO processos utilizando o  SEl, créditos
encaminhados a ENAC para inscricao e redugao
da prescrigao dos autos de infracdo

Emrelacao aosindicadores de 1 a5, as principais informagcdes sobre seus componentes
serao apresentadas no tépico Principais Resultados Ambientais, disponivel no item 3.6 deste
documento.

No que diz respeito ao indicador 6, todos os seus componentes - quais sejam:
implementacédo do almoxarifado virtual (P2), do PagTesouro (P3) e do protocolo digital (P4) -
alcancaram seus objetivos ainda no comec¢o do ano de 2023, ocasido em que todas as etapas
para a implementacao desses sistemas foram concluidas, superando as metas projetadas
para o exercicio.

Ja em relagao a implementagao da organizacao e do tratamento do acervo documental
da autarquia (P5), foi formalizada a assinatura de Termo de Execucédo Descentralizada (TED)
com a Fundacao Universidade de Brasilia (FUB), visando a construgcao de metodologia para
gestdo documental, com o objetivo de solucionar os problemas de massas documentais
acumuladas na autarquia. A intengado é que, dentre outras acdes, sejam promovidos o
diagndstico da situagao arquivistica, a formulagcdo do cdédigo de classificagcao e tabela de
temporalidade da area-fim do 6rgao e o tratamento da massa documental em Brasilia, com
posterior implementacdo nos estados.

Quanto aoindicador 7, em atendimento a recomendacéo feita pela Controladoria- Geral
da Unido (CGU), a métrica prescricdo dos autos de infracdo (P3) foi substituida pelo
componente processos instruidos, incorporando, também, aquele que tratava da realizacdo de
instrucao e julgamento (P1). Dessaforma, foi adotada nova férmula de calculo para o indicador,
formalizada através da Portaria n® 120/2021/Ibama.

Por fim, é importante registrar que os dados relacionados ao indicador 1, componente
P2 (alerta de desmatamento mais criticos atendidos) e indicador 7, componente P3 (atos de
instrucao realizados no exercicio) ndo foram apresentados na ultima afericao. Assim, optou-se
por utilizar as informacgdes mais recentes encaminhadas pelas unidades, quais sejam, aqueles
encaminhados no segundo trimestre do exercicio de 2023.

3.5 RESULTADOS AMBIENTAIS

A gestao do Ibama esta cada vez mais preocupada com as atividades realizadas pela
Autarquia, motivo pelo qual vem participando ativamente do estabelecimento de indicadores
e metas institucionais.
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O fortalecimento de politicas voltadas para os servidores por meio de capacitacoes e
solicitagdo de aumento do quadro de pessoal, por concurso publico, além de iniciar o
procedimento para aimplantacio do Teletrabalho, foram algumas formas de unir a busca pela
qualidade, na prestacao do servigo e satisfagdo do servidor.

A seguir, as
finalisticos, do PPA.

acdes orcamentarias do Ilbama em 2023, agrupadas por programas

Programa

Acao Orcamentaria

1041 - Conservagao
e Uso Sustentavel
da Biodiversidade e
dos Recursos
Naturais

2140 - Gestao do Uso Sustentavel da Biodiversidade e Recuperagdao Ambiental

218R - Monitoramento Ambiental e Gestdo da Informagdo Sobre o Meio
Ambiente e Educagcdo Ambiental

21AB - Monitoramento, Avaliagcdo e Controle de Substancias, Produtos
Quimicos e Bioldgicos e de Atividades Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras
de Recursos Ambientais

6925 - Licenciamento Ambiental Federal

1043 - Qualidade
Ambiental Urbana

20WH - Controle Ambiental de Produtos, Substancias, Residuos e Atividades
Potencialmente Poluidora

6014 - Prevencgéo e
Controle do
Desmatamento e
dos Incéndios nos
Biomas

214M - Prevencdo e Controle de Incéndios Florestais nas Areas Federais
Prioritarias

214N - Controle e Fiscalizagao Ambiental

21EK - Fiscalizagdo Ambiental Relacionada a Protegéo da Vida, da Saude e da
Seguranca em Terras Indigenas

Tabela 19: programas finalisticos e agées orcamentarias do Ibama no PPA 2023.

Acodes orcamentarias finalisticas do Ibama de 2023 e suas execucoes fisica e financeira:
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Acéao Dotacao Meta fisica Produto
. . Empenhado Pago - . ~
or¢camentaria atual Previsto | Realizado da acao
2140 19.909.461 | 19.520.586 | 12.249.342 96 88 Acio realizada
218R 4.999.122 | 4.776.137 | 1.719.221 100 35 Acao E‘;a)“zada
0
Instrumento
21AB 4.260.000 | 4.255.641 | 1.899.985 95 95 desenvolvido
(%)
6925 5.997.000 | 5.373.694 | 4.859.169 324 357 Licenga
concedida
20WH 3.540.000 | 3.526.259 783.919 100 100 Autorizagao
expedida (%)
214M 89.353.227 | 82.886.906 | 61.644.241 | 500.000' | 300.355 | €@ (pk;cq’ﬁfg'da
214N 196.655.102 | 191.486.382 | 142.472.051 | 1.331" 1.208 | Acéo realizada
21EK 52.503.138 | 43.661.860 | 31.800.494 20° 23 Acéo realizada
TOTAL 377.217.050 | 355.487.465 | 257.428.422

'Reprogramado - Fonte: SIOP (DIPLAN)

Tabela 20: execugéao fisica e financeira das agdes orgamentarias finalisticas do Ibama em 2023.
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3.6 PRINCIPAIS RESULTADOS AMBIENTAIS

3.6.1 Fiscalizagao ambiental (indicador 1 —componente 1 e 2)
Para o ano de 2023, foi observada uma queda de 22,3% na taxa de desmatamento no
Brasil advindas especialmente da atuagao preventiva e combativa da autarquia

Operacoes de Operacgoes
fiscalizagao planejadas | Executadas
1033 873

Tabela 21: Plano Nacional de Protegdo Ambiental (PNapa).

No ano de 2023, foram emitidas 1.159 ordens de fiscalizagdo, sendo 1.095 relativas a
operagdes presenciais e 64 a operagdes remotas, designando ao todo 1.287 servidores, sendo
executadas 21.473 agdes fiscalizatorias.

A consequéncia direta dos trabalhos da fiscalizagdo foi a instauracdo de 15.529
processos de infracdo ambiental em 2023, destes 7.713 de infragdes contra a flora, totalizando
mais de 4 bilhdes de reais em multas. Foram instruidos mais 4.800 processos de apuragao de
ilicitos relacionados a flora na Amazdnia, representando 139% a mais em comparagao a média
de 2019 a 2022.

Na Amazdbnia legal, particularmente os estados do Para, Amazonas e Rondbnia se
destacaram em relacéo a quantidade e valor dos autos de infrag&o lavrados.

O esforgo de fiscalizagao, sé no estado do Para, representa um aumento de 70% em
relacado a média dos ultimos cinco anos.

Em relacdo a medida administrativa de embargo, que tem por objetivo prevenir a
ocorréncia de novas infragcdo, garantir a recuperagdo do dano ambiental e resguardar o
resultado pratico do processo administrativo, foram lavrados 5627 termos de embargo,
totalizando 470.040 hectares embargados, dos quais 3627 referem-se a 402.589 hectares
lavrados no &mbito da Amazobnia Legal.

Foram lavrados 4428 termos de apreensdo e 1012 termos de destruig&o. Dentre os itens
destruidos destacam-se balsas e dragas de garimpo.

3.6.1.1 Atividades de Fiscalizagcdo em Campo em 2023

Operagao Controle Remoto

Teve como objetivo executar atividades de fiscalizagdo ambiental remota, a partir da
utilizacdo de geotecnologias como imagens de satélite, bancos de dados espaciais e outras
geoinformacoes, para identificar e monitorar o cometimento de delitos ambientais contra a
flora e a administracdo ambiental, especialmente quanto ao desmatamento ilegal,
descumprimento de embargos, impedimento de regeneracéo da vegetagao, funcionamento de
atividade sem licenca ambiental e apresentacdo de informagdes falsas em procedimentos
administrativos.
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A execucdao da operacdo em 2023 permitiu ampliar a capacidade operacional do Ibama
para a fiscalizacdo do desmatamento por meio do uso de geotecnologias, reduziu as vistorias
de campo e otimizou os recursos financeiros e humanos do Ibama, ao aumentar a aplicacéo de
medidas e sangdes administrativas relacionadas ao desmatamento ilegal da Amazoénia.

Em 2023 no &mbito da fiscalizagdo remota, foi implementada uma nova linha de atuacao
dafiscalizacdo remota denominada “operagao Xapiri— Remoto” tendo como objetivo fiscalizar
empreendimentos minerarios autorizados pelo regime de Permissao de Lavra Garimpeira -
PLG, a partir da verificacdo da conformidade as condi¢cdes legais e regulamentares para o
desenvolvimento da atividade.

A operacéo teve como alvos areas de registro de Permissao de Lavra Garimpeira de Ouro
na Amazobnia Legal ndo localizadas em Unidades de Conservagao ou Terras Indigenas, tendo as
areas do estado do Para como foco. Ou seja, areas onde a atividade garimpeira foi devidamente
licenciada, mas cuja lavra ndo cumpre os requisitos legais.

O avancgo do garimpo acarreta diversos impactos ambientais, como a supressao da
cobertura vegetal do bioma Amazénia, poluicdo dos rios e igarapés com produtos toéxicos,
como mercurio e residuos oleosos, o assoreamento dos rios e igarapés, aumento da turbidez
da dgua, perda de habitat da fauna e ictiofauna, entre outros.

As areas embargadas concentram-se nos municipios de ltaituba, Altamira, Novo
Progresso. Além de Cumaru do Norte, Tucuma e Sao Félix do Xingu.

Abaixo segue os resultados da Operagéo Xapiri-Remoto:

e 64 autos de infragdo, somando R$ 98.352.818,60 em multas.
e 26termos de embargo, totalizando 1286 hectares de areas embargadas.
e 38termos de suspensao e 38 notificagdes.

Operacao Retomada e Ehara Tapiro (areas indigenas)

O objetivo estratégico da operacao foi dissuadir infratores, efetivos ou potenciais,
demovendo-os da pratica de desmatamentos ilegais no bioma amazénico, nas regides de
Extrema/RO, Manicoré/AM e Pacaja/PA, regides com altos indices de alerta de desmatamento,
especialmente para criagao de bovinos, visando monitorar o cumprimento de embargos de
areas anteriormente destruidas e fiscalizadas.

Confirmadas as hipoteses de quebra de embargos instituidos pelo Ibama e o
impedimento da regeneracéao florestal, sendo o plantel bovino instrumento da ilicitude, houve
o enquadramento dos responsaveis nos tipos infracionais dos artigos 79 e 48 do Decreto
6514/08.

Em decorréncia da identificacdo de descumprimentos das normas legais, além da
instauracdo de novos processos administrativos de apuracao de infracdo ambiental, buscou-
se dar consequéncia pratica em relagao ao gado identificado naquelas areas, notificando os
proprietarios para que promovessem a retirada do plantel das areas embargadas.
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Essa operacao resultou em 1700 cabecas de gado apreendidas e 71 notificacdes para
retirada de gado das areas embargadas.

Na mesma linha de atuacédo foi executada a Operacao Ehara Tapiro, que teve por
objetivo a retirada de gado na Terra Indigena ltuna Itat, que cumpriu deisao judicial para a
retirada de animais bovinos da Terra Indigena e cuja area tem acesso restrito, nos termos da
Portaria n® 529, de 21 de junho de 2022, sendo uma das areas indigenas mais desmatadas do
pais.

Durante o trabalho foram apreendidos e retirados mais de 1840 animais os quais foram
doados para a Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Para (Adepara), que destinou a
programas sociais.

Operacao Metaverso

A Operagao Metaverso foi deflagrada com objetivo de expurgar créditos indevidos
disponiveis no Sistema eletronico de controle florestal e que sdo usados indevidamente para
acobertar madeira sem origem legal. A operagdo iniciou-se com investigacdes promovidas pelo
Grupo Especializado de Combate a Fraudes nos Sistemas de Controle Florestal, que identificou
e selecionou alvos com maior probabilidade de existéncia de créditos indevidos por
supostamente ndo haver estoque correspondente aos saldos constantes no sistema.

Apés a identificagcdo das empresas que possuiam grande estoque de créditos de
madeiras no Sistema Documento de Origem Florestal (DOF), foram executadas acoes
fiscalizatérias necessdarias com o objetivo de retirada desses créditos indevidos do Sistema,
tendo como resultado parcial da Operacdo Metaverso o bloqueio de 2.249.567,21 m3 de
créditos virtuais, lavrados 325 autos de infracdo, 134 termos de suspensao, e apreendidos
21.643,721 metros cubicos de madeira nativa.

Operagoes em areas indigenas

No ano de 2023, o Ibama realizou mais de 21 acodes fiscalizatérias, das quais 795 foram
realizadas dentro de Terras Indigenas. Foram lavrados 429 autos de infracao, que totalizaram
R$ 128.863.509,55 em multas em 83 terras indigenas.

No total, foram feitas 102 fiscalizacdes em terras indigenas, com destaque para as
Terras Indigenas incluidas na Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF)
n® 709/STF (Yanomami-AM e RR, Trincheira Bacaja, Apyterewa, Kayapo, Munduruku, Araribdia,
Uru-Eu-Wau-Wau e Karipuna).

As acgdes dos invasores estdo em grande medida relacionadas a expropriagcdo dos
recursos naturais, como a terra, a madeira € o minério.

No periodo de fevereiro a dezembro de 2023 houve reducao de 85% nos alertas de
desmatamento em novas areas para mineragcao na terra indigena Yanomani, foram realizadas
296 Acdes Fiscalizatorias que resultaram em 179 autos por infragcdes ambientais com
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estimativa de R$ 61.191.150,00 em multas; 6.907,11 hectares embargados por degradacéo
ambiental na TIY; 194 termos de destruicdo e 245 de apreensao (pistas de voo, aeronaves,
equipamentos, balsas, barcos, entre outros).

Terra indigena Resultados
Foram lavrados nove autos de infragdo ambiental no valor de R$
Bacaja 1.973.500,00 (um milhdo, novecentos e setenta e trés mil e quinhentos

reais) em multa.

Foram lavrados setenta autos de infragdo ambiental no valor de R$
Apyterewa 24.693.360,00 (vinte e quatro milhdes, seiscentos e noventa e trés mil
trezentos e sessenta reais) em multa.

Foi lavrado um auto de infragdo ambiental no valor de R$ 542.500,00

Kayapo (quinhentos e quarenta e dois mil e quinhentos reais).
Foi lavrado um auto de infrag&o cujo valor da multa foi de R$ 200.000,00
Munduruku . .
(duzentos milreais).
. Foi lavrado um auto de infragdo cujo valor de multa é de R$ 306.000,00
Karipuna L .
(trezentos e seis mil reais).
Foram lavrados doze autos de infragdo cujo valor de multa é de R$
Uru-Eu-Wau-Wau 3.739.500,00 (trés milhdes, setecentos e trinta e nove mil e quinhentos
reais).
Foram lavrados 173 autos de infracdo; apreensdo e destinagcao de
o aproximadamente 2.367,76 m® de madeira serrada ou em toras e;
Araribdia

apreensao e destinacdo de aproximadamente 1.579,48 st de madeira in
natura.

Foram lavrados 22 autos de infracdo. No total, mais de 1.300 quilos de

VB I ] pescado foram apreendidos. As multas chegaram a mais 130 mil reais.

Tabela 22: agébes fiscalizatdrias em terras indigenas no ano de 2023.

Operagao Hermes HG

Operacao Hermes Hg Il objetivou o combate ao uso ilegal de mercurio metalico no
territério nacional, especialmente em mineradoras licenciadas no estado do Mato Grosso. A
operagao ocorreu em conjunto com a Policia Federal e envolveu cerca de 30 servidores do
Ibama e foram fiscalizadas 9 mineradoras e 1 cooperativa no Mato Grosso 1 empresa no Rio de
Janeiro, resultando em 10 autos de infracdo, 18 Notificagdes e na Apreenséo de cerca de 700
Kg de mercurio de origem ilegal.

Operacao Task Force

Em 2023 houve a fiscalizacdo de empreendimentos licenciados pelo Ibama em que
havia constatagdo de inconformidades relativas ao cumprimento das exigéncias estabelecidas
no licenciamento ambiental. Como resultado do trabalho foram lavrados 448 Autos de Infracéo
relacionados aos empreendimentos licenciados pelo Ibama.
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Fiscalizacao da Pesca

Em 2023, também foi realizada a Operagdo Makaira, com a finalidade de combater
infracbes ambientais relacionadas a frota que atua na modalidade Espinhel de Superficie,
centrada principalmente no litoral do estado de Santa Catarina.

Durante essa Operacao foram apreendidas 27,6 toneladas de barbatanas, equivalente
a captura de cerca de 10 mil tubardes (4.400 Azuis e 5.600 Anequim) e lavrados 50 Autos de
Infracdo em desfavor da empresa que realizaria a exportacdo das barbatanas e para os
responsdaveis pelas embarcagdes que realizaram a captura, totalizando R$48.264.284,00 em
multas.

Fiscalizacao da Fauna

Foi realizada a Operacao Cage visando fiscalizagcédo in loco de criadores comerciais,
zooldgicos e outros, para verificar a regularidade administrativa, bem como a situagao dos
animais em cativeiro.

Foram fiscalizados sete empreendimentos, gerando mais de 400 mil reais em multas e
resultando na apreensao de 360 animais silvestres, dentre os quais 112 sdo serpentes exdticas.

Com relagao a fauna, também foi desencadeada a Operagao Génesis 2023, com o
objetivo de coibir a declaragéao falsa de nascimentos no sistema SisPass, o qual esta associada
ao esguentamento de passaros capturados na natureza e que resultou em mais de 469
autuacgoes, além de apreensodes e notificagoes.

Fiscalizagcao do Patrimonio Genético (PG)

Em 2023 foi deflagrada a Operacao Terra Brasilis, com o objetivo de proteger o
patrimbnio genético nacional e o conhecimento tradicional associado (CTA). A operacao foi
executada nacionalmente durante o més de margo de 2023, atuando simultaneamente em 25
estados e no Distrito Federal.

Foram fiscalizadas 51 empresas quanto ao acesso, desenvolvimento e/ou exploragao
de produtos oriundos do acesso ao PG ou CTA, com a constatagao de 359 produtos contendo
componentes da biodiversidade sem notificagédo no SisGen. Como resultado direto das acdes
fiscalizatérios, foram lavrados 37 autos de infragéo, totalizando R$ 8.532.950,00 em multas,
além de notificacoes para regularizagcdo. Ademais, destacou-se o incremento nos cadastros de
acesso e notificagbes de produto acabado junto ao SisGen durante e apds a realizagcao das
fiscalizagbes in loco.

Esse incremento ocorreu ndo s6 em razado das empresas fiscalizadas que foram
notificadas a se regularizar perante o sistema, como por outras empresas do setor cosmético
e farmacéutico, demonstrando o impacto da operagao na busca por regularizacao.

[e0 L




| Relatério de Gestao - 2023|

Impacto da operacdo na busca por regularizacao junto

ao SisGen
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Grafico 1: quantidade de cadastros de acesso ao patriménio genético e CTA e notificagbes de produto acabado junto ao
Sistema Nacional de Gestao do Patriménio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado — SisGen.

3.6.2 Areas em recuperagdo ambiental (indicador 1 - componente 3)

Além disso, em relacdo a areas de recuperacao acompanhadas em 2023, com base no
Cadastro Simplificado de Vetores (CASV), consolidou-se o quantitativo de 89.974 hectares,
referentes a 888 areas, correspondendo a 74,17% da meta que foi estabelecida para 2023.

E imprescindivel que se registre que os dados aqui apresentados se referem apenas aos
cadastros no CASV e, por esse motivo, esse valor ndo representa integralmente as acdes
realizadas pelo Ibama no acompanhamento das areas de recuperagdo, uma vez que varias
acdes de acompanhamento podem ter sido realizadas e ndo tabuladas no CASV.

3.6.3 Centro de Triagem de Animais Silvestres — Cetas (indicador 1 — componente 4)

Durante o ano de 2023, os Cetas do Ibama receberam um total de 56.518 animais.
Dentre esses, 35.923 foram reabilitados e considerados aptos para serem destinados a
natureza, criadouros, mantenedouros ou zoolégicos, conforme tabela abaixo:

CETAS Animais recebidos | Animas destinados | % de animais destinados
Aracaju (SE) 775 576 74,3
Belo Horizonte (MG) 4673 1742 37,3
Boa Vista (RR) 909 879 96,7
Brasilia (DF) 4850 3573 73,7
Cabedelo (PB) 1764 173 9,8
Fortaleza (CE) 2017 1414 70
Goiania (GO) 3885 1717 44,2
Juiz de Fora (MG) 3350 2206 65,8
Lorena (SP) 2966 2567 86,5
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Macapa (AP) 381 20 5,3
Macei6 (AL) 7940 4587 57,7
Manaus (AM) 1156 378 32,7
Montes Claros (MG) 959 696 72,5
Natal (RN) 1948 1374 70,5
Porto Alegre (RS) 5991 5666 94,5
Porto Seguro (BA) 1019 459 45
Porto Velho (RO) 89 55 61,7
Rio Branco (AC) 106 4 3,7
Salvador (BA) 599 410 68,4
Séo Luiz (MA) 1341 716 53,3
Seropédica (RJ) 6534 4482 68,5
Serra (ES) 2657 1678 63,1
Teresina (PI) 609 551 90,4
Total 56518 35923 63,4

Tabela 23: animais destinados considerando os recebimentos de 2023, conforme dados registrados no SisCetas.

Ainda no que se refere as atividades de rotina, é relevante observar que, em algumas
ocasides, o processo de reabilitacido pode ser prolongado, levando os animais a passarem por
etapas que podem se estender por varios anos até que possam ser destinados
adequadamente. Em consideragcdo a esses dados, apresenta-se as informacdes da tabela
abaixo, que abrange a destinacdo dos animais remanescentes nos Centros reabilitados
durante o ano de 2023:

CETAS Destinacao de animais Destinacao de animais Destinagoes de
recebidos em 2023 remanescentes animais totais de 2023
Aracaju (SE) 576 37 613
Belo Horizonte (MG) 1742 513 2255
Boa Vista (RR) 879 71 950
Brasilia (DF) 3573 1343 4916
Cabedelo (PB) 173 79 252
Fortaleza (CE) 1414 83 1497
Goiania (GO) 1717 303 2020
Juiz de Fora (MG) 2206 167 2373
Lorena (SP) 2567 680 3247
Macapa (AP) 20 0 20
Maceio (AL) 4587 547 5134
Manaus (AM) 378 32 410
Montes Claros (MG) 696 0 696
Natal (RN) 1374 153 1527
Porto Alegre (RS) 5666 367 6033
Porto Seguro (BA) 459 48 507
Porto Velho (RO) 55 1 56
Rio Branco (AC) 4 1 5
Salvador (BA) 410 280 690
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Séo Luis (MA) 716 103 819
Seropédica (RJ) 4482 604 5086
Serra (ES) 1678 143 1821

Teresina (PI) 551 180 731
Total Geral 35923 5735 41658

Tabela 24: destinacdo de animais em 2023 incluindo os remanescentes nas unidades.

Por fim, é importante observar o fato de que o percentual de animais destinados é
diferente daquele que dizrespeito a saida de animais, que se refere aum dado obtido pela soma
das destinagdes (como a soltura ou o cativeiro) e das ocorréncias (como o 6bito e a fuga).

3.6.4 Substancias quimicas e residuos perigosos

Em 2023, ocorreram iniUmeras agoes de fiscalizagdo ambiental com o intuito de proteger
0s recursos naturais das ameacas de degradagao, como por exemplo: o combate ao comércio
e uso irregular do mercurio metalico, a verificacdo da regularidade na fabricagao, importacao,
armazenamento e uso de agrotdxicos, bem como, o descarte de suas embalagens.

Também foram realizadas agdes para verificar o cumprimento das obrigacdes de
logisticas reversa de pneus e 6leos lubrificantes usados ou contaminados.

A fiscalizacédo, aliada aos sistemas de controle e monitoramento de informacgdes
ambientais, faz o gerenciamento da destinacdo de residuos perigosos para o
acompanhamento do estado da qualidade ambiental no pais.

Além das agdes de fiscalizagao de poluentes ou contaminantes, que ja sdo realizadas e
terdo continuidade, serdo oferecidos treinamentos e cursos de aperfeicoamento para a
melhoria na atuacao dos Agentes Ambientais Federais nesta tematica.

3.6.5 Monitoramento do uso da flora (indicador 2)

No tocante a gestado florestal, em 2023, finalizou a incorporacdo das autorizagcdes
provenientes dos sistemas estaduais do Para e Mato Grosso, principais estados produtores de
madeira nativa no pais, ao Sistema Nacional de Controle da Origem dos Produtos Florestais
(Sinaflor), juntamente com a aprimoramento da qualidade dos dados integrados ao sistema
federal, possibilitando o fortalecimento da posicdo do Sinaflor como um sistema nacional
eficaz para monitorar a origem dos produtos florestais, resultando em maior confiabilidade nas

informacgdes sobre a supressao autorizada e na producdo madeireira nacional.

Os avangos nos sistemas de controle florestal desempenham um papel crucial na
promocao da sustentabilidade, na protecao ambiental, na transparéncia, na conformidade
legal e na eficiéncia operacional, contribuindo para o desenvolvimento responsavel e
duradouro do setor florestal.

Durante o ano de 2023 foram implementados projetos de aprimoramento nos seguintes
sistemas de controle florestal:
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e Projeto DOF+: 29 demandas concluidas, dentre as quais destacamos a Integracéo
do DOF+ Rastreabilidade ao Sisflora 2.0 do Mato Grosso concluida em maio de 2023;
e a Integracao do DOF+ Rastreabilidade ao Sisflora do Para concluida em agosto de
2023, além do inicio do desenvolvimento do Mddulo de Declaragdo de Importacao
no DOF+;

e Projeto Sinaflor v1: 42 demandas concluidas, dentre as quais destacamos o
desenvolvimento do mdédulo de autorizagdes simplificadas no Sinaflor e DOF+ e
Projecao das geometrias enviadas via integragao ao Sinaflor na Pamgia.

e Projeto Sinaflor+: 29 demandas concluidas dentre as quais destacamos Criagao
para o usudrio interno do Sinaflor+ das abas de visualizagdo de informagodes de
Registro de exploracdo/Declaracéo de corte e Registro de
tragcamento/dimensionamento e criagao da aba histdrico de opera¢cdes no Sinaflor+
(Renovacao/Retificacdo/Suspensao) para modulo interno e externo; e

o Projeto DOF Legado: 49 demandas concluidas, dentre as quais destacamos nova
consulta DOF unificada (dados do DOF Legado e Dof+).

No intuito de fornecer informacdes mais recentes e precisas sobre o controle da origem
dos produtos florestais e das areas de interesse ambiental, promovendo maior transparéncia e
acessibilidade aos dados relacionados ao meio ambiente, foi implementado pacote de
Melhorias dos Painéis Analiticos da Produgédo Madeireira (GED 28586) e a atualizagdo dos
dados abertos do Documento de Origem Florestal (DOF) e Ato Declaratério Ambiental (ADA),
no portal de dados abertos do Ibama. Também foram disponibilizadas, as seguintes
publicacbes da gestdo nacional de Flora no site do Ibama:

o Relatério do Ato Declaratério Ambiental - ADA 2009 a 2021.

o Relatério dos Painéis Analiticos da Gestao Madeireira de 2023 - 1° Bimestre.

o Relatério dos Painéis Analiticos da Gestdo Madeireira de 2023 - 2° Bimestre.

e Manual Operacional do DOF Legado.

e Manual do ADA (Ato Declaratério Ambiental).

e Cartilha para acesso aos Sistemas Sinaflor e DOF+ para Empreendedores e
Responsaveis técnicos.

A concessao florestal oferece uma alternativa legal e controlada para a exploracédo de
recursos florestais, contribuindo para a reducado do desmatamento ilegal e para o combate de
praticas predatorias.

Em conformidade com as competéncias estabelecidas pela Lei Complementar n® 140
de 2011, foram realizadas vistorias visando verificar a execucao das atividades de exploragao
florestal e controlar a origem da madeira e subsidiar a emissdo de autorizagdes para a
exploracdo de Planos de Manejo Florestal Sustentavel (PMFS) nas concessodes florestais
federais em areas sob acompanhamento do Ibama. Essas ag¢des estdo alinhadas com o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 15, que busca promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres.

No ano de 2023, foram emitidas 18 autorizagdes, abrangendo concessbes florestais
situadas em Florestas Nacionais nos estados de Rondonia, Para e Amapa:
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POA/AUTEX 2023
L Nome Detentor do Area
Ano 2023 UF Municipio Empreendimento | Empreendimento | Autorizada (ha)
MADEFLONA
UMF n. 1-FLONA INDUSTRIAL
10112202307576 | RO PORTO VELHO DE JACUNDA MADEIREIRA 1.844,3453
LTDA - FILIAL 2
MADEFLONA
CANDEIAS DO UMF n. Il - FLONA INDUSTRIAL
10112202307785 | RO JAMARI DE JACUNDA MADEIREIRA 1.042,1952
LTDA
MADEFLONA
ITAPUA DO UMF n. | - FLONA INDUSTRIAL
10112202307829 | RO OESTE do Jamari MADEIREIRA 494,7503
LTDA - FILIAL 1
MADEFLONA
ITAPUA DO UMF n. IV - FLONA INDUSTRIAL
10112202307910 | RO OESTE do Jamari MADEIREIRA 1.022,8132
LTDA - FILIAL 1
PATAUA
10152202305019 | PA ALTAMIRA UMF Il - FLONA FLORESTAL LTDA. 3.513,2435
ALTAMIRA
- SPE
SAMISE
INDUSTRIA, SAMISE IND.
10152202308028 | PA FARO COMERCIO E COM. E EXPORT. 2.014,4029
EXPORTACAO LTDA. - EPP
LTDA.
PATAUA
10152202308657 | PA ALTAMIRA UMFIV - FLONA FLORESTAL LTDA. 3.001,9542
ALTAMIRA
- SPE
EBATA
10152202308870 | PA TERRA SANTA Sl/iI\R/IAF(l':—'I::(;SEQA PRODUTOS 1.011,0000
FLORESTAIS LTDA
FLONA DE BENEVIDES
10152202310120 | PA MELGACO CAXIUANA / UME | MADEIRAS LTDA 2.143,7547
CEMAL
UMF 03 - FLONA COMERCIO
10152202310259 | PA PORTEL CAXIUNA ECOLOGICO DE 1.602,0609
MADEIRAS LTDA
EBATA
10152202311062 | PA ORIXIMINA SL,JAI\:{Z(I;AI?IT_EC')\ISEDF{I; PRODUTOS 1.178,0000
FLORESTAIS LTDA
RRX MINERACAO
10152202311403 | PA ITAITUBA UMF Il - FLONA DE E SERVICOS LTDA 4.042,9175
ALTAMIRA
- EPP
FLONA DE BENEVIDES
10152202311774 | PA MELGACO CAXIUANA / UME II MADEIRAS LTDA 3.556,2416
RRX MINERACAO
10152202313270 | PA ALTAMIRA UMF - FLONADE E SERVICOS LTDA 1.500,4341
ALTAMIRA _EPP
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BRASADOC
UMF Il - FLONA TIMBER
10152202313949 | PA JACAREACANGA CREPORI COMERCIO DE 3.599,8735
MADEIRAS LTDA
BRASADOC
UMEF Il - FLONA TIMBER
10152202324318 | PA JACAREACANGA CREPORI COMERCIO DE 1.702,1007
MADEIRAS LTDA
UMF | - FLORESTA
NACIONAL DO
AMAPA -
10162202312744 | AP FgFéF;/IIEIIEF;A CONCESSIONARIA EF){(FI;)(().II;:'II\'/II_BTE[I):‘A 2.766,7033
FLORESTAL - RRX
TIMBER EXPORT
LTDA
FOREST ARK
10112202333294 | RO IT'gDEUSﬁ_EO FL(I;IEI/I/E?DL(J)I\J/I/EI:XARI FLONA DO 2.100,7018
JAMARI SPE LTDA
Tabela 25: concessoes florestais em 2023.
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Figura 10: autorizagées referentes aos Planos Operacionais de competéncia do IBAMA, ano 2023 (fonte: Painéis Analiticos da Gestao Madeireira).

Com o objetivo de interromper a geracao de créditos que buscam legitimar produtos
florestais adquiridos de maneira ilegal, foram realizadas auditorias em 25 Planos Operacionais
Anuais/PMFS autorizados anteriormente pelos 6rgdos competentes.

O propésito dessas auditorias era identificar possiveis irregularidades nos processos de
autorizagao, exploragcdo e pdés-exploragao, resultando na suspensao cautelar de algumas
autorizagdes, com vistas a excluir os créditos irregulares do sistema de controle, em apoio as
acdes de combate ao desmatamento do Instituto.
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3.6.6 Comércio Exterior de Produtos e Subprodutos da Biodiversidade

De acordo com os registros, o Ibama no ano de 2023 emitiu um total de 2.476 licencas
as quais sao divididas em Licencas emitidas (Cites e ndo Cites), incluindo repatriagdo: 361
licencas Cites de exportacado; 50 licencas Cites de reexportacao; 1.294 licencas Cites de
importacao; 109 licencas ndo Cites de exportacdo; 28 licencas nao Cites de reexportacdo; 484
licengcas nao Cites de importacado; e 188 Licencas, Permissdes, Certificados e Outros
Documentos (LPCOs).

A analise dos requerimentos de importacao/exportagdo desempenha um papel vital na
promocao da conservacao da biodiversidade e na garantia de que o comércio internacional de
animais e plantas seja conduzido de maneira sustentavel e responsavel.

3.6.7 Desenvolvimento do sistema Infoserv 2 (indicador 3, componente 1)

O Infoserv 2, desenvolvido em substituicdo ao Infoserv 1, é o sistema responsavel pelo
recebimento de solicitacdes de licengas relacionadas ao Programa de Controle da Poluicdo do
Ar por Veiculos Automotores (Proconve). A ferramenta foi concebida para atender
adequadamente a coleta de dados de poluentes controlados pelas novas fases do Proconve
(L7, L8, P8 e M5), conforme definido pela Resolugcées Conama n® 490/2018, n® 492/2018 € n°
493/2019.

Apesar de uma versao minima viavel do Infoserv 2 ter sido disponibilizada em outubro de
2022, foi necessario aprimorar o sistema, em decorréncia do inicio da homologagéao para todos
os veiculos pesados, em atendimento a fase Proconve P-8, bem como de motos novas,
cumprindo a programacao da fase M-5 do Programa de Controle de Emissdes de Gases
Poluentes para Ciclomotores, Motociclos e Similares (Promot). A adequacao as novas etapas
dos Programas de Controle de Emissoes Veiculares decorreu das Resolugdes Conama n°
490/2018, n®492/2018 e n°® 493/2019.

Dessa forma, a Autarquia concluiu todas as fases do escopo minimo vidvel que havia
sido planejado, promovendo o alcance da meta estabelecida.

Para 2024, esta prevista a conclusdo dos médulos que nao foram contemplados no
escopo minimo, como a regularizacdo de maquinas e a administracao de dados, incluindo o
controle de emissdes corporativas.

3.6.8 Prevencao e combate a incéndios florestais (indicador 4)

No ano de 2023, o Ibama contratou 3550 brigadistas para combate a incéndios
florestais, um aumento significativo se comparado a 2022, protegendo uma area maior que 50
milhées de hectares entre Unidades de Conservagao, Terras Indigenas, Projetos de
Assentamentos e Territdérios Quilombolas.

BIOMA AMAZONIA CERRADO | PANTANAL | CAATINGA @ M.ATLANTICA
BRIFs 45 37 5 7 5
Brigadistas 913 813 122 169 93
Area de Atuagéo (ha) | 25.684.201,00 | 4.053.860,00 | 70.188,00 | 137.069,00 90.179,00

Tabela 26: distribuicdo das brigadas e brigadistas em 2023, por bioma.
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Estado Total Supel.'visor Ch?fe de| Chefe d? Brigadistas Cth:':'d";a brosere Area de Atuagéo
de Brigada | Brigada Esquadrao _ | Brigadistas (ha)
Esquadréao
MT 301 7 12 38 220 2 22 3.595.425,50
TO 271 6 13 30 166 10 46 2.151.482,60
MA 186 5 10 22 132 1 16 851.894,50
RR 164 4 8 20 120 0 12 12.181.024,00
PA 153 4 9 20 120 0 0 6.665.859,20
MS 142 2 8 18 108 0 6 620.130,10
GO 135 4 8 16 96 1 10 320.933,50
RO 122 4 6 16 96 0 0 529.135,50
BA 92 3 5 12 72 0 0 21.990,00
AM 83 1 3 10 60 1 8 1.325.107,90
AP 61 1 4 8 48 0 0 1.348.836,40
DF 69 10 4 11 37 1 6 Pronto Emprego
Pl 69 2 4 9 54 0 0 42.493,40
PE 62 2 4 8 48 0 0 50.980,80
CE 47 2 3 6 36 0 0 Pronto Emprego
AC 46 1 3 6 36 0 0 148.386,60
RJ 32 2 2 4 24 0 0 Pronto Emprego
SP 31 1 2 4 24 0 0 66.564,40
MG 29 0 1 4 24 0 0 96.571,30
PR 15 0 1 2 12 0 0 18.682,00
TOTAL | 2.110 61 110 264 1.533 16 126 30.035.497,50
Tabela 27: distribui¢ao dos brigadistas contratados.
Brigadas Federais Atuacao
Toos o argaa | QU [ eminee, | Coemase: | Mectaes | poputasao
Pronto Emprego 10 342 - - -
Especializada 7 184 - - -
Indigena 54 1.068 46 27.136.967,52 154.856
Assentamento 21 343 63 2.404.666,29 59.400
Quilombola 7 112 6 493.863,68 7.616
Supervisor i 51 i i i
Estadual
Supervisor i 10 i i i
Federal
Total 99 2.110 115 30.035.497,49 221.872

Tabela 28: distribuigdo dos brigadistas contratados em 2023 por tipo de brigada.
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Os brigadistas desempenham atividades de educacdo ambiental, prevencéo,
monitoramento, combate e recuperacao de areas degradadas, compondo o Manejo Integrado
do Fogo como estratégia de gestao dos territérios, participando, inclusive, da Missao de
Cooperacdo Humanitaria, combatendo os incéndios florestais no Canada.

PREVENGAO USO CONTROLADO s OBATE DE SUBSTITUIGAO DO USO DO FOGO E
DO FOGO INCENDIOS FLORESTAIS = -
. . RECUPERACAO DE AREAS
Educfagéo Aceiros Queimas Quantidade . : . -
UF ambiental Prescritas Controladas| ROls Brigadistas :::n:::‘f’z;;o ecuzt:rgargzz d:sareas
NEA | orioonadas | Aceiros | NP | NoQC | combate (PO | (PO, NesaFs SR s | (ha) | (mudas
AC 198 6.614 760 0 0 93 8 15 1 1 0 0 5.560
AM 63 1.461 0 53 13 255 0 0 0 0 20 1 24.872
AP 9 1.764 0 0 0 43 0 0 0 0 1 0 2.154
BA 302 9.485 5.637 0 0 65 8 564 0 0 2 2 18.159
CE 4 119 7.011 2 0 3 359 1.195 4 2 8 3 813
DF 12 4.655 64.092 0 160 0 168 1.580 0 0 0 0 0
GO 457 5.401 95.400 21 217 142 690 2.331 0 0 36 0 12.560
MA 299 12.736 145.553 322 260 97 496 1.816 0 0 22 97 19.019
MG 9 429 9.356 0 20 6 39 0 0 0 3 2 2.300
MS 208 7.527 31.995 94 148 220 238 0 0 0 2 4 5.064
MT 343 1.941 132.758 328 647 185 687 865 0 0 20 1 5.353
PA 15 700 39.222 14 82 9 113 0 0 0 0 0 2.489
PE 17 1.070 12.707 0 1 15 33 850 0 0 0 0 950
Pl 225 1.418 55.213 0 16 28 44 0 0 0 0 0 0
PR 81 2.030 500 0 11 13 0 0 4 0 34 4 1.520
RJ 4 928 0 0 0 7 222 244 0 0 0 0 0
RO 221 4.858 10.786 0 0 141 459 1.331 0 0 0 0 68.860
RR 147 13.390 1.411.119 445 211 66 0 0 0 0 10 52 523
SP 367 2.137 13.350 2 28 2 0 16 5 2 6 3 3.830
TO 461 3.818 0 934 110 236 77 188 0 0 3 0 1.200
TOTAL | 3.442 82.481 2.035.459 2.215 1.924 1.626 3.641 | 10.995 14 5 167 169 175.226

Tabela 29: atividades realizadas pelos brigadistas em 2023.

No ano de 2023, foram retomados os Planos de Acao para Prevencao e Controle do
Desmatamento na Amazonia Legal e no Cerrado, cujos objetivos estratégicos estao voltados a
protecao e conservacao dos territorios federais, com énfase as areas mais vulneraveis e
prioritarias.

Os planos de acao sao desenvolvidos pelo Centro Integrado Multiagéncias de
Cooperacao Operacional, coordenado pelo Ibama, contando 15 diferentes instituicées do
servigo publico federal, com monitoramento via satélite e reunides diarias para mobilizagcao de
pessoal e equipamentos.

No Pantanal também foi realizado Plano de Manejo integrado do fogo. Na Amazobnia e
Pantanal ampliamos as campanhas de conscientizacao, com vistas a redugao dos incéndios.
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3.6.9 Projeto de modernizacao do RAPP (indicador 5, componente 1)

O Relatério Anual de Atividades Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras de Recursos
Ambientais (Rapp) é o instrumento utilizado para coleta de informagdes de interesse
ambiental, o qual possui como objetivo colaborar com os procedimentos de controle e
fiscalizagdo ambiental, subsidiando agbes de gestdo ambiental. Sua entrega anual é obrigacao
prevista na Lei n® 6.938, de 1988 (art. 17-C, § 1°).

O projeto de modernizacao do Rapp integra o Planejamento Estratégico da autarquia -
indicador n® 5, modernizacao dos instrumentos do licenciamento e da qualidade ambiental. A
intencao é de aprimorar a qualidade dos dados obtidos pelo Rapp, adequando o esforgo de
coleta ao perfil de pessoas fisicas, microempresas e empresas de pequeno porte,
possibilitando também a diminuigao de custos de processamento dos dados e de atendimento
aos cidadéos.

Em 2023, todas as metas pertinentes a modernizacao do relatdrio que estavam previstas
no planejamento estratégico foram cumpridas, com o levantamento e a organizacdo de
informacoes, aidentificacdo de partes interessadas e arealizagao de eventos técnicos internos
e externos. Além disso, foi realizada uma consulta publica sobre a alteragado da norma que rege
o relatério, bem como da implementagao das demandas de tecnologia da informagao.

Dessa forma, atualmente, os formuldrios disponiveis a sociedade estdo adequados a
coleta de dados de pessoas fisicas, microempreendedores individuais, microempresas e
empresas de pequeno porte.

Para 2024, estao previstos esforgcos complementares para o aprimoramento da gestao
estratégica de dados coletados pelo RAPP, dando continuidade ao seu processo de melhoria
continua.

3.6.10Licenciamento ambiental federal e SisglLaf (indicador 5, componente 2)

Ao longo do processo de avaliagdo dos indicadores definidos no planejamento
estratégico do Ibama, a implementacao do Sistema de Gestao do Licenciamento Ambiental
Federal (SisG-LAF), responsavel pelo gerenciamento das demandas oriundas dos processos de
licenciamento ambiental, foi apontada como fator que auxiliou no aumento significativo do
atendimento das solicitacbes de licenciamento ambiental, superando as expectativas
estabelecidas anteriormente.

A intencdo da Autarquia é dar continuidade ao desenvolvimento do sistema e,
especificamente, implementar melhorias no painel publico de informagdes do licenciamento,
o qual foi publicado em 2023.

Além disso, h4, ainda, planos para consolidagcao de funcionalidade que integra os
servigcos do Sisg-LAF e da Autorizacéo para Licenciamento Ambiental (ALA) do Instituto Chico
Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio), que ja se encontra em fase de testes para
homologacéao.

Como resultado dos esforgcos empreendidos no ano de 2023, cita-se a emissao de 471
atos de liberacgéo, distribuidos pelos seguintes tipos de ato, com destaque as Autorizagdes de
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Captura, Coleta e Transporte de Material Biolégico (Abio) e as Autorizagdes de Supressao de
Vegetacao (ASV):

e 11 Licencgas Prévias (LP);

e 1 retificagcado de Licenga Prévia (LP);

e 1retificagado de Licengas Prévias (LP);

e 5Llicencas para Pesquisa Sismica (LPS);

e 3retificacdes de Licencas para Pesquisa Sismica (LPS);

e 3renovacgoes de Licencas para Pesquisa Sismica (LPS);

o 1 retificacdo da Renovacgao de Licengas para Pesquisa Sismica (LPS);

e 24 lLicencgas de Instalacéo (LI);

e b5retificagdes de Licencas de Instalagcéo (LI);

e 5retificagdes darenovacado de Licencas de Instalacéo (LI);

e 22 Licencas de Operacao (LO);

e 8retificacbes de Licencas de Operacéo (LO);

e 20renovacgdes de Licengas de Operacéao (LO);

e 18retificagcdes darenovacgdo da Licenga de Operacéao (LO);

e 121 Autorizagbes para Captura, Coleta e Resgate de Material Bioldgico (Abio);

e 61 renovacoes de Autorizagcoes para Captura, Coleta e Resgate de Material Biolégico
(Abio);

o 25retificacOes de Autorizagdes para Captura, Coleta e Resgate de Material Biolégico
(Abio);

e 20 retificacoes da Renovacao de Autorizacoes para Captura, Coleta e Resgate de
Material Biolégico (Abio);

e 2 Autorizagdes de Exploragdo — Corte Arvore Isolada;

e 2 Autorizagdes de Operacdes (AO) no Ambito do Termo de Ajuste de Conduta;

e 1 renovacao da Autorizacao de Operacdes (AO) no d&mbito do Termo de Ajuste de
Conduta (TAC);

e 111 Autorizacdes de Supressao de Vegetacao (ASV);

e 1 renovacgéo da Autorizacdo de Supressao de Vegetacao (ASV).

Dentre estes atos de liberagdo, os maiores proponentes foram a Petrdleo Brasileiro S.A.
(Petrobras), com 54 autoriza¢des; o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(Dnit), com 36; e aVale S. A., com 21.

No que diz respeito as atividades, a maior parte dos atos foram emitidos para estruturas
rodoviarias (94), seguido de sistemas de transmissao (71) e producao de petréleo e gas (60).
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B Autorizacbes para Captura, Coleta e Resgate de Material Biolégico (Abio) - 121

B Autorizacdes de Supressdo de Vegetacdo (ASV) - 111

B Renovacées de Autorizagdes para Captura, Coleta e Resgate de Material Bioldgico (Abio) - 61
B Retificagbes de Autorizagdes para Captura, Coleta e Resgate de Material Biologico (Abio) - 25
B Licencas de Instalacdo (LI) - 24

M Licencas de Operacéo (LO) - 22

[ Retificagdes da Renovacdo de Autorizagdes para Captura, Coleta e Resgate de Material Biologico (Abio) - 20
[ Renovagio de Licengas de Operagéo (LO) - 20

[ Retificacio da renovagio de Licencas de Operacio (LO) - 18

M Licencas Prévias (LP) - 11

B Retificacio de Licencas de Operacdo (LO) - 8

B Licencas para Pesquisa Sismica (LPS) - 5

[ Retificacdes de Licencas de Instalacio (LI) - 5

[ Retificacdo da renovacdo de Licencas de Instalagdo (LI) - 5

O RetificagBes de Licencas para Pesquisa Sismica (LPS) - 3

B Renovacdo de Licengas para Pesquisa Sismica (LPS) - 3

B Autorizacdes de Exploracdo (Corte Arvore Isolada) - 2

B Autorizacdes de Operacdes (AO) no Ambito do Termo de Ajuste de Conduta - 2

Gréfico 2: quantitativo dos principais atos de liberagdo emitidos em 2023.
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3.6.11 Emergéncias ambientais

Do total de 314 acdes planejadas no Plano Nacional de Protecdo Ambiental (PNapa)
para 2023, foram executadas 222 a¢des, representando 70,7% do que fora programado, sendo
que as demais acdes foram canceladas (48) ou ndo executadas (44), especialmente em virtude
da ocorréncia de gripe aviaria que impossibilitou a realizagao de vistorias em estruturas de
resposta a fauna.

E importante registrar que houve o atendimento de 78,68% dos acidentes ambientais
com adocgdo de acdes de controle ambiental do Ibama, refletindo o empenho da Casa para que
os danos ambientais sejam mitigados.

3.6.12Monitoramento e Producao de Informacoes

O Ibama, em 2023, contou com a producao de 1.453 mapas para a Operacao Controle
Remoto, identificando areas de desmatamento e descumprimento de embargo a partir de
imagens de satélite Landsat e Sentinel. Além disso, pode implementar agcbGes preventivas a
partir da elaboracao de 70 mapas de risco do desmatamento na Amazonia Legal.

Também foi realizada analise de 7.609 imagens satelitais para atendimento ao Plano
Nacional de Contingéncia e a colaboracdo em investigacoes e andlise de relatérios de
sobrevoo, no escopo do Sistema de Informagées Sobre Incidentes de Polui¢cdo por Oleo em
Aguas (Sisnéleo) sob Jurisdicdo Nacional. A anélise de imagens de satélite também subsidiou
a colaboragao na investigagdao em 246 processos de incidentes envolvendo poluigéo por éleo.

Outras realizagdes foi a possibilidade de gerar alertas do avango de garimpos em terras
indigenas e unidades de conservagéao e o processamento digital de 220 imagens de satélites
para o monitoramento de planos de manejo florestal e identificagdo de exploragcao seletiva de
madeira no raio de 150 km a partir das bases operacionais de fiscalizacdo na Amazénia.

Em relagdo a Plataforma de Anélise e Monitoramento Geoespacial da Informacgéo
Ambiental (Pamgia), desempenhou um papel central nos resultados alcangados na gestdo da
informacgéo ambiental, proporcionando autonomia e acelerando a producéo de informacgdes.

Comcercade 1.800 membros internos cadastrados, a plataforma tornou-se crucial para
o desenvolvimento e difusdo de conteldo geoespacial, reduzindo a dependéncia de mao de
obra externa e desenvolvendo solugcdes para automatizagao de processos de trabalho.

Como produtos desenvolvidos e disponibilizados, destacam-se: aplicativo para
Fiscalizagcado de pesca, pagina de consulta sobre competéncia para analise de licenciamento
ambiental e aplicativo de campo para coleta de dados de fiscalizagdo em garimpo ilegal.

Além disso, houve o desenvolvimento de componentes geograficos relacionados as
atividades finalisticas do Ibama como Plataforma Recooperar; plataforma para o
monitoramento da Gripe Avidria; Atuacao do Ibama na ADPF 209 e Novo Painel do Cadastro
Técnico Federal.

3.6.13 Autorizacoes e Licencas Ambientais
O Ibama licencia, autoriza, registra produtos e processos relacionados a residuos,
emissoOes veiculares, substancias quimicas e outros relacionados ao controle ambiental no
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ambito de tratados internacionais. Em razdo de sua atuacdo nesses tratados, realiza a
anuéncia de exportagado ou importacao de varios tipos de produtos.

Atos autorizativos 2021 2022 2023

Registros; renovacdo e alteracdo de registros e autorizacdo para
pesquisa ou experimentacdo de agrotoxicos, remediadores, | 2.829 1.779 1978
dispersantes quimicos e preservativos de madeira

Autorizacgéo para uso do Selo Ruido 173 202 152

Licencas do Programa de Controle de emissdes veiculares -

Proconve/Promot 96.246 | 109.620 | 133.356

Autorizagbes e anuéncias de importagdo e exportagcdo para
Substancias Destruidoras da Camada de Ozobnio (Protocolo de | 3.187 3.909 2.935
Montreal)

Autorizacdes e anuéncias de importacao para mercurio (Convencao de

Minamata) 06 05 02
Autonzagcges e anqenpms para importagédo e exportagao de residuos 044 95 102
(Convencao de Basileia)
Notificagbes de exportagdo de substdncias quimicas recebidas*
~ ~ 164 211 62

(Convencao de Roterda)
Consentimentos explicitos para importagcao de substancias quimicas

. ~ ~ 71 93 12
emitidos* (Convencao de Roterda)
Anuenmg de importacdo de produtos ndo agricolas e de preservativos 316 313 288
de madeira
Anuéncia de importagcdo de substancias quimicas (Convengao de 35 26 37

Estocolmo)

Tabela 30: numero de atos autorizativos emitidos por ano.

3.6.14 Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras

de Recursos Ambientais - CTF/APP

O Ibama é responsavel por gerenciar o Cadastro Técnico Federal de Atividades
Potencialmente Poluidoras (CTF/APP) e de Atividades e Instrumentos de Defesa Ambiental
(CTF/AIDA), os programas de controle de emissoes veiculares (Proconve/Promot), emitir
autorizacdes e licencas para uso, comercializacdo, importacdo e exportagcdo de produtos,
substancias quimicas e residuos solidos. Atuagao se concentra, em linhas gerais, no controle
da poluicdo, com vistas a assegurar a qualidade ambiental propicia a vida.

Além disso, também é responsavel pela gestdo do Cadastro Técnico Federal de
atividades potencialmente poluidoras, e realiza auditagens periddicas com o fim de validar a
base cadastral, retirando as pessoas que eventualmente tenham sido baixadas pela Receita
Federal, mantendo apenas as que de fato estejam exercendo atividades.

Em 2023 as auditagens passaram a ser apuradas por meio de softwares robds, o que
explica o aumento do numero de auditagens em comparagdo com o ano de 2023.
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Auditagens cadastrais (CTF/APP)
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Grafico 3: auditagens cadastrais (CTF/APP) em 2023.

Em 2023, foram publicadas dezoito Instrucdes Normativas, sobre os seguintes temas:

Tema To.tal de ato.s
normativos publicados
Agrotoéxicos 4
CTF/APP 6
Proconve 4
Protocolo ,
de Montreal
RAPP 2
Remediadores
Total Geral 18

Tabela 31: atos normativos publicados pela Diqua (por temas).

3.7 IMPEDIMENTOS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS E MEDIDAS TOMADAS PARA SEU

ENFRENTAMENTO

Em relacao as atividades de qualidade ambiental, a judicializacao - especialmente nos
processos de avaliagao de agrotoxicos - € um dos fatores que afetam o desenvolvimento de
acgdes estruturantes, ja que, muitas vezes, a equipe responsavel precisa ser inteiramente
alocada para o cumprimento de decisoes judiciais, as quais possuem prazo determinado para
conclusao e ndo obedecem a ordem processual estabelecida.

Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) € outro ponto sensivel, especialmente no
que diz respeito ao espaco de hospedagem para novos sistemas: tendo em vista a quantidade
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de informacgdes pertinentes ao tema, restricbes na execucdo de demandas de TIC geram
impacto para a emissdo de autorizagdes e licengas e o desenvolvimento de sistemas e o
aprimoramento daqueles ja existentes.

Outro fator que deve ser levado em conta sao as demandas por capacitacdo em analise
de dados, em ferramentas computacionais de producao de painéis de business intelligence e
em tecnologia da informacao, necessarias para o desempenho das atividades de controle e
monitoramento de substancias perigosas (tanto para equipe da sede, em Brasilia, quanto para
os servidores lotados nas superintendéncias).

No que diz respeito ao monitoramento e gestao do uso sustentavel da flora, forte
empecilho foi a auséncia de uma Interface de Programacao de Aplicacao (Application
Programming Interface, APl) no Sistema Nacional de Controle da Origem dos Produtos
Florestais (Sinaflor) que comporte a totalidade dos dados integrados pelo sistemas estaduais;
a falta de integracdo entre os sistemas utilizados, por exemplo, faz com que faltem dados
relacionados as declaragdes de corte em Plano de Manejo Florestal Sustentavel (PMFS) em
alguns estados.

A implementacdo desse projeto acaba por depender de todo um contexto de
alinhamento politico entre instituicbes, cujo envolvimento do Ibama no processo de
construgcao de canais de didlogo se faz imprescindivel.

Além disso, o excesso de demandas externas, principalmente as demandadas por
orgaos de controle, com prazos curtos para atendimento também atingem o andamento das
atividades inicialmente planejadas pelo Ibama para esta area. Isso ocorre principalmente pelo
déficit de pessoal na instituicao, que, apesar de ter recebido servidores do ultimo concurso,
ainda ndo possui quadro suficiente para suprir suas necessidades

3.8 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

No que diz respeito ao monitoramento e gestdo do uso sustentavel da flora, a
aprimoracao Sistema Nacional de Controle da Origem dos Produtos Florestais (Sinaflor) e a
implementacao da sala de situacdo SinaflorLab, com o objetivo de promover o controle e
saneamento dos dados incluidos no Sistema Nacional de Controle da Origem dos Produtos
Florestais (Sinaflor), sdo grandes desafios a serem enfrentados para os proximos anos.

Tais medidas servirdo como forma de garantir a idoneidade do sistema nacional de
controle de produtos florestais; e a producdo de conhecimento estratégico como subsidios
para a gestdo florestal nacional, por meio de analise e tratamento das informacdes
apresentadas nos sistemas de controle. Ha, além disso, outras prioridades indicadas no Plano
Nacional Anual de Biodiversidade (Planabio) para o ano de 2024, como a publicacdo de uma
norma geral de controle de Espécies Exéticas Invasoras (EEI).

O licenciamento ambiental possui diversos desafios e projetos para o exercicio de 2024:
ha a intencao de atualizar mapeamento dos fluxos do licenciamento ambiental federal e dos
modelos conceituais dos sistemas, visando uma plataforma Unica integrada dos servicos,
concluir o plano de implementacdo do Sistema de Gestdo de Dados da Biodiversidade para
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Avaliacdo de Impacto Ambiental (SISBia) e iniciar o recebimento de dados ambientais em
ambiente de producgao, publicar e disponibilizar para download dados ambientais provenientes
do SISBia em painel publico na Plataforma de Analise e Monitoramento Geoespacial da
Informagao Ambiental (Pamgia). Além disso, existem objetivos referentes a atualizacdo de
normativos, como a publicacao de Instrugao Normativa que substituira a IN n® 184/2008 -
Regulamento do Licenciamento Ambiental Federal (Relaf) - e de portaria que regulamente a
compensacao por perda de vegetacao nativa.

Na tematica de qualidade ambiental, a regulamentacao da Lei n°® 14.785 de 2023 sera um
dos principais desafios para o préoximo exercicio, com a publicagao do respectivo decreto e
demais normativas infralegais que irdo regulamentar a avaliagcao ambiental de agrotéxicos no
ambito do Ibama. Também surge o desafio de dar cumprimento a sentenca exarada na Acao
Civil Pdblica n.° 5036770-26.2022.4.04.7100-RS, que determina a reavaliagdo do Tiametoxam
e do Fipronil dentro dos cronogramas definidos pelo juizo. Por fim, o desenvolvimento e
implantacdo de rotinas para coleta, gestdo e tratamento de dados para subsidiar o
acompanhamento das politicas publicas ambientais é outra necessidade para 2024, devida a
grande quantidade de dados ambientais, coletados em multiplos sistemas. Verificou-se a
necessidade de aprimoramento na estratégia de governanga de dados. Espera-se que uma
gestao mais estratégica destes dados permita gerar informagdes ambientais pertinentes para
a avaliagao das politicas em implementacao pelo Ibama.

Acerca dos recursos humanos da Instituicdo, mesmo apds a realizagdo do concurso
publico, com anomeacao de novos servidores em 2022 e 2023, através de provimento adicional
autorizado, o quantitativo de cargos providos no érgao é de apenas 52,58% do total de cargos
efetivos previsto na legislagcdo da carreira. Nesse sentido, o Ibama concentrard suas acoes
futuras, dentre outras, em reiterar a solicitacdo de autorizacdo para a realizagdo de novo
concurso publico e em estruturar uma politica de mobilidade de carreira. Também seréo feitos
esforcos para contratacdo de servicos de assisténcia médica - visando uma politica de
qualidade de vida e saude mental - e uma politica de capacitagcao.

Em relacdo as demandas de Tecnologia da Informacao, esta prevista a conclusado da
contracao de apoio técnico especializado, para a area especifica de TIC avancar em projetos
voltados para ganho de maturidade em areas como governancga digital, desenvolvimento de
software e seguranca da informacdo. Em 2024, também se pretende concluir a migracao de
parte do seu conjunto de sistemas negociais para um ambiente computacional em nuvem,
medida aventada para reduzir os atuais custos de sustentacao e proporcionar mais eficiéncia
gerencial a uma parcela significativa de suas solugdes tecnoldgicas.

3.9 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
3.9.1 Desempenho da gestao financeira e orcamentaria

Perfil do gasto

O Ibama é uma Unidade Orgcamentaria (UO) que executa seu orgcamento no &mbito da sua
sede em Brasilia/DF e de suas unidades descentralizadas nos estados.

77 L




| Relatério de Gestao - 2023|

A Lei Orgcamentaria Anual (LOA) para o exercicio de 2023 - Lei n°® 14.535, de 17 de janeiro
de 2023 - consignou R$ 1,8 bilhdo ao Ibama. Neste valor esta inclusa a reserva de contingéncia,
no valor de R$ 77,8 milhoes.

A execucado de grande parte das despesas ocorre na sede da autarquia, com forte impacto
das despesas de pessoal, custeio e investimentos.

Ap0ds a promulgacao da Emenda Constitucional n® 100, de 26 de setembro de 2019, o0 §
10 ao art. 165 da Constituicao Federal impés a administracdo o “dever de executar as
programacoes orgamentarias, adotando os meios e as medidas necessarios, com o propdsito
de garantir a efetiva entrega de bens e servigos a sociedade”. Esse cenario mudou
consideravelmente o antigo conceito de orgcamento autorizativo, em que as dotacbes
orcamentdrias constituiam meras autorizacbes para a execugcao de despesas pela
administragao publica.

No que se refere ao orgcamento discricionario, entre as alteracdes orcamentarias
ocorridas no exercicio, destaca-se a publicacao da Medida Provisdéria n® 1.168, de 3 de abril de
2023, que abriu, na agao orgcamentaria 21EK, crédito extraordinario no valor de R$ 63,8 milhdes.
Esse valor foi destinado a fiscalizagdo ambiental relacionada a protegao davida, da saude e da
seguranga em terras indigenas.

A medida provisdria, contudo, ndo foi convertida em lei dentro do prazo legal, sendo que
o limite para o empenho havia sido antecipado para o més de agosto, de modo que ndo houve
tempo habil para andamento de algumas despesas planejadas. Assim, o montante total
executado foi de R$ 43,6 milhdes.

Destaca-se que, no exercicio, ndo ocorreu limitacdo de empenho, possibilitando a
execucgdo da dotagédo referente as despesas discricionarias no montante de R$ 566 milhdes,
com performance de 96%.

Série historica

Com base na analise da execugdo orcamento total do Ibama, referente aos ultimos trés
exercicios, perante o regramento da Emenda Constitucional n® 95, de 15 de dezembro de 2016,
que fixou, a partir de 2017, teto para o crescimento dos gastos publicos, verifica-se a
manuteng¢ao dos custos das despesas obrigatdrias e financeiras e crescimento das despesas
discriciondrias.

Desde 2020, houve incremento no orcamento do Ibama, em especial nas acdes de
fortalecimento das atividades de fiscalizagcdo e combate a incéndios, que representou
crescimento de aproximadamente 78% do orgamento discricionario.
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Grafico 4: demonstragao orgamentaria (relagdo entre despesas obrigatorias e discricionarias).

Execucao do orcamento por Elemento de Despesa
Pessoal, encargos e beneficios

Em relagdo as despesas com pessoal, encargos sociais e beneficios, o montante
empenhado foi de R$ 1,2 bilhdo, sendo que as despesas com pessoal ativo representam 37%;
aposentadorias e pensbes, 53%; e as demais despesas desse grupo, 10%.

3%

Aposentadorias e Pensoes
m CPSS
53% H Ativos

H Beneficios

Gréfico 5: gastos com pessoal, encargos sociais e beneficios em 2023.
Investimentos

Em relacdo aos investimentos, destaca-se a aquisicdo de equipamentos para o
fortalecimento e reaparelhamento das unidades administrativas da Autarquia (79%), com
priorizagao da fiscalizagcdo e da prevengado e combate aos incéndios florestais, bem como a
execugao de obras e reformas nas unidades descentralizadas (13%).
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Equipamentos

m Obras

m Demais
79%

Gréfico 6: despesas de investimento.

Custeio

No ambito das despesas de custeio, o maior dispéndio se deu com as atividades
finalisticas, que envolveram despesas relativas as operagdes de fiscalizagcdo ambiental e de
combate a incéndios florestais, que inclui a contratacdo de brigadistas; funcionamento e
manutengao dos Centros de Triagem de Animais Silvestres (Cetas). Em sequéncia, estéo as
despesas administrativas de manutencdo e funcionamento da sede e das Unidades
Descentralizadas, por meio dos contratos administrativos, servigos continuados, pagamento
de obrigacoes tributarias e demais despesas.

O desenvolvimento e manutencao dos servicos de tecnologia da informacédo e
comunicagado, que envolve despesas com suporte de infraestrutura, servigcos técnicos
profissionais, locacdo de softwares, manutencéo corretiva e de sustentacéo, outsourcing de
impresséao, dentre outras, consumiu 13% dos recursos.

R$ 67.768.696

R$

137.640.076 R$

315.068.833

Despesas Finalisticas m Despesas Administrativas B Despesas de Tl

Gréfico 7: proporgéo das despesas finalisticas.

[e0 L




| Relatério de Gestéo - 2023 |_

Atividades finalisticas

Com relacao as atividades finalisticas, o orgcamento foi executado em 8 acdes
orgamentarias, do tipo atividade, com dotacgao final disponivel de R$ 377,2 milhdes, dos quais
foram empenhados R$ 355,5 milhdes.

Abaixo, demonstra-se a execucao orgamentaria das principais atividades finalisticas por
elemento de despesa:

Demais despesas M 6.617.530
37 - Locacao de Mao-de-Obra W 12.352.197
93 - Indenizacoes e Restituicoes Wl 13.487.438
52 - Equipamentos e Material... il 13.827.188
30 - Materialde Consumo N 18.182.413
39 - Outros Servigos de Terceiros -... Il 23.951.866
40 - Servigos de tecnologia da... N 25.748.754
33 - Passagens e Despesas com... Il 26.399.373
04 - Contratagao por Tempo... BN 42.581.552
14 - Diarias - Civil I————_ 51.899.513
33 -Locacao de Meios de Transporte I 120.439.642

- 50.000.000 100.000.000 150.000.000

Gréfico 8: agdes finalisticas (por elemento de despesa).

Especificamente, com relacdao a acado orcamentaria 21EK (Fiscalizacdo Ambiental
Relacionada a Protecao da Vida, da Saude e da Seguranca em Terras Indigenas), incluida pelo
crédito extraordinario feito na forma da Medida Proviséria n® 1.168, de 3 de abril de 2023, as
principais despesas executadas foram:

Passagens e Despesas com Demais (952.124, - 2%)
Locomocgao (1.486.060,83 - 3%)

Equipamentos e Material
Permanente (1.696.864,5 - 4%)

Diarias (2.611.634,8 - 6%)

Material de Consumo
(2.890.886,42 - 7%)

Outros Servicos de Terceiros
(5.526.583,58 - 13%)

Locacao de Meios de Transportes
(28.497.705,56 - 65%)

Grafico 9: principais despesas executadas.
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No exercicio de 2023, em conformidade com o Decreto n°® 10.426, de 16 de julho de
2020, ocorreram destagues orgamentarios, por meio de Termos de Execucao Descentralizada
(TEDs), conforme detalhamento dos Planos de Acéo, que constam no site de uso obrigatorio
para a operacionalizacao (gov.br/transferegov). Os TEDs ainda estdo em fase execugao, sendo
que ao final as areas responsaveis fardo analise da prestacao de contas final dos recursos

repassados.

PLANO DE ACAO

RECEBEDOR

OBJETO

TRANSFERIDO
EM 2023

00181220230002-001807

INPE-MCT-Instituto
Nacional de
Pesquisas
Espaciais

Ampliagdo e manutencao dos trabalhos
e procedimentos de geracgao,
ordenamento e categorizacdo de
alertas de desmatamento no bioma
Pantanal para fins de fiscalizagcao
ambiental pelo melo do Sistema DETER
Pantanal suas atualizacgdes.

1.200.000

0018122023 0001-001174

PRF - Policia
Rodoviaria Federal

Pesquisa de Solucdes Tecnoldgicas em
ciéncia de dados, Infraestrutura e
educacdo para a Diretoria de
Planejamento, Administracéao e
Logistica do IBAMA.

16.322.154

00181220230007-002115

FUB - Fundacéao
Universidade de
Brasilia

Pesquisa de Solugdes Tecnoldgicas em
ciéncia de dados, Infraestrutura e
educacdo para a Diretoria de
Planejamento, Administracéao e
Logistica do IBAMA

2.500.000

00181220230005-002079

FUB - Fundacgao
Universidade de
Brasilia

Desenvolvimento de modelos e
metodologias para aprimorar a gestao
arquivistica por meio da analise
aprofundada e abrangente da situacao
arquivistica da InstituicAdo com
Integracdo de Business Intelligence
(B.l.) especifico, elaboragao e/ou
revisdo de Instrumentos de gestao
arquivistica, tratamento de amostra de
documentos, elaboracéao de politica de
gestdao de documentos, prototipagem
de solucao tecnolégica para indexacao
e recuperacdo da documentacao
analégica tratada, prototipagem de
base de dados de governanca de da dos
arquivisticos, construcao de
Indicadores e planejamento estratégico
centralizado das unidades de arquivo e
apresentacao de plano de digitalizagcao
de documentos para o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis.

2.630.400
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Execucao financeira

Durante o exercicio financeiro, foi executado R$ 1,5 bilhdo. A maior parcela foi
direcionada ao pagamento da folha de pessoal (ativos e inativos), encargos sociais e beneficios
obrigatdrios dos servidores.

Quanto ao orgamento discricionario os pagamentos foram equivalentes a 73% dos
valores empenhados, enquanto os pagamentos de obrigagdes oriundas de empenhos emitidos
em anos anteriores (restos a pagar processados e nao processados) totalizaram R$ 81,5
milhdes.

Principais desafios e agcoes futuras

Surgem, para a autarquia, os seguintes desafios: dar continuidade ao mapeamento e
aprimoramento dos processos de gestdao orgamentaria e financeira; maximizar o uso dos
recursos de forma a dar maior efetividade aos recursos discricionarios, otimizando a
transversalidade das atividades; aprimorar as ferramentas de gestdo e controle; e dar
continuidade a implantagdao e ao desenvolvimento do novo Sistema de Arrecadagao e
Cobranca (Siac).

Para os exercicios futuros, deseja-se implantar painel de informagdes sobre a gestao
orcamentadria e financeira; automatizar processos operacionais de cobrancas administrativas
que nao necessitem de analise técnica; capacitar o quadro de servidores que desenvolvem
atividades de julgamento administrativo de primeira e segunda instancia da Taxa de Controle e
Fiscalizagcdo Ambiental (TCFA), bem como os servidores que executam atividades de cobranca
administrativa.

3.9.2 Gestao de pessoas

Indicadores de Conformidade

A avaliacao da conformidade nos processos de Gestao de Pessoas é realizada por meio
de indicadores. Os responsaveis pelos orgaos e pelas unidades pagadoras declaram
anualmente a observancia as normas em relagdo ao cumprimento dos tépicos: Controle e
acompanhamento da entrega das Declarag¢des de Bens e Renda, Controle e Acompanhamento
dos registros de informacdo no Sistema Integrado de Admissdes e Concessdes (Sisac),
Atendimento das determinacées e recomendacdes dos Orgdos de Controle,
Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicdo ao Erario e
Acompanhamento de concessoes, licencas e beneficios.

Conformidade legal

Os atos de gestao de pessoas, no ambito do Ibama, se mantém em conformidade legal
e observam a legislagcao de pessoal aplicada ao Servigo Publico Federal, especialmente o que
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trazalein®8.112,de 1990, a Lein®7.735, de 1989, que cria este Instituto, e alLein®10.410, de
2002, que cria e disciplina a carreira de Especialista em Meio Ambiente.

Cumpre destacar que o Ibama, na condicéo de Orgdo Seccional do Sistema de Pessoal
Civil da Administragao Publica Federal (Sipec), esta vinculado as orientagdes normativas
acerca dos diversos temas relativos & gestdo de pessoas, emanadas pelo Orgdo Central do
Sipec, orientando as demais unidades organizacionais quanto aos regulamentos que devem
ser adotados.

Mecanismos de controle e conformidade de processos

As auditorias de natureza preventiva e corretiva, relativas a gestao de pessoas, sao
conduzidas pelos 6rgaos de controle interno (Auditoria Interna e Controladoria-Geral da Unido
(CGU), a partir da verificagado de tematica e/ou processos mais criticos.

Cumpre destacar o controle externo, exercido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
porintermédio do Sistema e-Pessoal, mediante o qual a area de gestao de pessoas é notificada
de ocorréncias relativas ao controle externo, nos processos de gestao de pessoas, afim de que
proceda a analise, regularizacao e/ou prestacao de esclarecimentos.

O quadro a seguir explicita o quantitativo de indicios registrados:

Status dos indicios - e-Pessoal | Quantitativo
Aguardando esclarecimentos 100
Arquivados 648
Em monitoramento 427
Tratados pelo Controle Externo 267

Tabela 32: quantitativo de indicios registrados em 2023 (fonte:
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=708426:1:101353513663359).

Comrelacao ao controle e a conformidade de processos, na area de gestdo de pessoas,
cumpre destaca que no que se refere ao acompanhamento dos registros de informagdes no
Sistema de Registro de Atos de Pessoal do TCU (e-Pessoal): que o total de 67 atos de concesséao
de penséao civil e 87 atos de concesséo de aposentadoria foram registrados no e-Pessoal em
2022, conforme Instrugcdo Normativa TCU n® 78/2018 e Resolugdo TCU n° 206/2007;

Quanto ao Servigo de Informacao ao Cidadéo, foram respondidos 3 pedidos de Acesso a
informacao referentes ao Sistema Eletrénico do Servigo de Informacgao ao Cidadéao (e-SIC) e 7
referentes a denudncias e ainda, 2 concernentes a Elogio e 10 sobre temas diversos de
OQuvidoria.

Principais normas

Para assegurar a conformidade com a Lei 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a
Gestao de Pessoas, o Ibama observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
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referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle. Nesse contexto, esta autarquia
acompanha as normas publicadas pela Secretaria de Gestao de Pessoas do MGI, Orgdo Central
do SIPEC, e orienta as unidades quanto aos regulamentos aplicaveis. Aliado a isso, por meio de
informacgodes extraidas do SIAPE, sdo realizadas auditorias preventivas periodicamente, de
forma a corrigir eventuais apontamentos dos 6rgaos de controle (TCU e CGU) e cuidamos para
que sejam dados os devidos atendimentos pelas unidades envolvidas.

Dentre os apontamentos mais relevantes realizados pelo TCU em 2023, podemos citar
o Acérdao 2.780/16, que apurou indicios de possiveis irregularidades nas pensodes de “Filha
Maior Solteira” prevista na Lei 3.373/1958. No cumprimento do citado acdrdao foram
analisados 21 casos, de modo que até 31/12/2023 foram excluidos 7 beneficios no &mbito do
Ibama.

Devemos citar também outra importante diligéncia do TCU, que tratou das possiveis
irregularidades referentes as acumulagoes indevidas de cargos publicos. Foram analisados 10
casos, estando em analise 60% e sendo julgados improcedentes 40%.

Por fim, destaca-se o Acérdao 2.190/2017 onde iniciamos em dezembro/2023 a analise
de 5 casos de extrapolagao do teto constitucional, estando todos os casos em analise.

Ademais, no Exercicio de 2023, 8,41% dos servidores entregaram a Declaragao de Bens
e Rendas ou autorizaram seu acesso, conforme dispde a Lei n® 8.730, de 10/11/1993. Quanto
aos ultimos 3 anos, destaca-se abaixo o quantitativo de servidores e respectivos percentuais
de entrega de declaracdo ou autorizagao de acesso:

QUANTITATIVO DE SERVIDORES QUE AUTORIZARAM ACESSO AO IR
ANO 2021 2022 2023
Quantidade de servidores 2.402 2.828 2.867
Quantidade de autorizagdes 2168 870 241
% AUTORIZACOES 90,26% 30,76% 8,41%

Tabela 33: quantitativo de servidores que autorizaram acesso ao Imposto de Renda.

Outrossim, foram instaurados no Exercicio 2023, 34 processos para reposicao de
valores recebidos indevidamente por servidores, aposentados e beneficiarios de pensao civil,
nos termos da Orientagdo Normativa SGP/MP n° 5, de 21/2/2013. Tais reposi¢cdes irdo gerar
retorno aos cofres da Unido de aproximadamente R$ 423.464,89.

Distribuicao de servidores

O quadro permanente de pessoal do Ibama possuia, em dezembro de 2023, 2.870
servidores ativos, distribuidos entre os seguintes cargos, que compdem a carreira de
Especialista em Meio Ambiente, conforme a Lei n°® 10.410, de 11 de janeiro de 2002: Analista
Ambiental, Analista Administrativo, Técnico Ambiental, Técnico Administrativo e Auxiliar
Administrativo. Adicionalmente, até dezembro de 2023, o Instituto contava com forga de
trabalho correspondente a 116 servidores distribuidos entre requisitados e cedidos de outros
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érgaos, exercicio descentralizado de carreira, exercicio provisoério e servidores ocupantes de
cargos comissionados, sem vinculo com a administragao publica.

RESUMO DA DISTRIBUIGAO DE PESSOAL
SITUAGAO QUANTIDADE
Servidor do Quadro de Pessoal do Ibama ativo no 6rgéao 2870
Servidor do Quadro de Pessoal do Ibama requisitado ou cedido para outro 6rgao 96
Servidor de outro 6rgao ou empregado de empresa publica em exercicio no Ibama 103
Nomeado para cargo em comissao, sem vinculo 13
TOTAL 3082

Tabela 34: distribuicéo de Pessoal em 2023 (fonte: SIAPE, em 12/2023).

FAIXA ETARIA | MULHERES | HOMENS
18-25 36 73
26-35 272 278
36-45 392 480
46-55 219 377
56-65 144 424
66-75 46 129

TOTAL 1109 1761
2870

Tabela 35: distribuicdo de servidores do quadro permanente ativo por faixa etaria e sexo em 2023 (fonte: SIAPE, 12/2023).

600

500

18-25 26-35 36-45
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424
400 392 377
300 272278
219
200
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46-55 56-65 66-75

Mulheres m Homens

Grafico 10: distribuigdo de servidores do quadro permanente ativo por faixa etaria e sexo em 2023 (fonte: SIAPE, 12/2023).
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O quadro de pessoal esta distribuido da seguinte forma, considerando a estrutura
regimental do Ibama aprovada pela Portaria n® 92, de 14 de setembro de 2022:

DISTRIBUIGAO DE PESSOAL POR UNIDADE

L 18].12¢8
SRR
Estrutura Regimental do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e % g .g 'g 'g» .
dos Rfacursos Naturais Renovaveis - IBAMA, .aprovada .p’e.la E € E '€ ' |<_t
Portaria n°® 92, de 14 de setembro de 2022, publicada no Diario S 3 ° 3 3 E
Oficial da Unido em 16/09/2022 22 % 3|5
c = 0 e |
< g = ﬁ 3:
| - ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA AO PRESIDENTE
Assessoria de Comunicacao Social (Ascom) 3 0 0 4 |0 7
Coordenagédo-Geral de Gestao Estratégica (CGGE) 12 7 0 23
Gabinete da Presidéncia (Gabin) 1 3 1 1 6
Il - ORGAOS SECCIONAIS
Procuradoria Federal Especializada (PFE) 1 0 0 51|10 6
Auditoria Interna (Audit) 3 4 0 8 | 0 15
Corregedoria (Coger) 7 5 1 101 0 23
Ouvidoria (OUV) 2 21 0]2]0 6
Diretoria de Planejamento, Administracéo e Logistica (Diplan) 14 | 51 0 |75 | 4 144
Il - ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES
Diretoria de Qualidade Ambiental (Diqua) 86 1125111 | 0 123
Diretoria de Licenciamento Ambiental (Dilic) 222 | 1 [ 17 | 1 0 241
Diretoria de Protegdo Ambiental (Dipro) 124 | 3 |40 | 25| 0 192
Diretoria de Uso Sustentavel da Biodiversidade e Florestas (DBFlo) | 81 1 15117 | 0 114

Centro Nacional de Monitoramento e Informag¢des Ambientais

32 2 0 |10|0 44
(Cenima)

Centro Nacional do Processo Sancionador Ambiental (Cenpsa) 36 0 |22]|13 ]| 0 71

SUBTOTAL SEDE 624 | 80 [121|186| 4 | 1015

V - Orgaos descentralizados
Superintendéncias, Geréncias e Unidades Técnicas 786 | 56 |483|522| 8 | 1855
TOTAL DA FORCA DE TRABALHO 1410 (136|604 | 708 | 12 | 2870

Tabela 36: distribuicao de pessoal por unidade (fonte: SIAPE, 12/2023).

Conforme demonstra o quadro-resumo a seguir, em dezembro de 2023, apenas 2.966
cargos encontravam-se providos, representando somente 53,40% da for¢ga de trabalho prevista
em lei.

[e7 L




| Relatério de Gestao

-2023|

RESUMO DA FORCA DE TRABALHO
0,
CARGO ATIVOS | CEDIDOS | VAGOS | TOTAL % I:RA:I;) AT.?—IQ)DE
Analista Ambiental 1410 45 974 2429 59,90%
Analista Administrativo 136 13 357 506 29,45%
Técnico Ambiental 604 1 36 641 94,38%
Técnico Administrativo 708 34 1221 1963 37,80%
Auxiliar Administrativo 12 3 0 15 100,00%
TOTAL 2870 96 2588 5554 53,40%

Tabela 37: resumo da forga de trabalho (fonte: SIAPE, 12/2023).

Do total de servidores ativos do quadro permanente, 431 servidores encontram-se em
gozo de abono-permanéncia, que viabiliza a aposentagao a qualquer momento e acelera o
processo de evasao de servidores, conforme a tabela a seguir:

UANTITATIVO EM
CARGO ABO?\IO DE PERMANENCIA

Analista Administrativo 31
Analista Ambiental 99

Técnico Administrativo 231
Técnico Ambiental 67
Auxiliar Administrativo 3

TOTAL 431

Tabela 38: quantitativo de servidores em abono de permanéncia (fonte: DW Siape).

Recrutamento de servidores

Realizado no ano de 2021, o concurso publico vigente visou o provimento inicial de 568
vagas, distribuidas entre os cargos de Analista Administrativo, Analista Ambiental e Técnico

Ambiental, conforme Edital de Abertura n® 1, de 29 de novembro de 2021.

Além disso, o Decreto n® 11.633, de 14 de agosto de 2023, publicado no DOU de 15 de
agosto de 2023, autorizou anomeacao de 257 candidatos aprovados e ndo classificados dentro
do quantitativo de vagas originalmente previsto no referido concurso publico.

Cargos Vagas Edital n® Vagas Autorizadas Total de Vagas
1/2021 (CR, Decreto n° 11.633/2023)
Analista Administrativo 40 24 64
Analista Ambiental 96 100 196
Técnico Ambiental 432 133 565
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Avaliacao de desempenho

A avaliacao de Desempenho dos servidores do Ibama tem fundamento legal no Decreto
n® 7.133, de 19 de marco de 2010, e na Portaria MMA n° 249, de 12 de julho de 2011. O
desempenho é auferido anualmente, de forma eletrénica, por meio do Sistema Sigepe-AD, do
Ministério da Economia, que utiliza como referéncia as metas de desempenho institucional
para cada ciclo. A avaliacdo impacta diretamente na concessdo da Gratificacdo de
Desempenho de Atividade de Especialista Ambiental (GDaem) do servidor e na progressao
funcional, promoc¢éao e, consequentemente, em sua remuneragao.

O processo de avaliagao de desempenho ocorre por meio do Sistema Informatizado de
Avaliacdo de Desempenho, moédulo Sigepe-AD, imprimindo ao processo a simplificacéo,
segurancga, integracao sistémica, economicidade e maior transparéncia dos resultados.

Total de Avaliagbes 2022/2023 - Ciclo 18"
Total de avaliados no Sistema AD 2434
Total de avaliados fora do sistema AD > 79
Total de Servidores néo avaliados * 126
Total de Reconsideragoes 48
Total de Recursos 2

' As avaliagdes de desempenho feitas na Sistema SIGEPE-AD
sdo privativas de servidores efetivos do Ibama.

% Avaliagao manual + cedidos.

® N&o avaliados, licengas, afastamentos e Cargos
Comissionados Executivos - CCE ou Fungdes Comissionadas
Executivas - FCE de niveligual ou superiora 1.13.

Gratificacao de desempenho

A concesséo da Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Especialista Ambiental
(GDAEM) e da Gratificagao de Atividade Técnico Administrativo do Meio Ambiente (GDMAB),
decorrente da avaliagdo de desempenho voltada a afericdo de critérios preestabelecidos,
referentes ao desempenho no trabalho dos servidores da carreira e do alcance das metas
institucionais, encontra-se respaldada naLein® 11.156, de 29 de julho de 2005, regulamentada
institucionalmente pela Portaria MMA n°© 249, de 12 de julho de 2011.

Progressao funcional

A progresséo funcional e a promocgao dos servidores do quadro permanente encontram
pressuposto legal na Lei n® 10.410, de 11 de janeiro de 2002, e no Decreto n® 8.423, de 30 de
margo de 2005. Atualmente, a distribuicdo dos servidores nas classes e padrdes da carreira
esta demonstrada da seguinte forma:
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POSIGAO POSIGAO
NA CARREIRA CARGO NA CARREIRA CARGO
- Analista - Técnico Auxiliar
Classe | Padrao Ambiental | Administrativo Classe | Padréo Ambiental | Administrativo | Administrativo
I 87 08 I 130 00
Il 94 30 Il 374 00
A 1] 00 00 A " 01 00
v 00 00 Y 00 10
V 04 02 V 00 00
I 01 00 I 00 00
[l 02 02 B Il 00 06
B [l 05 04 i 00 14
v 05 06 v 00 72
Vv 105 40 I 00 56
I 15 00 c Il 00 100
S Il 20 00 i 00 110
[l 1072 44 v 00 01
TOTAL: 1410 136 I 00 00 00
S Il 00 00 00
i 99 339 12
TOTAL: 604 708 12
Tabela 39: situacéo funcional dos servidores na carreira ativos e permanentes (fonte: DW SIAPE, 12/ 2023).
Remuneracao

A tabela de remuneracdo a seguir contempla os valores percebidos pelos servidores
efetivos da carreira de Especialista em Meio Ambiente, no inicio e final da carreira,
considerando o vencimento basico e o valor maximo relativo 8 GDAEM.

Cargo Remuneracgao Inicial’ Remuneracgéo Final'
Analista Ambiental R$9.735,72 R$ 14.949,71
Analista Administrativo R$9.735,72 R$ 14.949,71
Técnico Ambiental R$ 4.307,00 R$ 6.484,68
Técnico Administrativo R$ 4.307,00 R$ 6.484,68
Auxiliar administrativo R$ 3.488,39 R$ 3.763,26

"Valor ndo contempla parcelas indenizatdrias e adicionais especificos.

Tabela 40: remuneragéo dos servidores publicos civis e dos ex-territorios da carreira de Especialista em Meio Ambiente.

Aremuneracao e o subsidio recebidos por ocupante de cargo, posto, graduacéao, funcao
e emprego publico, incluidos os auxilios, as ajudas de custo, os jetons e outras vantagens
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pecuniarias, podem ser acessados pelo Portal da Transparéncia do Governo Federal
(https://www.portaltransparencia.gov.br)'™.

Desenvolvimento de pessoas

A Politica de Desenvolvimento de Pessoas do Ibama, instituida pela Portaria n® 1.812,
de 4 de agosto de 2020, fundamenta-se no Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019, que
dispbe sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), da Administragao
Publica Federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta os dispositivos da Lein®8.112,
de 11 de dezembro de 1990, e demais normas correlatas.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), principal instrumento da PNDP, é o
documento que consolida as agdes de desenvolvimento a serem realizadas no exercicio
seguinte, sendo uma exigéncia que a indicagao do escopo tematico conste do plano, para que
ocorra a participagao dos servidores em cursos e demais instrumentos de capacitacéo.

O PDP é elaborado anualmente por meio de um sistema informatizado (Portal Sipec -
modulo PDP), em que é realizado o registro do levantamento, planejamento e priorizagédo das
necessidades de desenvolvimento dos servidores, em alinhamento com o desenvolvimento
estratégico do Ibama e foi aprovado por meio da Portaria n® 123, de 11 de outubro de 2022.

Com vistas a promocdo do desenvolvimento de pessoas e consequente
aperfeicoamento da qualidade dos servigos prestados aos publicos interno e externo, as acoes
de desenvolvimento promovidas pelo Ibama obtiveram os seguintes resultados no ano de 2023,
conforme abaixo:

Acéo de Capacitacao N°c:?):sir t‘: :z;es
Licenca para Capacitagéao 445
Participagdo em Cursos Externos 136
Cursos Internos (desenvolvidos e executados pelo Ibama) 801
Retorno de servidores apds participacao em programas de Pés-Graduagao 33
Programa de Incentivo ao Estudo de Lingua Estrangeira - Prolingue 12
TOTAL 1427

Tabela 41: agbes de capacitagéo realizadas.

Cumpre esclarecer que o numero de capacitagdes realizadas no ano de 2023 nao
contabiliza acdes de livre iniciativa dos servidores, consubstanciadas, sobretudo, na
participacdo em cursos livres, ofertados pela Escola Nacional de Administragao Publica (Enap)
ou por outras instituicoes.

Como estratégia para alavancar o desempenho e a eficiéncia, destaca-se a importancia
da Escola Virtual do Ibama, que possibilitou a realizagcdo de cursos por servidores lotados em

4 Por sua vez, os proventos de aposentadoria e das pensdes dos servidores e empregados publicos ativos, inativos
e pensionistas estdo disponibilizados na seguinte pagina: https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-

informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas.
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diversas unidades da federacdo, otimizando, assim, a alocagdo de recursos humanos e
financeiros.

Em que pese a relevancia da modalidade Ensino a Distancia como sistema de apoio as
acdes de capacitacao, ressalta-se a necessidade da continuidade na realizagcdo de cursos
presenciais, ferramenta de suma importancia para a formacao dos servidores do Ibama.

Qualidade de vida no trabalho

Dentre as agdes de valorizagdo do ambiente, de saude e qualidade de vida no trabalho,
realizadas em 2023, destacam-se:

e 8 campanhas de conscientizagdo, abordando temas como a prevencao de DSTs no
Carnaval, Maio Vermelho e conscientizacdo sobre cancer de boca, informativos
sobre Febre Maculosa e Malaria, Setembro Amarelo e valorizagao da vida, Outubro
Rosa e combate ao cancer de mama, Novembro Azul e conscientizacdo sobre o
cancer de préstata, Dezembro Laranja e prevencéao do cancer de pele;

e 2feiras de saude nas dependéncias dasede do Ibama, em Brasilia., com orientagdes
sobre autoexame, afericdo de glicemia capilar, verificagcdo da pressdo ocular,
aconselhamento nutricional, bioimpedancia, massagem, fisioterapia, entre outras
atividades;

e 1 evento em comemoracao ao Dia do Servidor, planejado e realizado em conjunto
pelos Ministérios do Meio Ambiente e da Cultura, Ibama, ICMBio e SFB; 160
atendimentos psicolégicos;

e 3 Treinamentos de Habilidades Sociais nos estados de Alagoas, Rio de Janeiro e
Bahia;

e 72 atendimentos de enfermagem, abrangendo a verificagdo dos sinais vitais,
afericdo de pressao arterial, entre outros procedimentos;

e 142 testes para a deteccao de Covid-19;

e 204 analises dos Atestados de Saude Ocupacional (ASO) relacionadas a admissao
de novos concursados, contribuindo para a integridade e monitoramento da saude
dos servidores;

e 117 pericias oficiais em saude do tipo odontolégica; e

e 500 novas concessbes de adicionais ocupacionais.

Programa de Gestao - Teletrabalho

O Programa de Gestao, na modalidade teletrabalho, foi instituido por meio da Portaria
Ibaman® 5, de 19 de novembro de 2021, em conformidade com o regramento da Portaria MMA
n° 295, de 7 de julho de 2021 e com o Decreto n® 11.072, de 17 de maio de 2022. O Programa
tem como objetivo estabelecer a gestdo por resultados, buscando a otimizagao e valorizacéo
por desempenho, uma vez que o trabalho passa a ser avaliado por produtividade, através do
cumprimento de metas compactuados com a chefia e o respectivo setor. Dessa forma, busca-
se a maior eficiéncia e efetividade, na medida em que o teletrabalho tende a trazer maior
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produtividade, em conjunto com maiores flexibilidade e qualidade de vida, além de reducao de
custos ao erario.

No ambito do Ibama, segue em funcionamento o sistema informatizado destinado a
execucdo do referido programa, o qual pode ser acessado por meio do enderego
https://pgd.ibama.gov.br/. Ainda, na intranet estd disponibilizado o FAQ do PGD '*, com
respostas para os principais questionamentos em relagdo a habilitacdo, uso do programa,
consecucao do plano de trabalho, etc.

Por fim, foram iniciadas tratativas em vistas a realizacdo de uma nova atualizacao do
texto da Portaria n® 5/2021, voltada, precipuamente, ao aprimoramento do desenho do
Programa de Gestao, na modalidade teletrabalho, no &mbito do Ibama, bem como ao seu maior
alinhamento com o Decreto n® 11.072/2022.

Ainda no ano de 2023, foram publicadas 2 Instrucbées Normativas no dmbito da
administracao publica federal, quais sejam: Instrucao Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI
n® 24, de 28 de julho de 2023 e Instrugcdo Normativa Conjunta SGP-SRT-SEGES/MGI n° 52, de
21 de dezembro de 2023 que estabelecem determinacdes que devem ser seguidas, devendo
cada 6rgao e entidade adequar o seu Programa de Gestao até o dia 31 de julho de 2024.

Principais desafios e agcoes futuras

Mesmo apds a realizagado do concurso publico, seguida da nomeacéao e investidura de
novos servidores em 2022 e, em 2023, através de provimento adicional autorizado, o
quantitativo de cargos providos é de apenas 52,58% do total de cargos efetivos previsto na
legislacao da carreira. Ou seja, sdo 47,42% de cargos vagos.

Em que pese os resultados apresentados pelas unidades técnicas do Instituto, o déficit
de pessoal é notdrio e os estudos técnicos efetuados apontam a necessidade de recompor o
quadro de pessoal da Autarquia, visto que as recentes nomeacgodes de novos servidores nao
suprem a notoéria necessidade de pessoal.

Assim, com o fito de recompor o quadro funcional, qualificar e propiciar mobilidade,
promover aformacao e capacitacao, além de incentivar agdes de melhoria de qualidade devida
dos servidores, o Ibama concentrara suas agdes futuras, dentre outras, em:

o Reiterar a solicitacao de autorizacdo para a realizagcdo de novo concurso publico,
visto que ja foi encaminhado, em 2023, pedido de autorizacao para preenchimento
de 2.408 cargos, sendo 1.503 de Analista Ambiental, e 905 de Analista
Administrativo, da carreira de Especialista em Meio Ambiente, do quadro de pessoal
efetivo.

e Estruturar uma politica de mobilidade de carreira. Estd sendo formado, nesse
sentido, um grupo de trabalho com o0 MMA e o ICMBio para estudos e propostas, a
fim de formular uma politica de remocao e redimensionamento da forgca de trabalho.

18 https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/arquivos/pgd/2023-06-
12_anexo_c_fag_do_pgd_ibama_versao_1-4.pdf
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e Visando uma politica de qualidade de vida e saude mental, esta prevista a
contratagdo de servigos de assisténcia médica (médico do trabalho, médico
psiquiatra, psicologo e assistente social, por exemplo), jA com procedimentos
licitatérios em andamento.

e Estabelecer uma politica de capacitagao. Esta em andamento, para essa finalidade,
um TED (Termo de Execucgdo Descentralizada) com a Universidade de Brasilia (UnB),
visando propiciar, dentre outros, o desenvolvimento de solugdes educacionais
mediadas por techologias, em apoio aos processos de gestdo e capacitacdo da
CGGP/Diplan. Tais solugdes envolverao estudos de mapeamento de fluxos de
trabalho para a Coordenacao de Educacgao Corporativa (Ceduc), mapeamento de
acgdes educacionais desenvolvidas no 6rgao, construgao de matriz de competéncias
sustentadas nas competéncias transversais e competéncias para lideranga de um
setor publico de alto desempenho, construgao de instrumentos orientadores para a
produgdo de cursos presenciais e a distancia, desenvolvimento de cursos nas
modalidades presencial e a distancia e prototipagcdo de ambiente virtual de
aprendizagem.

3.9.3 Gestao de licitagoes e contratos

Conformidade legal

Assim como nos anos anteriores, os procedimentos licitatérios no dmbito desta
Autarquia seguiram o disposto nos normativos que regulam a matéria, em especial:

e Art. 37, XXl da Constituicdo Federal de 1988;

e Lein®8.666/93 (Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos);

e Lein®14.133/2021 (Nova Lei de Licitacoes e Contratos
Administrativos);

e Lein®10.520/2002;

e Lein®14.065/2020;

e Decreton®8.538/2015;

e Decreto n. 8.540/2015

e Decreton.9.507/2018;

e Decreton®10.024/2019;

e Decreton®10.947/2022;

e Decreton. 11.246/2022;

e Decreton®11.462/2023;

e ONAGU n°10/2009;

e ONAGU n° 46/2014;

e ONAGU n°54/2014;

e [INSLTI/MPOG n°01/2010;

e [N SEGES/MPDG n° 05/2017;

e [N 40/2020;

e [N 73/2020;
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e IN SEGES/ME n° 65/2021;
e IN SEGES/ME n° 67/2021;

e IN SGD/ME n°94/2022

e SumulaTCU n° 247.

Tabela 42: base legal de aquisicbes e contratagées.

Detalhamento dos gastos das contratacoes, por finalidade, e especificagao dos

tipos de servicos contratados para o funcionamento administrativo

O total de pagamentos em contratacdes relativas ao funcionamento administrativo
(recurso orgamentario da Agdo 2000) em 2023 somam R$ 136.895.698,59 milhdes, distribuidos

da seguinte forma:

GASTOS POR FINALIDADES PARA O FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO
(ACAO 2000 - ADMINISTRAGAO DA UNIDADE)
EMPENHADO PAGO
FINALIDADE
SEDE SUPES TOTAL
Agua e Esgoto 1.047.299,04 1.003.650,98 2.050.950,02
Apoio Administrativo 14.888.006,19 19.796.531,67 34.684.537,86
Aquisicao de Bens Méveis 203.081,77 107.780,31 310.862,08
Brigada Civil 1.445.223,09 1.080,00 1.446.303,09
Copeiragem 387.917,75 66.319,61 454.237,36
Diarias 393.926,46 470.942,17 864.868,63
Energia Elétrica 1.991.057,86 4.082.568,43 6.073.626,29
Gréafica 30.903,32 157.432,94 188.336,26
Limpeza 3.055.570,75 8.697.956,55 11.753.527,30
Locagao de Imdveis 65.790,00 4.851.013,68 4.916.803,68
Manutencao de Maquinas e Equipamentos 146.354,87 237.175,43 383.530,30
Manutencgéo e Conservacgao de Veiculos 538.212,69 26.480,14 564.692,83
Manutencao Predial 4.351.071,45 1.926.833,72 6.277.905,17
Material de Consumo 118.415,37 406.130,63 524.546,00
Passagens 972.351,05 197.253,43 1.169.604,48
Servicos Judicidrios 58.025,43 49.609,72 107.635,15
Telefonia 198.341,65 274.561,99 472.903,64
Transporte de Encomendas 394.130,94 191.097,97 585.228,91
Vigilancia 4.644.198,80 18.973.136,63 23.617.335,43
Outros 37.147.534,42 3.390.323,69 40.537.858,11
TOTAIS 72.077.412,90 64.907.879,69 136.985.292,59

Tabela 43: distribuigdo de gastos administrativos.
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Gréfico 11: distribui¢do de gastos administrativos.
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No exercicio de 2023, tramitaram pelas 27 unidades do Ibama processos de
contratagéao, dos quais 42 foram na sede e 423 nas superintendéncias estaduais.

Para se ter uma melhor visualizagdo da demanda, apresentam-se os quadros a seguir:

= VALORTOTAL
UNIDADE | PREGOES | INEXIGIBILIDADE | DISPENSA HOMOLOGADO (R$)

193099 SEDE 19 14 9 150.196.705,91
193112 MS 6 0 19 727.501,85
193116 PE 3 0 5 985.446,76
193118 PR 0 2 12 248.584,98
193120 RN 1 0 11 358.998,75
193121 RO 3 2 9 390.905,13
193125 SC 1 1 16 868.210,50
193126 SE 3 0 6 1.054.000,12
193129 SP 3 0 10 2.291.362,04
193183 TO 2 0 11 795.024,66
193100 AM 9 0 0 2.159.381,45
193101 AL 3 2 14 3.905.626,74
193107 ES 4 0 4 1.383.743,32
193111 MG 4 0 7 3.120.318,02
193115 PB 3 1 33 1.553.988,19
193117 Pl 3 0 9 1.310.336,80
193122 RR 5 0 4 1.233.839,46
193124 RS 6 1 6 1.117.191,09
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193102 AP 3 0 16 2.005.694,92
193103 BA 8 0 21 8.642.189,29
193104 CE 3 2 23 3.184.620,81
193105 AC 4 2 13 1.217.220,56
193108 GO 10 0 8 2.491.743,94
193110 MA 0 0 6 67.434,06

193113 MT 4 0 29 3.668.933,39
193114 PA 4 1 5 1.849.178,10
193119 RJ 5 0 12 1.330.345,61

TOTAL 119 28 318 198.158.526,45

Tabela 44: distribui¢ao de contratagées.

Distribuidos nas seguintes modalidades:

Pregdes eletrbnicos

m ContratacoOes diretas

Gréfico 12: distribuigdo de modalidades de contratagéo.

Contratacoes mais relevantes

Em relacao as contratacdes mais relevantes dentro do Ibama, é importante dizer que
tém como objetivo suprir o desenvolvimento de atividades de apoio ao cumprimento de sua
missdo institucional, bem como assegurar a continuidade da prestacdo dos servigos,
agilizando os fluxos dos trabalhos.

Ao longo do exercicio de 2023, destacaram-se:

] o
EMPRESA NUMERO DO OBJETO N.°DO

VENCEDORA PROCESSO SEI PREGAO | VALOR (R$)

Contratacado de servigos continuos
de locacao de veiculos utilitarios,
sem motorista, com fornecimento
de combustivel e pagamento mensal
fixo mais quilometragem livre
02001.010501/2023-14 | rodada, incluindo seguro total, | 18/2023 | 85.420.683,12
assisténcia técnica 24 horas,
manutengdes preventiva e corretiva
e sistema de rastreamento de cada
veiculo, para atendimento em todo o
territério nacional, conforme

CS BRASIL
FROTAS S.A
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condicdes e exigéncias
estabelecidas neste instrumento e
em Seus anexos.

Contratagcdo de Agenciamento de

Viagens, sob demanda,

compreendendo o0s servicos de

reserva, emissao, marcacgéo,

remarcagao e cancelamento de

APOLO passagens aéreas para VOOS
AGENCIA DE 02001.007220/2023-84 | regulares de passageiros no Brasil, | 08/2023 | 28.970.696,08

VIAGENS destinados ao Instituto Brasileiro

do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - |Ibama, nos
termos da tabela abaixo, conforme
condicoes e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

O objeto da presente licitagdo é a
escolha da proposta mais vantajosa
para a eventual
aquisicdo de equipamentos de
informatica para atualizagdo do
parque computacional do Instituo
Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis -
Ibama, com garantia e suporte,
conforme condi¢des, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste
Edital e seus anexos.

DATEN
TECNOLOGIA 02001.015151/2022-00
LTDA

32/2022 5.940.800,00

Prestacdo de servigos continuados
de planejamento, implantacao,
operacgao e gestdo do atendimento e
relacionamento da Central de
Atendimento da Ouvidoria do IBAMA,
através de atendimento telefénico
receptivo e ativo, nas formas de
atendimento eletrénico, humana e
multimeios, infraestrutura de
engenharia de redes locais de
computadores e rede interna
02001.014895/2022-07 | (elétrica e cabeamento estruturado), | 02/2023 3.850.188,33
plataforma integrada multicanais de
atendimento, com gestao
omnicanal, adequagdes ambientais,
engenharia de telecomunicacdes
(equipamentos de comunicacao de
voz e integracdo CTlI - Computer
Telephony Integration), aplicativos
automatizados, mobiliario, recursos
humanos, treinamento e recursos
para operacao (logistica e materiais
administrativos), com

ITS CUSTOMER
SERVICE LTDA
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disponibilizacdo de m&o de obra em
regime de dedicagéo exclusiva.

Contratagao de empresa
especializada para prestacdo do
servico de desenvolvimento e
manutencdo de sistemas com
componentes  geoespaciais de

CODEX REMOTE acordo com as especificagdes, as
CIENCIAS 02001.006549/2022-47 | métricas e os padrdées de | 31/2022 3.619.415,04
ESPACIAIS desempenho e qualidade

estabelecidos pelo Ibama no Termo
de Referéncias e em seus anexos,
limitados ao quantitativo maximo
estimado e sem garantia de
consumo minimo.

O objeto da presente licitacdo é o
registro de pregos para a aquisicao
de notebooks para o Instituto

MICROTECNICA Brasileiro do Meio Ambiente e dos
INFORMATICA 02001.026463/2023-11 | Recursos Naturais Renovaveis - | 26/2023 3.059.065,16
LTDA Ibama, conforme condicobes,
quantidades e exigéncias
estabelecidas neste Edital e seus
anexos.

Tabela 45: contratagbes mais relevantes, independente da modalidade.

Principais tipos de contratacoes diretas

Tao importantes quanto aquelas ja mencionadas, apresenta-se o quadro contendo as
principais contrata¢cdes diretas do Ibama em 2023:

CONTRATADAE FINALIDA
N° PROCESSO SEI OBJETO TIPO DE VALOR
Cuida-se de contratagcdo de
empresa especializada para
realizagcao de avaliacao
JGCOSTA | meo de testes & outos| DISPENSADE
- . .
02001.009727/2023-72 | instrumentos psicologicos | CTAGAON Servico | R$17.600,00
. . 1/2023
pertinentes aos servidores do
Ibama para emissdo e/ou
renovacdo do Porte de Armas de
Fogo
Cuida-se de contratagcdo de
empresa especializada para o DISPENSA
ISTENIO GOMES SILVA fornecimento de servicos | ELETRONICA N° Servigo R$ 53.000,00
02001.033164/2023-33 L
transporte rodoviario de 15/2023
embarcagdes para realizagcdo do

[e9 L
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Curso de Operagdes Marinhas -
COMAR 2023

AH COMERCIO E

Cuida-se de contratagdo direta de
pequeno vulto, fundamentada no
art. 24, 1l da Lei 8.666/93, a ser
realizada por meio de Cotagéo

SERVICO DE Eletrbnica, com vistas a aquisigao CO-[AQAO
ELETROELETRONICO ’ .. ~ ELETRONICA N°© Aquisicdo | R$ 12.000,00
de lacres de nailon para marcagéo
LTDA e controle da exportagao de peles e 172023
02001.003831/2023-53 . .
outros produtos de jacarés de
espécies da fauna silvestre
brasileira
Trata-se da contratagao direta da
COMPANHIA Companhia Brasileira de
BRASILEIRA DE Cartuchos com fundamento no art. | INEXIGIBILIDADE Aquisicao | R$270.827,1
CARTUCHOS -CBC 74,inciso |, da Lei n.° 14.133/21, N°10/2023 ’
02001.026809/2022-09 | visando a aquisicao de municoes
calibre 7,62x51 mm
Cuida-se de processo inaugurado
com vistas a contratacdo de
empresa para prestacao de servico
de locagcao de contéineres, que
visa suprir as necessidades
institucionais no que diz respeito a
JLSILVA- COMERCIO | SStabelecer  uma - comunicagao DISPENSA
LTDA fgcnns}iaon;i) Igr:\:;ceJ;i r?:cl[)eaniacsoézz ELETRONICA N° Servigo RS 38.939,40
02001.016137/2023-04 5/2023

com os Supervisores de Brigadas e
os brigadistas de pronto emprego
com as Coordenacgbes Estaduais
e/ou Regionais distribuidas em
todo o territério brasileiro que
atuam na atividade de combate a
incéndios florestais

Tabela 46: principais tipos de contratagées diretas ou simplificadas.

Principais desafios e agoes futuras

No quesito licitagdo, o ano de 2023 foi caracterizado pela transicdo e mudancgas

legislativas, sistémica e processual, sobre o tema contratagdes publicas.

Avigéncia concomitante das Leis n® 8.666/93 e 10.520/2002, prorrogadas até dezembro
de 2023, com a Nova Lei de Licitagdes e Contratos lei n® 14.133/21, exigiu da administracao
publica a necessidade de solugdes rapidas para a sua premente adequacéo.

Além disso, houve a necessidade de observar os novos regulamentos, como a IN
SEGES/ME n° 65/2021, que dispde sobre a pesquisa de pregos, bem como, a IN SEGES/ME n©®
67/2021, que dispde sobre dispensa de licitagcdo na forma eletrbnica, além da mudanga na
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forma de conduzir a contratacao, cujos artefatos passaram a ser no formato digital, produzidos
na plataforma compras.gov.

Em virtude de tais desafios, houve capacitagdo interna sobre a Lei n® 14.133/2023
ministrada pelo Coordenador de Licitagbes a época, bem como, arealizacao do 18° Congresso
Brasileiro de Pregoeiros, em Foz do Iguagu/PR. Também foram acompanhados os Webnarios
produzidos pelo Ministério da Gestao e da Inovacao (MGI) e divulgados no Portal de Compras
do Governo Federal, capacitando os servidores conforme as etapas das contratagcdes publicas
- Planejamento das Contratagdes, Selecdo dos Fornecedores e Gestdo e Fiscalizacdo dos
Contratos, e, Cadeias de Suprimentos e Aspectos Gerais e Governanga.

Como acgodes futuras, visando o melhoramento continuo das atividades desenvolvidas
pelo setor de licitacao, deseja-se a capacitagao dos servidores responsaveis envolvidos com a
matéria.

3.9.4 Desempenho da gestao patrimonial e infraestrutura

Gestao patrimonial

No ano de 2023, o Ibama realizou doagdes de bens mdveis por meio de sua sede e
superintendéncias que envolveram mobilidrios, equipamentos de informatica e linha branca,
embarcacdes, dentre outros tipos de bens. As doagdes ocorreram durante o ano conforme
quantidades abaixo:

FINALIDADE SEDE SUPERINTENDENCIAS TOTAL
Doacéao de bens 1.792 5.574 7.366

Tabela 47: contagem de bens que foram doados, desafetados ou desfeitos.

Quanto a aquisi¢bes, foram adquiridas pela Autarquia embarcagdes, quadriciclos,
caminhdes tanque e veiculos para areas finalisticas da Autarquia e, no ambito da tecnologia,
novos computadores visando a atualizagao e renovagao do parque tecnoldgico.

Houve na sede a implantacdo definitiva do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial
(Siads), ferramenta integrada ao Sistema Integrado de Administracéo Financeira do Governo
Federal (Siafi), destinada a informatizagcdo, operacionalizagdo e controle dos estoques de
materiais, bens patrimoniais e servigcos de transporte.

Infraestrutura

A sede regularizou junto a SPU/DF e ao sistema SPIUnet a baixa dos imdveis que foram
doados a Unido, estando registrados no sistema, apenas, os 4 imoveis que sdo de propriedade
da autarquia no Distrito Federal.

Atualmente, sobre a gestao dos imodveis, o Ibama promove a gestdo de 100 imoéveis,
conforme disposto a seguir:
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IMOVEIS SEDE SUPERINTENDENCIAS TOTAL
Préprios 4 82 86
Alugados 0 14 14
TOTAL 4 96 100
Em relacdo aos custos de manutencédo desses imoveis, tem-se:
PRINCIPAIS CUSTOS COM SERVICOS PREDIAIS
FINALIDADES SEDE SUPERINTENDENCIAS TOTAL
Agua e Esgoto 1.047.299,04 1.003.650,98 2.050.950,02
Limpeza 3.055.570,75 8.697.956,55 11.753.527,30
Brigada Civil 1.445.223,09 1.080,00 1.446.303,09
Vigilancia 4.644.198,80 18.973.136,63 23.617.335,43
Manutencéo predial 4.351.071,45 1.926.833,72 6.277.905,17
Energia Elétrica 1.991.057,86 4.082.568,43 6.073.626,29
TOTAL 16.534.420,99 34.685.226,31 51.219.647,30

Tabela 48: principais custos com servigos prediais.

Principais desafios e agoes futuras

Como desafio, tem-se a implantagdo definitiva do Sistema Integrado de Gestao
Patrimonial (Siads), nas superintendéncias, o que se encontra em andamento.

Ressalta-se que foi promulgada a Lei n° 14.474, de 6 de dezembro de 2022 que "Altera a
Lei n° 9.636, de 15 de maio de 1998, para modificar a forma de reajuste das receitas
patrimoniais da Unido decorrentes da atualizagdo da planta de valores e desburocratizar
procedimentos de alienagao e registro de iméveis da Unido, as Leis n°s 11.483, de 31 de maio
de 2007, e 13.240, de 30 de dezembro de 2015, e os Decretos-Lei n®s 2.398, de 21 de dezembro
de 1987, para dispor sobre as hipéteses em que se aplica o prazo de transferéncia de imdveis,
e 9.760, de 5 de setembro de 1946, para dispor sobre regras de demarcacao de terrenos de
marinha; e da outras providéncias”.

A referida lei traz uma inovacdo a respeito da doacdo dos imodveis proprios das
autarquias que nao estejam vinculados as atividades operacionais do 6rgao, conforme
transcrito abaixo:

Art. 2° A Lei n® 9.636, de 15 de maio de 1998, passa a vigorar com as seguintes
alteracgdes:

[...]

Art. 31-A. As autarquias, as fundagdes e as empresas publicas federais poderdo
doar a Unido os imdveis de sua propriedade que nao estejam vinculados as suas
atividades operacionais.
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Paragrafo Unico. Poderdo ser objeto de doagdo os imdveis vinculados as
atividades operacionais das autarquias, das fundagdes e das empresas publicas
federais que ndo estejam sendo utilizados por essas entidades.

Dessaforma, pretende-se que em 2024 haja doacoes de imdveis remanescentes e disponiveis,
gue nao estejam vinculados as atividades operacionais do 6rgdo e nem sendo utilizados por
esta autarquia.

3.9.5 Gestao da Tecnologia da Informacgao

Estrutura organizacional da areade TIC

A Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informagao (CGTI) do Ibama permanece com a
estrutura estabelecida no Regimento Interno aprovado pela Portaria n® 92, de 14 de setembro
de 2022. E composta por trés coordenacdes dedicadas aos macrotemas infraestrutura,
sistemas e dados, e quatro unidades de apoio denominadas “servi¢co”, conforme organograma
apresentado a seguir.

Coordenacgao-Geral
de Tecnologia da
Informacao (CGTI)

Servico de Apoio a
Governanca Digital

(SAGD)
Coordenacao de Coordenacéao de Coordenacao de
Sistemas de Infraestrutura Governanca de
Informacao (CSl) Tecnolégica (CIT) Dados (CGDA)
. . . Servigo de
Servigo de Apoio ao Servico de | ~
. ntegracaoe
Desenvolvimento e Segurancada Interoperabilidade
Qualidade (SADQ) Informacéo (SSI) P

de Dados (SIID)

Figura 11: organograma da Coordenacgédo-Geral de Tecnologia da Informacgéao (CGTI).

Conformidade legal

O Ibama segue amplo arcabouco de regras e diretrizes exemplificadas a seguir:
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MATERIA ATO NORMATIVO

Portaria n°® 355, de 06 de fevereiro Resolugao CGD n© 8, de 24 de junho de

Governanca de TIC de 2022 2020
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https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Portaria%20355-2020%20-%20Comit%20de%20Governana%20Digital.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Portaria%20355-2020%20-%20Comit%20de%20Governana%20Digital.pdf

Desenvolvimento
de Sistemas

PDS - Processo de Desenvolvimento
de Software - Versao 3.0 do Ibama
(Portaria n® 120, de 15 de maio de

2023)

Arquitetura de Sistemas do Ibama - Verséao
1.2 (Portaria n® 3460, de 19 de setembro de
2019)

MAD - Metodologia de
Administracdo de Dados - Verséo
1.0 (Portaria n® 3460, de 19 de
setembro de 2019)

Roteiro de Métricas de Software do Ibama -
Versao 3.1 (Portaria n® 2985, de 19 de
novembro de 2021)

Diretrizes de Interface de Sistemas - Design System

Projetos e
Processos

MGP - Metodologia de
Gerenciamento de Projetos
(Portaria 14 de 31 de julho de 2014)

MMP - Metodologia de Mapeamento e
Automacéo de Processos (Portaria 14 de 31
de julho de 2014)

Seguranca da
Informacao

Politica de Seguranca da
Informacgao (Posic)
Portaria n© 284, de 07 de fevereiro
de 2022

Norma Complementar Posic - NC 02
(Resolugao CGD n° 9, de 26 de novembro
de 2021)

Norma Complementar Posic - NC 01
DOU 31/12/2012 Secao 1 Pagina 298

Norma Complementar Posic - NC 03
(DOU 31/12/2012 Secao 1 Pagina 299)

Norma Complementar Posic - NC 04 (

DOU 31/12/2012 Secéao 1 Pagina 300)

Infraestrutura de
TIC

Norma de Especificagdo Técnica
para a Sala de Servidores de Rede e
de Arquivos (Portaria n® 08 de 21 de
agosto de 2015)

Politica de Gerenciamento de Configuracao
de Ativos de Tecnologia da Informacao
(Portarian® 28, de 14/11/2013)

Norma de Especificagdo Técnica
para Cabeamento de Rede de Dados
Estruturada (Portaria n® 08 de 21 de
agosto de 2015)

Processo de Gerenciamento de
Configuracao de Ativos de Tecnologia da
Informacgao (Portaria n® 28, de 14/11/2013)

Norma de Revisdo do Processo de
Gerenciamento de Mudancas
(Portaria n® 08 de 21 de agosto de
2015)

Politica de Impressao (Portaria n® 1326, de
14 de maio de 2018)

Normas e Padroes
de TIC do Governo
Federal:
Planejamento e
Fiscalizacao de
Contratos

IN 94/2022 - Secretaria de Governo
Digital - SGD/ME

Instrugcdo Normativa SEGES/ME n. 65, de 07
de julho de 2021

Conceito de Solucao de TIC - Anexo
I da IN 94/2022 SGD/ME

Instrugcdo Normativa SEGES/ME n. 81, de 25
de novembro de 2022

Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n.
58, de 8 de agosto de 2022

Lein©14.133, de 19 de abril de 2021

Normas e Padroes
de TIC do Governo
Federal:
Governancga de
Dados

Decreto 10.046/2019 e alteracdes

Norma Complementar Posic - NC 09
(Resolugdo CGD n® 9, de 26 de novembro de
2021)

IN SLTI/MP 4/2012

Norma Complementar Posic - NC 10
(Resolugao CGD n® 9, de 26 de novembro de
2021)

Resolucdo CGINDA 3/2017

Norma Complementar Posic - NC 11
(Resolugdo CGD n® 9, de 26 de novembro de
2021)

Resolugcdo CCGD 1/2020

Norma Complementar Posic - NC 12
(Resolugdo CGD n® 9, de 26 de novembro de
2021)
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https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/PDS_Processo_de_Desenvolvimento_de_Software_V3.0.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/PDS_Processo_de_Desenvolvimento_de_Software_V3.0.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Documento%20de%20Arquitetura%20de%20Sistemas.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Documento%20de%20Arquitetura%20de%20Sistemas.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/MAD_modelo_de_administracao_de_dados.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/MAD_modelo_de_administracao_de_dados.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/MAD_modelo_de_administracao_de_dados.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/MAD_modelo_de_administracao_de_dados.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/MAD_modelo_de_administracao_de_dados.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Roteiro_de_Metricas_do_Ibama___Versao_3.1.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Roteiro_de_Metricas_do_Ibama___Versao_3.1.pdf
https://www.gov.br/ds/home
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/MGP-%20Metodologia%20de%20Gerenciament%20ode%20Projetos.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/MGP-%20Metodologia%20de%20Gerenciament%20ode%20Projetos.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/MGP-%20Metodologia%20de%20Gerenciament%20ode%20Projetos.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/MMP%20-%20Metodologia_Mapeamento_e_Automacao_de_Processos.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/MMP%20-%20Metodologia_Mapeamento_e_Automacao_de_Processos.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/MMP%20-%20Metodologia_Mapeamento_e_Automacao_de_Processos.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/MMP%20-%20Metodologia_Mapeamento_e_Automacao_de_Processos.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/POSIC%20-%20Politicia%20de%20Seguranaa%20da%20Informao.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/POSIC%20-%20Politicia%20de%20Seguranaa%20da%20Informao.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/POSIC%20-%20Politicia%20de%20Seguranaa%20da%20Informao.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/POSIC%20-%20Politicia%20de%20Seguranaa%20da%20Informao.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_02%20-%20Posic%20-Procedimentos%20de%20acesso%20consulta%20alterao%20monitoramento%20e%20gerenciamento%20de%20sistemas%20de%20informao%20do%20Ibama.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_02%20-%20Posic%20-Procedimentos%20de%20acesso%20consulta%20alterao%20monitoramento%20e%20gerenciamento%20de%20sistemas%20de%20informao%20do%20Ibama.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_02%20-%20Posic%20-Procedimentos%20de%20acesso%20consulta%20alterao%20monitoramento%20e%20gerenciamento%20de%20sistemas%20de%20informao%20do%20Ibama.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_01%20-%20Posic%20-%20Sistema%20de%20controle%20rastreamento%20e%20comunicao%20de%20veiculos%20embarcaes%20e%20aeronaves.PDF
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_01%20-%20Posic%20-%20Sistema%20de%20controle%20rastreamento%20e%20comunicao%20de%20veiculos%20embarcaes%20e%20aeronaves.PDF
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_01%20-%20Posic%20-%20Sistema%20de%20controle%20rastreamento%20e%20comunicao%20de%20veiculos%20embarcaes%20e%20aeronaves.PDF
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_03%20-%20Posic%20-%20Gesto%20de%20Pessoas%20no%20Ibama.PDF
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_03%20-%20Posic%20-%20Gesto%20de%20Pessoas%20no%20Ibama.PDF
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_03%20-%20Posic%20-%20Gesto%20de%20Pessoas%20no%20Ibama.PDF
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_04%20-%20Posic%20-%20Entrada%20e%20saida%20de%20pessos%20objetos%20e%20volumes.PDF
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_04%20-%20Posic%20-%20Entrada%20e%20saida%20de%20pessos%20objetos%20e%20volumes.PDF
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https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Especificacao%20sala%20de%20servidores%20de%20rede%20e%20arquivos_V2.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Especificacao%20sala%20de%20servidores%20de%20rede%20e%20arquivos_V2.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Especificacao%20sala%20de%20servidores%20de%20rede%20e%20arquivos_V2.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Especificacao%20sala%20de%20servidores%20de%20rede%20e%20arquivos_V2.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Politica_Gerenciamento_Config_Ativos_V1.0.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Politica_Gerenciamento_Config_Ativos_V1.0.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Politica_Gerenciamento_Config_Ativos_V1.0.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/especificacao_tecnica_para_cabeamento_de%20rede_de_dados_estruturada.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/especificacao_tecnica_para_cabeamento_de%20rede_de_dados_estruturada.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/especificacao_tecnica_para_cabeamento_de%20rede_de_dados_estruturada.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/especificacao_tecnica_para_cabeamento_de%20rede_de_dados_estruturada.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/especificacao_tecnica_para_cabeamento_de%20rede_de_dados_estruturada.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Processo_Gerenciamento_Config_Ativos_V1.0.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Processo_Gerenciamento_Config_Ativos_V1.0.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Processo_Gerenciamento_Config_Ativos_V1.0.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Processo_Gerenciamento_Config_Ativos_V1.0.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Processo_Gerenc_Mudanca_V2.0.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Processo_Gerenc_Mudanca_V2.0.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Processo_Gerenc_Mudanca_V2.0.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Processo_Gerenc_Mudanca_V2.0.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Politica%20de%20Impresso%20do%20Ibama.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Politica%20de%20Impresso%20do%20Ibama.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/instrucao-normativa-sgd-me-no-94-de-23-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/instrucao-normativa-sgd-me-no-94-de-23-de-dezembro-de-2022
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-seges-/me-n-65-de-7-de-julho-de-2021-330673635
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-seges-/me-n-65-de-7-de-julho-de-2021-330673635
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/conceito-de-solucao-de-tic
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/conceito-de-solucao-de-tic
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-81-de-25-de-novembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-81-de-25-de-novembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10046.htm
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_09%20-%20Posic%20-%20Uso%20de%20auditrios%20e%20salas%20do%20Ibama%20para%20o%20servio%20de%20videoconferncia.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_09%20-%20Posic%20-%20Uso%20de%20auditrios%20e%20salas%20do%20Ibama%20para%20o%20servio%20de%20videoconferncia.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_09%20-%20Posic%20-%20Uso%20de%20auditrios%20e%20salas%20do%20Ibama%20para%20o%20servio%20de%20videoconferncia.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_09%20-%20Posic%20-%20Uso%20de%20auditrios%20e%20salas%20do%20Ibama%20para%20o%20servio%20de%20videoconferncia.pdf
https://www.gov.br/inpi/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/arquivos/documentos/diversos/InstruoNormativaSLTIMP42012InstituiodaInfraestruturaNacionaldeDadosAbertos.pdf/view
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_10.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_10.pdf
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19357601/do1-2017-10-17-resolucao-n-3-de-13-de-outubro-de-2017-19357481
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_11%20-%20Posic%20-Gesto%20de%20continuidade%20de%20negcios.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_11%20-%20Posic%20-Gesto%20de%20continuidade%20de%20negcios.pdf
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-1-de-16-de-marco-de-2020-249025165
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_12%20-%20Posic%20-Gesto%20dos%20servios%20terceirizados.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_12%20-%20Posic%20-Gesto%20dos%20servios%20terceirizados.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_12%20-%20Posic%20-Gesto%20dos%20servios%20terceirizados.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_12%20-%20Posic%20-Gesto%20dos%20servios%20terceirizados.pdf

Norma Complementar Posic - NC 05
(Resolugdo CGD n® 9, de 26 de
novembro de 2021)

Norma Complementar Posic - NC 13
(Resolugcdo CGD n°® 9, de 26 de novembro de
2021)

Norma Complementar Posic - NC 06
(Resolugdo CGD n® 9, de 26 de

Equipe de Tratamento de Incidentes em
redes computacionais (ETIR) (Portaria n® 14,
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novembro de 2021)

Norma Complementar Posic - NC 07
(Resolugdo CGD n® 9, de 26 de
novembro de 2021)

Norma Complementar Posic - NC 08 | Processo de Gestao de Riscos de Segurancga
(Resolugdo CGD n® 9, de 26 de | da Informagédo (Portaria n® 28, de
novembro de 2021) 14/11/2013)

Lei de Acesso a Informacgéo (LAI) Lei | Programa de Governanga de Privacidade -
n® 12.527, de 18 de novembro de | PGP (Resolucdo CGD n° 2, de 08 de abril de
2011 2021)

de 13 de maio de 2016)

Cartilha do Certificado Digital para usuarios
Internos

Tabela 49: regras e diretrizes de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo (TIC).

Modelo de Governanca de Tl

O Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, estabelece principios, diretrizes e
mecanismos para o exercicio da governanga na administragao publica federal direta,
autarquica e fundacional. A norma atribui a alta administragdo dos 6rgaos e entidades a
responsabilidade de implementar e manter instrumentos, instancias e praticas necessarias
para conducao adequada da politica de governanca.

De maneira complementar, o Decreto n® 10.332, de 28 de abril de 2020, que instituiu a
Estratégia de Governo Digital para o periodo 2020/2023, determinou aos 6rgaos e entidades da
Administracado Publica Federal a criacao de um Comité de Governancga Digital (CGD) para
deliberar sobre assuntos relativos a implementacao das acdes de governo digital e ao uso de
recursos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC).

No Ibama, o CGD foi instituido pela Portaria n® 355, de 06 de fevereiro de 2020, alterada
pelas Portarias n® 905, de 02 de abril de 2020, e n® 1417, de 25 de junho de 2020.

Em 2023, o CGD realizou duas reunides ordinarias e trés extraordindarias para deliberar
sobre assuntos como priorizacdo dos projetos de desenvolvimento de sistemas para 2023,
criagdo de subcomité de Governang¢a de Dados, indicacdo para o encargo de Gestor de
Seguranca da Informacgao, ajustes na redacao da Politica de Seguranc¢a da Informacgao (Posic)
do Ibama e definicdo de aspectos relacionados ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
e Comunicagao (PDTIC) referente ao biénio 2024-2025, como abrangéncia, vigéncia e equipe
de elaboracéo.

Em razao de dificuldades relacionadas ao déficit de servidores na area de TIC, o CGD
também decidiu pela prorrogacdo do PDTIC 2020-2023 por seis meses, enquanto a elaboracéo
do PDTIC 2024-2025 é concluida.
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https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_05%20-%20Posic%20-%20Uso%20e%20administrao%20do%20sistema%20de%20correio%20eletrnico.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_05%20-%20Posic%20-%20Uso%20e%20administrao%20do%20sistema%20de%20correio%20eletrnico.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_05%20-%20Posic%20-%20Uso%20e%20administrao%20do%20sistema%20de%20correio%20eletrnico.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_05%20-%20Posic%20-%20Uso%20e%20administrao%20do%20sistema%20de%20correio%20eletrnico.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_13%20-%20Posic%20-%20Diretries%20Gesto%20de%20Riscos%20de%20Segurana%20da%20Informao.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_13%20-%20Posic%20-%20Diretries%20Gesto%20de%20Riscos%20de%20Segurana%20da%20Informao.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_06%20-%20Posic%20-%20Gesto%20de%20Riscos%20de%20Segurana%20da%20Informao.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_06%20-%20Posic%20-%20Gesto%20de%20Riscos%20de%20Segurana%20da%20Informao.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_06%20-%20Posic%20-%20Gesto%20de%20Riscos%20de%20Segurana%20da%20Informao.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_06%20-%20Posic%20-%20Gesto%20de%20Riscos%20de%20Segurana%20da%20Informao.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_10.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_10.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_10.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_10.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_07%20-%20Posic%20-%20Uso%20de%20Internet%20Intranet%20e%20Extranet.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_07%20-%20Posic%20-%20Uso%20de%20Internet%20Intranet%20e%20Extranet.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_07%20-%20Posic%20-%20Uso%20de%20Internet%20Intranet%20e%20Extranet.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_07%20-%20Posic%20-%20Uso%20de%20Internet%20Intranet%20e%20Extranet.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Cartilha_de_Certificado_Digital_Junho2021.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Cartilha_de_Certificado_Digital_Junho2021.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_08%20-%20Posic%20-%20Classificao%20de%20Documentos%20Sigilosos.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_08%20-%20Posic%20-%20Classificao%20de%20Documentos%20Sigilosos.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_08%20-%20Posic%20-%20Classificao%20de%20Documentos%20Sigilosos.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/Norma_Complementar_n_08%20-%20Posic%20-%20Classificao%20de%20Documentos%20Sigilosos.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/PROCESSO%20DE%20GESTO%20DE%20RISCOS%20DE%20SEGURANA%20V1.0.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/PROCESSO%20DE%20GESTO%20DE%20RISCOS%20DE%20SEGURANA%20V1.0.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/PGP%20-%20PROGRAMA_DE_GOVERNANCA_DE_PRIVACIDADE__v1_.pdf
https://ibamanet.ibama.gov.br/phocadownload/2023/TI/PGP%20-%20PROGRAMA_DE_GOVERNANCA_DE_PRIVACIDADE__v1_.pdf
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Apenas uma resolucéao foi publicada pelo CGD em 2023. O texto aprovou o portfélio de
desenvolvimento de sistemas para aquele ano.

Contratacoes mais relevantes em Tl
Apoio técnico

Em 2023, o Ibama concluiu o planejamento da contratagdo mais estratégica para a
expansao da capacidade de entrega da CGTI: servicos de apoio técnico especializado. O
contrato permitira que especialistas em seis campos do conhecimento (governancga de TIC;
governanca e gestao de dados; infraestrutura e servigos de TIC; seguranca da informacgao;
DevOps; € projetos e processos), agrupados por afinidade tematica em equipes denominadas
“torres de servigo”, prestem consultoria que possibilite ao Instituto cumprir adequadamente
as metas e ac¢des estabelecidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(PDTIC).

A medida de buscar especialistas em determinados ramos de TIC para subsidiar
decisdes de cunho tecnolégico no Ibama foi proposta como solugao para o grave déficit de
servidores na CGTl. No momento, a unidade é composta por 17 servidores (entre integrantes
do quadro do Instituto, servidores cedidos e servidores descentralizados dedicados a execucao
de atividades gerenciais e técnicas exclusivas de servidores publicos). Atividades de suporte
ocorrem mediante execucgéo indireta, ou seja, por empresas terceirizadas.

NUMERO DE SERVIDORES
Papéis, Provenientes
conforme o do Ministério
Area de lotagdo | Regimento Comissionados da Gestéo~e Provenientes
Internodo |IPama T da Inova-gao de’ Ol.itl‘os Subtotal
Ibama em Servigos orgaos
Publicos
(MGI)
Coordenagéo-
Geralde Art. 79 0 0 1 0 1
Tecnologia da
Informacéao (CGTI)
Coordenacgao de
Governancga de Art. 85 0 0 1 0 1
Dados (CGDA)
Coordenacgao de
Infraestrutura Art. 83 3 0 1 0 4
Tecnoldgica (CIT)
Coordenacéao de
Sistemas de Art. 81 5 0 0 1 6
Informacao (CSl)
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Servigo de Apoio a
Governanga Art. 80 1 0 0 0 1
Digital (SAGD)
Servigo de Apoio
ao
Desenvolvimento Art. 82 1 0 0 0 1
e Qualidade
(SADQ)
Servigo de
Integracéo e

Interoperabilidade Art. 86 ! 0 0 0 1
de Dados (SIID)
Servigo de
Segurancga da Art. 84 2 0 0 0 2
Informacgao (SSI)
Total 17

Tabela 50: quantitativo de servidores conforme a origem.

Entre os servidores que integram a equipe da CGTIl apenas 7 possuem formagao em
ramos do conhecimento relacionados as disciplinas de Tecnologia da Informacao e
Comunicacéao (TIC), dos quais 4 pertencem ao quadro efetivo do Ibama e 3 sdo analistas de Tl
do Ministério da Gestdo e Inovacado em Servigos Publicos (MGIl) — quantitativo abaixo do
desejado para as analises de natureza técnica necessarias as atividades de governanga de TIC,
planejamento e fiscalizagcdo de contratagcdes, desenvolvimento de sistemas, gestdo de
seguranga da informacéao, governanga de dados e gerenciamento de projetos de TIC.

Computagdo em nuvem

A CGTI iniciou no segundo semestre de 2023 uma série de levantamentos, reunioes
técnicas e diagndésticos necessarios a elaboracao de Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo
de Referéncia (TR) para a contatacao de servig¢os e infraestrutura de computagdo em nuvem.

Atualmente, parte significativa dos sistemas negociais e das bases de dados que dao
sustentacdo ao cumprimento da missao institucional do Ibama esta hospedada no Servico
Federal de Processamento de Dados (Serpro). O restante, que corresponde essencialmente a
solugdes georreferenciadas, sistemas legados e Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEl),
permanece instalado em datacenter préprio, localizado na sede do Ibama.

Imbuida da expectativa de gerar ganhos de eficiéncia operacional e redugao de custos
para a administragao publica, a CGTl vem avancando no planejamento para a contratagcao de
computacdo em nuvem, que deve ser concluida ainda no primeiro semestre de 2024.
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NUMERO VALOR E%TIMADO GRUPO DE
DO OBJETO EMPRESA (AQUISICAO OU 12 DESPESA
CONTRATO MESES DE SERVICO)
Lanlink Solugdes e
18/2020 Subscrlgéo de Licengas Comermallz’a.g:ao R$ 3.715.625.76 Custeio
- Microsoft em Informatica
LTDA
Digisystem Servigos
58/2022 Suporte a Infraestrutura Especializados R$ 3.861.380,04 Custeio
LTDA
Simpress
Out ing d
04/2023 umioféz;r;go © Comércio, Locaco R$ 154.793,64 Custeio
P e Servigos LTDA
Servigo de mensuragao
de demandas de First Point Solugdes
18/2023 desenvolvimento de em Tecnologia da R$ 82.500,00 Custeio
sistemas em pontos de Informagao LTDA
funcéo
Licencas Oracle,
t t 4
52/2020 | SUPOT€ € manuiencao Oracle R$ 947.827,84 Custeio
de equipamentos
Oracle Exadata
40/2020- Producgéo de solugéo .
ANEXO A de Tl Serpro R$ 13.747.181,06 Custeio
40/2020- DesaenV;’;V'”;i”(;Z ) Serpro R$ 24.488.437,50 Custeio
ANEXO B manuteng rpr . 437, ustei
software
40/2020- . . .
ANEXO C Certificados Digitais Serpro R$ 346.119,38 Custeio
40/2020-
AEE)(()OOD Infovia Serpro R$ 663.011,40 Custeio
Protecdoe
40/2020-
Gerenciamento de rede Serpro R$ 4.023.549,96 Custeio
ANEXO E
SDWan
40/2020- - - .
ANEXO F Solucgéo Analitica Serpro R$ 1.540.772,76 Custeio
:I?I/IEZ)?CZ)OG Servigo de consultoria Serpro R$ 2.555.750,00 Custeio
Protecéo contra
ameacas avangadas 4F Solugbes em .
16/2023 R$ 147.166,67 Cust
(Next Generation Tecnologia LTDA 3 ustelo
Antivirus - NGAV)
13/2021 Impressora Mével AIDC R$ 2.046.240,00 Investimento
34/2021 Link Internet Cetas - DF Telefbnica R$ 3.597,84 Custeio
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16/2022

Licencas de software -
Adobe

MCR

R$ 242.341,96

Custeio

14/2023

Aquisicéo de
Equipamentos de
informatica para

atualizagdo do parque
computacional do
Ibama (computadores
desktop)

Daten Tecnologia
LTDA

R$ 4.540.200,00

Investimento

15/2023

Equipamentos de
informatica para
atualizagao do parque
computacional do
Ibama (monitores)

19 Techologia e
Participacbes LTDA

R$ 888.623,40

Investimento

20/2023

Aquisicao de
Equipamentos de
informatica para

atualizagdo do parque
computacional do
Ibama (computadores
desktop)

Daten Tecnologia
LTDA

R$ 1.400.600,00

Investimento

21/2023

Equipamentos de
informatica para
atualizagdo do parque
computacional do
Ibama (monitores)

19 Techologia e
Participacbes LTDA

R$274.130,20

Investimento

14/2023
Primeiro
Aditivo

Aquisicao de
Equipamentos de
informatica para

atualizagao do parque
computacional do
Ibama (computadores
desktop)

Daten Tecnologia
LTDA

R$ 1.132.700,00

Investimento

15/2023
Primeiro
Aditivo

Equipamentos de
informatica para
atualizagdo do parque
computacional do
Ibama (monitores)

19 Tecnologia e
Participagbes LTDA

R$ 221.695,90

Investimento

20/2023
Primeiro
Aditivo

Aquisicao de
Equipamentos de
informatica para

atualizagdo do parque
computacional do
Ibama (computadores
desktop)

Daten Tecnologia
LTDA

R$ 347.800,00

Investimento
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Equipamentos de

21/2023 informatica para 19 Tecnologia e

Primeiro atualizagdo do parque . ~ g R$ 68.072,60 Investimento
. ) Participagbes LTDA

Aditivo computacional do

Ibama (monitores)

Notebook 15.6” Acer
Aspire 5 A515-57,
processador 15—
12450H, 16 GB, SSD
256GB , Windows 10 Microtecnica .
36/2023 Professional , mochila Informatica LTDA R$ 3.059.065,16 Investimento
para notebook, trava
de seguranca MD9 e
mouse C3 Plus USB

MS35BK

Implantagdo, suporte e

treinamento nas Alltech Solucgdes
solucoes Red Hat e em Tecnologia LTDA
Veeam

32/2023 R$ 2.125.070,67 Custeio

Contratacao dos
Servigos de
Desenvolvimento e
- Em andamento pelo .
- manutencgao de - Custeio
. . MGl
Sistemas por Perfil -
Adeséao a IRP 06/2023 -

MGI
Contratagao dos
Servigcos de
Desenvolvimento e Em andamento pelo
- manutencgao de MGl - Custeio

Sistemas por Ponto de
Funcéo - Adeséo a IRP
07/2023 - MGl

Custo estimado total: R$ 72.624.253,74

Tabela 51: recursos aplicados em Tecnologia da Informagao e Comunicagéo (TIC).

Principais entregas na areade TIC

O Ibama renovou cerca de 36,04% do seu parque tecnolégico em 2023, indice
superior ao previsto no PDTIC 2020-2023 para o exercicio (25%). Foram
Tecnologia da adquiridos 1.579 computadores de mesa por meio dos contratos n°® 14/2020,
Informagao e n® 20/2023 e respectivos termos aditivos; além de 1.579 monitores por meio
Comunicagéo (TIC) | dos contratos n®15/2020, n® 21/2023 e respectivos termos aditivos. Além da
aquisicao de 977 notebooks.

Infraestrutura de
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O Ibama disp6e hoje de oitenta impressoras em funcionamento no edificio-
sede, fornecidas por meio do contrato n® 04/2023. Sao 59 impressoras
multifuncionais monocromaticas A4, 20 multifuncionais policromaticas A4 e
uma multifuncional policromatica laser A3.

o Ibama contratou em 2023 empresa especializada em suporte e treinamento
em duas solugdes: RedHat e Veeam. A primeira delas é uma versao
(distribuicdo) do sistema operacional Linux, que se destaca no universo
corporativo por oferecer flexibilidade e confiabilidade na execugao de cargas
de trabalho em ambiente hibrido (infraestrutura distribuida em nuvem e
datacenter); a segunda € uma ferramenta de backup com foco em resiliéncia
e recuperagao rapida de dados. Além permitir a adogdo de um sistema
operacional padrédo no datacenter instalado na sede do Ibama, a contratagao
contribuira para elevar a maturidade do planejamento de migracao de parte
dos sistemas e bases de dados do Instituto para ambientes de computacéo
em nuvem.

= Adesdao ao programa Conecta.Gov para interoperabilidade de dados;

= Melhorias na consulta publica de areas embargadas disponivel no site do
Ibama;

= Conclusao da migragdo de conteldo do site antigo do Ibama para o
gov.br;

= Barramento E-Carta: Ferramenta integrada aos Correios e integrada ao
Sicafi-Camara em 2023 que passou a possibilitar o envio de notificagao
para cientificacdo de autuados a respeito dos atos administrativos do
processo de apuracao de infragbes ambientais. A ferramenta contribuiu
para a celeridade das notificagcdes via Aviso de Recebimento (AR) e para

Sistemas de o alcance de resultados expressivos pelo Servico de Notificagcdo e

informacao Registros (SNRC);

=  Desenvolvimento do mdédulo Adesao dos autuados no sistema Sabia;

= Adequacéao no sistema SIMAF para pedidos de autorizagao para controle
de javalis em atendimento ao Decreto n°. 11.615/2023;

= APl deintegracdo com os estados do PA e MT e melhorias (MVP 3);

= Atualizacdo do Processo de Desenvolvimento de Software (PDS) do
Ibama para a versao 3.0;

= Publicagao naintranet do Ibama de pagina dedicada a normas e padrdes
deTIC; e

= Contratacado de mensuragao de pontos de funcao no desenvolvimento de
sistemas.

= Curso de ferramenta para analise de dados;

= Efetivagcido do DatalLake de dados do Ibama;

= Atualizagdo do banco de dados do Oracle de 11g para 19c dos sistemas
de informagéo hospedado no Serpro; e

= Em 2023 foram desenvolvidos e disponibilizados diversos painéis
analiticos de dados com o objetivo de auxiliar a tomada de decisoées,
facilitar a exploracdo e o gerenciamento dos dados, bem como o
compartilhamento de informagdes: Painel de Licenciamento - SisglLaf do
MGl e daLecom; Painel Publico - CockPit de Acesso as informacdes da
gestao florestal; Painel Informagdes sobre o Comércio Exterior da
Biodiversidade - PAU Brasil.

Governanca de
dados
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Tabela 52: principais entregas na area de TIC.

Seguranca da Informacao

Firmado em setembro, o contrato n® 16/2023 fornece protegao contra ameacas
avancadas a seguranca da informacdo por meio de software antivirus baseado na
funcionalidade Endpoint Detection and Response (EDR).

O EDR consiste no monitoramento em tempo real de dispositivos ligados a rede para
detectar a presenca de invasores, identificar a rota do ataque a assim permitir respostas
rapidas aos incidentes de seguranca.

A solucao contratada esta instalada nos computadores de mesa, notebooks e
servidores de rede do Instituto, com direito a suporte, garantia e atualizagéao.

Paralelamente, foi realizada atualizagao do banco de dados Oracle da versado 11¢g para
19c, medida necessaria para oferecer mais segurangca a massa de dados armazenada no
datacenter do Ibama e proporcionar novas funcionalidades ao ambiente.

Metas ndo alcangadas, desafios, agoes e perspectivas para os proximos exercicios

O grafico apresentado a seguir, demonstra um panorama do alcance das metas
previstas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes (PDTIC) para 2023:

65%

Metas atingidas = Metas ndo atingidas

Grafico 13: alcance de metas do PDTIC 2023.
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O Ibama segue com caréncias de infraestrutura que devem ser solucionadas com a
maior brevidade possivel. Entre as mais importantes estao a contratacao de garantia e suporte
para a ferramenta de firewall usada pelo Instituto e a aquisicdo de switches, a fim de evitar
indisponibilidade de recursos de rede.

Em 2023, foi iniciado planejamento de contratacdo de solugcdo de firewall com
tecnologia SDWAN e servigos de instalagao e suporte técnico, no entanto o processo aindanao
esta concluido. Adicionalmente, o Instituto necessita contratar ainda neste ano solucéo de
backup para resguardar de maneira adequada dados e informag¢des armazenados no
datacenter. A instrucdo processual para a contratacdo de ativos de rede, como switches, tem
inicio previsto para o primeiro semestre de 2024.

Em relagao a sistemas de informacgao, cabe registrar que, apesar da existéncia de
contrato com o Serpro, as esteiras de desenvolvimento estdo aquém das necessidades de
negocio do Instituto. Por esse motivo, o Ibama iniciou em 2023 planejamento para a
contratagcao de fabrica de software, processo este que deve ser concluido ainda no primeiro
semestre de 2024. E, para garantir a infraestrutura dos sistemas atualmente hospedados no
Serpro, esta em andamento planejamento para contratagcdo de nuvem, como informado em
item anterior. O alinhamento e sincronismo das contratagcdes e repasses para execucao da
migracao dos sistemas e dos servigos, a fim de garantir a disponibilidades dos sistemas, vem
sendo um grande desafio para a CGTI.

Neste ano a area de TIC também dara continuidade ao mapeamento e ao
aprimoramento dos processos de gestao e governanca de dados, o que inclui:

e Elaboracgéo e publicagcao de Politica de Governanca de Dados;

e Treinamento de curadores de dados;

e Instituicdo de um Subcomité de Governanca de Dados, vinculado ao Comité de
Governanca Digital (CGD); e

e Estudo de alternativas tecnolégicas que permitam localizar e ocultar dados pessoais
em processos administrativos em tramite pelo SEI.

O déficit de servidores também permanece como ponto de atencao para a Autarquia. O
concurso realizado nao foi suficiente para solucionar o problema, na medida em que boa parte
dos aprovados deixou o Ibama para assumir cargos em instituicdes publicas com carreiras
mais atrativas.

Com a conclusao da contragao de apoio técnico especializado, prevista para o primeiro
trimestre de 2024, a area de TIC almeja avangar em projetos voltados para ganho de maturidade
em areas como governanca digital, desenvolvimento de software e segurancga da informacéo.

Por fim, o Ibama espera concluir ainda em 2024 a migragao de parte do seu conjunto de
sistemas negociais para ambiente computacional em nuvem, medida aventada para reduzir os
atuais custos de sustentacao e proporcionar mais eficiéncia gerencial a uma parcela
significativa de suas solugdes tecnoldgicas.
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3.9.6 Sustentabilidade ambiental

Visando melhor aproveitamento de espagos, bem como economia de energia com o
agrupamento de setores, foi iniciada a reestruturacdo do Layout das salas com intuito de
adequar o espaco ao novo cenario de trabalho remoto.

Nas superintendéncias foram realizadas diversas campanhas e incentivos de consumo
consciente, como desligar computadores e condicionadores de ar nos horarios de almoco,
mantiveram a manutengao da rede elétrica e hidraulica em dia e adotaram medidas de redugéao
de consumo, como menos impressoras nos prédios, lAmpadas de LED, quantidade de
banheiros proporcionais a quantidade de pessoas e reducao de impressoras que impactou na
economia de energia e papel.

Abaixo temos os consumos de energia, 4gua e de resmas de papel no Ibama com as
implementacdes das referidas agdes:

CONSUMO AGUA (m®) ENERGIA (kWh) PAPEL (RESMAS)
Sede 37.505 1.788.600 1048
Superintendéncias 112.366 3.455.323 3129
Total 149.871 5.243.923 4.177

Tabela 53: consumo de recursos em toda estrutura do IBAMA.

Consumo de energia na sede do Ibama (kWh)

250000 230625 224257

19766 201677

200000
158514

166918 174344

152947 150565
150000

100000

50000 3%837 37740

JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO  SET OUT NOV DEZ

Grafico 14: consumo de energia na sede do Ibama (hWh)
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Consumo médio de energia por regiao (kWh)
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Gréfico 15: consumo médio de energia por regido (kWh).

Consumo de agua na sede do Ibama (m3)
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Gréfico 16: consumo de dgua na sede do Ibama (m°).
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Consumo médio de agua por regido (m3)
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Gréfico 17: consumo médio de dgua por regido (m3).

Consumo de resmas de papel na sede do Ibama
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Grafico 18: consumo de resmas de papel na sede do Ibama.
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Consumo médio de resmas de papel por regiao
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Gréfico 19: consumo médio de resmas de papel por regiéao.

Principais desafios e agoes futuras

Foi iniciado, junto a Universidade de Brasilia (UnB), projeto para revitalizagao dos
quadros elétricos, bem como de eficiéncia energética e instalagao de painéis fotovoltaicos nas
edificagcdes desta autarquia.

Nas unidades descentralizadas desta instituicdo, foi realizado o levantamento do
historico de consumo de agua, energia e resmas de papel para ser elaborado um painel de
acompanhamento desses consumos, no qual o gestor da sua unidade tera suporte as medidas
de economia e sustentabilidade destes recursos.

Para os préoximos anos, deseja-se ampliar as agdes ambientais para que o Ibama sirva
como modelo de sustentabilidade para os outros 6rgaos.
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A Coordenacao de Contabilidade (CCont), de acordo com a Portaria N° 92, de 14 de
setembro de 2.022, que aprovou o Regimento Interno do Instituto Brasileiro do meio Ambiente
e dos Recursos Naturais renovaveis - |bama, compde a estrutura organizacional da
Coordenagao-Geral de Orcamento e Financas (CGFin), que integra da Diretoria de
Planejamento, Administracao e Logistica (Diplan).

O escopo desta declaracao leva em conta as Demonstragdes Contabeis do Ibama,
relativas ao exercicio de 2023, extraidas do Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal (Siafi), que consolidam as acdes executadas por suas diversas Unidades
Gestoras (UGs), descritas a seguir:

Unidade Gestora (UG) Nome da Unidade Gestora (UG)
193034 IBAMA-Matriz-Sede
193099 IBAMA Sede
193100 Superintendéncia/AM
193101 Superintendéncia/AL
193102 Superintendéncia/AP
193103 Superintendéncia/BA
193104 Superintendéncia/CE
193105 Superintendéncia/AC
193106 Superintendéncia/DF
193107 Superintendéncia/ES
193108 Superintendéncia/GO
193110 Superintendéncia/MA
193111 Superintendéncia/MG
193112 Superintendéncia/MS
193113 Superintendéncia/MT
193114 Superintendéncia/PA
193115 Superintendéncia/PB
193116 Superintendéncia/PE
193117 Superintendéncia/PI
193118 Superintendéncia/PR
193119 Superintendéncia/RJ
193120 Superintendéncia/RN
193121 Superintendéncia/RO
193122 Superintendéncia/RR
193124 Superintendéncia/RS
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193125 Superintendéncia/SC
193126 Superintendéncia/SE
193129 Superintendéncia/SP
193183 Superintendéncia/TO
193330 Coordenacéao-Geral de Gestao de Pessoas

As Demonstragcoes Contabeis aqui referenciadas sao:

e Balanco Patrimonial - Demonstra, qualitativamente e quantitativamente a situagcéo
patrimonial da Instituicao;

e Balanco Orgamentario — Realiza comparagédo entre os valores orgados com o0s
valores realizados decorrentes da execugdo do orgamento, ou seja, areceita prevista
versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

e Balanco Financeiro - Evidencia as receitas e despesas orgamentarias, bem como os
ingressos e dispéndios extraorgcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte;

e Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais — Apresenta as alteracoes verificadas no
patriménio, resultantes ou independentes da execugao orgcamentaria, e indicara o
resultado patrimonial do exercicio;

e Demonstracao dos fluxos de Caixa — Detalha as entradas e saidas de caixa e as
classifica em fluxos: operacional, de investimento e de financiamento; e

e Notas Explicativas.

Tais demonstracdes foram elaboradas observando-se as normas contabeis vigentes,
especialmente: a lei 4.320/64, a lei complementar 101/2000 - LRF, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico - NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicado ao
Setor Publico 92 edicao (MCASP), o Manual SIAFI, além de outros normativos pertinentes.

Avancos no controle e registro contabil das movimentagoes patrimoniais em 2023:

O Ibama tem como um dos seus objetivos, aperfeicoar o processo de consolidagéao,
registro tempestivo, transparéncia e exatiddo das suas informacdes patrimoniais, € nesse
sentido, em 2023 foram implementadas ag¢des, no ambito da Diretoria de Planejamento,
Administracao e Logistica (Diplan), que contribuem para o alcance desse objetivo, conforme
descrito abaixo:

e Foram aperfeicoados os procedimentos relativos a conformidade documental e
processual, executados pelo Servico de Conformidade de Registro de Gestao
(Seconf), que tem a atribuicao de analisar a conformidade da documentacao relativa
aos pagamentos a serem executados nas unidades gestoras da sede do Ibama, o
que resultou na publicacao de Procedimento Operacional Padrao que norteara esse
procedimento nas unidades descentralizadas;
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e Avancou-se no processo de implantagao do Sistema Integrado de Administracao de
Servigcos (Siads), ja em uso na sede, que possibilita o controle dos bens patrimoniais
e de almoxarifado, incluindo o calculo e registro da depreciagado, viabiliza a
preparacao de inventario eletronico em plataforma mobile e amplia a automatizagao
dos registros contabeis;

e Foi feito acompanhamento diario das 30 Unidades Gestoras da instituicdo, com o
objetivo de ajustar os procedimentos internos de registros de conformidade de
gestado aos padrbes estabelecidos na Macrofungdao 020314 - Conformidade de
Registro de Gestao;

e A partir do primeiro semestre de 2020, em parceria com a CGU, foram alterados os
critérios de registro, no SIAFI, dos valores relativos a inscricdes e baixas em Divida
Ativa tributaria e nao tributaria. Em 2023 iniciou-se a contabilizacao das baixas de
inscricoes em Divida Ativa, por motivo de baixa (recebimento, prescricdo, decisao
judicial, dentre outras), fato este que qualificou o registro contabil.

Ressalvas

Devido a complexidade, diversidade e amplitude de alguns processos de trabalho do
Ibama, na busca pela qualidade das nossas informacdes, temos ainda desafios a serem
superados, conforme destacamos a seguir:

e Aprimorar a sistematica de registro, em contas de controle no Siafi, dos bens
apreendidos pelo Ibama, por meio daimplantagao de um Sistema especifico de onde
se possa extrair essa informacao; e

e Avancar no processo de criacao do novo sistema de cobrancga e arrecadagédo, que
quando finalizada trara mais qualidade na informacao a ser contabilizada.

Declaragao

Portanto, considerando os avancos realizados, declaro que as informac¢des constantes
das Demonstracoes Contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracdo das Variacoes
Patrimoniais, Balango Orgamentario, Balanco Financeiro e Demonstragéo dos Fluxo de Caixa,
regidos pela Lei n°® 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor
Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de
2023, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situagao orgamentaria, financeira e
patrimonial do Ibama, exceto no tocante as ressalvas apontadas acima.

Brasilia-DF, 23 de fevereiro de 2024.

et SUL N N VN - .

/—‘

Fernando de Souza
CRC n°11.556/0-5
Coordenador de Contabilidade do IBAMA
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4.1 INFORMAGCOES GERAIS

Estrutura Organizacional

A Portaria N° 92, de 14 de setembro de 2022, aprovou o Regimento Interno do Ibama, e
definiu, em seu artigo 3°, a estrutura da CGFin, que abrange a Coordenacao de Contabilidade,
a saber:

Art. 3° O Ibama tem a seguinte estrutura organizacional:

3.5 Diretoria de Planejamento, Administragéo e Logistica - Diplan
3.5.2. Coordenacao-Geral de Orgamento e Finangas - CGFin;
3.5.2.1. Coordenacgéao de Orgcamento - Coor;

3.5.2.1.1. Servigo de Execugédo Orgamentaria - Seor;

3.5.2.2. Coordenacéo de Finangas - Cofin;

3.5.2.2.1. Servico de Execucao Financeira - Sefin;

3.5.2.8. Coordenagéao de Cobranca e Arrecadacao - CCob;

3.5.2.3.1. Servigo de Cobranca Administrativa de Taxas e Autos de
Infragcado - Secat;

3.5.2.4. Coordenacéao do Processo Fiscal - CProfi;

3.5.2.4.1. Servigo de Contencioso Administrativo Fiscal - Secoafi;
3.5.2.5. Coordenacéao de Contabilidade - CCont;

3.5.2.5.1. Servigo de Acompanhamento dos Registros Contabeis - Sarc;
3.5.2.5.2. Servigo de Tomada de Contas Especiais - Setce;

3.5.2.5.3. Servigo de Conformidade de Registro de Gestéo - Seconf;

Competéncias da Coordenacao de Contabilidade

De acordo com o Regimento do Ibama, a CCont tem as seguintes atribuicdes:
Art. 65. A Coordenacéo de Contabilidade compete:

| - coordenar as atividades contabeis da instituigcdo, incluindo as
unidades descentralizadas, no que diz respeito ao adequado e
tempestivo registro dos atos e dos fatos da gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial;

Il - propor medidas de aperfeicoamento das rotinas e procedimentos
contabeis, incluindo o encerramento e abertura do exercicio financeiro;

Il - apoiar o érgao central do Sistema na gestao do Siafi;

IV - analisar e avaliar o conteudo dos balangos, balancetes e demais
informagdes contabeis das Unidades Gestoras - UG, solicitando
providéncias quanto a necessidade de regularizagdo das

122




| Relatério de Gestao - 2023 |_

inconsisténcias detectadas ou efetuar as corregcbes quando néo
puderem serem feitas localmente;

V - realizar no Siafi a conformidade contabil dos atos de gestéao,
praticados pelas UG, com o registro de inconsisténcias, quando
ocorrerem;

VI - preparar balangos, demonstragdoes contabeis, declaragcdo do
contador e relatdrios destinados a compor o processo de prestagao de
contas anual do Ibama;

VII - atender as demandas especiais de informagdes contdbeis de
natureza gerencial;

VIII - apoiar e instruir a Coordenacao de Licitagbes nas analises
documentais contabeis referentes as licitagdes e contratagoes;

IX - apoiar e instruir as equipes de fiscalizagao de contratos nas analises
documentais contdbeis referentes as prestacdes de servicos e
fornecimento de bens e materiais;

X - operacionalizar o controle e distribuicdo de senhas e perfis dos
sistemas institucionais ligados a execugéao financeira e orgamentaria; e

Xl - atualizar o rol de responsaveis no Siafi.

Elaboracao e apresentacao das Demonstragdes Contabeis

Na elaboragcao e apresentacao das Demonstragées Contabeis foram consideradas as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as Entidades do Setor Publico, assim como
aspectos especificos da Lei 4.320/64, além de outras normas atualmente vigentes.

As Demonstracgodes e suas Notas Explicativas estao disponibilizadas ao publico externo,
nos formatos XLS e PDF, nos seguintes enderecos eletrénicos:

e Balancos: Patrimonial, Orgcamentario e Financeiro: https://www.gov.br/ibama/pt-
br/acesso-a-informacao/auditorias/demonstracoes-contabeis#balancos;
e Demonstracoes: das Variagdes Patrimoniais; das Mutagbes do Patriménio Liquido;

e de Fluxos de Caixa: https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-
informacao/auditorias/demonstracoes-contabeis##demonstracoes; e
e Notas Explicativas: https://www.gov.br/ibama/pt-br/acesso-a-

informacao/auditorias/demonstracoes-contabeis#notas-explicativas.

Regime de Escrituragcao

Foi adotado o regime de competéncia para o registro das mutacdes patrimoniais
ocorridas no exercicio de 2023. A aplicagao desse regime implica no reconhecimento das
receitas, custos e despesas quando auferidas ou incorridas, independentemente do seu efetivo
recebimento ou pagamento.

4.1.1 Balanco patrimonial
O Balancgo Patrimonial evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagcao patrimonial
do Ibama, por meio das contas representativas do patriménio da instituigao.
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4.1.1.1 Ativo

Ativo é um recurso controlado no presente pela entidade como resultado de evento
passado.

Os ativos e passivos sdo segregados em circulante e ndo circulante, se estiverem
disponiveis para realizacao imediata ou com expectativa de realizacao em até 12 meses apos
a data das demonstracdes contabeis (curto prazo/circulante) ou apés 12 meses da data das
demonstragdes contabeis (longo prazo/néo circulante).

Ativo Circulante

Compreende os ativos que sao vendidos, consumos ou realizados como parte do ciclo
operacional normal.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Compreende o somatoério dos valores em caixa e em bancos, bem como equivalentes,
que representam recursos com livre movimentac&o para aplicacdo nas operacoes da entidade
e para os quais ndo haja restricdes para uso imediato.

Observa-se um pequeno aumento no total de Caixa e Equivalente de caixa em relacao a
2022.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

De acordo com o MCASP, o Realizavel a Longo Prazo compreende os bens, direitos e
despesas antecipadas realizaveis apds doze meses da publicacdo das demonstracdes
contabeis. Neste grupo temos os créditos inscritos em Divida Ativa do Ibama, divididos em:
Tributarios e Nao Tributarios.

A partir do primeiro semestre de 2020, em parceria com a CGU, foram alterados os
critérios de registro, no Siafi, dos valores relativos a inscricoes e baixas em Divida Ativa
tributaria e ndo tributaria.

Anteriormente os registros eram feitos de forma individualizada, a partir de cada
processo de cobranga, em 28 unidades gestoras executoras, esse procedimento foi alterado e
centralizado em uma unidade gestora da sede.

Em 2022, a contabilizagao passou a ser feita por totais mensais a partir das informagodes
extraidas do sistema de cobrancas do Ibama, denominado Sistema de Cadastro, Arrecadacao
e Fiscalizacao (Sicafi).

Em 2023 iniciou-se a contabilizagcdo das baixas de inscricdoes em Divida Ativa, por motivo
de baixa (recebimento, prescricdo, decisdo judicial, entre outras), fato este que qualificou o
registro contabil.

Mensalmente também é feita a atualizagdo, por ano, do saldo de inscricoes em Divida
Ativa, utilizando-se a Selic.
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Em seguida é feita a contabilizacdo de uma provisao para perdas no recebimento desses
valores, por meio de um percentual de perdas estimadas que leva em consideragcao os trés
ultimos anos para identificar o percentual de recebimentos em relagdo ao montante de
inscricoes existentes, esse resultado foi subtraido de 100 e foi langcada provisdo de perdas
utilizando-se a conta redutora do ativo 121119906.

Imobilizado

Compreende os direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados a
manutencdo das atividades da entidade ou exercidos com essa finalidade, inclusive os
decorrentes de operagdes que transfiram a ela os beneficios, os riscos e o controle desses
bens.

Observa-se em 2023 um pequeno aumento no saldo de Bens Imdveis, decorrente de
reavaliacao deles.

4.1.1.2 Passivo

Passivo é uma obrigagcao presente, derivada de evento passado, cuja extincao deva
resultar na saida de recursos da entidade.

Os passivos devem ser classificados como circulantes quando corresponderem a
valores exigiveis até doze meses apds a data das demonstragdes contabeis. Os demais
passivos devem ser classificados como nao circulantes.

Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

Compreende as obrigacdes referentes a salarios ou remuneragcbes, bem como
beneficios aos quais o empregado ou servidor tenha direito: aposentadorias, reformas,
pensdes e encargos a pagar, beneficios assistenciais, inclusive os precatdrios decorrentes
dessas obrigacbes, com vencimento no curto prazo.

Verificou-se um aumento de 49,64% na conta em comparacao ao ultimo trimestre
concluido de 2022, devido na maior parte pela existéncia de obrigacdes de pagamento de
décimo terceiro que ndo puderam ser quitadas integralmente no exercicio de 2023,
regularizadas no exercicio de 2024.

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

De acordo com o MCASP compreende as obrigagcdes junto a fornecedores de matérias-
primas, mercadorias e outros materiais utilizados nas atividades operacionais da entidade,
bem como as obrigagcdes decorrentes do fornecimento de utilidades e da prestacdo de
servigos, tais como de energia elétrica, agua, telefone, propaganda, alugueis e todas as outras
contas a pagar com vencimento em até doze meses, inclusive os precatdrios decorrentes
dessas obrigagdes.
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Houve um aumento de 277,86% na conta em comparagao ao ultimo trimestre concluido
de 2022, sendo a maior parte referente a servigcos prestados e nao pagos relativos a contratos
de Tl e de terceirizacdo a serem quitados no curto prazo que nao puderam ser quitados
integralmente no exercicio.

Vale notar que apesar do aumento expressivo a conta representa apenas
aproximadamente 2% do passivo.

4.1.2 Demonstracao das variagoes patrimoniais

A Demonstracio das Variagoes Patrimoniais (DVP) evidenciara as alteracdes verificadas
no patrimonio, resultantes ou independentes da execugao orgamentaria, e indicara o resultado
patrimonial do exercicio.

O resultado patrimonial do periodo é apurado na DVP pelo confronto entre as variagdes
patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado passa a compor o saldo
patrimonial do Balango Patrimonial (BP) do exercicio.

Este Demonstrativo tem fungao semelhante a Demonstragao do Resultado do Exercicio
(DRE) do setor privado. Contudo, é importante ressaltar que a DRE apura o resultado em termos
de lucro ou prejuizo liguido, como um dos principais indicadores de desempenho da entidade.

Ja no setor publico, o resultado patrimonial ndo é um indicador de desempenho, mas
um medidor do quanto o servico publico ofertado promoveu alteracdes quantitativas dos
elementos patrimoniais.

Houve um déficit patrimonial de R$ 342.666.802, reducéo de 191,21% em relagéo ao
mesmo periodo de 2022. A reducao nas Variagdes Patrimoniais Aumentativas em 5,11%, o
reconhecimento das baixas de valores de Divida Ativa ndo-tributaria e o aumento nas
Transferéncias e Delegacdes Concedidas sdo os principais responsaveis pela maior parte
desse déficit.

4.1.2.1 Variagées patrimoniais aumentativas

Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria

De acordo com o MCASP compreende toda prestagao pecuniaria compulséria, em moeda ou
cujo valor nela se possa exprimir, que nao constitua sangao de ato ilicito e cobrada mediante
atividade administrativa plenamente vinculada.

Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Compreende as variagdes patrimoniais auferidas com a venda de bens, servigos e direitos, que
resultem em aumento do patriménio liquido, independentemente de ingresso, incluindo-se a
venda bruta e deduzindo-se as devolugdes, abatimentos e descontos comerciais concedidos.

Transferéncias Recebidas
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De acordo com o MCASP compreende o somatério das variagdes patrimoniais aumentativas
com transferéncias intergovernamentais, transferéncias intragovernamentais, transferéncias
de instituigdes multigovernamentais, transferéncias de instituicdes privadas com ou sem fins
lucrativos, transferéncias de convénios e transferéncias do exterior.

Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos

De acordo com o MCASP Compreende o somatério das demais variagbes patrimoniais
aumentativas nao incluidas nos grupos anteriores, tais como: resultado positivo da
equivaléncia patrimonial, dividendos etc.

Apesar do aumento em 17,69% nas VPAs de Impostos e Taxas, houve uma reducao de 5,11%
no total das VPAs em comparagdo com o mesmo periodo de 2022. Essa redugéo é motivada
pela diminuigéo, no periodo, da exploragao dos bens e direitos do Ibama para arrecadagao de
recurso, demonstrado pelas reducgdes de 8,81% na Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacao
de Servicos e redugao de 42,20% nas Valorizagdes e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de
Passivos.

A partir de janeiro de 2023 estdo sendo realizados ajustes e contabilizagao da baixa de Divida
Ativa por motivos especificos (Recebimento, Prescricdo e por Decisao Judicial), o que causou
ajustes reduzindo as VPAs dessa conta em relagdo ao mesmo periodo de 2022.

4.1.2.2 Variagoes patrimoniais diminutivas

Pessoal e Encargos

Compreende a remuneracdo do pessoal ativo civil ou militar, correspondente ao
somatério das variagdes patrimoniais diminutivas com subsidios, vencimentos, soldos e
vantagens pecunidrias fixas ou varidveis estabelecidas em lei decorrentes do pagamento pelo
efetivo exercicio do cargo, emprego ou fungao de confianga no setor publico, bem como as
variacbes patrimoniais diminutivas com contratos de terceirizacdo de mao de obra que se
refiram a substituicdo de servidores e empregados publicos.

Compreende ainda, obrigacbes trabalhistas de responsabilidade do empregador,
incidentes sobre a folha de pagamento dos 6rgaos e demais entidades do setor publico,
contribuicoes a entidades fechadas de previdéncia e beneficios eventuais a pessoal civil e
militar, destacados os custos de pessoal e encargos inerentes as mercadorias e produtos
vendidos e servigos prestados.

Houve um aumento de 13,64% em relagdao ao mesmo periodo no ano de 2022, motivado
pelos reajustes salariais e acréscimo ao auxilio-alimentagcéo concedidos em 2023.

Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos

Compreende a variacao patrimonial aumentativa com reavaliagcéo e ganhos de ativos ou
com a desincorporagao de passivos.
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Constata-se um aumento de 246,10% em relagcdo ao mesmo periodo no ano de 2022, o
aumento se refere a passivos relativos a retencao de tributos sobre pagamentos realizados pelo
Ibama a serem recolhidos ao tesouro.

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas

De acordo com o MCASP compreende o somatdrio das variagcdes patrimoniais
diminutivas nao incluidas nos grupos anteriores. Compreende: premiagdes, incentivos,
equalizacbes de precos e taxas, participacdes e contribuicdes, resultado negativo com
participacdes, dentre outros.

Similarmente as VPAs, devido ao inicio do registro de ajustes e contabilizacdo da Divida
Ativa nao-tributaria, sua atualizagcdo e baixas por motivos especificos (Recebimento,
Prescricao e por Deciséo Judicial) no presente ano é que ocorreu a variagao expressiva de
427,88%. Apesar do alto numero, essa conta representa apenas 2,79% das VPDs do periodo.

4.1.3 Balanco orcamentario

O Balango Orgamentario tem a finalidade de evidenciar o confronto entre a estimativa
das receitas e despesas com a execucgao. Outra informacdo importante apresentada neste
relatdrio contabil é o resultado da execugdo orcamentaria (superavit ou déficit orcamentario).

Receitas Correntes

Receitas Correntes sdo as receitas orcamentarias que aumentam as disponibilidades
financeiras do Estado e s&o instrumentos de financiamento dos programas e agodes
orcamentarios, a fim de se atingirem as finalidades publicas e que, em geral, provocam efeito
positivo sobre o Patriménio Liquido.

Consideram-se realizadas as receitas arrecadadas diretamente pelo 6rgdo, ou por meio
de outras instituicbes como, por exemplo, a rede bancaria.

Em relagdo a receita corrente para o ano de 2023, foram arrecadados 107,51% do valor
total previsto, com destaque para a arrecadagao de 130,58% do previsto para as receitas
tributarias, composta principalmente pela Taxas de Controle e Fiscalizacdo Ambiental (TCFA),
dentre outras.

As demais arrecadagbes foram realizadas em porcentagens menores, em média
aproximadamente 90%.

Déficit

Representa a eventual diferenga, a menor, entre as receitas realizadas e as despesas
empenhadas.
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Observa-se que a causa desse déficit, em grande parte, é proveniente do orgamento
referente a pessoal e encargos sociais, que é todo descentralizado no inicio do ano. Se nao
considerarmos a folha de pessoal dos ativos e inativos e 0os encargos sociais, considerarmos
somente as despesas de custeio do 6rgao, o balango orcamentario seria superavitario.

4.2 INFORMAGOES ADICIONAIS

Depreciacao

O Ibama tem uma estrutura descentralizada de controle patrimonial, financeiro,
administrativo e contabil, existindo Coordenagdes Gerais na sede, em Brasilia, e nlcleos
estaduais que efetuam procedimentos ordinarios, controles e registros de depreciagdo em
cada uma das unidades da federacéo.

O Servico de Patrimdnio auxiliado pela Coordenacéao de Contabilidade, executam acoes
desde 2010, para a implantacao e aprimoramento de rotinas de execucao dos langamentos de
depreciacao, em todas as Unidades Gestoras do Ibama.

Nesse contexto o registro da depreciacdo vem sendo efetuado parcialmente desde 2010
pelos nucleos estaduais e pela sede em Brasilia de acordo com a localizagao dos bens em
questao.

Ressalta-se que as depreciagdes sao calculadas utilizando-se o Método Linear,
aplicando-se as taxas admitidas pela legislacao fiscal vigente sobre o valor histdrico corrigido
dos bens.

Esclarece-se que com o inicio, em 2023, da implantagdo do Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos (Siads), o calculo da depreciagcdo esta sendo feito de forma
automatizada, incluindo seus registros no Siafi, para todas as Unidades Gestoras da instituicao
que ja implantaram o referido sistema.

Saldos Pendentes em Contas relativas a bens imoveis

Identifica-se a existéncia de saldos pendentes de finalizagdo nas contas: Edificios,
Obras em Andamento, Estudos e Projetos, Instalagdes e Benfeitorias em Propriedades de
Terceiros.

Tais saldos resultam de obras (construcdes e/ou reformas) que se encontram pendentes
de baixa em determinadas Unidades Gestoras, esses casos sao tratados em processos
especificos, onde consta levantamento de saldos individualizados com o objetivo de identificar
as caracteristicas de cada situagao, com vistas a criar condi¢coes para a solugao de cada caso.

Informa-se ainda que existem situagdes em que a baixa dos valores depende de
procedimentos externos, tais como transferéncias, certiddes em cartérios, finalizagao e
entrega de obras, o que demanda mais prazo para resolugao.
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Registros de Transferéncias Voluntarias

Identifica-se a existéncia de 6 instrumentos de transferéncias voluntarias com registros
na Conta 81.221.01.03, em situagado “A Aprovar”, com prazo superior ao estabelecido pela
legislacao vigente, que estao sendo tratados em processos especificos.

Suprimentos de Fundos

Desde o exercicio de 2012, o Ibama editou a Instrugdo Normativa N° 12, de 14/12/2012
— Boletim de Servico especial N°12 - Especial, disciplinando a utilizagcdo do Cartao de
Pagamento do Governo Federal (CPGF) e a concessao do Suprimento de Fundos.

Considerando o tempo decorrido da publicagcdo dessa normatizacao interna, estdo em
andamento estudos para a modernizagao desse instrumento.

Execucédo Orcamentaria

O Ibama ¢é uma Unidade Orgcamentaria que opera de forma centralizada e
descentralizada, com execugdo do orgamento no ambito da Sede e das Unidades
Descentralizadas (30 Unidades Gestoras Executoras), com representagdo em todo territério
brasileiro.

A Lein®14.535, de 17 de janeiro de 2023, Lei Orgcamentaria Anual 2.022, consignou ao
Ibama orgamento de R$ 1,8 bilhdo (Os valores incluem a reserva de contingéncia - R$ 77,8
milhoes).

No Ibama Sede ocorre a execugao de grande parte das despesas, com forte impacto das
despesas de pessoal, custeio e investimentos.

Com a promulgacao da EC n® 100, de 26 de setembro de 2019, o § 10 ao art. 165 da
Constituicao Federal, estabelceu-se aos gestores publicos “o dever de executar as
programacoes orcamentarias” e de adotar “os meios e as medidas necessarios, com o
propésito de garantir a efetiva entrega de bens e servigos a sociedade”. Esse cenario mudou
consideravelmente o antigo conceito de orcamento autorizativo, em que as dotacbes
orcamentdrias constituiam autorizagcbes para a execucao de despesas pela administragcao
publica.

No que se refere ao orgcamento discricionario, entre as alteragdes orgcamentarias
ocorridas no exercicio, destaca-se a publicacdo da Medida Proviséria - MP n® 1.168, de 3 de
abril de 2023, que abriu crédito extraordinario no valor de R$ 63,8 milhdes, na acdo 21EK,
destinada a fiscalizagdo ambiental relacionada a protecéo da vida, da saude e da segurancga
em terras indigenas.

Essa MP néo foi convertida em lei dentro do prazo legal, sendo que o limite de tempo
para empenho foi antecipado para o més de agosto, ou seja, algumas despesas planejadas nao
tiveram tempo hébil para andamento, e o valor total executado ficou no montante de R$ 43,6
milhdes.
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Destaca-se que no exercicio, ndo ocorreu limitagcdo de empenho, possibilitando a
execucgado da dotagao referente as despesas discricionarias no montante de R$ 566 milhdes,
com performance de 96%.

Conformidade de Registro de Gestao

A partir do ano de 2020, iniciou-se um amplo trabalho nas 30 Unidades Gestoras da
instituicdo, com o objetivo de adequar os procedimentos internos de registro de conformidade
de gestdo aos padrdes estabelecidos na Macrofuncao 020314 (Conformidade de Registro de
Gestao). Tal acado resultou na indicagao, de novos conformadores que nao tem perfil de
execugao no Siafi.

E importante registrar que é realizado o acompanhamento didrio dos registros de
conformidade das 30 Unidades Gestoras do Ibama, no sentido de melhorar os processos e de
garantir a adequacgao do processo ao preconizado na Macrofungao especifica.
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