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ANALISE DE RISCOS
1-INTRODUCAO

A andlise de riscos permite a identificacio, avaliagio e gerenciamentos dos riscos

relacionado a contratagéo.
Os riscos analisados foram organizados ¢m duas categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratacio.

b) Riscos de gestiio contratual.

Para cada risco identificado, define-se: & probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais em caso de acgntecimento, possiveis acghes preventivas e
contingéncias, bem como a identificagfio de responsdveis por agéo.

Apés a identificagdo e classificacio, |deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa. A andlise qualitativa dos riscos € gealizada por meio da classificaciio escalar da
probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Baixo 5
Médio 10
Alto 15 ’

Tabela 1: Escala qualitdtiva de classificaciio.

A andlise quantitativa dos riscos consisie na classificagdo conforme a relagio entre a
probabilidade e o impacto, tal classificagdo resyiltard no nivel do risco e direcionard as agbes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir
apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, |instrumento responsdvel pela definigio dos
critérios quantitativos de classificagio do nivel de risco.

Probabilidade

5 10 15

Impacto {1}
Figura 1: Matriz Probgbilidade x Impacto
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regifo da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regifo verde, seu nivel
de risco € entendido como baixo, logo admite-se a aceitacio ou adocio das medidas
preventivas. Se estiver na regiao amarela, entende-se como médio; e se estiver na regiao
vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio
¢ alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento,

4 HIEEE,

Indisponibilidade do equipamento por falta de

! ) Gestao Contratual
manutengao correfiva

Execucdo do contrato de forma precdria ou
abaixo da qualidade prevista

i 'H; F f
R |Ndo aprovagiio dos artefatos do planejamento Processo de _
= ~ 5015}~ 75
1 |da contratacdo Contratacio
R [Valores licitados superiores & solugio de Processo de o
I . - 5|15} 75
2 jaquisi¢io dos equipamentos Contratacio
R [Atraso no processo ou suspensao do licitatério Processo de
. b - 5115 75
3 |em face de impugnacoes Contratacio
}: Incapacidade de execucao do contrato Gestao Contratual | 5
R
5
R
6

Gestao Contratual

O ot | D

Inobservincia dos procedimentos formais
previstos no Edital e na IN 04/2019 Gestido Contratual | 5
SLTI/MPOG sem comprometer a qualidade.

~

Tabela 2: Tabela de relagio de riscos identificados.

1 Probabilidade
2 Impacto
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equipamento por falta de manutencfo corretiva

| Nao execucdo da prestagao da garantia

| Comprometimento
indisponibilidade do

cquipamento

ST TP e

endimento com Equipe de Planejamento

o atendimento prestado pelo Instituto dada a

Aplicar san¢des previstas no edit

do contrato e Equipe de Fiscalizagéo

1l Gestor do Contrato

coniratacdo, utilizando oS
planejamento produzidos, com

de gestdo.

Em caso de rescisdo, efetuar ndvo processo de

baseadas na experiéncia adquirida no processo

artefatos  de
as atualizacOes Equipe de Plan¢jamento

Tabela 7: Riscos do Processo

de Gesto e de Tecnologia.

]
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R
e e

L | Atraso na prestagio da garantia dos equipamentos do Ibama

| Insatisfagfo dos usudrios dos recursos tecnol6gicos
!

il £}

AcapiPreventiva - Respg

T B i LT : : ; 28 ; i i
¥ = | Revisdo pormenorizada das cldusulas editalicias
na reuniao de insercéo

Equipe de Fiscalizacéo.

i ” . - o =

| Auxiliar na instrugdo da indicacdo dos
2.4 integrantes da equipe de fiscalizacio antes do Equipe de Planejamento.
=i inicio da fase seleclo de fornecedor

| Acompanhamento da execucdo do contrato e

" atuagdo pro-ativa dos fiscais Equipe de Fiscalizagio
i T R —
T "
gi Aplicacdo das sancdes previstas no Edital Gestor do Contrato
T Tabela 8: Riscos do Processo de Gestiio e de Tecnologia. Q

| Inobservancia dos procedimentos formais previstos no Edital e na IN
| 04/2014 SLTI/MPOG sem comprometer a qualidade

Baixo

Prejuizo na instrugéo processual em conformidade com a IN

Observancia pormenorizada das cldusulas Equipe de Fiscalizagao

editalicias na reunido de insercéo
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2 — RISCOS DO PROCESSO DE CON
(IN.04/2014 SLTI/MPOG. Art. 13)

I TRATACAO

Néo aprovacio dos a

rtefatos do Planejamento da Contratacgfio

Reunides com autoridades
sensibilizac¢do e aprovagio dos ar

> contratagdo

uperiores para

tefatos Equipe de Planejamento e CTI

Estabelecer procedimentos par

a que a drea
claboracio dos

devolucdes do Tl

Convocacio de reunido extraordj
de planejamento para realizag
necessarios para encaminhamenty

(néria da equipe
Ao dos ajustes
b do processo

Equipe de Planejamento

Tabela 3: Riscos do Po

cesso de Coniratagio.

| Atraso no processo o

i suspensdo do licitatério em face de impugnacbes

Baixa

Alto

Auséncia do atendimg

=nto da garantia
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Elaboragio do planejamento da contratagio
considerando solugOes similares em outros Equipe de Planejamento
01gaocs

Definicio dos critérios com respaldo na

jurisprudéncia dos 6rgdos de controle Equipe de Planejamento

Verificagdo do teor de impugnacdes € recursos

R Equipe de Planejamento
| cm contracoes similares

| Estrita observancia as recomendacdes da édrea

juridica do Instituto Equipe de Planejamento

Alocacdo integral da equipe de planejamento na
resposta e mitigacdo das causas que originaram a CNT
uspensio do processo licitatério-

Mitigacao e eliminacio das causas que obstruem
0 processo licitatdrio

Tabela 4: Riscos do Processo de Contratagio.

CNT e CGEAD

Valores licitados superiores & solugio de aquisicio dos equipamentos é

Baixa

Alto

Comprometimento da economicidade da contratacio

preliminar com 0s  integrantes
| administrativos e requisitante

Equipe de Planejamento

| Repassar em nota de encaminhamento o ponto Equipe de Planejamento
| de corte (valor méximo da contratagio) em que a
| aquisicio é mais vaniajosa que a alocagio
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Executar o calculo financeiro

manutengao do nivel de prego
solugéo de aquisigdo em detrime

¢ licitatéria para fins de orientag
quanto a valor a ser negociad

durante a fase
A0 a0 pregoeiro
h, com vistas a
que justifique a
nto da alocacdo

Equipe de Planejamento

negociado, deve-se suspender

Néo havendo possibilidade de 1

vistas a reexame da solugio mais

educdo do valor
0 certame com
L econdmica

CGEAD

Tabela 5: Riscos do Prg

cesso de Contratagho.
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3 — RISCOS DO PROCESSO DE GESTAO E DE TECNOLOGIA
(IN.04/2010 SLTI/MPOG. Art. 13)

Incapacidade de execucgéo do contrato

Alio

|| Nio entrega dos equipamentos

Atraso na prestacio dos equipamentos

Baixa Q

Entrega com qualidade inferior a exigida

— - .

Definicdo de niveis de atendimento baseados em
contratagdes similares ¢ em conformidade com a Equipe de Planejamento
necessidade do Ibama

%1 Acompanhamento e verificagio de qualidade do

. i Fiscalizac3
atendimento prestado Equipe de Fiscalizagio

Exigéncia de atestado de capacidade técnica

. . Equipe de Planejamento
baseado em condicoes similares & contratada qup d

Adogao de critério escalar de penalidade em
conformidade com o nivel de risco

Equipe de Planejamento

Incentivo A solucdo do desvio de qualidade por
meio de aplicagdo das sancfes cabiveis, de
forma a coibir a reincidéncia

Gestor do contrato, com auxilio
da equipe de fiscalizagio

Tabela 6: Riscos do Processo de Gestdo e de Tecnologia.
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Auxiliar na instrucio da |indicagcio dos
integrantes da equipe de fiscalizagdo antes da Equipe de Planejamento
assinatura do contrato

Acompanhamento a execucgho |do contrato e

ipanhame exec . iscalizacs
atuacio pré-ativa dos fiscais Equipe de Fiscalizagio

Aplica¢io das san¢Oes previstas no Edital Gestor do Contrato

————

Tabela 9: Riscos do Processo|de Gestdo e de Tecnologia.

v
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4 - EQUIPE DE PLANEJAMENTO

A Equipe de Planejamenio da Contratagio foi instituida pela Portaria n® 1.391 de 11
setembro de 2014, constando os seguintes integrantes:

ﬁ mu,/d{/é/«? %5w¢%f

Francisco Moura de Carvalho
SIAPE - 1047900

i

%
Aguida Silva Mendes Daniel de Souz#Vasconcelos
SIAPE SIAPE - 1231320

ri¢Fischer Rempe
SIAPE: 1324354

Rosana de Souzd Ribeiro Freitas

SFAPE

Brasilia— DF, 04 deeutubro-de 2015

MOE et frong—






