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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE - %
INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECUIKSOS W“’f’
NATURAIS RENOVAVEIS N
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRAGAO E LOGISTICA .

Andlise de Risco

A anilise [de riscos permite a identificacio, avaliacio ¢ gerenciamentgs" dos

#
o~

riscos relacionado a contratagéo.

Os riscos analisados foram organizados em quatro categorias:

¢ Riscos que possam comprometer 0 Sucesso dos processos de

comtratacao.

« Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Gestédo
Contratual

* Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Fiscalizagiio
Contratual

¢ Rigjcos que possam comprometer o sucesso do processo de
Encerramento Contratual

Para cadal risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos

eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis agoes preventivas e contingéncias, bem
como a identificagio de responsédveis por agio.

Apo6s a identificacdo e classificagio, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa. A andlise gpalitativa dos riscos ¢ realizada por meio da classificacio escalar da
probabilidade e do impadto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Médio 10

Alto 15

Escala qualitativa de classificacfio.
Descrigio|dos impactos:

e Baixo: Danos que nio comprometem o processo/servico. Devem ser
catalogados nos relai6rios pés-contratuais com vistas a novo
planejamento.

» Mgdio: Danos que comprometem parcialmente 0 processo/servico,
atasando-o ou interferindo em sua qualidade.

* Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo,
imipedindo-o de seguir seu curso.
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Analise de Risco

A anslise quantitativa dos riscos consiste na classificagio conforme a relacdo

entre a probabilidade e o

impacto, tal classificacdo resultard no nivel do risco e direcionaré as

acdes relacionadas aos rigcos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a

seguir apresenta a Matriz
critérios quantitativos de ¢

Probabilidade

O produto
uma regiao da matriz pro

Probabilidade x Impacto, instrumento responsével pela definigao dos
"lassificacéo do nivel de risco.

B e
Impacto (1)

Matriz Probabilidade x Impacto

da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em
babilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu

nivel de risco é entendi

o como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas

preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido
vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e

alto, deve-se  adot

obrigatoriamente ~ as  medidas  preventivas  previstas.

AN

ITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS Recués\os'“_'_: "l{\J |

Pégina 2 de 10







Yy
10T 2B, € Bwdpd

ep ojuaumewoIdmo)) N
' . {oueyd
OHFIUIEIIO OYIIMIEIIUE] . opdeyenjuo)) sojustmedrnba sop ogdisinbe ap ogdnjos
Op OE3NO3X3 OBU AP SPEPINIQISSOd . - 01 g : P 1|
op 0s5e001] © eIed sopewmnss sog sa1ot1adns SOPEIOI| SAIOTBA
*RPRIIDI[OS BPUBIIIP B OJUATIIPU)R . :
ou oseny/apepIiqrssoduwy .
033[qo op ogdedipnlpe oeN .
0BdEIRIITOO Bp IPEPIONIIOU0dd
vp oymeumpetroIdwo)) . (I § LY "ME ‘€661/999°8 1) OJUUR[IIULD NSS
. ogdejento)) : .
-ouguauIedIo oyuaurelsuerd o 01 S A, 0 no oedismbe eu osene o opuesnes ‘sopdeusndwn op | ¢y
op 0BINOexe OBU 3P SPEPIIGISSOd . P d 358] WH OLIIeIOI] Op ogsuadsns no 08sa001d ou OseIlY
*RPRIIDI[OS BPUBIIAP B OJUINIPUI)E
ou oseny/apeprjqissodury .
‘ougIUaNredI0 ojuse oued . sonmo
Op 08dNdaxX3 OBU 3P IPRPINQISSOd . 0gdeIEnNu0)) . B
“BPEBIDI[OS BPURTIESD § OJISUIPUDIE S| 01 ap 08§2001] 9 Hdd ‘qVED) ~ SO S10}as SJad SEPEpUTap | 7Y
S : SBLIPSS30aU sapdenbape op SOJUALI0Nap SOSENY
ou oseny/spepipqrssodu] .
‘oL uamEAIo ojuetmelsueld
5 B 80 .
Op OEIMOIXS OFU 3p OPEPIIQISSOd he ) ¢ OE3EIETO) oedismbe ap osseo01d ou oseny | Ty
*RPRIIDI[OS BPUBIIIP § OJUIUWIPU)L ap 08$32014 o

VILLSIDOT 3 OVIVHISININGY ‘OLNIWVIINYID 30 YINO13HId
SIIAYAONIY SIVHNLYN
SOSYNDIY SOA I ALNIIFWY OIFW OJ OHIFTISYYE OLNLILSNI

e J1IN3IgGIAY OlZN O O_A%._.m_z_s_







ApepIIQISSOg . [enjenuo)) SOPIqa321
SUAQ 9P OJTIWQIDAT OU SOSLNY . SL s1 s 0gIsen SUS( SOP OIISWEUOIDIPUOJE 2P IpepIIqrssoduny 0T
012IU0O Op OBINIIXD BU SOSLNY . [enyenuon [ERyET0D oyatEpE o requedimooe
OLIpI3 OF SOUEP 3p SPEPITIQISSOd * s1 st 0B1S30) ered sopedsijirenb S1ROSI] N0/9 103898 9P BT 64
[enIeIuoD OBINISXS BU SBU[E:] . - B ’
0JEIU0) Op OBAMNOIXS BU SOSEINY .
OLIRI3 OF SOUED 2P OPEPIIqISSOd . ST | <1 [PrEITog ‘[EIELU0O OJUStIEpuE ope]
= e OB)San) o requedwioos W S1EIST] N0/9 103598 op apepoedesuy
[enjenuod 0edu09xs vu seyqred . :
O]EIIUOD OP OBIMIIXS BU SOSBIY .
-sojuamedinba sop eSonus ogN » [EnyEnUo)) "sozeId SOp OIju2p SOPENOI0sS
-sojuatredmbe sop eSanus oeu no ozexd 5L o1 & ogise) |sojustmedmmba so 12801100 w0 BpRIENUED BP SPEPINOTI 2
op vy sojuauredinbs sop vdanug .
SOJIATIIS
SOp OdRZIBON] € OO SOSeNy . [EmEnue) epemoed
*SODIATIS SOP BBOIUS OBN . ¢1 | O1 oy
-epiSXo 0BIS3an) apepienb e 19)uRUI UID BPRIEIIUOD BD SPBPIOPL]
¢ Jorrayur opepienb woo eSonuy .
"SODIAIOS SOP ¥IINES OBN .
2pISIX2 .
e [emenuo)) soANNDaxa soaford sou soisiaaid soymaunpasoid
& Tonaput apepirenh wod eaInuE . SL s1 s 0EJS20) " oso .:ﬁ:w& w2 %ﬁawﬁoo €p 9pepINOI 54
*SOpRIBNUOD - : I
SOJTAISS 9p OBJwjsaId U OSeIy .
035qo op oedeorpnipe ogN N
0pdE1elu0d B 9PEPIOTHOT0I?
S

031y 9p osljeuy
VIILSID01 3 OYIVHISININIGY ‘OLNIWVIINYId 30 VIHOL13HIa
SIIAYAONIY SIVYNLVN
SOSHNIIY SOG 3 IANIIFNY OIFW 04 OHITTISYHE OLNLILSNI
0 JINIFIGWNY OIFN 04 OIHALSININ







0T 2p § eulseq

(reurmjy “rezrumuniA)) oedv ep odiy, €
‘(ST 01 “5) opoedun] 7
‘(ST ‘0T °S) apepijIqeqoIg]
"SOPEIJHUIPI SOISLL AP 0BIL]dI P CPYE],

[ENIBIIIOD [ERIETUOD) epelenuod ep aured 1od
OJIAIEIINUD ou SOSBINY . sL ST § 0B1Sa0) | 01eIIU0D Op oesnjouod € eled serouypusd Ip BIOUISIXY 1A
onrgIa oe oznford
aimonbasuod 9 SUAY SOB SOUE( .
opeloueid esor op
E& moﬂnmﬁw&:vu ap oanoﬁmqoﬁo%:oom

oUmE wv wm__w=<
YILLSID01 3 OYIVHISININGY ‘OLNIWVIINYI 30 VIHOL3HId
SIIAVAONIY SIVYNLYN
SOSUNIIY SOA 3 ALNFIFGINY 013N 04 OYIFTISVHE OLNLILSNI
0 11N3ISINVY O13N Od o_%...m_z_s_







7T ivap 9 euifid

7

2p SISAIU SOp OJuoweyueduiode O OpUBZI[RA

e z..m\ﬁ\&\oQBﬁ@ﬁEo_u gory | mela)ss swosgy o salosery so anb ympsur

epenjoed apepijenhb e
ISJURUI T3 EPEIBINIOCO B SPepoTII(]

reupu |

nda(g/sruepurmIop BATY | Bp

epeIeniuo)) € eied o OLIRISTHIN O eIed sejstjear
OBdNO3Xa 3P Sejom Op ONUAp 0rdeIENU0D
soyjmawelfouerd  so  Ieziear  IRIMOOI]

2 |

"SOATIN09X3 sojaloxd
SL SOU $0)51A21d sojmounpadoId so

IBUTUIE 1RZI[22I U1 BPRIBNUCD BP SPRPINOLI(]

S9I0[EA SOp OXTeqe 2
punoe serougdorosip Tewiune eied SOPERUOIUS
SOWIUJU 9 SOWIXEUI SAIO[BA SO 3$-OPURAIAS]O

nda(y/eruepuemep vaIy | 0391d  ap sestnbsod se 1enooxs IBINOOIg

soyamedinba sop ogdismbe
ap oednjos e eied sopewi}se

soB sa101Iadns SOPEIDI] $210
IRZIUITOTA I P TeA

BLIBITAWIESI0 IpepIIqruodsip

ap eey  op seudjqord  Iepae  ered

ndeq/prac/auepuewap | eyunfuco no vudoid sodelg ap onsi3sy p BV

wary | op oedeiqaran epad yeydo poarssod op onusQq

12!

(ol § ‘11 1@

‘€661/999°8 T) OJUSWR[0UED N3S
0 1o og31sInbe BU 0SBIIR 0 OPURSNED
‘soodeadnduwr ap 201] WIS OLIOIRIIOI|
op ogsuadsns no ossedo1d ou oseny

UAWEFDITOD SEPEINIIXND

ndacg/euepuewap esry | wefds sojard op sesmbsad se snb mueren

soxmo 3 44 ‘qvinD — souIaul
| $010)28 sofad sepepupRIIap SPLIRSSI03U

sagdenbope 9p $UALIODSP S0SRITY

2[OIU00 9p SOBJIO

nda(/ipes(]/aiuepuemap  9p so1s0ared o SOUIdIUI SOATIEUIIOU ‘LIS ©P

[4:!

ogdismbe op osseso1d ou oseny

(IA @ AT osIoUL “€Y 3V
“T0Z/F0 “NI) SOPLIUS[3 SOOSI SOP BISUZII0N0 B SIOUBYD S8 IPUNLI]D N0 JeZIUswe eled SEPRmio) WaIss © sapde sep saodramo

Q

03s1Yy Sp os|
VILLSJO0T 3 OYIVUISININGY ‘OLNSWVIINYId 3d VIHOLINIA
SIFAVYAONIY SIVHNLYN
SOSHUNIIY SOA 3 ALNIIGNY O1FN OQ OYIFNISYHE OLNLILSNI
3LN3IIGWY OI3N Od o_%._.m_z_s_

e

leuy







ndaq/euepuemiaop vory |ep  somomefouerd  so  IezI[eal  Jeindold | Teurunyy SL © ered serougpued op eougISTX | 1Ty
OJUDWIRUISZE TR 50p1(3991
Nos JRIOJMOW 2 SUQQ SOP OJUSUIBUSZEMIIE SL ST9q SOP OJEOWIRTOIDIPUOIE | QT
nda(y/ayuepuewop eory | eied openbope odedso op BAIdSl ® ImuBIR)|  Jeurmmly op apepiyiqissodury
- ogseenuoa| |
op ojefqo op o 0ss9001d Op SOJUIUIIAYUOD "[EMIENU0D OJUATIRpUE
nda(]/aIuepUeop BIYY | WRYUY) SEISY 3 §9101598 so 9nb muerRH 180N | o requedurooe ered sopeoiienb [ 6y
SapepIATIE SEp OpdN09x3 © vIed SIedsy S1BISI] N0/ J0)598 Ip v)eg
ndo(]/oIuEpuURuap Bary | $030jS38 sov openbope ojuswWRUISN 12A0L]|  Fewiuiyy
083eIRNTI00 |
ap o10lqo op 9 0ss300xd Op SOIBSWIIYUOD “TenIeIod
ndo/auepurwop 8oy | GIEqUa) STeOSy 9 $2103898 so onb anueien B3I oJuswepuE 0 Iequedwode Wa | Q)
S3pEpIALE Sep 0ednoaxe e viid SIEOsHy _ steosty no/e 103888 op apeproedeouy
ndoq/suepurmap voIy |2 S0101595 sor openbope OJUOWEUISI) 19A0IJ|  IBUTWIH |
) SOPEITIUop! UIe[as SOIASIpP |
onb umsse S903UdAISJUL SEPIASpD S8 UISZIfedl
2 sopeplooe sozeid sop ONUSp susq P BIANU -sozexd sop OIUSP
op sodmo) sop ojnemeyuedmooe 0 OpUEZITEox
SL sope;rorjos soymouredinba so refanus | £y
nde(y/emepueap gory | welo)se SIeosy o $210jsep) so onb InnSUI|  Jew[unly "
: WD BPRIRIUOD 8P 2pepInogi(
epejenuo)) € vred 9 OUISTHIA O ©Ied SEISI[Bal
0BdNNOXa op Seld 9D ONuUIP  OBdEIerud
nda(J/oIUBPUBWIIP BATY | BP soloweloued S0 reziesl  IRIMOOL | JBZIWUTUIA

sopeoiuapt
welos  sotasop  onb  wisse  sagdwoardm

SEpPIA3P S  UI9ZI[Bar

— — T

Rt ot W e A it
03s1Y 9P sijpuy
VIILS1901 3 Oﬁéhm_z_ﬁnﬁ ‘OININVIINYId 3d vid0O13¥i1a

SIIAYAONIY SIVYNLYN

SOSYNIIY SOA I ILNTIGWY OIFW Od OHIFTISYHE OLNLILSNI
o A1INFIGNY OIZIN OQ 0_&.5_2_5_







N

euded

5

e

epejenuo)) ¢ eled o OLRISUIA O eIed SeIsIeal

00sIy op osljeuy
YOLLS|©01 3 Qﬁéhm_z_s_n_( ‘OLNIINVYIEANYId 30 VIHOLIYIA
SIIAVYAONINH SIVHALYN
SOSHNIIY SOdA I ILNIIFINY O1FIN OQ OHIFTISYHd OLNLLLSNI

O FINIIFGINY 013N Od th.m_z_s_

EPEIRIIU0D
02 Op OBSN[OU0D

=pyTEE







nde/1pea/auepuciop
vaTYy

Sesned

SE]-BUES 2 SOSBIJE Seop ZIel

SB IEDIJIUIpI JIeInooid |

11do(I/IPRO(I/OIUBPUBLIID
Bary

SesSTEd

SeI-pues 9 SOSele Seop Ziel :

S8 IEO[IUepr  ITIOO0IY

nda(y/ipes/eiuepuenap
BaIY

SE[-BUZS 9 SOSeIle SEOp Zrel §
Se  IRDOTUOPL JeIndol{ |

SRR

(oI § ‘T "1 *€661/999°8 19T) ONISWE[35UED
135 0 no oed1simbe eu osene 0 opuesned ‘sagdeudndun
ap 2o W9 01I01EIDI op ogstadsns no oss200xd ou oseIry

2|

S0IIN0 3 A ‘QVHDD — SOUIdUI $a10]3s so[ad

SEPEPUEIIAP SBIIESSID9M $a03enbape ap 591U011002p SOSENY

VYOLLSI901 3 OYIVUISINIAIQY ‘OLNIAVIENYId 30 VINOLIYIC

SOSYNIIAY SOG 3 ILNIIGINY OIHIN OQ OHIFTISYHa OLNLILSNI

Q

SIJAYAONIY SIVUNLVN

J1NIGINY O1IA OQ OIMILSININ

)

ogdismbe op ossaooid ou oseny







Equipe

Conforme o §
aprovada e assinada pe

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
STITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS
NATURAIS RENOVAVEIS
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRAGAO E LOGISTICA

| Anallse de Rlsco

de Planejamento da Contratagio

70 do Art. 13 da IN 04/2014, a Andlise de Riscos devera ser
la Equipe de Planejamento da Contratagéo.

Brasili ’ _M/_@__L_J 2017

\s

0 Jorge An{y e Carvalho Integrante Administrativo
antditécnico
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