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ANALISE DE RISCOS

1. INTRODUCAO

A andlise de riscos permite a identificagéio, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratacio e da gestdo contratual.

Para cada tisco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais ém caso de acontecimento, possiveis agdes preventivas e contingéncias,
bem como a identificacio d¢ responsdveis por agdo.

Apds a identificagio. e classificac8o, deve-se cxceutar uma analise qualitativa e quantitativa.

A analise qualitativa dos riscos ¢ realizada por meio da classificagdio escalar da

prababilidade e do impacto,|conforme a tabela de referéncia a seguir.
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Tabhela 1; Escala qualitativa de classificagdo.

A andlise quantitatjva dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e o impacto; Tal classificagdo resultard no nivel do risco e direcionard as acdes
relacionadas aos riscos durante a fase de plancjamento e gestdo do contrato.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsével pela
delinicdo dos critérios quaniitativos de classificagdo do nivel de risco.
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Figura  1: Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco se enquadre na regifio verde, seu nivel de risco ¢
entendido como baixo, IogP admite-se a aceitaclio ou adogdo de medidas preventivas. Se estiver na
regifio amarela, entende-se, como médio; e se estiver na rcgifio vermelha, entende-se como nivel de
risco alto. Nos casos de risécos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamcnte as

medidas preventivas previstas.



A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

Processo de

RO1| Atraso na realizagfio da Contratagiio. n
Contrataciio

ROY Insuficiéncia de Recursos Financciros para a realizagfio dal  Processo de

Contratagio. Contratagio
RO3 Incompatibilidade do sofiware com ¢ ambiente de hospedagem Gestéo do
externa do [bama, Conlrato
RO4 Perda de informagbes com a descontinuidade do produto Gestlo do
proprietéario. Contralo
—

ROS Comprometimento da integridade das informacées mantidas no Gestiio do
sistema. Contrato

Tabela 2: Tabela de relagiio de riscos identificados.

2. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
(IN.04/2014 SLTI/MPOG. Art. 13)

| Atraso na realizacBio da Contratagiio.

{ Moderada O atraso da contratagio possui probabilidade
3 moderada em virfude do prazo de encerramento do Contrato n°
08/2012 previsto para 19 de abril de 2016.

A auséncia de Contrate nfio impede o uso do sistema,
- | Baixo restringindo-se apenas a possibilidade de atualizagic e
| manutengfo. Portanto, a materializagio de um eventual straso
figura-se como baixe grau de impacto.

Auséncia de cobertura coutratual para a realizagio de atualizacdes e manutengio
no sistema de gestio de bibliotecas.

iva -

Alocagdo dc um servidor em tempo iniegral para a
01 S . x
realizagdo do Plangjamento da Contratagiio.

ol Utilizagio do sistema scm  atualizagic ou manutencio
durante o perfodo remanescente

! Probabilidade,
lmpacto.
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Insuficiéncia de Recursos Financeiros para realizagie da Contratagio. \‘34//
Al

1 Baixa A auséncia de Recursos Financeirgs "
possui baixa probabilidade em virtude da ordem
de prandeza dos custos estimados para o Contrato
ser considerada baixa.

Em se materializando a auséncia de
recursos e o eventual atraso na coniratagdo, ndos
haverd suspensiio do sistema, logo o impacis

"1 Baixo

classifica-se como de baixa escala.

Incapacidade de execucdo do Contrato

Encaminhamento prévie do
orcamento estimado na lase
de planejamento para a
DIPLAN e area requisilante
com vistas a auxiliar na
adequagfio orgamentaria.

CNT

6 Jontingéncia

UtilizagBio do sistema sem
atnalizagdo ou manutencgio
durante 0 periodo
¢ {remanescente

CNIA

| [ncompatibilidade do sofiware com o ambiente de hospedagem externa do
[bama.

| Baixa Atualmente, o software encontra-se em operagio nos
servidores de dudos da sede do Tbama, por isso entende-se que a
probabilidade de ocorrénecia € baixa, uma vez que somente se
consubstanciaria ¢caso houvesse a utiliza¢fio de tecnologia nfio
homologada pelo [bama nas atnalizagdes.

Havendo uma incompatibilidade, o impacto seria
baixo uma vez que as atualizagdes néio seriam realizadas ate
que se reselvesse a obstrucio.

robabilidade:

Baixo

| Impossibilidade de awalizagdio do software

_Ar;_ﬁo P.reveutiva' o

Verificagio da manutengio dos requisitos de hardware & CNT

Ulilizagio do sistema sem  atualizagio ou manutengdo

. CNTA
duranie o periodo remanescente




2| Perda de informagdes com a descontinuidade do produto proprietario

| Baixa A probabilidade ¢ baixa, uma vez que no histérice
: recente ndo constam ocorréncias de incidentes desta natureza.
| Baixo QO Impaclo também ¢ baixo uma vez que, hoje, ha
: backup da base oracle em que se encontra o SOPHIA.

CNT

Aplicagfo do Restore de dados CNT

Comprometimenlo da integridade das informag&es mantidas no sistema.

Baixa A probabilidade é baixa, uma ver que no histérico
' recente ndo constam ocorréncias de incidentes desta natureza.
“1 Baixo Q Impacto também ¢ baixo uma vez que, hoje, ha

backup da basc oracle em que se encontra o SOPHIA.

Impessibilidade de atualizagfo do software

Aciio Pre_.t’..tz:

Realizagiio de backup didrio da Base de dados

Aciio de Contingéneia -

01 Aplicacio do Restore de dados

Com base na Tabela 2, identificou-se que o risco 01 apresenta maior grau de
comprometimento do sucesso do processo de contratagdo, razdo pela qual deve ser mitigado. J4 os

demais, riscos sdo passiveis de aceitagdo e monitoramento pelo CNT e CNIA.
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Deste modo, durante a fase de planejamento, selegio de fornecedores e gestdo contratual, osy

responsaveis deverdo realizar o acompanhamento dos fatores relacionados aos riscos citados e

executar as acfes preventivas, com vistas a evita-los ou mitiga-los.
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