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Apresentacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do do Ibama (PDTI) 2013-2015 reflete o
amadurecimento do nivel de governanca do Instituto, fruto da atuacdo efetiva do Comité de
Tecnologia da Informagdo — CTI e do empenho e arduo trabalho dos servidores desta Instituigdo,
que com afinco e competéncia participaram da elaboracdo desta importante ferramenta para o
alcance de sua missao institucional.

Este plano foi construido em harmonia com o Plano Estratégico Institucional do Ibama e
compreende todas as acdes de TI indispensaveis para o desenvolvimento dos objetivos estratégicos
desta Autarquia.

Esta Segunda Edi¢ao do PDTI ¢ a evidéncia do processo progressivo de consolidagdo de
uma estrutura de governanga de TI no Ibama por meio do Comité de Tecnologia da Informagao —
CTI. Necessidades e A¢des foram revistas com a finalidade de se manter uma estrutura exequivel de
ser concretizada, assim como uma reestruturacado das Necessidades ¢ Ac¢des com visao mais
horizontal, pensando-se no Instituto como um todo. O Relatdrio do processo de Revisdo encontra-se
no APENDICE L.

Este documento, de forma resumida, registra a metodologia aplicada na elaboragdao do
PDTI; o Inventario de Necessidades; os planos de Metas e A¢des, de Investimentos e de Custeio, de
Gestdo de Riscos; Proposta Orgamentéaria de TI, dentre outros elementos taticos e estratégicos
relacionados a Tecnologia da Informacao.

O periodo de vigéncia deste PDTI contempla o triénio 2013-2015, e com a abrangéncia na
Sede, Superintendéncias e demais Unidades Descentralizadas do Ibama.

Finalmente, espera-se que este documento cumpra seu papel como instrumento de
diagnostico, planejamento e gestao dos recursos e servigos de Tecnologia da Informagao, orientando
as Unidades do Ibama aos objetivos e iniciativas estratégicas do Instituto.






1. Introducao

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama)
foi criado pela Lei n°® 7.735, de 22 de fevereiro de 1989, como autarquia federal dotada de
personalidade juridica de direito publico, autonomia administrativa e financeira, vinculada ao
Ministério do Meio Ambiente (MMA).

O Ibama integra a estrutura do Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia
da Informagdo - SISP na figura de 6rgdo seccional, cuja principal competéncia ¢ cumprir e
fazer cumprir as politicas, diretrizes e normas emanadas do Orgdo Setorial do SISP a que esta
vinculado, conforme o Decreto 7.579/2011.

A logica expressa pelas melhores praticas relacionadas a gestdao de TI ¢ precisa
quando recomenda que qualquer institui¢do, publica ou privada, que realize uma gestao
eficiente dos recursos area de Tecnologia da Informagdo (TI), necessita contar com um
planejamento no qual estejam relacionadas todas as metas da instituicdo associadas as agdes
que a area de TI terd que executar como a parte que compete a esta area para o alcance
daquelas metas.

Assim, um Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢ao (PDTI) representa um
instrumento indispensavel para a gestao dos recursos de TI. Por isso, na area publica, onde os
recursos, de uma forma geral, sdo mais limitados do que area privada, os 6rgaos de controle
de governo, em especial o Tribunal de Contas da Unido (TCU), hd muito vém enfatizando a
necessidade de que os 6rgdos publicos, antes de executarem seus gastos relacionadas a TI,
devem elaborar um PDTI que contemple todas as agdes e as associem as metas de suas areas
de negocio.

Essa recomendacdo tornou-se obrigatoria em face da publicagdo da Instrucdo
Normativa SLTI/MP n°® 04/2010, pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao
(SLTI), do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP), 6rgdo central do Sistema
de Administragdo dos Recursos de Informagao e Informatica (SISP). Para garantir que o
PDTI seja executado de forma eficiente, a referida IN também recomenda a implantacdo de
uma estrutura de governanga em Tecnologia da Informacao (TI) com a criagao de comités de
TL.

Este comité foi criado, no ambito do Ibama, pela Portaria n® 18/2010, publicada no
DOU em 20 de julho de 2010.

O Comité de TI do Ibama (CTI) ¢ presidido pelo Diretor de Planejamento,
Administragdo e Logistica (DIPLAN), sendo composto por todos os titulares das Diretorias
do Ibama, titular da Procuradoria Federal Especializada junto ao Ibama (PFE), titular da
Auditoria Interna e titular do Centro Nacional de Telematica (CNT).

Entre as atribuigdes do CTI, conforme Portaria n® 18/2010, pode-se citar:

a) Orientar, aprovar e acompanhar os processos de elaboragdo e as revisdes periddicas
do PDTI;

b) Analisar, discutir e aprovar o Plano de A¢des, em conformidade com o disposto nas
estratégias de execugdo do PDTI;

c) Acompanhar a implementagdo do PDTI, garantindo que sua execugdo represente
um processo de melhoria crescente da governanga de TI no Ibama.
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A elaboragdo e revisdo deste PDTI visa aprimorar a maturidade da Governanga de
Tecnologia da Informagao (TI), com vistas a assegurar que as agdes de TI agreguem valor as
acoes estratégicas do Ibama, nesse sentido este processo de elaboragdao ¢ motivado pelos
seguintes fatores:

a) A Instrucdo Normativa SLTI/MP n°® 04/2010, instrumento legal de indugdo da
Governanga de TI na Administragdo Publica Federal;

b) A publicagdo do Plano estratégico do Ibama 2012-2015 como instrumento
norteador das acOes da instituigao;

C) O Relatério Executivo de Acompanhamento do PDTI 2013-2015 do ano de
2013 — 1° Semestre;

d) A proposta de fortalecimento das areas de TI e de entrega de valor as areas
finalisticas de negdcio e o apoio ao cumprimento das metas governamentais, por parte da
Estratégia Geral de Tecnologia da Informagao do SISP;

e) A recomendacdo do Tribunal de Contas da Unido acerca do aprimoramento

dos controles gerais da area de Tecnologia da Informagdo do Ibama, disposta no Acédrdao
TCU n® 111/2011 — Plenario;

f) As recomendagdes acerca do Planejamento Estratégico de TI do Ibama,
apresentadas no Relatério de Auditoria Anual de Contas de 2011, emitido pela Controladoria
Geral da Unido.

Com a aprovagdo do PDTI 2013-2015, o Ibama tem uma importante ferramenta para
orientar as agdes de TI para o triénio, alinhadas as orientacdes estratégicas da alta dire¢do do
Ibama.



2. Metodologia Aplicada

A elaboragdao do PDTI 2013-2015 do Ibama pautou-se no modelo proposto pelo Guia
de Elaboragdao de PDTI do SISP, publicado em 18 de maio de 2012, pela SLTI/MP, e nas
orientagdes contantes do Acordao TCU n° 111/2010 — Plenario, quanto a observancia das
praticas contidas no Cobit 4.1, processo PO1 — Planejamento Estratégico de TI.

A metodologia de construcao do Plano Diretor de Tecnologia consistiu em trés fases:
Preparagdo, Diagnoéstico e Planejamento (Figura 1). Cada fase compreendeu a execucdo de
processos especificos em harmonia com o Plano Estratégico do Ibama 2012-2015, a
Estratégia Geral de Tecnologia da Informacgdo 2011-2012 e as Diretrizes Or¢amentarias da
Unido.

PREPARACAO DIAGNOSTICO » PLANEJAMENTO =C)

Plano de Relatério de  |nyentdrio de PDTI Plano de
Trabalho Resultados do pecessidades Metas
PDTI anterior

Figura 1: Fases e Produtos da Metodologia de Elaboragdo do PDTI.

A fase de Preparagdo reuniu os aspectos decisorios de carater superior, aprovagao de
documentos e atividades diretamente voltadas a elaboracdo do Plano de Trabalho, o qual
orientou a condugdo da elaboracdo do PDTI. Suas principais atividades foram: definicdo da
abrangéncia e o periodo do PDTI; defini¢do da equipe de elaboragdao do PDTI; descri¢ao da
metodologia de elaboragdo do PDTI; identificagdo e reunido dos documentos de referéncia;
identificacdo das Estratégias da Organizacao; identificagdo dos principios e diretrizes;
elabora¢do do plano de trabalho do PDTI (PT-PDTI); aprovagdo do plano de trabalho do
PDTL

A fase de Diagnostico objetivou a compreensao da situagdo atual da TI no Ibama, por
meio da andlise das acles previstas no PDTI anterior e da identificacdio de novas
necessidades. Suas principais atividades foram: avaliacdo dos resultados do Planejamento de
TI anterior; aprovacao do Relatorio de Resultados do Planejamento de TI anterior; analise do
Referencial Estratégico da area de TI; andlise da Organizacdo da TI; realizacdo da analise
SWOT da TI; identificacdo das Necessidades de Informacao; identificacdo das Necessidades
de Servigos de TI; identificagdo das Necessidades de Infraestrutura de TI; identificacdo das
Necessidades de Contratacdo de TI; identificacdo das Necessidades de Pessoal de TI;
consolidagdo do Inventdrio de necessidades; alinhamento das Necessidades de TI as
Estratégias da Organizagdo; aprovacao do Inventério de Necessidades.

A fase de Planejamento permitiu o estabelecimento dos planos e das a¢des adequadas

para o alcance dos objetivos esperados, contemplando a priorizagdo das necessidades e

defini¢do de metas e acdes, abrangendo aspectos de pessoal, or¢amentarios e riscos. Suas

principais atividades foram: atualizagdo dos critérios de priorizagdo; priorizagdo das

necessidades inventariadas; defini¢do das metas e acdes; planejamento da execucao das

acoes; planejamento das acdes de pessoal; planejamento de Investimentos e Custeio;
3



consolidagdo da Proposta Orcamentaria da TI; aprovacao dos Planos Especificos; atualizacao
dos critérios de aceitagdo de riscos; planejamento do gerenciamento de riscos; consolidacao
da Minuta do PDTTI; aprovagao da Minuta do PDTI e publicagdo do PDTI.

Cada fase produziu artefatos especificos, quais sejam: Plano de Trabalho pela Fase de
Preparacao; Relatorio de Resultados do PDTI anterior e Inventario de Necessidades pela Fase
de Diagnostico; Plano de Metas e A¢des, Plano de Gestao de Pessoas, Plano de Investimento
e Custeio, Plano de Gestao de Riscos e Minuta do PDTI pela Fase de Planejamento.

A equipe de elaboracdo do PDTI foi composta por membros centrais, servidores
indicados pelos titulares do Comité de TI e pontos focais, representantes das
Superintendéncias e demais Unidades Descentralizadas.

Os membros centrais foram responsaveis por realizar todas as atividades relacionadas
a elaboracdao do PDTI, em conformidade com o Guia de Elaborag¢ao de PDTI, da Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informagdo, do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao.

Os pontos focais da Equipe foram responsaveis por apoiar na elaboragao do PDTI, por
meio da avaliagdo dos resultados do PDTI anterior e identificacdo das necessidades de TI no
ambito da Superintendéncia e demais Unidades Descentralizadas no respectivo estado.

O processo de elaboragdo foi divulgado através de pagina de acompanhamento na
Wiki do Ibama e também por e-mail para alguns grupos, como CTI, Equipe de Elaboragao do
PDTI e Superintendentes. Todos os documentos produzidos pela Equipe, assim como e-mails,
memorandos, listas de presenga e atas de reunides estdo reunidos no processo n°
02001.001395/2012-25 (Plano Diretor de Tecnologia da Informacao — PDTI).

A elabora¢do do PDTI incluiu também a realizacdo de sessdes de videoconferéncia
com as Superintendéncias e Sessdes Plendrias no ambito da Sede.

Algumas atividades foram realizadas com apoio da ferramenta LimeSurvey, software
livre que permitiu a criagdo automatizada de questionarios, trazendo maior agilidade na coleta
de informagdes dos pontos focais e membros centrais, além de propiciar a normalizagdo de
algumas respostas padrdes. As atividades “identificacdo das necessidades” para compor o
Inventario de Necessidades de TI, bem como a “avaliagdo das acdes do PDTI anterior (2010-
2011)”, utilizaram este recurso.



3. Documentos de Referéncia

A elaboragdao do PDTI segue as diretrizes, padrdes, normas e orientagdes de politicas
do Ibama, como também as politicas governamentais de conhecimento publico.

A tabela abaixo apresenta os documentos de referéncia que serviram como material de

apoio e consulta na elaboracao do Plano.

Documento Descricao

Plano Estratégico do Ibama — Ciclo 2012-
2015, Portaria Ibama n° 14, de 05 de
novembro de 2011.

Define as diretrizes e a¢cdes do Ibama a serem realizadas
no periodo de 2012 a 2015.

Politica de Seguranca da Informacao,
Informatica e Comunicagdes (POSIC) do
Ibama, Portaria Ibama n° 09, de 05 de
junho de 2012.

Institui a Politica de Seguranca da Informagao,
Informatica e Comunicacgdes do Ibama

Normas Complementares da POSIC,
Portaria n°® 18, de 28 de dezembro de
2012.

Aprova 05 normas complementares no ambito da
Politica de Seguranca da Informacdo Informatica e
Comunicag¢oes do Ibama.

Lein® 7.735/89, de 22 de fevereiro de
1989.

Criagdo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis — Ibama.

Lei n°® 12.305, de 02 de agosto de 2010.

Institui a Politica Nacional de Residuos Solidos.

Regimento Interno do Ibama, Portaria
MMA n° 341 de 31 de agosto de 2011.

Estabelece o Regimento Interno do Ibama.

Resolugdao Conama n° 401, de 04 de
novembro de 2008.

Estabelece os limites maximos de chumbo, cadmio e
mercurio para pilhas e baterias comercializadas no
territério nacional e os critérios e padroes para o seu
gerenciamento ambientalmente adequado.

Portaria Ibama n° 18/2010.

Cria o Comité de Tecnologia da Informagdo do Ibama.

COBIT (Control Objectives for
Information and related Technology).

Guia de boas praticas dirigido para gestdo de tecnologia
da informagao (TI).

Decreto n° 99.658/90, de 30 de outubro de
1990 e Decreto n° 6.087, de 20 de abril de

Regulamenta, no ambito da Administracdo Publica

1997.

Federal, o reaproveitamento, a movimentagdo, a
2007. alienagdo e outras formas de desfazimento de material.
Decreto n° 2271/97, de 07 de julho de |Dispde sobre a contratagdo de servicos pela

Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional.

Instru¢ao Normativa SLTI/MP n° 04/2010.

Dispde sobre o processo de contratacao de Solucdes de
Tecnologia da Informagdo pelos 6rgdos integrantes do
Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia
da Informagao (SISP) do Poder Executivo Federal.

Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 01/2010.

Dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental
na aquisi¢do de bens, contratagdo de servigos ou obras
pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%207.735-1989?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%207.735-1989?OpenDocument

Instrugdo Normativa GSI/PR n° 01/2008.

Disciplina a Gestdo de Seguranca da Informacdo e
Comunicagdes na Administracao Publica Federal, direta
¢ indireta.

Guia de Elaboragdo de PDTI do SISP —
Versao 1.0.

Documento da Secretaria de Logistica e Tecnologia
da Informag¢dao/MP que dispde sobre os padroes,
orientacdes, diretrizes ¢ modelos para elaboragdo do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao.

Estratégia Geral de Tecnologia da
Informag¢dao do SISP (EGTI) — Ciclo
2013-2015.

A EGTI 2013-2015 estabelece a direcdo da Tecnologia
da Informacdo (TI), definindo o plano estratégico que
visa promover a melhoria continua da gestdo e
governanga de TI, assim como a sustentacdo da
infraestrutura, além de subsidiar os 6rgdos do SISP na
elaboragdo dos Planejamentos de Tecnologia da
Informacao.

Acorddao TCU 1.233/2012— Plenario.

Acoérdao cujo objeto foi avaliar se a gestdo e o uso da
tecnologia da informagdo estdo de acordo com a
legislacdo e aderentes as boas praticas de governanca de
TL

Acorddo 111/2011-Plenario.

Acordao direcionado ao Ibama cujo objeto foi a

avaliagdo de controles gerais de tecnologia da
informacdo, identificagdo de  precariedades e
oportunidades de melhoria, determinacoes,

recomendacdes, alertas, entre outros assuntos.

ABNT NBR ISO/IEC 38.500:2009.

Governanga Corporativa de TI.

ABNT NBR ISO/IEC 20.000-1:2011.

Gestdo de Servicos de Tecnologia.

ABNT NBR ISO/IEC 15448-1 e 15448-2.

Define os termos técnicos referentes a embalagens
plésticas degradaveis e/ou renovaveis e especifica os
requisitos € os métodos de ensaio para determinar a
compostabilidade de embalagens plasticas.

Tabela 1: Documentos de Referéncia.




4. Principios e Diretrizes

NO

01

Na Tabela a seguir sdo apresentados os principios e diretrizes de TI que norteiam a
elaboragdo e a execugdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao.

PRINCiPIO/DIRETRIZ

Toda necessidade de servicos deve visar
ao atendimento a missdo institucional do
Ibama, alinhada ao Plano Estratégico do
Instituto.

ORIGEM

Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 04/2010;
Cobit 4.1 — PO1.2 Alinhamento entre TI e
Negocio.

02

Toda agdo de Tecnologia da Informagio
devera ser avaliada por meio de indicadores
e metas claras e objetivas que indiquem o
alcance dos resultados pretendidos.

Decreto n® 2.271/1997;
Instrugdo Normativa SLTI/MP n°® 04/2010.

03

As necessidades de TI deverao ser objetivas,
claras e mensuraveis.

Relatorio de Auditoria Anual de Contas
2011 - CGU;
Acérdio TCU 1.233/2012.

04

Toda agao de TI deve observar as diretrizes
da Politica de Seguranga da Informagdo e
suas normas complementares.

Decreto 3.505/2000;
Acoérdao TCU 111/2011.

05

As solugdes de TI desenvolvidas pelo Ibama
deverdao, quando as caracteristicas do
produto possam atender a outros 6rgdo, ser
disponibilizadas no Portal de Software
Publico.

EGTI 2013-2015 — Meta 16.

06

As contratacdes de bens e servigos de
Tecnologia da Informacdo deverdo ser
precedidas de planejamento, seguindo o
previsto no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao - PDTI.

Instrugao Normativa SLTI/MP n°® 04/2010;
Acordio TCU 1.603/2008- Plenario;
Acordao TCU 1.558/2003- Plenario.

Tabela 2: Principios e Diretrizes.




S. Organizacao da T1
5.1 Contextualizaciao do CNT

Quando o Ibama foi criado, “herdou” dos 6rgdos dos quais se originou, a estrutura de
informdatica que pertencia a estes, sob o nome de Coordenagdo de Informatica (CORIN),
Unidade organizacional de terceiro nivel ligada a area de Administracdo da Instituicdo. Uma
das primeiras a¢des dessa Coordenadoria foi a realizagdo do inventario dos recursos de
informadtica pertencentes aos 6rgaos extintos para a sua realoca¢do nas diversas areas do novo
Instituto.

Na época da criagdo da CORIN, havia a disposi¢do da Informatica um aporte de
recursos financeiros significativos providos pelo Programa Nacional de Meio Ambiente
(PNMA), objetivando atender as necessidades e atribui¢cdes do novo Instituto. Contudo, para
atender a estas necessidades, se entendia como necessaria uma integragdo entre as diversas
areas ¢ a CORIN de forma que as areas finalisticas atuassem na tomada de decisdo e no
atendimento dessas necessidades.

Dessa forma, em abril de 1991, foi criada a Comissdao de Informatica do Ibama
(COINFO), uma espécie de colegiado com representantes das Diretorias, da Presidéncia, das
Superintendéncias e da propria CORIN, com o papel de orientar as medidas a serem tomadas
a época. A COINFO aprovou a politica de informatica, a norma para solicitacdo de software e
equipamentos de informatica e elaborou o catdlogo de equipamentos e software.

Em 1992, a COINFO aprovou o Plano Diretor de Informatica (PDI) com o Projeto
Bésico para a contratagdo e implementacdo da Rede Nacional de Computadores do Ibama
(RNCI), rede de longa distancia em nivel nacional abrangendo as suas unidades
descentralizadas mais importantes a época, com todas as suas caracteristicas e abrangéncia.

A RNCI era uma rede com processamento distribuido composta por redes locais com
a tecnologia cliente-servidor, onde os servidores utilizavam a tecnologia RISC. Cada Unidade
do Ibama se conectava a Sede e as demais Unidades através da tecnologia de comunicagao
RENPAC - Rede Nacional de Comunicagdo de Dados por Comutacdo de Pacotes.
Diferentemente do que acontece hoje a gestdo era feita em cada localidade por uma Unidade
local chamada de Nucleo de Informatica (NINFO).

A COINFO também aprovou as defini¢des relacionadas ao desenvolvimento dos
sistemas necessarios. A implantacio da RNCI, com o recebimento, implantacdo e
operacionalizacdo dos equipamentos servidores e¢ da rede como um todo, aconteceu no
periodo de 1994 a 1996. Atualmente, a rede corporativa do Ibama utiliza o protocolo MPLS
(Multi Protocol Label Switching) - com base de dados centralizada em Data Center ¢ a
coordenagao fica a cargo da Sede.

Por meio da portaria n° 85, de 19 de julho de 2001, a CORIN foi transformada no
atual Centro Nacional de Telematica (CNT), com o objetivo de dar mais modernidade,
autonomia ¢ flexibilidade de agdo a estrutura de TI, vinculado tecnicamente a entdo Diretoria
de Planejamento, Administragdo e Logistica (DIPLAN).

A area de TI, na forma de um Centro Especializado, gradativamente centraliza as
acoes de TI (definicdo e gestdo da aquisi¢do de hardware e software, contratacdo de servicos
de TI, incluindo a elaboragdo de aplicativos, antes muito dispersas entre as Diretorias) e
elabora normas de comportamento relacionado ao uso da estrutura de TI. Além disso, com
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criacdo do CNT houve o reconhecimento deste Centro como area responsavel pela TI
corporativa, o que possibilitou o aporte de mais recursos para a area.

5.2 O CNT Atualmente

Segundo o Regimento Interno do Ibama, Portaria MMA n° 341, de 31 de agosto de
2011, a unidade de TI do Ibama se classifica como Centro Especializado, vinculado
tecnicamente a Diretoria de Planejamento, Administragdo e Logistica — DIPLAN,
denominado Centro Nacional de Telematica (CNT).

Conforme o Art. 109 do Regimento Interno do Ibama, sdo competéncias do CNT:

I - planejar, desenvolver, implantar, atualizar e gerenciar a infraestrutura de informatica,
comunicacdo ¢ transmissdo de dados do IBAMA, agregando novas redes integradas de
informacgao a estrutura existente;

IT - propor normas e padronizar a especificagdo geral de bancos de dados, sistemas,
tecnologias, modelos, aplicativos de informagdo e informatica e da pagina WEB institucional
na rede mundial de computadores, incluindo a manutengdo e as inovacdes de hardwares e
softwares;

IIT - normatizar, planejar, coordenar, orientar, executar e avaliar o desenvolvimento de
planos e projetos referentes as a¢des de tecnologia da informagao;

IV - atuar na elaboracdo e no planejamento da politica de informatica do IBAMA, em
harmonia com o Comité de Tecnologia de Informacgao;

V - orientar a alocacdo de recursos e gerenciar a aquisicdo de hardware e software e
contratacdo de prestacdo de servigos especializados em tecnologia da informacdo e
comunicacoes;

VI - administrar e avaliar a infraestrutura de tecnologia da informagdo do IBAMA e
propor a sua atualizagao;
VII - gerenciar a produ¢do, desenvolver e implantar sistemas informatizados;

VIII - coordenar os servigos de atendimento a usuarios e de suporte as redes de
comunicacao de dados e bancos de dados; ¢

IX - identificar demandas e necessidades de inovagdes tecnoldgicas, e propor solugdes
sistematizadas com base no uso de modernos recursos metodolédgicos e tecnoldgicos.

O CNT nao tem norma que reflita formalmente as atuais competéncias das areas
internas e atribuicdes dos gerentes. Apenas trés cargos comissionados fazem parte da
estrutura de cargos: o do Chefe do CNT (DAS 101.3), Chefe Substituto (DAS 101.2) e o do
Chefe de Servigo (DAS 101.1).

O CNT, atualmente, possui um quadro reduzido de servidores, apresentado a seguir.



Atualmente

PAPEIS ;
Efetivo it Subtotal

Integrante Técnico (Planejamento de Contratagdes)
e Fiscal Técnico (Gerenciamento de Contratos) 6 3 9
Apoio ao CTI/PDTI - - -

Nucleo de Apoio a
Gestdo e Governanga

Gerente de Projeto 3 - 3

Nixcleo de Projetos de Analista de Processos - - -

T Analista de Sistemas - - -
DBA — Administrador de Banco de dados - - -
Nucleo de Arquitetura | AD — Administrador de dados 1 - 1
de Banco de Dados Arquiteto de Software - - -
Especialista em sistemas de suporte & decisdo (BI) - - -
Analista de Rede 2 - 2

Nucleo de Rede e

Infracstrutura Analista em Seguranga - - -

Especialista em qualidade de infraestrutura de T1 - - -

Nucleo de Suporte a
Usuarios

Chefia e Secretaria Chefe 1 - 1
Total 13 3 16

Analista em Suporte - - -

Tabela 3: Situagdo atual dos Recursos humanos de TI no CNT.

Foi realizado um estudo quanto ao quantitativo de servidores necessario para o
desempenho das atividades do CNT, assim como a estrutura necessaria para comporta-los e
promover um maior nivel de governanca. Tal estudo compde o livreto “Levantamento de
Governanca de Tecnologia da Informagdo no Ibama — Agdes e desafios da modernizacao
tecnologica”, publicado em 2012.

Além disso, o Plano de Gestdo de Pessoas (Secdo 11) apresenta uma proposta de
perfis de servidores, visando atender as boas praticas de governancga de TI.
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6. Resultados do PDTI Anterior

A avaliagdo da execu¢do do PDTI 2010-2011 foi realizada no periodo de 17/08/2012 a
30/08/2012 e envolveu os membros centrais da Sede e os pontos focais nas
Superintendéncias. Esta avaliacdo abrangeu todas as necessidades registradas no texto
original do plano e aquelas aprovadas pelo CTI durante a vigéncia do PDTI. Os quadros a
seguir apresentam uma andlise qualitativa e quantitativa das necessidades relacionadas a
Tecnologia da Informagio — TI. O relatério completo encontra-se no APENDICE II.

A andlise quantitativa evidenciou que 8,96% das necessidades registradas no PDTI
2010-2011 foram executadas (Figura 2). No ambito da Sede, executou-se 7,78%. No entanto,
a quantidade de necessidades em execucdo na sede estd em torno de 40,12%, enquanto nas
superintendéncias registrou-se 20,11%.

Execugdo do PDTI 2010-2011
Sede e Supes

18,48%

o,
i B Executada

Em execugao
B Nao Executada
B Desconsiderada

: Incorporada em outra
1,12% Ficha de Necessidade

N&o possui agao de Tl

2941%

3501%
Sede Supes
7,78% 14,97T% 10,05%

4,79%
1,20% 20,11%

21,69%

AT %

40,12%
1,06%

31,14%

3662%

Figura 2: Dados quantitativos sobre a execug¢do do PDTI anterior.

A avaliagdo qualitativa das metas da sede (Figura 3) evidenciou-se que 49,10% nao
foram alcancadas, enquanto que nas superintendéncias registrou-se 67,72%. Observou-se,
também, um razoavel percentual de metas ndo relacionadas a TI (8,96%) considerando o
Ibama como um todo.
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Alcance das Metas do PDTI 2010-2011

Sede € Supes
B8,96%

B Alcangadas totalmente
Alangadas
parciaimente

B Nio alcangadas
Nao definidas para T

SUPES Sede

12,70% 7,41% 10,78%

12,17% 48

31,74%]

67, 72%

Figura 3: Dados qualitativos sobre a execugdo do PDTI anterior.

A avaliacao do plano anterior permitiu a identificagdo dos principais fatores que
dificultaram a execucgdo ou o alcance das metas, conforme quadro a seguir.

W Auséncia de Recursos
Financeiros

M Auséncia de Recursos
Humanos

Auséncia de

Conhecimento na INO4
B Mudanga de Legislagdo
B Mudanca de Prioridade

Figura 4: Fatores que dificultaram a execucdo do PDTI anterior.

A avaliacdo abordou as principais causas que contribuiram para o baixo indice de
execucdo das necessidades, respondida pelos representantes das diferentes areas nomeados
pela Portaria n° 1.219, de 13 de junho de 2012. A Figura 4 evidenciou que o fator

preponderante estd relacionado a auséncia de recursos humanos para o planejamento,
execucdo e acompanhamento das agoes.

Finalmente, o indice de execugdao do PDTI reflete a necessidade de sistematizagao do
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acompanhamento da sua implementagdo, que permitird eventuais correcdoes e adaptacoes
durante a vigéncia do plano.

A analise quantitativa e qualitativa da implementacao do PDTI 2010-2011 evidenciou
a necessidade do aprimoramento do planejamento das acdes considerando a escassez de
recursos, reforcando a importidncia da constru¢do de um plano de investimentos anual,
conforme proposto pelo Guia de Elaborag¢ao de PDTI do SISP.

Como instrumento de planejamento e gestdo das acdes de TI, o PDTI 2010-2011
careceu de elementos auxiliares que foram contemplados no PDTI 2013-2015, tais como:
Plano de Metas e Acdes, Plano de Investimentos e Custeio e Proposta Orgamentaria
Consolidada de TI. Tais elementos visam mitigar a incidéncia dos fatores relacionados a
ausé€ncia de recursos financeiros, uma vez que proverao a estabilidade, previsibilidade e as
diretrizes necessarias para que as agdes estratégicas sejam priorizadas.

Essa avaliagdo revelou ainda que o plano necessitou de esclarecimentos e divulgagao
acerca da definicao de bens e servigos de TI (alinhada aos pressupostos da Lei n° 8.248/91,
Decreto 7.174/2010, Decreto 7.579/2011 e IN 04/2010 SLTI/MP), com vistas a mitigar a
incidéncia de a¢des ndo relacionadas a T1.
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7. Referencial Estratégico de TI

7.1 Missao

O primeiro passo na elaboracdo de um PDTI e de planos estratégicos em geral ¢ a
definicdo da missdo da 4rea ou unidade objeto de planejamento. Isso remete a necessidade de
explicitar seu “escopo do negocio” que determina a sua contribuigdo para uma missdo maior
que ¢ a da Instituicao a qual a area de TI pertence, deixando clara a sua area de atuagdo e as
suas competéncias.

A missao do CNT (unidade de TI do Ibama) é:

Assegurar que as agoes e servicos de tecnologia da informacgao
contribuam para o alcance dos fins estratégicos do Ibama.

A unidade de TI deve assegurar que a tecnologia da informagdo agregue valor ao
negdcio, ou seja, a consecu¢do da missdo e competéncias do Ibama, garantindo a
infraestrutura e servigos corporativos de TI necessdrios a operacionalizacdo dos planos,
projetos e atividades institucionais.

Desse modo, a TI ndo pode mais ficar desatrelada das estratégias das Diretorias e
areas equivalentes do Instituto (areas de negocio). Uma vez identificadas as necessidades das
areas, dependentes ou ndo de tecnologia de informagdo, cabe verificar as acdes de TI que
podem de fato apoiar a consecucdo dessas necessidades.

Portanto, as prioridades para a TI passam a ser aquelas indicadas pela estrutura de
governanga, o proprio CTI, cujos membros sdo dirigentes maximos da Autarquia, com
relacdo ao grau de prioridade em que as acdes devam ser executadas (prazos e ordem de
execucdo), que sao consubstanciadas no Plano de A¢des e Metas, parte integrante deste PDTI,
e que podem ser revistas a qualquer momento pelo CTI com fins a manter o alinhamento as
estratégias organizacionais.

7.2 Visao de Futuro
A visdo de futuro da Unidade de TI do Ibama é:

Ser unidade de exceléncia em solugoes de tecnologia da informacdo para
o cumprimento da missdo institucional do Ibama.

Portanto, a visdo de futuro da unidade de TI do Ibama passa a ser a do seu
reconhecimento como unidade de exceléncia em prover solucdes de TI, bem como na
operacionalizacdo da governanga de TI do Ibama, na execucdo dos planos e projetos
priorizados e na garantia da infraestrutura de operacdes corporativa do Ibama.
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7.3 Valores

Eficiéncia

Assegurar a maximiza¢do dos resultados por meio do uso racional dos recursos
disponiveis.

Sustentabilidade

Assegurar a disponibilidade da informagdo, empregando-se meios ambientalmente
corretos.

Efetividade

Assegurar que as agdes e servigos de tecnologia contribuam para o alcance dos fins
estratégicos da Instituicao, agregando valor a relagdo entre a sociedade e o meio ambiente.

7.4 Objetivos Estratégicos da T1

L. Prover servicos de Tecnologia da Informacdo aos moldes das praticas
governamentais e internacionais aplicadas na infraestrutura, operacdo e manutencdo de
servicos de Tecnologia da Informacgao.

II. Aperfeicoar os instrumentos de governanga e gestdo em tecnologia da
informagdo a luz das praticas definidas pelo Governo Federal e as descritas pelo Modelo
Control Objectives for Information and related Technology — COBIT.

III. Prover um ambiente tecnologico adequado a gestdo da Informacao.

7.5 Analise de SWOT

A andlise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) ¢ um método para se
fazer uma analise do ambiente interno e externo, sendo usado como base para gestdo e
planejamento estratégico de uma organizacdo. Trata-se de um método que possibilita verificar
e avaliar os fatores intervenientes para um posicionamento estratégico da Unidade de TI no
ambiente em questao.

Tem como objetivos principais efetuar uma sintese das analises internas e externas,
identificar elementos chave para a gestdo, o que implica estabelecer prioridades de atuacdo e
preparar opgoes estratégicas: analise de riscos e identificacdo de problemas a serem
resolvidos.

Dessa forma, a Equipe de Elaboragdo do PDTI realizou o trabalho de identifica¢do das
forcas e das fraquezas dos processos internos de competéncia do CNT, seguido da
identificacdo das oportunidades decorrentes de fatores favoraveis verificados no ambiente
onde a Unidade de TI opera, bem como as ameagas decorrentes de fatores desfavoraveis e
mudangas sazonais ou permanentes do ambiente externo.

O resultado dos estudos realizados permitiu entender melhor o ambiente
organizacional da TI e auxiliou na busca de formas de se evoluir a gestdo, corrigindo as
fraquezas e ameacas encontradas e alavancando as forcas e oportunidades identificadas.
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7.5.1 Forcas e Fraquezas

Forcas Fraquezas

1.
2.

10.

I1.

12.

Existéncia de Comité de TI.

Existéncia de Comité de Seguranga da Informagao
¢ Informatica.

Existéncia de uma Politica de Seguranga da
Informagdo e Comunicagao.
Disponibilidade = de  videoconferéncia
interagdo com as superintendéncias.
Canais de formalizagdo de demandas definidos.
Metodologia de desenvolvimento de sistemas
definida.

Melhoria da qualidade dos contratos de TI criados
a partir da vigéncia do PDTI 2010-2011.
Aquisi¢do de equipamentos com  garantia
estendida em harmonia com os critérios de
modernizagdo do parque tecnoldgico do Ibama.
Utilizagdo de servico externo de hospedagem de
dados via Data Center.

Melhoria dos links de comunicagdo de dados para
as unidades descentralizadas e sede.

Melhoria da infraestrutura de comunicag¢do de
dados na sede.

Implementacdo de melhorias de autenticagdo no
portal de servi¢os do Ibama.

para

1.
2.

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

Escassez de servidores capacitados em TL

Auséncia de capacidade de retencdo do
conhecimento provido pelas empresas
terceirizadas.

Baixo envolvimento dos requisitantes para

acompanhar a implementacdo das necessidades.
Auséncia de normas, procedimentos e padrdes
complementares aos processos de TI, tais como:
padrdo de codificagdo, de interface, de banco de
dados e de mapeamento de processos.

Auséncia de capacitagdo técnica para a equipe de
TL

Auséncia de capacitacdo para a equipe de
planejamento da contratac¢do de solugdes de TI.
Auséncia de capacitacdo para a equipe de
fiscalizagdo da contratagdo de solugdes de TI.
Elevado nivel de resisténcia por parte dos usuarios
de TI do Ibama as mudancgas relacionadas ao
planejamento, contratacdo e gestdo de solugdes de
TL

Deficiéncia na internalizagdo e aplicacdo da
politica de governanca de TI do Governo Federal.
Estrutura organizacional da area de TI inadequada
para comportar as praticas de governanga
propostas pelo modelo COBIT.

Deficiéncia na comunicagdo dos servigos e
resultados de TI.

Auséncia de uma sistematica de acompanhamento
e controle das a¢des de TI.

Deficiéncia de integragdo entre os sistemas de
informagao.

Sistemas com a arquitetura da
inadequada.

Existéncia de sistemas sem documentagao.
Deficiéncia na gestdo da informagéo.

Dificuldade para a absor¢do de tecnologias
adquiridas pela Instituicao.

Sistemas legado sem visdo corporativa.
Deficiéncia no mapeamento dos
corporativos.

Auséncia de uma aferi¢do periddica da satisfacdo
do usuario quanto aos servicos de TL.

Auséncia de um processo de manutengdo e
reposicdo de pegas e equipamentos referente as
compras realizadas antes do PDTI 2010-2011.
Deficiéncia da infraestrutura de rede das unidades
descentralizadas.

informagao

processos

Tabela 4: Quadro de Forgas e Fraquezas.
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7.5.2 Oportunidades e Ameacas

Oportunidades Ameacgas

1. Normas, Padrdes e Diretrizes disponibilizadas pela Mudangas politicas ou na legislagdo capazes de

—_

Planejamento, Or¢amento e Gestdo de servidores
da carreira de Analista de Tecnologia da
Informagdo para prestarem servigos junto ao
CNT/Ibama.

SLTI/MP. interromper ou descontinuar demandas em

2. Amadurecimento do Software Publico Brasileiro. execucao.

3. Disponibilidade de novas solu¢des de TI no|2. Perda de servidores para outras instituigdes ou
mercado. departamentos.

4. Possibilidade de parcerias para aperfeicoamento|3. Auséncia de publicagdo das metas e acdes do
de solugoes de TI e compartilhamento de dados. Plano Estratégico do Ibama.

5. Recomendacdes de aprimoramento da TI por parte |4. Tentativas de ataques e invasdes aos sistemas,
dos Orgios de Controle. banco de dados e site do Ibama.

6. Disponibilizagdo por parte do Ministério do

Tabela 5: Quadro de Oportunidades ¢ Ameagas.
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8. Alinhamento com a Estratégia da Organizacao

O planejamento estratégico de TI ¢ necessario para gerenciar todos os recursos de TI
de forma alinhada com as prioridades e estratégias do Ibama. Segundo o modelo Cobit
(Modelo de praticas em Governanga de TI), ¢ importante que o plano reconheca os
investimentos obrigatorios, os sustentdveis e os discricionarios em TI, direcionados pelos
objetivos do negocio, de forma a promover o alinhamento entre a Tl e o negodcio da
organizagao.

O PDTI Ibama 2013-2015 define como os servigos e recursos de Tecnologia da
Informacao contribuirdo para o alcance dos 8 (0ito) objetivos estratégicos descritos no Plano
estratégico (PEI) do Ibama:

OEl. Aprimorar os instrumentos de regulacdo, certifica¢do, prote¢do, licenciamento,
avaliacdo e controle da qualidade ambiental e de acesso e uso sustentavel dos recursos
naturais, para alcancar efetividade em sua atuacao.

OE2. Incorporar e consolidar, de forma sistematica, o planejamento e melhores
praticas de gestdo nos diversos niveis da organizacdo, para alcangar melhores resultados
institucionais.

OE3. Buscar a valorizacdo do servidor, por meio de politica de gestdo de pessoas,
como instrumento de fortalecimento institucional.

OE4. Buscar a valorizagdo das questdes ambientais, promovendo parcerias € a
aproximacao das ag¢des, produtos e servigos do IBAMA com a sociedade.

OES. Implementar praticas de gestdo do conhecimento e da informag¢do como forma
de melhoria dos processos de trabalho e da interagdo com os cidadaos.

OE®6. Propor e implementar mecanismos, normas € critérios que contribuam para o
desenvolvimento do Brasil em bases ambientalmente sustentaveis.

OE7. Implementar gradativamente agdes de gestdo ambiental compartilhada com os
entes do SISNAMA, no ambito de suas respectivas atribuigdes.

OES8. Buscar a suficiéncia de recursos or¢amentarios e¢ adequar a capacidade
operacional e os processos de gestdo para atender as demandas que sdo da competéncia do
IBAMA.

Desse modo, toda acdo prevista neste PDTI esta relacionada a pelo menos um destes
objetivos.

O PDTI ¢ um instrumento estratégico e tatico de implementagdo do PEI, e que por
sua vez, esta alinhado as orientacdes estratégicas do Plano Plurianual da Unido (PPA), em
especial aos macros desafios definidos pelo Governo Federal correlatos a atividade do Ibama,
quais sejam:

a) Dar seguimento ao Projeto Nacional de Desenvolvimento apoiado na
redu¢do das desigualdades regionais, entre o rural e o urbano e na continuidade da

transformagdo produtiva ambientalmente sustentdvel, com geracdo de empregos e
distribuicao de renda.

b) Aperfeigoar os instrumentos de gestdo do Estado, valorizando a ética no
servigo publico e a qualidade dos servigos prestados ao cidadao.

O alinhamento de cada necessidade do PDTI com a Estratégia da Organizagao
encontra-se registrado na Secao 9.2.
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9. Inventario de Necessidades

9.1 Ciritérios de Priorizacao

Para a priorizagdo das necessidades utilizou-se a Matriz de Priorizacdo denominada
GUT, técnica que permite quantificar cada necessidade de acordo com sua gravidade,
urgéncia e tendéncia no ambito organizacional. Sendo que entende-se como:

Gravidade (G):

impacto do problema sobre coisas, pessoas, resultados,

processos ou organizagdes e efeitos que surgirdo a longo prazo se o problema nao

for resolvido.

Urgéncia (U): relacdo com o tempo disponivel ou necessario para resolver o

problema.
Tendéncia (T):

potencial

de

crescimento do problema,

avaliacdo da

tendéncia de crescimento, redu¢do ou desaparecimento do problema.

Cada um desses parametros ¢ pontuado de 1 a 5, dependendo do nivel de Gou U ou T
para cada uma das causas levantadas, conforme quadro a seguir.

VALOR GRAVIDADE (G) URGENCIA L) TENDENCIA (T)
5 Quando for uma solugdo | Exigéncia de prazo legal inferior | Impede a prestagdo do
corporativa estratégica. a 3 meses. Servigo.
Quando impactar os Exigéncia de prazo lf_:gal de3aéb Intqrrornpe
4 meses, ou necessidade de sucessivamente a
processos do Ibama. . .o N .
implementacdo inferior a 3 meses. | prestagdo do servigo.
Quando impactar o Necessidade de implementacao de Atrasa o cumprlmentf)
R) . dos prazos de prestacao
desenvolvimento de pessoas. 3 a 6 meses. .
dos servigos.
Quando impactar os
) sistemas, arquitetura de | Necessidade de implementacdo de| Prejudica a prestagao
hardware e outros servicos 6 a 9 meses. dos servigos.
de TI.
1 Quando impactar melhorias | Necessidade de implementagio de Nao interfere na
pontuais. 9 a 12 meses. prestagdo do servigo.

Tabela 6: Critérios de Priorizagdo da G.U.T.

Ap0s a atribuicao da pontuagdo, multiplicou-se os valores referentes as colunas G x U

x T e encontrou-se o resultado, definindo assim a prioridade de cada necessidade de acordo
com os pontos obtidos. Essas necessidades, depois de priorizadas, geraram as metas € agdes
do PDTI.
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9.2 Necessidades Identificadas

estratégia da Organizacao (conforme descrito na Secao 8).

As necessidades identificadas estdo classificadas como: de Infraestrutura Tecnologica
(NI), de Infraestrutura de Governanga (NG), de Pessoal (NP) e de Servicos de TI (NS).

Na Tabela a seguir, para cada classificacdo de necessidade, consta um identificador, a
descri¢ao da necessidade de TI, a area demandante, a priorizacdo GUT e o alinhamento com a

Inventdrio de Necessidades de Tecnologia da Informacgdao — PDTI 2013-2015 — 2° Edicao

Tipo da
Necessidade

Descrigdo da Necessidade de T1

dade

Gravi Urgén

cia

Ten
déncia

G.U. Alinhamento
Estratégico

NO1 | Infraestrutura Aprimorar os servigos de comunica¢do de dados 5 5 5 125 OEl, OE5,
do Ibama. OE8
NO2 | Infraestrutura Aprlmf)rgr 0s instrumentos € recursos ) 1 4 3 OEl, OE5,
tecnologicos. OE8
Aprimorar ¢ manter a infraestrutura de rede OEl, OE5,
NO3 | Infraestrutura corporativa de dados do Ibama. 4 3 > 100 OE8
Aprimorar ¢ manter o ambiente de OEl. OF5
NO04 | Infraestrutura | armazenamento e processamento de dados do 5 5 5 125 O’Eg ’
Ibama.
NO5 | Infraestrutura Manter e ApTimorar mecanismos de Seguranca da 5 5 5 125 OEl, OES,
Informacgéo. OES8
NO6 Pessoal Adequar o quantitativo e a qualidade do quadro 3 1 5 6 OES, OE3
de pessoal em T1.
. Prover o Desenvolvimento e manutengao dos OE4, OES6,
NO7 Servigo Sistemas de Informagdo do Ibama. > 3 > 125 OE7
NOS8 Servigo Aperfeigoar o site e intranet do Ibama. 4 3 5 60 OE4, OE5
NO09 Servico Apr}rporar os instrumentos de atendimento aos 4 5 4 80 OF4
usuarios externos do Ibama.
N10 | Governanga | Aprimorar os processos de governanca de TI. 2 1 2 4 OF (I),E%EL

Tabela 7: Inventario de Necessidades de Tecnologia da Informacdo — PDTI 2013-2015 2% Edicao.

9.3 Necessidades de Aquisicao de Equipamentos de TI

O quadro a seguir apresenta a distribui¢do das necessidades de aquisicdo de
equipamentos de TI levantados pela equipe de elaboracdo do PDTI e Revisados pelo CTI.
Tais demandas estdo contempladas na necessidade “N02 - Aprimorar os instrumentos e
recursos tecnologicos”, e seus quantitativos foram utilizados para compor o Plano de Metas e
Ac¢des e o Plano de Investimento ¢ Custeio.

Na revisdo do PDTI 2013-2015 foram revistos os quantitativos de equipamentos que
excederam os critérios estabelecidos no item 2.1 do Apéndice I — Relatorio de Revisdo do
PDTI 2013-2015.
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N10) id DN

AC
AL
AM
AP
BA
CE
DF
ES
9 (€[0)
10 MA
11
12 MS
13 MT
14 PA
15 PB
16 PE
17 PI
18 PR
19 RJ
20 RN
21 INO)
22 RR
23 RS
24 SC
25 SE
26 SP
27 TO
SUBTOTAL
PRESI
AUDIT
PFE
DIPLAN
CENTRE
6 CNIA
7 CNT
8
9

0NN AW =

CSR
DILIC
10 DIPRO
11 DIQUA
12 PREVFOGO

13 DBFLO
SUBTOTAL
TOTAL

DESK-
TOPS*

Qtde.
35

NOTE-
BOOKS

Qtde.
10

GPS

Qtde.
2

PROJE-
TOR

Qtde.
3

WORKSTA-
TION/
SERVIDOR**

Qtde.

TABLET

Q

HD
Externo

Qtde.

Terminal de

Qtde.

Monitor Extra
¢/ Placa de vi-
deo
Qtde.

Scanner

Qtde.
3

‘Web
CAM

Qtde.

Smart
Board

Qtde.

Impres- Impressora
de etiquetas

sora

Qtde.

Autoen- o eli-

metro

Head
N

Trena
Digital

Contro-
ladora*

Qtde.
1

75 10 3 1 2 - - - - 3 B B . 1 . _ _ _ B
60 20 2 5 - 2 B 1 - 4 - - B 1 B _ _ _ B
20 9 2 2 - B B - 3 B B _ 1 _ _ B B _
62 31 8 5 1 - - - - 7 - - . 3 . _ B B _
174 25 6 3 1 B B B - 3 . . _ ] B _ _ _ B
30 10 2 - - B B B - 3 - - . ] B _ B B _
30 16 4 2 2 B B B - 3 . . _ 1 B _ _ _ B
60 16 3 1 2 5 B B - 3 R R B 1 . _ _ _ _
38 9 3 2 1 B B B - 5 B B B 2 . . . . .
106 25 3 7 9 B B - R 3 - - _ 1 . _ _ _ _
77 17 6 4 1 B B B B 3 B B B 1 B . . . B
129 33 14 7 13 - - 1 - 10 - - B 4 B . . _ _
123 32 13 6 5 2 B B - 7 B B . 3 . _ _ _ B
10 5 1 - - B - - - 3 - - - 1 B - B B B
67 15 5 2 2 2 - - - 4 B B B 1 _ _ _ _ N
50 10 2 3 2 - - - 3 R R B 1 . . . . B
48 9 - - 2 - - - - 3 B B . 1 B _ _ _ N
70 15 - 1 9 2 B B B 3 - - _ 1 _ _ B B _
38 13 5 2 5 - - - - 3 B B B 1 . _ B B _
94 19 3 6 4 B B - R 5 - - _ 2 _ _ B B B
20 15 4 3 3 = = = - 3 B B B 1 _ _ B B _
72 11 4 8 5 - - - - 3 - B B 1 B _ B B _
55 17 4 2 2 2 2 2 = 3 2 2 2 1 2 2 2 2 3
30 4 1 - 2 - - - 3 - B B 1 . _ B _ _
80 30 3 8 = B B - 5 . . _ 1 B _ _ _ B
57 8 5 8 B 1 B - 3 R R 1 . _ _ _

1760 111 88 82 17 1 2 0 104 0 0 36 0 2 3
66 - 5 11 6 5 4 B - - B - . - _ B
45 12 B 2 - 4 B B - B B B B B B B B B B

_ _ _ . . 2 B B 21 2 108 - 2 - 108 - - - -
15 5 1 3 B 17 B - 5 B B 8 2 B 1 B . _
0 20 - 7 0 2 B - B B B 4 . . . . . B
10 2 - 2 - 2 - - - - - - - - - - - -
46 7 - 2 4 2 2 - - 1 N N - N B - B B B
- 3 3 B 20 2 B - R - B B B B B - B 1 B
470 36 11 10 12 4 3 20 10 20 - . - . _ B _ N
107 11 50 12 34 - - 5 B B B B B . . . B
1 3 - 3 - - - 2 - - - - - - - - -
20 7 3 2 B - B . . _ _ N _ _ _
1 3 - 10 B - - 2 - - B - B - B B B

169 56 98 81 49 3 45 27 128 4 ) 2 108 1 0 1 0o |

280 144 180 98 50 5 45 131 128 4 10 38 108 1 p) 1 3|

Tabela 8: Quadro de necessidades de aquisicdo de equipamentos de TI.
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* Aquisigdo concluida.

** Inclui-se todos os tipos de computadores com capacidade de processamento acima dos computadores tradicionais, como servidores, processadores graficos, geoprocessamento,
etc. Os computadores tradicionais foram classificados como "desktops" e "notebooks".

*#* Demais equipamentos das Supes e Sede possuem apenas configuragdo HD, sendo necessaria a verificagao da renovacao do parque no planejamento da contratagdo.

9.4 Diagnostico da Rede Local da Sede e Unidades Descentralizadas

O quadro a seguir apresenta as condigdes e caracteristicas da rede local da sede e algumas das Unidades Descentralizadas do Ibama levantadas
pela equipe de elaboracdo do PDTI. Este diagnostico foi utilizado para subsidiar agdes de elaboracdao de projeto de rede e de execugdo de projeto de
rede, na necessidade “NO1 - Aprimorar os servigos de comunicacdo de dados do IBAMA”. Os dados deste diagnostico foram utilizados para compor o
Plano de Metas e Ac¢des e o Plano de Investimento e Custeio relativos a esta necessidade.

Rees- Possui Edifica- Quantidad Area  Utiliza Qtde. Qtde.de Compu Qtde.de Qtde.de Roteador Equipamento Notebo

ID UNIDADE trutu- projeto coes e total de edificada fibra Hubs Pontos tadores Switches Roteador essem fio s Servidores oksem
racio de Rede ocupadas andares (m?) otica Utilizados de Rede emuso emuso esem uso em uso em uso uso
|l DF | CENTRE Sim Nao 1 2 Nao 0 100 53 3 0 1 1 8
p AL | SUPES Sim Nao 9 9 2051,77 | Sim 14 85 75 4 1 1 1 2
Rl AM | SUPES/AM Nao Sim 4 1 3000 Sim 5 150 92 8 0 0 1 6
8 AP | SUPES Nao Nao | Nao 0 137 70 7 | 0 1 4
Rl BA | SUPES Nao Sim 9 14 3814 Nao 4 245 188 9 7 2 0 6
(@ CE |ESREG Iguatu | Sim Sim 1 1 350 Nao 0 8 4 1 0 0 0 1
gl CE |ESREG Sobral | Sim Nao 1 1 350 Nao 0 8 4 1 1 0 1
g cr |ESREGdo Sim | Nio 2 1 205 | Nio 0 8 4 1 1 0 0 1
Crato
Gl ce | [OREDEM N | Nao 1 1 400 | Nio 0 1 6 1 0 0 0 0
I8 CE | SUPES Sim Sim 2 4 1500 Sim 6 192 160 7 1 0 2 15
B DF | SUPES/DF Nao Nao 1 4 Sim 2 150 109 7 | | 1 23
WAl ES | SUPES/ES Sim Nao 4 6 1500 Nao 0 130 110 8 4 0 3 10
IRE GO | SUPES Nao Nao 2 7 Nao 2 86 117 8 9 1 2 5
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ESREG em

Balsas/MA Nao Nao 1 300 Nao 10 4 1

GEREX em | 20 | Nao | 500 | Nio 24 15 | 3
Imperatriz

SUPES MA Sim Nao 5 2520 Nao 155 76 8 13
Base Avangada | o0 |5, 1 300 Nio 15 10 1 1
de Juiz de Fora

Base avangada

em POUSO Sim Nio 1 100 Sim 6 3 1 1
ALEGRE

ESREG de

Governador Sim Nio 2 240 Nio 7 7 1 0
Valadares

ESREG em Sim | Nio 1 2500 | Nio 20 8 1 1
Lavras

ESREG em . - o

Montes Claros Sim Nao 1 450 Nio 15 12 1 1
SUPES Nao Nao 5 Sim 189 135 10 7
Unidade

Avangada I Nao Sim 1 250 Nao 17 17 0 1
Uberlandia

SUPESMato | ;| Nao 10 3900 | Nao 120 104 4 6
Grosso do Sul

ESREG em . ~

Trés Lagoas Sim Ndo ) ) i i ) i )
ESREG em . o

Dourados Sim Nao ) ) ) ) ) ) )
ESREG em . ~

Trés Corumba Sim Nao ) ) ) ) ) ) )
ESREG em Sim | Nio 1 200 | Nio 15 8 ! 1

Alta Floresta
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ESREG em

RELC Sim | Nio 2 1 400 Nio 0 18 7 3 1 0 0 2
Aripuana

GEREX em Nio | Sim 3 3 400 | Nio ] 3 23 2 | 0 | 3

Juina

GEREX em Nio | Nio ! ! Sim 2 55 20 2 0 0 ! 3

Sinop

SUPES Sim | Nio 1 1 2727 | Sim 0 167 160 6 1 0 2 6
GEREX em Nio | Nio 1 2 946,27 | Nio 0 48 35 5 0 0 0 2

Maraba

GEREX em Sim | Nio 3 4 1587 | Nio 7 64 63 3 1 1 3 10
Santarém

SUPES/PA Sim | Nio 3 2 Sim 0 120 140 23 1 0 1 12
SUPES Sim | Nio 3 2 2000 | Nio 20 100 80 6 10 2 3 10
SUPES Nio | Sim 4 2 1800 | Sim 2 150 113 8 2 0 2 23
SUPES PI Sim | Nio 3 0 1030 | Sim 5 80 62 3 | 2 1 3

SUPES/PR Sim | Nio 1 3 Nio 12 70 79 4 1 0 1 5

SUPES Sim | Sim 6 20 6903 | Sim 0 286 216 57 5 0 6 20
A Sim | Nio 3 0 160 | Nio 0 6 4 2 ! 0 ! 0
Mossoro

SUPES Sim | Nio 13 0 2118 | Sim 13 87 81 5 1 1 1 11
Unidade

Descentr. de Sim Niao 1 0 60 Nio 0 3 2 1 1 0 1 0
CAICO

GEREX de Ji- | ¢ | Nio 1 1 357 Nio 0 33 30 2 1 0 0 2

Parana

SUPES Nio | Sim 1 2 2676 | Sim 0 104 87 6 1 0 3 8

SUPES Nio | Sim 1 1 2362 | Nio 8 50 77 6 1 0 1 5

ESREG Passo | ;| gim ! 2 130 | Nio 0 1 6 ! ! 0 0 !

Fundo
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ESREG de . N .

Uruguaiana/RS Sim Nao 1 1 186 Nao 1 6 2 0 0 2

ESREG em Sim | Nio 1 1 170 Sim 0 4 2 1

Bagé

ESREG em Sim | Nio ! ! 253 | Nio 3 12 12 0 1 3

Santa Maria

SUPES Sim | Nio 2 8 2530 | Sim 22 130 130 3 0 7

ESREG Sim | Nio | | 130 | Nio ] 8 8 0 0 |

Joinville

ESREG em Sim | Nio Nio 0

Chapecd6

ESREG Itajai | Sim | Nio 1 1 800 Nio 1 12 4 1 0 0
SUPES Sim | Nio 1 7 2083 | Sim 13 102 91 4 0 10
SUPES Sim | Nio 1 4 2222 | Nio 0 122 98 5 0 8

SUPES Sim | Nio 9 21 4300 | Nio 3 160 130 19 0 12
ESREG Sim | Nio 2 1 300 Nio 1 10 3 0 0 |

Araguaina

ESREG Gurupi| Sim | Nio 1 1 250 Nio 1 1 1 0 0 0
SUPES Sim | Nio 1 2 600 Nio 0 95 95 3 0 6
CETAS/RR Sim | Nio 1 1 437,66m?| Nio 1 10 5 1 0 0

Tabela 9: Diagnostico da rede local da Sede e de algumas Unidades Descentralizadas.
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No universo da sustentagdo de rede local, um dos servicos, cujo impacto ¢ significativo no
projeto e operacionalizacdo deste ambiente, ¢ o servigo de impressdo. Deste modo, o quadro a
seguir apresenta um diagnodstico desta necessidade para fins de planejamento das acdes de expansao
ou renovagao do servico de impressao.

ID UNIDADE Equipamentos
estimados
SEDE 110
2 AC 0
3 AL P
4 AM p
S AP 5
6 BA 3
! CE 16
8 DF 0
? ES 13
10 GO p
11 MA o
12 MG 2
13 MS o
14 MT -
15 PA 20
16 PB p
17 PE 0
18 PI ;
19 PR 0
20 RJ 27
21 RN 0
22 RO 0
23 RR 10
24 RS ”
25 SC 0
26 SE p
27 Sp 3
28 TO ”
TOTAL 415

Tabela 10: Referéncia de quantidade de impressoras necessarias.

Para o servico de atendimento a microinformatica (instalacdo de computadores e softwares,
configuracdo de impressoras e navegadores, etc), constante na necessidade NO2 “Aprimorar os
instrumentos e recursos tecnoldgicos”, metas M0305 “Manter o suporte a microinformatica da
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Sede” e M0306 “Manter o suporte a microinformatica nas Unidades Descentralizadas”, utilizou-se
os quantitativos de usuarios levantados pela equipe de elaboracdo do PDTI, apresentados na tabela a

seguir:

Servico de Suporte ao uso de equipamentos de TI

ID UNIDADE Qtde. Usuarios
1 SEDE 1405
2 AL 75
3 CE 180
4 ES 110
5 MA 30
6 MG 172
7 MT 222
7 PA 215
8 PB 100
9 PE 100
10 RJ 231
11 RN 103
12 RO 42
13 RS 141
14 SC 114
15 SE 100
16 SP 200
17 TO 114

Tabela 11: Quantidade de usuarios para o servigo de suporte a microinformatica.

Outra necessidade ainda referente ao aprimoramento dos recursos tecnologicos ¢ a aquisi¢ao
de dispositivos de armazenamento de dados em massa. No quadro a seguir constam informagdes
acerca desta necessidade e na ultima coluna consta um valor normalizado para unidades de 500 GB
de memoria.

. L . . . Servidores Necessidade Qde de
Diagnostico de servicos de  Capacidade - o q
alocados p/ % utilizado de Expansio unidades de 500
armazenagem de dados Total em GB
armazenamento anual em GB GB

1 SEDE 70 2 71,43% 300.000 600

2 AL SUPES 400 20,00% 100 1

3 AM SUPES 1500 8,00% - -

4 AP SUPES 5 20,00% 1 1

5 BA SUPES 300 93,00% 500 1

6 CE SUPES 1200 2 50,00% 1.000 2

27




7 DF SUPES - - - - -
8 ES SUPES 1500 1 35,87% 3.000 6
9 GO SUPES 876 2 19,75% - -
10 MA SUPES 700,17 1 80,58% 1.000 2
11 MG SUPES 1500 2 98,00% 200 1
12 MS SUPES 2 1 60,00% 500 4
13 MT SUPES 565,2 2 43,81% 500 1
14 PA SUPES 470 1 10,00% - -
15 PI SUPES - 1 - - -
16 PR SUPES 600 1 62,00% 2.048 4
17 RJ SUPES 1200 4 45,00% 150 1
18 RN SUPES 699,8 1 12,40% 200 1
19 RO SUPES 2000 3 - - -
20 RR SUPES 1500 1 7,41% 600 2
21 RS SUPES 1500 1 99,67% 2.500 5
22 SC SUPES 900 1 10,00% - -
23 SE SUPES - - - - -
24 SP SUPES 760 1 50,00% - -
25 TO SUPES 600 1 90,00% 400 1
TOTAL 633

Tabela 12: Informagdes sobre a necessidade de dispositivo de armazenamento em massa.

Quanto a Ativos de Rede, no quadro a seguir constam informagdes acerca da necessidade de
aquisicao de switches e roteadores wireless.

ATIVOS DE REDE
UNIDADE
Switches 24p Roteador Wireless
1 SEDE 51 11
2 CENTRE 1 8
3 AC 1 0
4 AL 0 0
5 AM 4 1
6 AP 3 3
7 BA 1 2
8 CE 8 6
9 DF 2 3
10 ES 3 4
11 GO 5 1
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12 MA 5 6
13 MG 7 8
14 MS 5 5
15 MT 6 8
16 PA 12 14
17 PB 5 2
18 PE 0 0
19 PI 2 0
20 PR 0 0
21 RJ 3 4
22 RN 6 5
23 RO 7 9
24 RR 4 1
25 RS 6 7
26 SC 5 6
27 SE 0 2
28 SP 7 1
29 TO 4 5
TOTAL 163 122

Tabela 13: Informagdes sobre a necessidade de ativos de rede.

Quanto a necessidade de licengas de software, a equipe de elaboracdo do PDTI levantou os
quantitativos constantes na tabela a seguir. Tais informagdes contribuiram para a formacdo da meta
MO0204 - “Adquirir softwares para atender as areas meio e finalisticas do Ibama”, assim como no
Plano de Metas e Acoes e no Plano de Investimento e Custeio.
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SOFTWARES DE

Categoria MERCADO**

NVI1dId
HIALNAD
0904ATAd

audio e video LGN KON

AVId Pro Tools/ ou
audioe video SIINGRUNGIRGOMIVAN - | - | - | - | - | - | - | - |- |- |- ||| -|-|-|-"|-|/-|-"|-"|-/-|-/|-4\-|-[2/-|-|-|-|-|-"|-\-|2|-/[-]-/|#4
ou Nuendo Steinberg

CorelDRAW

1 1 * - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Edit. e design ErTivtes it 1 1 1 5 8
Edit. e design UL O] e e e e O e O e I e e T T AR e e e e e e e e e I e B S e e e e T R T I 11
Edit. e design™ B I0N {1) HONTY e e e e S e e e e I e e e L e e e T N i i e (e i N T S O A S V7|

Microsft Office

Edit. e design Home and Bus. 2010

1311313131313 |13 |13 |13 (13|13 |13 13|13 |13|13|13 13|13 131313 |13|13|13|13|13|4 |2 |2 |13|/6 |6 |6 |6 |2 |2 |2 |2 | 2 |406

Edit. e design® QUMY ON]) S e e e e e T T e s (e e I e I o2 S R 5
JSVNACKSS T ikl Tllustrator CS6 T e e
Edit. e design® B3 TN ORI T e I e e e e e I e i Y AU N R R [ I T R o I R 8
Edit. e design™ PaGUITPENGT) 18 S¢) e 6
Adobe Creative Suite
Edit. e design [MEST i W AV B et e L O I T T e 9
Premium
Edit. ¢ design Adodfe Production L e e s s U Y U O U U U VU U U (U 2
Premium
chemdraw ou
Edit. e design UGN AN S L T Y B
chemwin
IYCIRN STkl Power Designer S e O I T I B I e O I T e R I T IR B A (R A A R T N R BT A B B B 7
Estatisticos SPSS S e e e e I O et M T e (R A T A B R IR A R A T B I A N R N N 9
Estatisticos Statistica S e e I I I e T e I e O I e A A (R N A N AR A B AT B R B N A N 5
Geoproces-  KCCRIERAEIESIM |5 . |10(25 - | - |6 |14]14/11| - 28/20| - |10 3 | - | - |20/ 5| - |5 11| «|- 34|« || -|-|-|-|-|-|-|-|- -] - |22

samento* PRO
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Geoproces-
samento*

Geoproces-
samento

Geoproces-
samento

Geoproces-
samento*

Geoproces-
samento

Geoproces-
samento

Geoproces-

samento

Gestao de
Biblioteca

Gestao de
Biblioteca

Gestao de
Demandas

Gestao de
Riscos

Mapeamento
de Processos

OCR

Sistema
Operacional

* Em andamento — Aquisi¢ao conjunta com o Ministério do Meio Ambiente.

ArcGIS Desktop

ArcGIS Server

ArcGIS Online

ENVI S

ERDAS 2011

Google Earth Pro

ArcPad 10

Sophia- Software
para gestiao de
biblioteca

Sophia — Melhoria

nas funcionalidades
do software de gestao
de biblioteca

JIRA

Phast Risc

Bizagi
ABBYY fine reader

Microsoft Windows

11

28

20

14

21

300

433

11

14

400

400

10

10

34

34

31

35

**(Qs softwares podem estar acompanhados de servico de manutengao e atualizacao.

31

10

Tabela 14: Levantamento de necessidade de software.
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9.5 Necessidade de Desenvolvimento e Manutencao de Sistemas

Os quadros a seguir apresentam os sistemas legados (desenvolvidos e em ambiente de produgao) do Ibama, assim como os novos sistemas que
se encontram em desenvolvimento ou a iniciar, que compdem a Necessidade “NO7 - Prover o Desenvolvimento ¢ manutencdo dos Sistemas de
Informag¢ao do Ibama”.

Sistemas Legados

Descricao Area Responsavel

1 |ADAWEB Sistema do Ato Declaratério Ambiental DBFLO

2 |Al-e Sistema de Auto de Infracdo eletronico DIPRO

3  |AVAL AGROTOXICOS Sistema de Avaliag@o e Controle de Agrotoxicos DIQUA

4 |CAR Cadastro Ambiental Rural (Desenvolvido pelo MMA e Ibama) DBFLO

s |CITES Sistema de gerenciamento de reql.ler.imentos e liceng:as~ de impo.rtai;ﬁo, exportas:ﬁo e re‘exportau;z?lo~ de produtqs e DBFLO

subprodutos da fauna e flora brasileira ameagada ou ndo de extingdo em atendimento a Convengdo Internacional.

6 |CONTECIOSO Sistema eletronico para acompanhamento de precatorios DIPLAN

7 |CTF e RAT Cadastro Técnico Federal e Relatorio Anual de Atividades DIQUA

8 |DOC.IBAMA Sistema de Gestdo Documental no Ibama CNIA/DIPLAN
9 |DOF (Siésgfilgei? llz\ilgrréist;amento e Controle do transporte de produtos e subprodutos florestais vinculado ao Documento DBFLO

10 | INFOSERV/PROCONV IS)(i)s]:le;l?e(sie controle dos veiculos que serdo comercializados no pais no que diz respeito a emissdo de gases DIQUA

11 |LAF Sistema de Licenciamento das Atividades Florestais DBFLO

12 |MOTOSERRAS Sistema de controle de licengas de porte e uso de motosserras DBFLO

13 |OLEO LUBRIFICANTE Sistema de acompanhamento e controle da destinacdo de 6leo lubrificante DIQUA

14 |PNEUMATICO Sistema de controle da importacdo, fabricacdo e da destinacdo final dos pneumaticos. DIQUA

15 |PORTAL TRANSPARENCIA | Portal da Transparéncia do Ibama (Intranet) PRESI

16 |PPA Sistema de controle do requerimento de acompanhamento do potencial de periculosidade ambiental DIQUA

17 |PRES. MADEIRA Sistema para avaliagdo e registro de produtos preservativos de madeira DIQUA
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PROD. IMP. EXP. COMERC.

18 DE PROD. AGROTOXICOS Sistema de controle da Produgdo, Importagdo, Exportacdo e da Comercializagao de Produtos Agrotoxicos DIQUA
19 |REFRIGERISTAS Sistema de gestdo de informagdes sobre refrigeristas DIQUA
20 | SERVICOS IBAMA Agregador de servicos e plicagdes do Ibama via Internet para o publico externo DIPLAN
21 |SIAC Sistema de Acompanhamento de Contratos DIPLAN
22 | SICAFI JURIDICO Sistema Integrado de Cadastro, Arrecadagéo e Fiscalizagdo. Mddulo de Juridica. DIPLAN
23 |SICAFI-ARRECADACAO Sistema Integrado de Cadastro, Arrecadag@o e Fiscalizagdo. Mddulo de Arrecadagido e Cobranga. DIPLAN
24 |SICAFI-CAMARA Sistema Integrado de Cadastro, Arrecadagao e Fiscalizagdo. Mddulo Camara. DIPLAN
25 |SICAFI-FISCALIZACAO Sistema Integrado de Cadastro, Arrecadagdo e Fiscalizagdo. Mddulo de Fiscalizag@o. DIPRO
26 |SIETRE Sistema de controle da Importagao, exportagao e transito de residuos. DIQUA
27 |SIGER Sistema de Informagdes Gerenciais e Seguranga de Acesso CNT/DIPLAN
28 |SISCAB Sistema de Capacitacdo e Administracdo de Brigada DIPRO
29 |SISCOM Sistema Compartilhado de Informacdes Ambientais DIPRO
30 |SISCOPDI Sistema Eletronico de Controle de Processos Disciplinares DIPLAN
31 |SISFAUNA Sistema Nacional de Gestao de Fauna DBFLO
32 | SISFOGO Sistema Nacional de Informacdes sobre Fogo DIPRO
33 |SISLIC Sistema de Licenciamento Ambiental DILIC
34 | SISLIV Sistema Linha Verde de Ouvidoria COUV/AUDIT
35 |SISMATWEB Sistema de Material DIPLAN
36 |SISPASS Sistema de Gestao dos Criadores de Passeriformes DBFLO
37 | SISPAT Sistema de Gerenciamento de Informagdes Patrimoniais DIPLAN
38 |SISPONTO Sistema de Ponto do Ibama DIPLAN
39 |SISRET Sistema Registro Especial Temporario de Agrotdxicos DIQUA
40 |SISRET 2 Sistema Registro Especial Temporario de Agrotdxicos v 2.0 DIQUA
41 gﬁ}MAZ?)]i()C];) NPE%I ggggg Sistema de avaliacdo e controle de substancias quimicas e produtos perigosos. DIQUA
42 |SISTAXON Sistema de Taxonomia DBFLO

33




43

Site do Ibama

Portal do Ibama

ASCOM/CNT

44

Ibamanet

Intranet do Ibama

Tabela 15: Relag@o dos Sistemas Legados do Ibama.
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Sistemas Novos

e 1 . Relevancia Risco
Descric¢ao Area Responsavel 2o -
pela estratégia associado
1 SINAFLOR Sistema Nacional de Controle da Origem dos Produtos Florestais DBFLO Alta Alto
21 |SIGA — modulo LAF Slstema Integrado de Gestdo Ambiental — modulo LAF (empreendedor, DILIC Alta Alto
FCA, interno)
2.2 |SIGA —moédulo AIA e CA | Sistema Integrado de Gestdo Ambiental — médulos AIA e CA DILIC Alta Alto
3 SIPQB SI.StCVIIl?l Integrado de Avaliacio e Controle de Produtos Quimicos e DIQUA Alta Moderado
Biologicos.
4 SNGF (SISFAUNA?2) Desenvolver ¢ implantar o Sistema Nacional de Gestdo de Fauna DBFLO Alta Moderado
5 SISLIV 2 Sistema Linha verde de Ouvidoria V2 COUVIAUDIT Baixa Moderado
6 SIADI Sistema de Avaliagdo de Desempenho Individual DIPLAN Baixa Moderado
7 SISFOGO Sistema Nacional de Informagdes sobre Fogo DIPRO Baixa Alto
8 SNTPP Sistema Nacional de Transporte Produtos Perigosos DIPRO Baixa Moderado
9 Porta} de Emergenmas Portal de Emergéncias Ambientais do Ibama DIPRO Baixa Moderado
Ambientais
10 |DOP Documento de Origem do Pescado DBFLO Baixa Baixo
11 |SISREM Slstema para requerimento de registro e avaliagdo de produtos DIQUA Baixa Baixo
remediadores
12 | Protocolo de Montreal Protocolo de Montreal DIQUA Baixa Alto
13 | SISPAT2 Sistema de Gerenciamento de Informagdes Patrimoniais v2 DIPLAN Baixa Alto
14 |SAA Sistemas de Apoio Administrativo DIPLAN Baixa Baixo
15 |SISMAN Sistema de Manejo de Fauna em Vida Livre DBFLO Baixa Moderado
16 |SMOF Sistema de monitoramento de operacgdes de fiscalizagdo DIPRO Baixa Moderado
17 |SCAAIA Sistema para cadastro e acompanhamento de alvos de Ilicitos ambientais DIPRO Baixa Moderado
18 |SISVERDE Sistema para monitoramento das unidades territoriais habilitadas ao DIPRO Baixa Baixo
Programa Bolsa Verde

Tabela 16: Relagdo dos Novos Sistemas do Ibama.
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10. Plano de Metas e Acoes

O Plano de Metas estabelece marcos mensuraveis, controlaveis e quantificaveis para o atendimento de cada necessidade identificada.

Consta ainda no Plano de Metas e Acdes fatores para a avaliagao de priorizacao das Agdes: a Relevancia e o Risco Associado.

Aprimorar os servicos de comunicacio de dados do Ibama. DIPLAN/DIPRO

A classificacao quando a Relevancia leva em consideragdo o disposto no quadro a seguir.

Critério de Relevancia

Fator Descricao

Alta  [Sistema estratégico ou infraestrutura necessaria para a viabilizagdo de sistemas estratégicos.
Média  |Sistema estruturante ou infraestrutura necessaria para a viabilizacao de sistemas estruturantes.
Baixa  |[Demais sistemas ou demais necessidades.

A classificacdo quando ao Risco considerou a avaliagdo do risco associado a ndo execucgdo da Agao/Necessidade, constante no Plano de Gestao
de Riscos (Secao 13).

Na Tabela a seguir ¢ apresentado o Plano de Metas e A¢des do PDTI 2013-2015.

Metas

Necessidade de TI

Valor
2013

Valor
2014

Valor
2015

Indicador

Area Demandante

Acgoes

G.U.T

Area

Relevancia

Risco

Responsavel pela estratégia associado

S | Prover link de comunicacio de | 100,00% | 100,00% | 100,00% Percentual de Unidades S | Gerir prestacdo de servico de DIPLAN Alta Alto
% dados descentralizadas e Sede com % comunicag¢do de dados. (Estruturante)
acesso a banda larga fixa.
S |Manter e aprimorar os servigos | 90,00% | 100,00% | 100,00% Percentual de chips de S | Gerir a prestacdo de servico de DIPRO Baixa Moderado
% de telecomunicagdo movel de conectividade movel em §C conectividade mével da
dados. funcionamento nos solugdo do Auto de Infragdo
equipamentos da solugdo do Eletronico.
Auto de Infragio eletronico.
& | Manter, aprimorar e ampliar os 28 28 28 Quantidade de Unidades do | S | Contratar sustentagdo da DIPLAN Baixa Moderado
% servigos de Videoconferéncia Ibama com equipamentos de § Solucdo de Videoconferéncia. | (Estruturante)
na Sede e nas Unidades videoconferéncia operacionais.
Descentralizadas
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Necessidade de TI Area Demandante

- Aprimorar os instrumentos e recursos tecnologicos. DIPLAN n

Metas Valor Valor Valor Indicador Area Relevancia Risco
2013 2014 2015 Responsavel pela estratégia associado
§ Manter o parque tecnologico 2 3 14 Quantidade de segmentos § Realizar a aquisi¢ao de DIPLAN Média Moderado
E de equipamentos e tecnologicos <OC equipamentos de TI, conforme | (Estruturante)
instrumentos de informatica do (Microcomputadores, categorias previstas na Tabela
Ibama atualizado. notebooks, GPS, Projetores, 8.
etc) em processo de
renovagao.
§ Manter o parque tecnologico 0 1 2 Quantidade de segmentos de § Realizar a aquisicdo e DIPLAN Média Moderado
% de equipamentos de rede ativos de rede (switches, <Ot manutencdo de ativos de rede, | (Estruturante)
atualizado. roteadores, storages/HD) em conforme categorias previstas
processo de renovagao. nas Tabelas 12 ¢ 13.
§ Manter o fornecimento de 100,00% | 100,00% | 100,00% | Quantidade de consumiveis § Aquisi¢@o de consumiveis de DIPLAN Baixa Baixo
% consumiveis de TL fornecidos em relacdo aos <Ot TI (cartucho, pendrive, CD, (Estruturante)
solicitados. DVD, teclado, mouse, placas,
componentes entre outros).
§ Adquirir softwares para 1 11 19 Quantidade de categorias de § Adquirir licengas de Softwares DIPLAN Baixa Moderado
E atender as areas meio e softwares adquirida. ?t de mercado nas categorias (Estruturante)
finalisticas do Ibama identificadas na Tabela 14.
§ Manter e aprimorar 0s servi¢os 28 28 28 Quantidade de unidades ¢/ § Contratar Servigo de Locagao DIPLAN Baixa Moderado
% de impressao para as 27 Servigo de impressao <OL‘ de Impressoras. (Estruturante)
Superintendéncias e Sede. disponivel e Unidades
Descentraliza
das
§ Implantar o controle de 7 28 28 Quantidade de Unidades do § Adquirir equipamento de DIPLAN Baixa Moderado
% frequéncia eletronico em Ibama com controle <OC controle de ponto eletrénico (Estruturante)
100% das Unidades do Ibama. biométrico implantado. nas Unidades do Ibama. e Unidades
Descentraliza
das
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Necessidade de TI

Area Demandante

G.U.T

Aprimorar e manter a infraestrutura de rede corporativa de dados do Ibama. DIPLAN/DIPRO

Metas

Valor
2013

\%10)y
2014

Valor
2015

Indicador

Acgoes

Area Relevancia
Responsiavel pela estratégia

§ Manter o servigo de consulta 159 159 159 Quantidade de normas § Manter e gerir a contratagdo do DIPLAN Baixa Moderado
% as normas ABNT de interesse disponiveis em meio ?: servigo de consulta as normas
do Ibama. eletrénico para os servidores da ABNT.
do Ibama.
§ Implantar o circuito interno de 0 0 1 Circuito Instalado. § Adquirir os equipamentos e Baixa Moderado
S |televisdo digital. S | servigos necessarios para o
A - DIPLA
= < circuito interno de televisao N
digital.

Risco
associado

S | Elaborar modelo de Projeto de 0 1 0 Projeto elaborado. S | Elaboracdo de modelo de DIPLAN Baixa Moderado
o o .
% Rede. <OC Projeto de Rede. (Estruturante)
§ Elaborar Projeto de Rede. 0 22 23 Quantidade de Unidades do § Planejar e contratar a Unidade Baixa Moderado
S Ibama atendidas que < | elaboragdo de projeto de rede. | Descentraliza
= decl idade de | = d

eclararam a necessidade de a

reestruturacao ou
modernizagdo de rede de
dados no PDTL.
§ Reestruturar as redes locais 0 0 45 Quantidade de Unidades do § Planejar e contratar empresa Unidade Baixa Moderado
% das Unidades Ibama atendidas que ?t para execugdo do projeto de Descentraliza
Descentralizadas. declararam a necessidade de rede. da
reestruturacao ou
modernizagdo de rede de
dados no PDTI.
§ Manter o suporte a 99,0% 99,0% 99,0% Servigo disponibilizado de § Manter e gerir o servigo de DIPLAN Alta Moderado
E infraestrutura de Redes da suporte a infraestrutura de ?C suporte a infraestrutura de (Estruturante)
Sede do Ibama. Redes. Redes da Sede do Ibama.
§ Manter o suporte a 100,0% | 100,0% | 100,0% Servigo disponibilizado de § Manter e gerir o servigo de DIPLAN Baixa Moderado
% microinformatica da Sede. suporte a microinformatica da <Ot suporte a microinformatica da | (Estruturante)
Sede. Sede.

38




Aprimorar e manter o ambiente de armazenamento e processamento de dados do Ibama. DIPLAN/DIPRO

Metas

Necessidade de TI

Valor
2013

Valor
2014

Valor
2015

equipamentos de TL.

Indicador

Area Demandante

Acgoes

G.U.T

Area

Relevancia

§ Manter o suporte a 0 0 27 Quantidade de Unidades do § Contratar e gerir o servigo de Unidade Baixa Moderado
% microinformatica nas Ibama com servigos <O):1 suporte a microinformatica e Descentraliza
Unidades Descentralizadas. contratados de suporte a rede das Unidades da
infraestrutura de TI. Descentralizadas.
§ Garantir a manutencdo de 0 0 27 Quantidade de Unidades do § Garantir a manutengao dos Unidade Baixa Moderado
% equipamentos de TI nas Ibama com servigos <Ot equipamentos de TI nas Descentraliza
Unidades Descentralizadas. contratados de manutencao de Unidades Descentralizadas. da

Risco

Responsavel pela estratégia associado

39

sincronizagdo entre Oracle e
Postgres.

§ Manter disponibilidade do 99,9% 99,9% 99,9% | Percentual de dias no ano em § Gerir a prestagdo de servigo de DIPLAN Alta Alto
% ambiente de servidores e de que o servigo esteja ?ﬂ servidores de aplicacdo e (Estruturante)

comunicag¢do de dados. disponivel. portais e comunicagdo de

dados.

§ Estruturar ambiente de 100,00% | 100,00% | 100,00% Quantidade de servigos e § Prover a atualizac¢do das DIPLAN Alta Alto
% armazenamento e produtos Oracle em uso <Ot licengas Oracle e estrutura de | (Estruturante)

processamento de dados de disponiveis. hardware de alta

alta disponibilidade. disponibilidade.
§ Manter o suporte a 100,00% | 100,00% | 100,00% | Servigo disponibilizado de § Manter e gerir o servigo de DIPLAN Alta Alto
% infraestrutura de Banco de suporte a infraestrutura de <Ot suporte a infraestrutura de (Estruturante)

Dados. Banco de Dados. Banco de dados.
§ Manter os servicos de suporte | 100,00% | 100,00% | 100,00% | Servico disponibilizado de § Manter e gerir o servigo de DIPRO Alta Alto
% a infraestrutura de suporte a infraestrutura de ?: suporte a infraestrutura de

geoprocessamento geoprocessamento. geoprocessamento do Ibama.
§ Sincronizar o Banco de dados | 100,00% | 0,00% 0,00% Percentual do Banco § Providenciar o DIPRO Baixa Moderado
% do CSR com o do CNT. sincronizado. <Ot desenvolvimento de motor de




Necessidade de TI Area Demandante G.U.T

Manter e aprimorar mecanismos de Seguranca da Informacao. DIPLAN/DIQUA

Metas Valor Valor Valor Indicador 0 Area Relevancia Risco
2013 2014 2015 Responsavel pela estratégia associado
S | Assegurar o uso de 1 0 0 Quantidade de sistemas com | S | Providenciar a implementagdo DIQUA Alta Alto
v . ~ .. . ~ .. v . ~ .
E certificacdo digital nos certificacdo digital. ?: da certificacdo digital no CTF.
sistemas de informacédo do
Ibama.
§ Assegurar o uso de 12 0 0 Quantidade de certificados § Contratar servigo de DIPLAN Alta Moderado
% certificacao digital (SSL) para SSL adquiridos. <OC certificacdo digital SSL. (Estruturante)
servidores WEB.
§ Assegurar o uso de assinatura 1000 1800 4300 | Quantidade de servidores com § Contratar servi¢o de assinatura DIPLAN Alta Alto
E digital para os servidores do assinatura digital. ?t digital para todos os servidores | (Estruturante)
Ibama. do Ibama.
I |Implantar a politica de 5 7 0 Quantidade de normas I | Aprovar as normas CSII/DIPLA Alta Moderado
v e) ,ye
S |seguranga de TIC. complementares da POSIC | < |complementares de da Politica N
S . < ~
aprovadas e implantadas. de Seguranca da Informacao.
§ Manter e aprimorar a 100,00% | 100,00% | 100,00% | Percentual de computadores § Adquirir licengas de antivirus e DIPLAN Alta Alto
E seguranca da rede e no dominio do Ibama com ?t anti-malware para todos os (Estruturante)
comunicagdes de dados da antivirus em funcionamento. computadores do Ibama.
Sede e Unidades
Descentralizadas.
Necessidade de TI Area Demandante
- Adequar o quantitativo e a qualidade do quadro de pessoal em TI. DIPLAN n
Metas Valor Valor Valor Indicador Acdes Area Relevancia Risco
2013 2014 2015 Responsavel pela estratégia associado
é Manter Nucleos do CNT 50,00% | 75,00% | 100,00% | Percentual de nucleos do CNT é Articular junto ao MMA ¢ DIPLAN Baixa Alto
% compostos por no minimo 2 com no minimo 2 servidores ?:‘ MPOG a realizagao de
servidores publicos. publicos. concurso temporario com perfil

em TI, concurso para GSISP e
alocacdo de Analistas em ATI
para exercicio descentralizado
no Ibama.
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M0602

NO7

MO0701

Desenvolver e implantar o 0 11 2

Capacitar servidores do
IBAMA em Gestao de
Tecnologia da Informagao.

Quantidade de servidores
capacitados.

Necessidade de TI

Prover o Desenvolvimento e manutencio dos Sistemas de Informacio do Ibama.

Metas Valor Valor Indicador

Quantidade de modulos
Sistema Nacional de Controle concluidos.
da Origem dos Produtos

Florestais — SINAFLOR.

A0701

Articular junto a areas
competentes a realiza¢do do
curso de capacitagdo.

Area Demandante

PRESI, DIPLAN, DILIC,
DIPRO, AUDIT, DIQUA e
DBFLO

Providenciar o
desenvolvimento do Sinaflor e
integragdo com demais
sistemas do Ibama.

Moédulos: Empreendimento,
Administrag@o, Imoéveis,
Responsavel Técnico, Cadastro
Ambiental Rural,
Licenciamento de Exploragao
Florestal, Licenga de Operagdo,
Central de Mensagens, RAD,
Reposigdo Florestal, Gestao
Ambiental, Acompanhamento,
Utilizagao de Recursos
Florestais.

DIPLAN Moderado

125

Area Relevancia Risco

Responsavel pela estratégia associado

DBFLO Alta Alto

M0702

Desenvolver e implantar o 0 3 4
Sistema Integrado de
Avaliagdo e Controle de
Produtos Quimicos e
Biologicos — SIPQB.

Quantidade de modulos
concluidos.
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A0702

Providenciar o
desenvolvimento do SIPQB.
Moédulos: Empresa, Relatorio e
Controle, Analise e
Requerimento, Cadastro de
Produtos Registrados, Gestdo
Ambiental, Administrativo e
Painel de Acompanhamento.

DIQUA Alta Moderado




M0703

Desenvolver, implantar e
manter o Sistema Integrado de
Gestdo Ambiental — SIGA.

Quantidade de modulos/a¢des
concluidas.

A0703

Providenciar o
desenvolvimento, implantagdo
e manuteng¢do do Sistema
Integrado de Gestdao Ambiental
(SIGA).

Moédulos: Licenciamento
Ambiental Federal (LAF),
Avaliagao de Impacto
Ambiental (AIA) e
Compensacdo Ambiental (CA).
Acdo: Digitalizar, OCR e
indexar os documentos
administrativos dos processos
de LAF da DILIC.

DILIC

Alta

Alto

MO0704

Desenvolver e implantar o
Sistema Nacional de Gestdo de
Fauna, integrando os sistemas
Sispass, Sisfauna e
Sisexoticos.

11

Quantidade de modulos
concluidos.

A0704

Providenciar o
desenvolvimento do Sistema
Nacional de Gestao de Fauna,
integrando os sistemas Sispass,
Sisfauna e Sisexaticos.
Modulos: Administracao,
Controle de Plantel —
Atualizagio de Plantel,
Inclusdo de Criadouro e
Inclusdo de Plantel (exdtico),
Cadastro de Responsavel
Técnico e Autoriza¢do, Analise
de Vistoria (interno),
Solicitacao de Analise de
Vistoria (externo), Visualiza¢ao
da Autoriz. Prévia (interno),
Solicitacao de Autorizagdo de
Instalag@o (interno), Solicitagdo
de Autorizacao de Instalagdo
(externo), Autorizacdo
Prévia/Cadastro de Espécies
(mddulo externo), Cadastro de
empreendimento, criador
amador Sispass/Sisexoticos.

DBFLO

Alta

Moderado
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MO0705

Implantar o Sistema Nacional
do Transporte de Produtos
Perigosos

30,00%

30,00%

40,00%

Percentual do sistema
desenvolvido e implantado.

A0705

Providenciar o
desenvolvimento e
implementagdo do Sistema
Sistema Nacional do
Transporte de Produtos
Perigosos.

DIPRO

Baixa

Moderado

MO0706

Implantar o novo Sistema
Nacional de Informagdes sobre
Fogo visando melhoria na
gestdo dos incéndios florestais
— SISFOGO.

Quantidade de modulos
concluidos.

A0706

Providenciar o
desenvolvimento do novo
Nacional de Informagdes sobre
Fogo.

Modulos: Contratagdo de
brigadistas, Banco de dados de
queima controlada, Registro de
ocorréncia de incéndio (ROI),
Comunicacao (fale conosco),
Administrag@o de brigadas
(relatorio de
acompanhamento), Cadastro
off-line, Controle e
gerenciamento de
equipamentos, Sistema de
alertas, Emissdo de autorizagao
de queima controlada,
Ferramenta de planejamento,
Gestdo por competéncia,
Gerenciamento de recursos,
Relatorios parametrizados e
georreferenciados, Painel de
acompanhamento e Auditoria.

DIPRO

Baixa

Alto

MO0707

Sistema para requerimento de
registro e avaliagdo de
produtos remediadores —
SISREM.

Quantidade de modulos
concluidos.
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A0707

Providenciar o
desenvolvimento do Sistema
para requerimento de registro e
avaliagdo de produtos
remediadores — SISREM.
Modulos: interno e externo.

DIQUA

Baixa

Baixo




MO0708

Implantar o Portal de
Emergéncias Ambientais.

Quantidade de modulos
concluidos.

A0708

Providenciar o
desenvolvimento do Portal de
Emergéncias Ambientais.
Modulos:

1 - SISNEA (Sistema Nacional
de Emergéncias Ambientais —
parte 1);

2 - SISNOLEO (Sistema
nacional de emergéncias
ambientais — parte 2);

3 - Sistema de com. de
acidentes ambientais com
informagdes espaciais;

4 - Sistema para aval. de danos
causados pelo derramamento
de produtos poluentes.

DIPRO

Baixa

Moderado

M0709

Implantar Sistemas de Apoio
Administrativo.

Quantidade de sistemas
implantados.

A0709

Providenciar o
desenvolvimento/aquisigdo de
sistemas de apoio
administrativo:

1 - Sistema de Controle de
Licitagdes e Contratos;

2 - Sistema de
Acompanhamento ¢ Controle
de Manutenc¢do Predial;

3 - Sistema para Registro de
Demandas de Servi¢os Gerais.

DIPLAN

Baixa

Baixo

MO0710

Implantar o Sistema de
Avaliagao de Desempenho
Individual — SIADIL

0%

0%

100%

Quantidade de servidores
lotados no Ibama avaliados
com uso do sistema.

A0710

Providenciar manut/adequagdes
no Sistema de Aval. de
Desempenho Individual e sua
implantagao.

DIPLAN

Baixa

Moderado

MO0711

Desenvolver e implantar o
Sistema de Manejo de Fauna
em Vida Livre — SISMAN.

Quantidade de modulos
concluidos.

A0711

Providenciar o
desenvolvimento do Sistema de
Manejo de Fauna em Vida
Livre.

Modulos: Administrativo,
Autorizagdao e Monitoramento.

DBFLO

Baixa

Moderado
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E Manter a disponibilidade das | 100,00% | 100,00% | 100,00% Percentual das colegdes g Providenciar o DBFLO Baixa Baixo
% colegdes biologicas para as biologicas cadastradas ?: desenvolvimento do Cadastro
instituigdes cientificas. disponiveis para as institui¢oes de Colegdes Biologicas
cientificas. (CCBIO).
E Implantar o Sistema que 0 0 5 Quantidade de modulos E Providenciar o DBFLO Baixa Baixo
% gerencia o Documento de concluidos, <Ot desenvolvimento do
Origem do pescado — DOP. Documento de Origem do
pescado — DOP.
Modulos: Administrativo,
Habilitagdo, Compra,
Declaragédo e Solicita¢do de
DOP.
E Desenvolver e implantar o 0 3 0 Quantidade de médulos E Providenciar o COUVI/AUD Baixa Moderado
% novo sistema para a Ouvidoria concluidos. fé desenvolvimento do Sistema IT
do Ibama — SISLIV2. SISLIV2.
Modulos: Administrador,
Ouvidoria e SIC.
E Desenvolver e implantar o 0 1 0 Sistema implantado. E Desenvolver e implantar o DIQUA Baixa Alto
% sistema Protocolo de Montreal. <Ot sistema Protocolo de Montreal.
E Desenvolver e implantar o 0 1 0 Sistema implantado. § Desenvolver e implantar o DIPLAN Baixa Alto
% sistema de Patrimonio v2. ?t sistema de Patrimonio versdo 2.
E Manter os sistemas legados do | 100,00% | 100,00% | 100,00% | Percentual de sistemas legados E Providenciar as manutengdes DIPLAN, Média Alto
% Ibama para auxiliar as mantidos para auxiliar as areas fé corretivas e evolutivas dos DBFLO,
atividades meio e finalisticas. meio e finalisticas. sistemas legados (Tabelas 15 ¢ DIQUA,
16). DIPRO,
DILIC,
AUDIT,
PRESL




- Aperfeicoar o site e intranet do Ibama. ASCOM/PRESI “

territoriais habilitadas ao
Programa Bolsa Verde.

Metas

Necessidade de TI

Valor
2013

Valor
2014

Valor
2015

Indicador

do Sistema para monitoramento
das unidades territoriais
habilitadas ao Programa Bolsa
Verde.

Area Demandante

Acgoes

Area

Responsavel pela estratégia

Relevancia

°l:° Implantar o Sistema de 0 0 1 Sistema implantado. § Providenciar o DIPRO Baixa Moderado
% monitoramento de operagdes <OC desenvolvimento e implantagéo
de fiscalizagao. do Sistema de monitoramento
de operagoes de fiscalizag@o.
E Implantar o Sistema para 0 0 1 Sistema implantado. E Providenciar o DIPRO Baixa Moderado
% cadastro e acompanhamento <Ot desenvolvimento e implantagao
de alvos de Ilicitos ambientais. do Sistema para cadastro e
acompanhamento de alvos de
Ilicitos ambientais.
§ Implantar o Sistema para 0 0 1 Sistema implantado. § Providenciar o DIPRO Baixa Baixo
% monitoramento das unidades fé desenvolvimento e implantagdo

Risco
associado

é Criar e manter o portal de 0 50,00% | 50,00% Porcentagem do sistema é Contratar empresa para ASCOM Média Moderado
% internet para o Ibama desenvolvido e implementado ?ﬂ desenvolver e manter o portal

do Ibama na internet.

Acompanhar e coordenar a

elaboragdo e implementacao do

portal do Ibama.
§ Criar e manter nova intranet 90,00% | 10,00% 0 Porcentagem do sistema § Contratar empresa para ASCOM Média Moderado
E para o Ibama desenvolvido e implementado ?t desenvolver e manter a nova

intranet do Ibama. Acompanhar

e coordenar a elaboragdo e

implementagdo da nova

intranet do Ibama
% Criar o sistema de Percentual do sistema § Desenvolver e implementar Baixa Moderado
E transparéncia de informagdes | 100,00% 0 0 desenvolvido e implantado. <OC portal de transparéncia de PRESI

do Ibama informagdes do Ibama.

46




Necessidade de TI

Aprimorar os instrumentos de atendimento aos usuarios externos do Ibama.

Contratar servigo de
atendimento a usuarios
externos do Ibama ( Call
Center).

Valor
2013

Valor
2014

1

Valor
2015

Necessidade de TI

Indicador

Servigo contratado.

Aprimorar os processos de governanca de TI.

Metas

Valor
2013

Valor
2014

Valor
2015

Indicador

eletronico.

Area Demandante

Acgoes

Contratar empresa para
prestagdo de servigo de Call
Center e manter o
acompanhamento do servigo.

Area Demandante

Acgoes

G.U.T

Area

Relevancia

é Reformular e evoluir o banco 0 100,00% | 100,00% | Porcentagem da demanda § Disponibilizar solugdo para ASCOM Baixa Baixo
% de imagens do Ibama solicitada atendida ?: gestdo do banco de imagens.

Acompanhar e coordenar a

elaboragdo ¢ implementagdo do

banco de imagens.
é Criar mural eletronico 0 0,00% | 100,00% Porcentagem do sistema § Disponibilizar solugdo de ASCOM Baixa Baixo
% desenvolvido e implementado fé comunicagdo digital integrada

na Sede e Supes.
§ Disponibilizar servigo de 0 1 0 Servigo contratado. § Contratar empresa para ASCOM Baixa Baixo
S | mailing list. S | prestagdo de servigo de mailing
= < list
% Disponibilizar clipping 0 1 0 Servico contratado. % Contratar empresa prestadora ASCOM Baixa Baixo
% eletronico. fé de servigo de clipping

Risco

Responsavel pela estratégia associado

COouvr/
AUDIT

G.U.T

Area

Baixa

Relevancia

Alto

Risco

Responsiavel pela estratégia associado

Desenvolvimento de Software
do Ibama.

publicada.
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Desenvolvimento de Software
do Ibama.

é Prover servico especializado Servigo contratado. é Prover a contratagdo de servigo DIPLAN Baixa Moderado
E em afericdo de contagem de 0 0 1 = especializado em aferi¢do de

pontos de fungao. contagem de pontos de fungdo.
§ Melhorar o Processo de 0 1 0 Atualizagdo realizada e § Atualizagdo do Processo de DIPLAN Baixa Moderado
S <




M1003

Implementar os processos de
TL

Processos implantados.

A1003

Implementar os processos de
gestdo de incidentes, de
configuracdo e mudancas nos
servigos de TI a semelhanga
das orientagdes constantes nos
modelos COBIT e ITIL.

DIPLAN

Baixa

Moderado

M1004

Normatizar procedimentos de
trabalho para as atividades em
TL

Normas elaboradas e
publicadas.

A1004

Normatizar procedimentos de
trabalho para as atividades em
TI observando as boas praticas
existentes e normas
governamentais (Padrdo de
Banco de Dados, de
Codificac¢ao, de Interface, de
Ambiente, de Mapeamento de
Processos, etc).

DIPLAN

Baixa

Moderado

M1005

Estabelecer procedimento de
aferigdo continua de satisfacdo
dos usuarios dos servigos de
TI interno.

Quantidade de servigo de TI
com aferi¢do de satisfagdo
(acumulativo)

A1005

Estabelecer sistematica de
aferigdo continua de satisfacdo
dos usuarios de TL

- Servigo de Suporte a
Microinformatica

- Servico de Suporte a Rede

- Servigo de Suporte a banco de
dados

- Servigo de Suporte a
Geoprocessamento

- Servigo de Apoio aos Projetos
de Sistemas

- Servigo de Apoio ao
Planejamento da Contratagio

DIPLAN

Baixa

Moderado

M1006

Implantar escritorio de
projetos de TI.

15

Quantidade de projetos
apoiados

A1006

Estruturar o Nucleo de Projetos
do CNT para gerenciamento de
projetos de TI.

Tabela 17: Plano de Metas e Agdes.
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DIPLAN

Baixa

Moderado




11. Plano de Gestao de Pessoas

Em observancia ao objetivo de controle PO7.2 — Competéncias Pessoais — do modelo Cobit,
definiu-se os requisitos centrais de competéncia em TI necessarios para alcangar as metas e agdes
estabelecidas neste plano, bem como a manuten¢do das agdes ja desempenhadas pela area de TI.

Quantidade Minima de Competéncias por

Mapeamento de Competéncias em TI Necessidade

Necessidades de Tecnologia da Informacao Mapeamento de Competéncias em TI
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Aprimorar 0s servicos de

Nol comunicagdo de dados do Ibama.

DIPLAN g | s ||| - |8 |- |@|-|-|-1]-1]-/1]-

Aprimorar 0os instrumentos e

NO02 .
recursos tecnologicos.

DIPIAN| o /o |8 || - |8 |- @B |-|8B]|-]-|-/|-

Aprimorar e manter a infraestrutura
NO3 |de rede corporativa de dados do|DIPLAN| @ |@ |@|@a | - @ |- |@|@|-|-]-|-|[-
Ibama.

Aprimorar e manter o ambiente de
NO04 |armazenamento e processamento de DIPLAN| @ |m | | | |@ | - |@ | - | - | - | - | - | -
dados do Ibama.

Manter e aprimorar mecanismos de

NO3 Seguranga da Informacao.

DIPLAN @ | - |l@a|@ma | - | - | -|®@ ]| -] -1]-1]-1+-1-

DIPLAN

. DIPRO
Prover o Desenvolvimento e DILIC

NO7 |manutengdo dos Sistemas de o|lo|-|-|8a|-|o|a|-|0|0| ol o|n

A DIQUA
Informacédo do Ibama. DBFLO

AUDIT

Aperfeigcoar o site e intranet do

No8 Ibama.

PRESI |@|B@ | BB| -|-|-|-|®8|-|-|-|8B|8B]| -

Aprimorar os instrumentos de
NO09 | atendimento aos usuarios externos
do Ibama.

COouVvr
AUDIT
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Aprimorar  os  processos  de

governanca de TI. DIPLAN

NO010

Tabela 18: Mapeamento de competéncias de TI.

O mapeamento das competéncias por necessidade de negdcio ¢ a base para se estimar o
numero ideal de profissionais, considerando o cronograma das acdes, os respectivos perfis e o
escopo das acdes (nacional, apenas no ambito da sede, apenas no ambito das superintendéncias ou
demais unidades descentralizadas).

A quantidade ideal de profissionais (Tabela 19) considerou a quantidade e a natureza das
atividades, o grupo de competéncias correlacionadas, as orientagdes das praticas de referéncia, além
da observancia dos requisitos de controle genéricos contidos no modelo COBIT 4.1 e nas descri¢des
dos papeis constantes da Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas do Ibama, Instrugdo
Normativa n°® 04/2010 SLTI/MP e Guia Pratico para Contratagao de Solugdes de T1.

Plano de Gestao de Pessoas

. uantidade A =
Perfil de Profissional ?wcess&iria Competéncias Observacoes
Gestao de TI Cobit/ITIL Aferi¢ao Consoante com as Praticas do
Gestor de Contratos de Tl 6 por Pontos de Funcgéo Guia de Contratagdes do SISP
Integrante/ Fiscal Administrativo/ Técnico 12 Fiscalizagdo de Contratos de TI Consoante com as Praticas do
Contratos de TI Aferigao por Pontos de Fungao Guia de Contratacdes do SISP
Analistas de Negécio 4 Analise de Requisitos Aferi¢do por | Consonante com as praticas do

Pontos de Fungéo BABOK v2.0

Gerenciamento De Projeto

. Consonante com as praticas do
Desenvolvimento de Software P

Analista de SlsFema / Lider de Projetos / 12 Padrdes e-PWD, e-GOV, e-PING, PMBOK 4 Ed '
Gerente de Projetos e-MAG Geotecnologias. Afericio Consonante com as praticas do
glas, Alerle SEWBOK v2004

por Pontos de Funcéo

. - Consonante com as praticas do
Analista de Processos 4 Analise de Processos CBOK V1.0
Arquiteto de Banco de Dados 2 Banco de Dados Oracle Databa; ggDocumentatlon
Administrador de Banco de Dados (DBA) 2 Banco de Dados Oracle Databaf ggDocumentatlon
Administrador de Dados ’ Banco de Dados Data Mining e Oracle Database Documentation
KDD 10g.

Oracle E-Business Suite Upgrade
Especialista em Sistemas de Suporte a 5 Banco de Dados Data Mining e Guide.
Decisdo KDD Oracle BPM Suite 11g

Developer’s Cookbook

Redes de Dados, Telecomunicagdes

Especialista em Seguranca da Informacéo 3 ~ Série de normas ISO/IEC 27000.
e Seguranga da Informacdo
Especialista em Rede de Dados 4 Redes de Dados, TelecomunicagGes Série de normas ISO/IEC 27000
e .framework ITIL v3.
Total: 53

Tabela 19: Quantidade necessaria de pessoal de TL.
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12. Plano de Investimento e Custeio

O Plano de Investimento e Custeio ¢ formado pela estimativa de gastos necessarios para realiza¢ao de cada uma das ac¢des. Consta ainda neste
plano a identificacao das despesas como investimento ou custeio, € o prazo previsto para a realizacao das agdes.

No ANEXO I encontra-se a classificagdo mais detalhada das despesas para cada acao.

Plano de Investimento e Custeio

NO1- Aprimorar os servicos de comunicacio de dados do Ibama.

Area Demandante Execucdo das acdes

Investimento

DIPLAN/DIPRO Prazos Previstos Valor estimado (RS) / Custeio

Inicio Conclusio 2014

A0101 | Gerir prestagdo de servico de comunicagdo de
dados.

A0102 | Gerir a prestacao de servigo de conectividade
movel da solucdo do Auto de Infracdo Jan/2013 Dez/2015 R$ 398.400,00 R$ 398.400,00 R$ 398.400,00 Custeio
Eletronico.

Jan/2013 | Dez/2015 | R$ 18.437.605,14 | R$ 18.437.605,14 | R$ 18.437.605,14 Custeio

A0103 | Contratar sustentagdo da Solu¢do de

. N Jul/2014 Dez/2015 R$ 0,00 R$ 205.666,67 R$ 205.666,67 Custeio
Videoconferéncia.

NIO2 — Aprimorar os instrumentos e recursos tecnologicos.

Area Demandante Execucao das acoes

Investimento
/ Custeio

DIPLAN Prazos Previstos Valor estimado (RS)

Inicio Conclusio 2014

A0201 |Realizar a aquisi¢ao de equipamentos de TI,
conforme categorias previstas na Tabela 8.

Jan/2013 | Dez/2015 | R$ 4.265.459,00 RS 3.737,40 R$ 5.634.698,88 | Investimento
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A0202

Realizar a aquisi¢ao e manutengao de ativos de

rede, conforme categorias previstas nas Tabelas Jan/2014 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 890.429,40 R$ 1.172.331,98 | Investimento
12e13.

A0203 | Aquisi¢ao de consumiveis de TI (cartucho,
pendrive, CD, DVD, teclado, mouse, placas, Jan/2013 Dez/2015 R$ 163.995,81 R$ 163.995,81 R$ 163.995,81 Custeio
componentes entre outros).

A0204 | Adquirir licencas de Softwares de mercadonas |y 2013 | Dez2015 | RS 6.240,00 R$2.801.397,84 | R$2.747.411,42 | Investimento
categorias identificadas na Tabela 14.

A0205 | Contratar Servigo de Locacao de Impressoras. Jan/2013 Dez/2015 R$ 533.000,00 R$ 533.000,00 R$ 533.000,00 Custeio

A0206 | Adquirir equipamento de controle de ponto Jan/2014 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$21.506,31 | Investimento
eletronico nas Unidades do Ibama.

A0207 | Manter e gerir a contratagdo do servigo de Jan/2013 | Dez2015 | R$7.755,14 RS 7.755,14 RS 7.755,14 Custeio
consulta as normas da ABNT.

A0208 | Adquirir os equipamentos € Servigos
necessarios para o circuito interno de televisdo Jan/2015 Dez/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 120.000,00 Investimento

digital.

NIO03 - Aprimorar e manter a infraestrutura de rede corporativa de dados do Ibama.

Area Demandante

Execucao das acoes

DIPLAN/DIPRO Prazos Previstos Valor estimado (RS) Investlme.nto
/ Custeio
Inicio Conclusio 2014
A0301 |Elaboracao de modelo de Projeto de Rede. Jul/2014 Out/2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
A0302 felggejar ¢ contratar a elaboragdo de projeto de | (/114 | Dez015 RS 0,00 R$502.363,84 | RS 525.198,56 Custeio
A0303 | Plancjar e contratar empresa para execugdo do | 114 | Dez/2015 RS 0,00 RS 535.046,12 | RS 535.046,12 Custeio

projeto de rede.
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A0304 | Manter e gerir o servigo de suporte a Jan/2013 | Dez/2015 | R$623.923.84 | R$623.923.84 | RS 623.923,84 Custeio
infraestrutura de Redes da Sede do Ibama.
A0305 | Manter ¢ gerir o servigo de suporte a Jan/2013 | Dez2015 | R$ 15494976 | RS 154.949.76 | RS 154.949.76 Custeio
microinformatica da Sede.
A0306 |Contratar e gerir o servigo de suporte a
microinformatica e rede das Unidades Jan/2013 Dez/2015 R$ 248.019,72 R$ 248.019,72 R$ 248.019,72 Custeio
Descentralizadas.
A0307 | Garantir a manutengdo dos equipamentos de TI |y »o13 | peyino1s | RS 48.950,00 RS 48.950,00 RS 48.950,00 Custeio
nas Unidades Descentralizadas.
NI04 - Aprimorar e manter o ambiente de armazenamento e processamento de dados do Ibama.

Area Demandante

Execucao das acoes

Investimento

DIPLAN/DIPRO / Custeio

Prazos Previstos Valor estimado (RS)

Inicio Conclusio 2014

A0401 ;"ﬁfggiﬁfﬁ;gi i‘;";:gglf;ﬁgggﬁo‘:e Jan/2013 | Dez/2015 | R$6.145.111,80 | R$6.145.111,80 | R$6.145.111,80 Custeio
A0402 1; roverd ?gi;ﬁgf;gisel;f;“gfsspgﬁgﬁja o | Ju2013 | Jui2014 RS 0,00 RS 2.820.000,00 RS 0,00 Investimento
A0403 ?ﬁg‘;fsrtritg;r: “ Sg;i?f:g‘;ggf a Jan/2013 | Dez/2015 | R$298.26841 | R$298.26841 | R$298.26841 Custeio
AD404 ?ﬁ;r;teesrtﬁltgfrr: d‘; Zeggggc‘less?rﬁgﬁzo bama, | Janm2013 | dez/2015 | R$2783.606,80 = RS$2.783.606,80 | RS 2.783.606,80 Custeio
A0405 |Providenciar o desenvolvimento de motor de Jan/2013 Dez/2014 RS 0,00 RS 1.855.48 RS 0,00 Custeio

sincronizacdo entre Oracle e Postgres.
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NIOS — Manter e aprimorar mecanismos de Seguranc¢a da Informacio.

Area Demandante

Execucao das acoes

DIPLAN/DIQUA Prazos Previstos Valor estimado (RS) Investimento
/ Custeio
Inicio Conclusao 2014

A0501 | Providenciar a implementagdo da certificacdo |y o613 | Nar014 | RS 28.892.70 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
digital no CTF.

A0502 | Contratar servigo de certificacao digital SSL. Jan/2013 Dez/2013 R$ 2.275,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio

A0503 | Contratar servigo de assinatura digital para Jan/2013 | Dez2015 | R$557.667,00 | R$473.000,00 | RS 473.000,00 Custeio
todos os servidores do Ibama.

A0504 Apr’o'var as normas complementare~s de da Jan/2013 | Dez/2014 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 )
Politica de Seguranc¢a da Informacao.

A0505 | Adquirir licengas de antivirus ¢ anti-malware Jan/2013 | Dez/2015 | RS 224.258,58 RS 224.258,58 RS 224.258,58 | Investimento

para todos os computadores do Ibama.

NP06 — Adequar o quantitativo e a qualidade do quadro de pessoal em TI.

A0601

Area Demandante

DIPLAN

Articular junto ao MMA e MPOG a realizagao
de concurso temporario com perfil em TI,

Prazos Previstos

Inicio

Conclusao

Execucao das acoes

Valor estimado (RS)

2014

Investimento
/ Custeio

concurso para GSISP e alocacdo de Analistas Jan/2013 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 1.079.000,00 | R$2.158.000,00 Custeio
em ATI para exercicio descentralizado no
Ibama.

A0602 | Articular junto a dreas competentes a realizagdo |y, h013 | Desn015 | R$459.860,00 | RS 459.860,00 | RS 459.860,00 Custeio

do curso de capacitagdo.
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NPO7 — Prover o Desenvolvimento e manutenciao dos Sistemas de Informacio do Ibama.

DBFLO

A0701

PRESI, DIPLAN, DILIC, DIPRO, AUDIT, DIQUA e

Area Demandante

Providenciar o desenvolvimento do Sinaflor e
integracdo com demais sistemas do Ibama.
Modulos: Empreendimento, Administragao,
Imoveis, Responsavel Técnico, Cadastro
Ambiental Rural, Licenciamento de Exploragao
Florestal, Licenca de Operagao, Central de
Mensagens, RAD, Reposi¢ao Florestal, Gestdo
Ambiental, Acompanhamento, Utiliza¢ao de
Recursos Florestais.

Prazos Previstos

Inicio

Jan/2013

Conclusao

Dez/2014

Execucao das acoes

R$ 0,00

Valor estimado (RS)

2014

R$ 930.517,26

R$ 930.517,26

Investimento
/ Custeio

Custeio

A0702

Providenciar o desenvolvimento do SIPQB.
Modulos: Empresa, Relatorio e Controle,
Analise e Requerimento, Cadastro de Produtos
Registrados, Gestao Ambiental, Administrativo
e Painel de Acompanhamento.

Jan/2013

Jul/2015

R§$ 0,00

RS 1.240.889,21

R$ 1.240.889,21

Custeio

A0703

Providenciar o desenvolvimento, implantacdo e
manutenc¢do do Sistema Integrado de Gestao
Ambiental (SIGA).

Moddulos: Licenciamento Ambiental Federal
(LAF), Avaliag¢ao de Impacto Ambiental (AIA)
e Compensagao Ambiental (CA).

Acao: Digitalizar, OCR e indexar os
documentos administrativos dos processos de
LAF da DILIC.

Jan/2013

Jul/2015
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RS 2.042.500,00

R$ 4.631.705,66

R$ 5.131.705,66

Custeio




A0704

Providenciar o desenvolvimento do Sistema
Nacional de Gestao de Fauna, integrando os
sistemas Sispass, Sisfauna e Sisexéticos.
Modulos: Administragdo, Controle de Plantel —
Atualizagdo de Plantel, Inclusdo de Criadouro e
Inclusdo de Plantel (exotico), Cadastro de
Responsavel Técnico e Autorizagdo, Analise de
Vistoria (interno), Solicitacao de Analise de
Vistoria (externo), Visualizacao da Autorizagdo
Prévia (interno), Solicitacdo de Autorizagao de
Instalagdo (interno), Solicitacdo de Autorizacao
de Instalagdo (externo), Autorizagdo
Prévia/Cadastro de Espécies (modulo externo),
Cadastro de empreendimento, criador amador
Sispass/Sisexoticos.

Nov/2013

Jul/2015

R§$ 0,00

R§$ 0,00

RS$ 436.876,31

Custeio

A0705

Providenciar o desenvolvimento e
implementacdo do Sistema Sistema Nacional do
Transporte de Produtos Perigosos.

Mai/2013

Dez/2015

R$ 0,00

RS 122.687,14

RS 122.687,14

Custeio

A0706

Providenciar o desenvolvimento do novo
Nacional de Informagdes sobre Fogo.
Modulos: Contratagdo de brigadistas, Banco de
dados de queima controlada, Registro de
ocorréncia de incéndio (ROI), Comunicagao
(fale conosco), Administrag@o de brigadas
(relatorio de acompanhamento), Cadastro off-
line, Controle e gerenciamento de
equipamentos, Sistema de alertas, Emissdo de
autorizagdo de queima controlada, Ferramenta
de planejamento, Gestdo por competéncia,
Gerenciamento de recursos, Relatorios
parametrizados e georreferenciados, Painel de
acompanhamento e Auditoria.

Jan/2013

Dez/2014

R$ 0,00

R$ 720.153,39

R$ 720.153,39

Custeio
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A0707

Providenciar o desenvolvimento do Sistema
para requerimento de registro e avaliagdo de
produtos remediadores — SISREM.
Modulos: interno e externo.

Jan/2013

Dez/2014

R§$ 0,00

RS 480.408,10

R$ 153.730,59

Custeio

A0708

Providenciar o desenvolvimento do Portal de
Emergéncias Ambientais.

Modulos:

1 - SISNEA (Sistema Nacional de Emergéncias
Ambientais — parte 1);

2 - SISNOLEO (Sistema nacional de
emergéncias ambientais — parte 2);

3 - Sistema de comunicagao de acidentes
ambientais com informagdes espaciais;

4 - Sistema para avaliagdo de danos causados
pelo derramamento de produtos poluentes.

Jan/2014

Dez/2015

R$ 0,00

R$ 265.312,39

R$ 265.312,39

Custeio

A0709

Providenciar o desenvolvimento/aquisi¢ao de
sistemas de apoio administrativo:

1 - Sistema de Controle de Licitagoes e
Contratos;

2 - Sistema de Acompanhamento e Controle de
Manutengao Predial;

3 - Sistema para Registro de Demandas de
Servigos Gerais.

Jan/2015

Dez/2015

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 168.791,28

Custeio

A0710

Providenciar manutengdes/adequacdes no
Sistema de Avaliagdo de Desempenho
Individual e sua implantagao.

Jul/2014

Dez/2015

R$ 60.586,24

R$ 60.586,24

Custeio

A0711

Providenciar o desenvolvimento do Sistema de
Manejo de Fauna em Vida Livre.

Modulos: Administrativo, Autorizagdo e
Monitoramento.

Jan/2015

Dez/2015

R$ 0,00

R§ 0,00

R$ 52.430,40

Custeio

A0712

Providenciar o desenvolvimento do Cadastro de
Colegoes Bioldgicas (CCBIO).

Jan/2013

Jul/2014
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R§$ 0,00

RS 162.481,81

R$ 51.994,18

Custeio




A0713

Providenciar o desenvolvimento do Documento
de Origem do pescado — DOP.

Modulos: Administrativo, Habilitagdo, Compra,
Declaragao e Solicitagdo de DOP.

Jan/2015

Dez/2015

R§$ 0,00

R§$ 0,00

R$ 211.178,00

Custeio

A0714

Providenciar o desenvolvimento do Sistema
SISLIV2.
Moébdulos: Administrador, Ouvidoria e SIC.

Jan/2013

Ago/2014

R$ 0,00

R$ 459.290,30

R$ 146.972,90

Custeio

A0715

Desenvolver e implantar o sistema Protocolo
de Montreal.

Jan/2013

Jul/2014

R$ 0,00

R$ 467.504,40

R§$ 149.601,40

Custeio

A0716

Desenvolver e implantar o sistema de
Patriménio versao 2.

Jan/2013

Jul/2014

R$ 0,00

RS 152.205,45

RS 48.705,74

Custeio

A0717

Providenciar as manutengdes corretivas ¢
evolutivas dos sistemas legados (Tabelas 15 e
16).

Jan/2013

Dez/2015

R$ 2.569.418,73

RS 2.569.418,73

R$ 2.569.418,73

Custeio

A0718

Providenciar o desenvolvimento e implantagio
do Sistema de monitoramento de operagdes de
fiscalizagao.

Jan/2015

Dez/2015

R$ 0,00

R$ 0,00

R§ 145.640,00

Custeio

A0719

Providenciar o desenvolvimento e implantagdo
do Sistema para cadastro ¢ acompanhamento de
alvos de Ilicitos ambientais.

Jan/2015

Dez/2015

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 317.495,20

Custeio

A0720

Providenciar o desenvolvimento e implantagdo
do Sistema para monitoramento das unidades
territoriais habilitadas ao Programa Bolsa
Verde.

Jan/2015

Dez/2015

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 27.671,60

Custeio

NS08 — Aperfeicoar o site e intranet do Ibama.

Area Demandante

Prazos Previstos

Inicio

Conclusao
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Execucao das acoes

Valor estimado (R$)

2014

Investimento
/ Custeio




A0801 |Contratar empresa para desenvolver e manter o
portal do Ibama na internet. Acompanhar e
coordenar a elaboracdo e implementagdo do

portal do Ibama.

A0802 |Contratar empresa para desenvolver ¢ manter a
nova intranet do Ibama. Acompanhar e
coordenar a elaboracdo e implementagdo da

nova intranet do Ibama

Ago/2014

Dez/2015

R§$ 0,00

R$ 0,00

RS 3.387.455,00

Custeio

A0803 |Desenvolver e implementar portal de

transparéncia de informagdes do Ibama.

Jan/2013

Mar/2013

R$ 22.185,00

R$ 7.099,20

R$ 7.099,20

Custeio

A0804 | Disponibilizar solugdo para gestdo do banco de
imagens. Acompanhar e coordenar a elaboragado

e implementacao do banco de imagens.

Ago/2014

Dez/2015

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 50.974,00

Custeio

A0805 | Disponibilizar solu¢do de comunicagao digital

integrada na Sede e Supes.

Jan/2015

Dez/2015

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 528.000,00

Custeio

A0806 |Contratar empresa para prestacdo de servigo de

mailing list.

Jan/2013

Dez/2015

R$ 7.658,67

RS$ 7.658,67

RS 7.658,67

Custeio

A0807 |Contratar empresa prestadora de servigo de

clipping eletronico.

Jan/2013

Dez/2015

R$ 35.499,96

RS 35.499,96

RS 35.499,96

Custeio

NS09 — Aprimorar os instrumentos de atendimento aos usuarios externos do Ibama.

Area Demandante

Contratar empresa para prestagdo de servigo de
Call Center e manter o acompanhamento do
Servigo.

Prazos Previstos

Inicio

Mai/2014

Conclusao

Dez/2015

Execucao das acoes

Valor estimado (R$)

2014

RS 482.659,64

RS 1.447.978,92

Investimento
/ Custeio

Custeio
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NS10 — Aprimorar os processos de governanca de TI.

Area Demandante Execucao das acoes

Investimento

DIPLAN Prazos Previstos Valor estimado (RS) / Custeio

Inicio Conclusao 2014

A1001 |Prover a contratacdo de servigo especializado

- - Jul/2014 | Dez/2015 R$ 0,00 RS 63.740,25 R$ 254.961,00 Custeio
em aferi¢do de contagem de pontos de funcao.

A1002 | Atualizagdo do Processo de Desenvolvimento

de Software do Ibama. Jul’2014 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -

A1003 |Implementar os processos de gestdo de
incidentes, de configuragdo e mudangas nos
servigcos de TI a semelhanca das orientagcdes
constantes nos modelos COBIT e ITIL.

Jul/2014 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -

A1004 |Normatizar procedimentos de trabalho para as
atividades em TI observando as boas praticas
existentes e normas governamentais (Padrao de
Banco de Dados, de Codifica¢do, de Interface,
de Ambiente, de Mapeamento de Processos,
etc).

Jul/2013 | Dez/2014 R$ 0,00 R§ 0,00 R§$ 0,00 -

A1005 |Estabelecer sistematica de aferi¢ao continua de
satisfacdo dos usuarios de TI.

- Servico de Suporte a Microinformatica

- Servigo de Suporte a Rede

- Servigo de Suporte a banco de dados

- Servico de Suporte a Geoprocessamento

- Servi¢o de Apoio aos Projetos de Sistemas

- Servico de Apoio ao Planej. da Contratagdo

A1006 |Estruturar o Nucleo de Projetos do CNT para
gerenciamento de projetos de TI.

Jan/2013 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -

Jan/2014 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -

Tabela 20: Plano de Investimento e Custeio.
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13. Plano de Gestao de Riscos

Um risco, segundo a ABNT NBR ISO/IEC 38.500:2009, ¢ a combinagao da probabilidade
de um evento e suas consequéncias. O gerenciamento dos riscos requer atividades coordenadas para
dirigir e controlar uma organizagdo com relagdo a esses riscos. Deste modo, o PDTI contempla a
estrutura minima para identificagdo, organizacdo, categorizagdo e especificacdo dos riscos que
podem comprometer a execugao ou o resultado de cada necessidade.

Os riscos foram identificados e agrupados em categorias, com vistas a facilitar seu
gerenciamento. S3o 5 categorias:

* Operacional — Riscos que afetam o desempenho e a qualidade das atividades
operacionais de TI. Os riscos devem ser mitigados, transferidos, eliminados ou explorados,
pois ndo poderdo ser aceitos.

* Recursos Humanos — Riscos relacionados a adequacdo dos recursos humanos em
termos de numero (falta de pessoal de TI), conhecimentos, habilidades e experiéncia
necessarias para execucdo da meta ou agdo. Somente serdo aceitos quando ndo houver
possibilidade de realocacdo de pessoas, redefini¢do das prioridades, terceirizagdo do servigo
ou extensdo dos prazos.

* Orcamentario — Riscos relativos a falta, corte ou nao aprovagdo de recursos
orgamentarios e/ou financeiros necessdrios para execucdo da meta ou acdo.
Somente serdo aceitos quando ndo houver condi¢cdes de execug¢do da meta/agdo por equipe
interna e os recursos existentes.

* Externo — Riscos externos ao controle direto do Ibama, mas que ainda assim podem
afetar o sucesso das metas e agdo (dependéncia de outras areas do Ibama/érgios da
Administragdo Publica Federal, reestruturagdo organizacional, suporte organizacional,
mudangas no governo, mercado e tecnologias etc.). Os riscos externos podem ser aceitos,
pois independem de acdo direta do Ibama.

* Reputacido — Riscos que podem afetar a imagem da organizacdo. Os riscos devem
ser mitigados, transferidos, eliminados ou explorados, pois ndo poderao ser aceitos.

Para se calcular a probabilidade de acontecimento de determinado evento, no ambito deste
PDTI, utilizou-se um critério qualitativo de classificacdo. Desse modo, as areas finalisticas podem
estimar um valor percentual de ocorréncia baseando-se em caracteristicas pré-estabelecidas,
conforme a seguir:

Descricao Qualitativa , e Valor de
e Caracteristicas A
da probabilidade Referéncia
Muito Provavel Grandes chances de acontecimento do evento. 70 %
Provavel Chances razoaveis de acontecimento do evento. 50 %
Pouco Provavel Poucas Chances de acontecimento do evento. 30 %
Improvavel Chances remotas de acontecimento do evento. 10 %

A concretizagdo de um determinado evento produz impactos que no ambito deste PDTI
foram classificados qualitativamente em cinco niveis:
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Descricao

oo o Valor de
Qualitativa do Caracteristicas Aot
c Referéncia
Nivel de Impacto
Muito Alto EvenFos criticos com impactos que exigem participagdo ativa de 80 %
autoridades superiores.
Alto Os efeitos impactam de m~0d0 significativo um dos elementos: 40 %
prazo, custo, planos de agdo.
Meédio Os efeitos podem ser reparados, porém impactam projetos, agoes, 20 %
prazos e custos.
Baixo Qs efeitos sdo baixos, podendo ser facilmente reparados ou 10 %
ajustados.
Muito Baixo Os efeitos sdo imperceptiveis. 5%

A combinagdo de probabilidade e impacto de um evento representa o nivel de risco, que
neste plano pode assumir os seguintes valores: Alto, Moderado e Baixo, respectivamente com as
cores: vermelho, amarelo e verde.

Matriz de Probabilidade e Impacto

Muito Provavel 0,7 0,14 0,07 0,035
Provavél 0,5 0,2 0,1 0,05 0,025
Pouco Provavel 0,3 0,12 0,06 0,03 0,015
Improvavel 0,1 0,08 0,04 0,02 0,01 0,005
0,8 0,4 0,2 0,1 0,05
Muito Alto Alto Médio Baixo Muito Baixo
Impacto

Tabela 21: Matriz de probabilidade e impacto.

Para cada risco a ser identificado ¢ adotada uma estratégia de tratamento e resposta ao risco
(Tabela 22). Sao estratégias possiveis de respostas as ameagas e/ou oportunidades:

* Aceitar: ndo fazer nada previamente. Os riscos se enquadram nos critérios de
aceitacdo e ficam em observacdo, sem acdo pré-definida. Pode envolver a criagdo de um
plano de contingéncia, para o caso do risco ocorrer (Aceitagdo ativa).

* Evitar: eliminar a ameaga suprimindo a sua causa (por exemplo, retirar uma
tarefa do PDTI ou afastando uma pessoa da atividade). Esse ¢ o critério a ser utilizado para
riscos ndo tolerdveis pela organizacao.

* Mitigar: minimizar os impactos negativos e a probabilidade do risco ocorrer,
reduzindo sua criticidade e tornando-o um risco menor.

* Transferir: tornar outra parte responsavel pelo risco, como por exemplo,
contratando seguros ou terceirizando trabalhos.
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Necessidade de

negocio

Aprimorar os

Categoria

Plano de Gestao de Riscos

Probabili-
dade

Impac-
to

Nivel
de
Risco

Tratamento

Prover gerenciamento de ativos com

Diretoria
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comunicagao comunicagdo de dados e elementos computacionais conectados a
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estabelecida no PDTI.
§ Incompatibilidade  entre  os| Operacional | Improvavel | Médio Sﬁ _% 0,1] 0,2 | Mitigar | Disseminar o direcionamento tecnoldgico| DIPLAN
< | recursos adquiridos nas <2 previsto no PDTI, juntamente com as
superintendéncias ¢ a estrutura especificagdes  atualizadas  divulgadas
de rede e ativos de informatica pelo SISP.
da sede do Ibama.
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L e Prover aquisi¢des em conformidade com
en | Auséncia de Recursos Humanos 2 . s .
S . . - Recursos , Ly —_ = .. a IN 04/2010, em Aambito nacional,
A | para planejar e gerir as agdes de Provavel | Médio | | 8 (0,5| 0,2 | Mitigar . DIPLAN
I~ . . Humanos 2 desonerando as unidades das fases de
aquisi¢do de equipamentos = . ~
planejamento e selegdo de fornecedores.
Aprimorar e Disponibilizar 0s artefatos de
manter a planejamento da contratacdo de suporte a
infraestrutura infraestrutura de dados as unidades
de rede Auséncia de Recursos humanos descentralizadas.
corporativade | _ |na Sede e mnas Unidades £ Elaborar em conjunto com as unidades
sy 2 D li lane;j R Mui T . li 1 f
& |dados do g escentra 1~zadas para planejar e ecursos ulrto Médio | = .‘E 0.7| 02 | Evitar desceptra 1zad‘as mode 0s de artefatos DIPLAN
Z | Ibama. & |gerir as agdes de reestruturagdo| Humanos Provavel SIS relacionados a contratagdo de projeto de
das redes locais nas Unidades do = rede e posteriormente de manutencdo ou
Ibama. reestruturagdo de rede de dados.
Acompanhar a gestdo dos contratos de
reestruturagcdo de rede local aderentes a
IN 04/2010.
Aprimorar e Prover gerenciamento de ativos com
manter o vistas a catalogar e controlar todos os
ambiente de Indisponibilidade do ambiente elementos computacionais conectados a
armazenament de armazenamento e rede.
— . o . DIPLAN/
oe S |processamento  de dados e . Pouco Muito | & . Acompanhar os niveis de servicos
I o . Operacional , y 0,3| 0,8 | Evitar . DIPRO
processamento | & | possibilidade de ocasionamento Provavel Alto | © relacionados ao  armazenamento e
de dados do de perda de dados ndo processamento de dados, promovendo as
Ibama. armazenados. acdes necessarias a manutengdo da
= disponibilidade e qualidade do ambiente
~ na sede e unidades descentralizadas.
Realizar a instrucdo de servidores do
Auséneia de Recursos Humanos g Ibama para planejame?nto e gerefnmamer}to
S | para planeiar e gerir as solucdes| Recursos Muito < | 8 dos contratos relacionados a soluc¢do.| DIPLAN/
g |Paraplanqar € & ¢ , Médio | = | 80,7| 0,2 | Mitigar | Verificar a viabilidade de participagio em| DIPRO
= |de armazenamento e| Humanos Provavel S| B ~ . .
rocessamento de dados S contratagdes conjuntas promovidas por
P ‘ outros 6rgdos da Administragdo Publica
Federal.




solu¢des de TI.
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contratos de solugdes de TI.

Manter e - C ° Promover a implantagdo e aprimoramento
aprimorar = ]CE;II)] Oif;(;t;ngﬁgugz j;ggfalfl Z Pouco ~ g das normas complementares restantes
mecanismos de | 2 p ~ Segurane Operacional . Alto | = | 8 0,3| 0,4 | Mitigar | relacionadas & politica de Seguranca da| DIPLAN
Seouranca da | & da Informagdo dos Sistemas de Provavel SIS Informacio
guranga Informacéo do Ibama. p= §a0.
Informagao.
Manter e aprimorar os procedimentos
o Comprometimento da imagem = técnicos em nivel de banco de dados e de
= i N P o g . trut ist tabel
Z %os 1ser.Vl(;os ] basg(ieldos ein Reputagio , ouco 1 Alto 3 é 03| 0.4 | Evitar Es rutura de rede 1com VIZ as ades abc(a1 eger DIPLAN
= | Tecnologia  oferecidos  pelo rovave 2 arreiras ¢ salvaguarda dos dados
- Ibama. = mantidos pelos sistemas, incluindo a
% realizagdo de backups rotineiros.
Aprimorar a comunicacdo junto as
unidades descentralizadas ¢ no ambito da
Sede com vistas a prover oS
o | Resisténcia dos servidores no esclarecimentos acerca das tecnologias e
2 ) Recursos Muito S .. mudangas a serem promovidas em virtude
& |uso de novas tecnologias para . Alto L 0,7] 0,4 | Mitigar . ~ DIPLAN
& | utilizagdo dos sistemas Humanos Provavel = da implantacdo das normas de seguranga,
’ enfatizando os beneficios e permitindo
que haja uma mudanca do clima
organizacional relacionado a novos
procedimentos e tecnologias.
Adequacao Manter a comunicagd0 com as areas
quantitativa e responsaveis pelos estudos de pessoal do
ualitativa do . L Ministério.
d Nao autorizagio do MPOG S 1MISEErio . R .
quadro de S | quanto a0 aumento do quadro de g Manter o estimulo as transferéncias
pessoalem TI | 2 |4 q Externo Provavel | Médio | = | 8 0,5| 0,2 | Mitigar | internas. DIPLAN
& |pessoal de TI do Ibama (AT, S Reduzir a implantacdo dos processos
GSISP, etc). = T plantag pr
essenciais de governanga e gerenciamento
S de servigos de TI, em conformidade com
“ a ISO NBR 20.000.
N . Sensibilizagdo  dos  servidores que
Falt t . ~ o~ \
o zraa 26 ;:;ilzvaaqiaoo ((112 sifl\;lsiorgz < realizagdo a capacitagdo ¢ as suas chefias
2 P N ¢ . Recursos Pouco e | 8 & . quanto a importancia do aprendizado das
& | capacitagdo em planejamento e , Médio > | 80,3 0,2 | Mitigar - . DIPLAN
& | gerenciamento de contratos de Humanos Provéavel S| B boas praticas e conhecimento dos
g = normativos de planejamento e gestdo de




NO7

Prover o
Desenvolvime
nto e
manutengao
dos Sistemas
de Informacao
do Ibama.

Priorizar o0s recursos necessarios a

risco de ndo contratar o0s
brigadistas no tempo necessario
para a devida resposta aos
incéndios florestais no Brasil, de
responsabilidade do IBAMA.

garantir o atendimento aos requisitos
essenciais expostos pela
DIPRO/Prevfogo.

_ | SINAFLOR: implantagdo do sistema com vistas a
S | Néo disponibiliza¢do do sistema . Muito Muito | 2 i paTtay . .
S |e ndo integragio com o CAR Operacional Provavel Alto | = 0,7] 0,8 | Mitigar | garantir o atendimento aos requisitos
~ DOF e licenciamento ambiental’ essenciais para a operacionalizagdo do
’ sistema.
SIPQB: Acompanhar o desenvolvimento dos
« | Falta d'e controle eficiente das .c% sistemas juntamente com o gerente de
oS | . ) . p A - » jetos, int 3
S |informagdes produzidas sobre| Operacional ouco Meédio | < E 0,3] 0,2 | Mitigar projetos promoven’d.o a Integragao dos DIQUA
& | avaliagio de produtos quimicos Provavel SIS diversos  formularios e  sistemas
e bioldeicos = relacionados a avaliagdo de produtos
gIC0S. quimicos ¢ biologicos.
Manter e aprimorar o0s canais de
SIGA: comunicagdo entre DILIC e DIPLAN
« | Auséncia de recursos Muito visando manter atualizadas as
S | orcamentérios para o | Or¢amentario| Provavel Alto g" 0,5] 0,8 | Evitar |necessidades orgamentarias do projeto.| DILIC
~ | desenvolvimento de todos os Priorizagdo do desenvolvimento das
moddulos necessarios. funcionalidades  essenciais para a
operacionalizag@o do sistema.
Sistema Nacional de Gestdo de
Fauna: =
S |Insuficiéncia  de  Recursos| Recursos g Integracdo das equipes técnicas dos
= Provavel | Médio | = | 8 |0,5| 0,2 | Mitigar | . DBFLO
& |Humanos no Ibama para| Humanos =0 ’ 84T diversos temas abordados.
promover a especificacdo e p=
acompanhamento dos requisitos.
SNTPP: °
vy | Interdependéncia com outros 2 .
=2 N , f | — .. A h \ t
& |sistemas (ex. Autorizagdo para| Externo Provavel | Médio | & E 0,5/ 0,2 | Mitigar reompan arodese‘nvo v1men(3dqs DIPRO
2 |transporte  interestadual  de 2 sistemas que geram interdependéncia.
P : =
produtos perigosos).
§ SISFOGO: Ao ndo ser| Reputacdo Provavel Alto g" 0,5] 0,4 | Mitigar | Priorizar os recursos necessarios a| DIPRO
a implantado o novo sistema, ha o implantagdo do sistema com vistas a
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SISREM:

necessarias ao funcionamento basico do
sistema.

o~ .. o .. . . ..
S |Ineficiéncia nos controles e . . LR .. Priorizar funcionalidades essenciais para a
SN . Operacional | Provavel | Baixo | < |5 0,5| 0,1 | Mitigar . . . DIQUA
& | avaliagdo dos produtos p S| @ & operacionalizagdo do sistema. Q
remediadores.
Portal de Emergéncias
Ambientais: .
o Aglaslsn ?11: comunicacio dos £ Acompanhar o desenvolvimento dos
= - o : P SE » ist int a
S | acidentes/incidentes ambientais| Operacional ouco Alto | = .ﬂg 0,3| 0,4 | Mitigar SISIemas ¢ promover Integragao com | nppp
% |a orgios, empresas e pessoas Provavel S| B atores que possam contribuir para o
. . ~ = desenvolvimento dos sistemas.
responsaveis por realizar agdes
associadas.
Sisternas de Apoio Elaboragcdo de estudos e projetos que
Administrativo: P visem demonstrar a importancia da
2 Nio ' w | 2 implantagdo destes sistemas.
5. o ~ Operacional | Provavel | Baixo | < |5 0,5| 0,1 | Aceitar | Busca por sistemas ja implantados em| DIPLAN
& |implementagao/implantagio dos = A outros 6rgdos da Administracdo Publica
sistemas dada a  baixa 5 ¢ ~
riorizacio ou softwares de mercado e verificagdo da
P §ao0. viabilidade da adequacao.
o | SIADI: _§ Implementagdo do Sistema, que devera
= | 2 . ) cee | . trolar, itorar, istrar, iti
S | Nao atendimento ao Decreto n°| Operacional | Provavel | Médio | o ,Gg 0,5/ 0,2 | Mitigar comro’ar, MONIOTar, - Tegistral, — emitr| rypy AN
& 7133 e 4 Portaria n°249/11 2 relatorios e estatisticas quanto a Avaliagio
' = de Desempenho Institucional.
SISMAN: . . . .
Indefinicio do processo  de = Articular junto as areas gestoras e Orgaos
= i P . . Muito T .. relacionados a solucdo quanto a definicao
S |Manejo de Fauna em Vida| Operacional . Meédio ~ . 210,7| 0,2 | Mitigar " . DBFLO
% |Livre, quanto a responsaveis o Provavel S| B de papéis e responsabilidades, ¢ promover
a(;(N)es’a serem realizadas = o desenvolvimento do sistema.
E CCBIO: Operacional | Provével | Baixo | 8 .g 0,5| 0,1 | Mitigar | Promover o desenvolvimento do sistema| DBFLO
< Nao disponibilizagdo do SIS fornecendo os requisitos de negocio
controle automatizado de necessarios a sua implementacdo,
cadastro de colec¢des bioldgicas. priorizando as funcionalidades
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Promover o desenvolvimento do sistema

Humanos qualificados do nucleo
de projetos para acompanhar os
projetos de sistemas.
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promover a remog¢do interna para o
refor¢o da equipe.

DOP: . -
N . e fornecendo os requisitos de negocio
@ |Nao disponibilizacao de v | & necessarios a sua implementagdo
% |ferramenta para o rastreamento | Operacional | Provdvel | Baixo | = |5 0,5/ 0,1 | Mitigar| " plementacao, |- ey o
~ " ) SN priorizando as funcionalidades
da produgdo pesqueira, da L . , .
. . . necessarias ao funcionamento basico do
origem ao seus destinos finais. .
sistema.
Promover o desenvolvimento do sistema
SISLIV v2: £ fornecendo os requisitos de negocio
E Ineficiéncia no atendimento das Operacional | Provével | Médio | = £ 051 02 | Mitigar necessarios 4 sua implementagdo,| COUVI
& |demandas dos cidaddos que p S8 ’ & priorizando as funcionalidades | AUDIT
recorrem a Linha Verde. = necessarias ao funcionamento basico do
sistema.
Protocolo de Montreal: Promover o desenvolvimento do sistema
- Nao disponibilizacio do fornecendo os requisitos de negocio
— |controle  automatizado  dos . , .. necessarios a sua implementagdo
P . . Operacional | Provavel Alto g" 0,5] 0,4 | Mitigar | . . P 4640, DIQUA
& |empreendimentos que realizam priorizando as funcionalidades
atividades com substancias que necessarias ao funcionamento basico do
destroem a camada de oz6nio. sistema.
SISPAT v2:
Nao disponibilizagdo do .
. P Promover o desenvolvimento do novo
2 |sistema de Patriménio, uma vez sistema em plataforma padrdo utilizada
S | que o sistema atual ndo suporta| Operacional | Provavel Alto g" 0,5] 0,4 | Mitigar b p .. DIPLAN
I~ . , ~ pelo Ibama, fornecendo os requisitos de
melhorias, além de ndo atender . R . o
. . negdcio necessarios a sua implementagéo.
todas as necessidades funcionais
da area requisitante.
~ . Aplicar as sangdes cabiveis e, se cabivel,
Manutencao de sistemas: o ~ ~
N . rescisdo contratual ou ndo renovagdo
= | Nao cumprimento dos prazos de contratual e realizagdo de novo
5 |execugdo de demandas de Externo Provavel Alto g" 0,5] 0,4 | Mitigar . gac . DIPLAN
A planejamento da contratacdo dos servigos
sistemas pelas empresas ) ~
de desenvolvimento e manutencao de
contratadas. .
sistemas.
g Manutencao de sistemas: | Recursos Provavel Alto gl 0,5] 0,4 | Mitigar | Promover a capacitacdo dos servidores do| DIPLAN
~ Insuficiéncia  de  Recursos| Humanos nucleo de projetos do CNT, assim como




Priorizar os requisitos a  serem

processos de governanga de TL.

Manutencao de sistemas: ° implementados e disponibilizar servidores
o |Insuficiéncia de  Recursos Recursos =2 exclusivamente para acompanbhar,
gy . , L, 1. — = .. . .
S |Humanos para especificar e Humanos Provavel | Médio | o | -8 |0,5| 0,2 | Mitigar | especificar, testar e homologar os pedidos | DIPLAN
& |acompanhar o desenvolvimento § relacionados a software, bem como
das funcionalidades. aqueles  relacionados &  apuragdes
especiais em nivel de banco de dados.
Aperfeigoar o ° Priorizar os recursos necessarios para a
site ¢ intranet | = | Auséncia de recursos Muito <« g melhoria dos procedimentos e das
do IBAMA X | orcamentdrios para as | Or¢amentario Provavel Médio S| B8 0,71 0,2 | Evitar |prestagdes dos servigos de comunicacdo| PRESI
& | contratagdes. Eo do Ibama com vistas a garantir o pleno
atendimento aos cidadaos.
. g Proporcionar a  disponibilidade de
% S | Auséncia de Recursos Humanos | Recursos Provavel | Médio | = g 051 02 | Mitigar servidores para acompanhar os projetos e PRESI
%) & |para planejar e gerir a solugdo. Humanos I8 ’ 8 instrui-los para o planejamento e o ger. o
Z = dos contratos relacionados as solugdes.
Disponibilidade de informagdes Aperfeicoar os meios de comunicagdo que
- desatualizadas ou £ envolvem TI e manté-los atualizados,
o | indi ibili Reputaga , i | = | B iy inclusi i lataft t
Z 1nd1qun1b1~1dade . i da| Repu agdoe | o el | Médio = g 0,5| 02 | Mitigar inclusive a versdo da plataforma adotada PRESI
& |comunicagdo de informagdes e| Operacional 2 para o site ¢ Ibamanet, ocorrendo em
servigos importantes para o = maior seguranga na rede e diminuindo a
cidaddo e servidores. vulnerabilidade a ciberataques.
. 9
Aprimorar os = |Auséncia de Recursos Humanos Recursos Muito < | E Providenciar a capacitagdo de novos| DIPLAN e
Instrumentos | & | para planejar a contratagio da Humanos Provavel Médio | = | 8 |0,7| 0,2 | Mitigar |servidores ~ para  planejamento ~ de| COUVI/
2 de atem%lr.nento ~ | solucdo. % contrata¢do de solugdes de TI. AUDIT
O | aos usuarios
Z | externos do o | Atendimento  insatisfatorio e Muito - Estabelecer proced. e controles internos, | DIPLAN e
Ibama. 2 |insuficiente na prestagdo dos| Reputagdo Provével Alto g 0,7] 0,4 | Mitigar |assim como niveis de servigo adequados| COUVI/
~ | servicos aos cidaddos. na contratag@o do servigo de CallCenter. AUDIT
Aprimorar os Auséncia de RH Especializados ° S ~
rocessos de — |para assumir os diferentes 3 Reduzir a implantagdo dos processos
=P = . . Recursos Muito L | g .. essenciais de governanga e gerenciamento
O |governanga de | & |papéis previstos na estrutura H Provéavel Meédio = 2 0,7| 0,2 | Mitigar d . de TI formidad DIPLAN
=z > L umanos rovave 3 e servigos de TI, em conformidade com
TI. necessaria para suportar 0S S a 1SO NBR 20.000

Tabela 22: Plano de Gestao de Riscos.
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14. Proposta Orcamentaria de TI

Na Tabela a se

Classificacao

LOCACAO DE SOFTWARE

uir ¢ apresentada a Proposta Or¢camentaria de TI,

PROPOSTA ORCAMENTARIA DE TI

2013

Custeio

R$ 7.755,14

Investimento

Valores anuais estimados

2014

Custeio

R$ 7.755,14

Investimento

que consolida os custos estimados do Plano de Investimento e Custeio.

2015

Custeio

RS$ 7.755,14

Investimento

MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS

R$ 163.995,81

R$ 163.995,81

R$ 163.995,81

SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE T.I.

R$ 3.705.799,05

R$ 3.707.654,53

R$ 3.705.799,05

DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE

R$ 4.662.996,43

R$ 12.270.259,28

R$ 16.397.885,82

SUPORTE A USUARIOS DE T.I.

R$ 402.969,48

R$ 402.969,48

R$ 402.969,48

HOSPEDAGEM DE SISTEMAS

RS 6.145.111,80

R$ 6.145.111,80

RS$ 6.145.111,80

LOC. EQUIP. DE PROC. DE DADOS E PERIFERICOS

R$ 533.000,00

R$ 533.000,00

R$ 533.000,00

SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE T.I. R$ 0,00 - R$ 1.306.816,88 - R$ 1.520.872,35 -
MANUT. CONS. EQUIP. DE PROCESSAM. DE DADOS RS 48.950,00 - RS 48.950,00 - R$ 48.950,00 -
COMUNICACAO DE DADOS R$ 18.836.005,14 - RS 18.836.005,14 - R$ 18.836.005,14 -
SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO R$ 459.860,00 - R$ 459.860,00 - R$ 459.860,00 -
AQUISICAO DE SOFTWARE - R$ 230.498,58 - R$ 3.025.656,42 - R$2.971.670,00

OUTROS SERV. DE TERCEIROS — PESSOA JURIDICA

R$ 559.942,00

R$ 473.000,00

R$ 473.000,00

Tabela 23: Proposta Or¢amentaria de TI.
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EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS - R$ 4.265.459,00 - R$ 3.714.166,80 - RS 6.948.537,17
SALARIO CONTRATO TEMPORARIO — LEI 8.745/93 R$ 0,00 - R$ 1.079.000,00 - R$ 2.158.000,00 -
PRODUCOES JORNALISTICAS R$ 35.499,96 - R$ 35.499,96 - R$ 35.499,96 -
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS R$ 7.658,67 - R$ 490.318,31 - R$ 1.983.637,59 -
SUBTOTAL RS$ 35.569.543,48 | RS 4.495.957,58 | RS 45.960.196,33 | RS 6.739.823,22 | RS 52.872.342,14 | RS$ 9.920.207,17
TOTAL RS$ 40.065.501,06 RS 52.700.019,55 RS 62.792.549,31




15. Politicas de aquisicao, substituicio e de
descarte de equipamentos de Tecnologia da
Informacao

Nos termos da NBR 38500:2009, uma politica consiste em instrugdes claras e mensuraveis
de direcdo e comportamento desejado que condicione as decisdes tomadas sobre determinado
assunto ou contexto na organizagao.

Conforme disposto na Portaria n°® 02, de 16 de marco de 2010 da SLTI/MP, a politica de
aquisicdo, substituicdo de equipamentos de tecnologia deve conter os critérios de sustentabilidade
ambientais dispostos na Instru¢do Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010 da SLTI/MP; e a
politica de descarte de equipamentos deve observar as disposi¢oes contidas no Decreto n® 99.658,
de 30 de outubro de 1990, e suas atualizagoes.

Esta sessdo visa estabelecer instru¢des claras e mensurdveis na forma de diretrizes que
deverdo conduzir as agdes relacionadas a aquisi¢do, substituicdo e descarte de equipamentos de
Tecnologia da Informacgao no ambito da Sede e Unidades descentralizadas do Ibama.

Entende-se por equipamento de Tecnologia da Informacao qualquer equipamento,
componente, sobressalente, acessorio, consumivel ou outros itens baseados em tecnologia digital
empregados ou passiveis de emprego nas atividades que contribuem para o ciclo da informagao do
Ibama.

Estes equipamentos sdo considerados inserviveis quando nao apresentam condigdes de uso,
classificando-se como: ocioso, recuperavel, antiecondmico ou irrecuperavel.

Um equipamento ¢ classificado como ocioso quando, embora em perfeitas condigdes de uso,
nao estiver sendo aproveitado. A classificacao recuperavel diz respeito aquele equipamento cuja
recuperagdo seja possivel e orcada em até 50% (cinquenta por cento) de seu valor de mercado,
observando-se as conclusdes da analise econdmico-financeira, no ambito do estudo de viabilidade
técnica. O equipamento antiecondmico ¢ aquele cuja manutengdo seja onerosa', ou seu rendimento
precario, em virtude de uso prolongado, desgaste prematuro ou obsoletismo. Por fim, o
equipamento irrecuperavel ¢ aquele que ndo mais pode ser utilizado para o fim a que se destina
devido a perda de suas caracteristicas ou em razao da inviabilidade economica de sua recuperagao.

15.1 Diretrizes de aquisicao e substituicao de equipamentos

I. A aquisi¢do e substitui¢do de equipamentos deverdo ser precedidas de estudo técnico de
viabilidade apresentando os elementos obrigatorios exigidos pela Instrucdo Normativa
SLTI/MP n° 04/2010, pelo Decreto 2.271/97 e pela Lei 8.666/93, além de analise
econdmica.

I. As especificagdes para a aquisicao de bens de tecnologia deverdao conter critérios objetivos
de sustentabilidade ambiental, de forma a ndo frustrar a competitividade, considerando os
processos de extracdo ou fabricagdo, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias-primas,
em observancia a Instru¢cdo Normativa SLTI/MP n° 01/2010, conforme a seguir:

1 Entende-se como manutengdo onerosa, aquela em que o calculo do valor presente liquido do fluxo de caixa de
dispéndios com manutengdo for superior ao valor presente liquido do fluxo de caixa dos dispéndios com a aquisigao
em um horizonte de tempo de vida econémica do ativo.
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I1I.

IV.

a) Os bens devem ser constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atoxico,
biodegradavel, conforme ABNT NBR 15448-1 ¢ 15448-2;

b) Observar os requisitos ambientais para a certificagdo do produto junto ao Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial — Inmetro ou instituicao
congénere, como produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relagdo aos
seus similares;

c) Os bens devem ser, preferencialmente, acondicionados em embalagens individuais
adequada, com o menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a
garantir a maxima prote¢ao durante o transporte e o0 armazenamento;

d) Os bens nao deverdo conter substincias perigosas em concentragdo acima da
recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais
como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenil-
polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDEs);

e) As contratadas deverdo adotar as seguintes praticas de sustentabilidade na execugdo dos
servigos, quando relacionadas a natureza da prestagdo do servico:

1. Prever a destinagdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou
inserviveis, segundo disposto na Resolugdo Conama n° 401, de 04 de
novembro de 2008;

2. Possuir processo que implemente a sistematica de logistica reversa, nos
termos da Lei 12.305, de 02 de agosto de 2010, Politica Nacional de Residuos
Sélidos;

3. Adotar praticas relacionadas ao uso eficiente de energia elétrica.

Toda aquisicdo ou substituicdo de equipamento devera constar do inventario de ativos de
informac¢do mantido pelo Centro Nacional de Telematica — CNT —, em conformidade com a
Instrucdo Normativa GSI/PR n°® 01/2008, art. 5°, VII c¢/c Norma Complementar
04/INO1/DSIC/GSIPR.

As especificagdes dos equipamentos de Tecnologia da Informacdo a serem adquiridos
deverdo estar em harmonia com o Direcionamento Tecnologico do Ibama e observar as
especificagdes e orientagdes dispostas pelo SISP, conforme disposto pelo modelo Cobit 4.1,
PO 8.3 (Padrdes de Desenvolvimento e Aquisi¢ao).

15.2 Diretrizes de descarte de Equipamentos

O descarte de equipamentos devera ser realizado em observancia as disposi¢cdes do Decreto

n° 99.658/90 e Decreto n° 6.087/07.

L

II.

I1I.

A solicitacdo de descarte de equipamentos classificados como ocioso, recuperavel,
antiecondmico ou irrecuperavel devera ser realizada mediante oficio ou meio eletronico
desde que certificado digitalmente por autoridade certificadora, a Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informagao do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao.

Compete a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdao indicar a institui¢ao
receptora dos bens, em consonancia com o Programa de Inclusdo Digital do Governo
Federal.

Nao ocorrendo manifestagdo por parte da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
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Informagao no prazo de 30 (trinta dias), o Ibama deverd proceder ao desfazimento dos
materiais.

IV. O desfazimento realizado pelo Ibama devera ser precedido de avaliagao da oportunidade e
conveniéncia, quanto a escolha de outra forma de alienacdo, podendo ocorrer, em favor dos
orgdos e entidades a seguir indicados, quando se tratar de material:

a)

b)

Ocioso ou recuperavel, para outro o6rgdo ou entidade da Administragdo Publica Federal
direta, autarquica ou fundacional ou para outro 6rgio integrante de qualquer dos demais
Poderes da Unido; para Estados e Municipios mais carentes, Distrito Federal, empresas
publicas, sociedade de economia mista, institui¢des filantropicas, reconhecidas como de
utilidade publica pelo Governo Federal, e Organiza¢des da Sociedade Civil de Interesse
Publico que participem de projeto integrante do Programa de Inclusdo Digital do
Governo Federal;

Antiecondmico e Irrecuperavel, para destinacdo final ambientalmente correta, conforme
Politica Nacional de Residuos Solidos.
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16. Processo de Monitoramento e Avaliacao da
Execucao do PDTI

Conforme o objetivo de controle PO1.5 — Planos Taticos de TI do modelo Cobit 4.1, o
gerenciamento ativo da execug¢ao do PDTI contempla o acompanhamento frequente de requisitos e
recursos, comparando-os ao alcance de metas estratégicas e taticas e os beneficios esperados, e
tomando-se as agdes apropriadas em caso de desvios.

Desse modo, o acompanhamento e avaliacdo da execugdo do PDTI deve orientar-se pelo
processo definido nesta se¢ao (Figura 5).
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Figura 5: Processo de monitoramento e avaliagao do PDTI.

O Comité de TI ao autorizar a execugdo das agdes priorizadas, em conformidade com o
objetivo de controle PO5.2 — Prioriza¢dao dentro do Or¢amento de TI, estabelece o direcionamento
necessario a area de TI, representada pelo CNT, para execucao das ag¢des de TI. Havendo
necessidade de contratacdo, o inicio do planejamento da contratacdo estd condicionado a
autorizagao por parte da autoridade da area administrativa, de acordo com a IN. 04/2010 SLTI/MP.

A execucgao das acdes de TI estdo adstritas a capacidade de recursos humanos disponivel no
CNT e nas areas finalisticas necessarias a condugdo dos projetos de TI.

A equipe de acompanhamento de PDTI, a ser instituida a época da publicagdo do PDTI
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2013-2015, devera ser composta por técnicos das diversas areas finalisticas e de TI do Ibama,
preferencialmente aqueles integrantes da equipe de elaboragdo do PDTI.

Compete a cada integrante acompanhar o andamento das acdes de responsabilidade da
respectiva Diretoria, e consolidagdo junto a equipe em reunides periodicas a ser definida na portaria
de criacao da equipe de acompanhamento do PDTI.

Compete a esta equipe a elaboragdo de relatorio executivo semestral, que devera conter, no
minimo, o monitoramento da situagdo das agdes planejadas (se estdo em andamento, se foram
canceladas, se ja foram realizadas ou se hé necessidade de realinha-las aos objetivos do 6rgdo e da
TI); avaliacdo do fatores que influenciaram positivamente e negativamente o desempenho do PDTI;
e indica¢do de acgdes corretivas, caso necessario, além da avaliacdo dos resultados, indicadores,
metas e riscos de cada necessidade.

O CTI recepcionard, em reunido ordinaria, o relatério executivo consolidado semestral de
acompanhamento e o avaliara, com vistas a ratificar ou rever o direcionamento tecnologico
alinhado aos objetivos estratégicos da Instituigdo.

As diretrizes oriundas da avaliagdo subsidiardo as acles taticas e operacionais a serem
executadas pelas dareas finalisticas e de TI do Instituto, reiniciando o ciclo de
execucao/monitoramento das agoes de TI.
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17. Processo de Revisao do PDTI

Em observancia ao requisito de controle genérico PC3 — Repetibilidade do Processos, a
manuten¢do do PDTI segue uma sequéncia logica mas flexivel de atividades que levardo ao
resultado desejado, sendo agil o suficiente para lidar com excecdes e emergéncias.

Desse modo, a atualizagdo do PDTI deve orientar-se pelo processo definido nesta se¢do
(Figura 6).

A 4rea requisitante, ao identificar uma nova necessidade ou alteracdo de necessidade
prevista, em especial quanto ao custo, escopo e tempo, deve elaborar um projeto de negocio,
denominado Business Case pelo modelo Cobit v4.1 e pelo Guia Babok v2.0. A area requisitante
deve ter o apoio do respectivo representante na equipe de acompanhamento do PDTI na construcao
do Projeto de Negocio, juntamente com a anuéncia do representante da area no CTI.

A elaboragdo da proposta de projeto de negocio deve conter os elementos minimos que uma
necessidade de negdcio possui no PDTI, ou seja: deve conter um descritivo, plano de metas e agdes,
plano de investimentos e custeio das a¢des (com respectiva memoria de calculo) e plano de riscos,
aos moldes do Guia de Elaboragao de PDTI do SISP.

O projeto de negocio da alteragdo deve, preferencialmente, ser encaminhada a equipe de
acompanhamento do PDTI pelo respectivo membro da diretoria responsavel indicado a compor a
equipe. Apds a avaliagdo da equipe e ajustes necessarios, o representante da Diretoria na equipe de
acompanhamento encaminhard o projeto de negocio ao representante da Diretoria no CTI, que por
sua vez deverd avaliar a pertinéncia e oportunidade, bem como os beneficios para alcance dos
resultados estratégicos. Concluida tal avaliacdo, o representante no CTI devera encaminha-lo ao
Comité para a deliberagdo e revisdo da prioridade desta e outras necessidades correlacionadas ou
que devem ser sobrestadas.

Por fim o Comité de TI deve providenciar a publiciza¢do das alteragdo por meio das Atas de
reunides de cunho deliberativo ou demais instrumentos institucionais de comunicagao.
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18. Fatores Criticos para a Implementacao do PDTI

Os fatores criticos de sucesso sdo requisitos, condi¢cdes e agdes de geréncia para obter o
controle dos processos de TI e por conseguinte viabilizar o alcance dos resultados planejados. Tais
fatores sdo:

1. Apoio da alta dire¢ao do Ibama.

2. Participagdo ativa do Comité de Tecnologia da Informacdo, em especial quanto a
priorizagdo e direcionamento das agdes de TI.

3. Criagdo da equipe de acompanhamento do PDTI, composta por membros técnicos
das areas finalisticas e de apoio do Ibama; e comprometimento desses integrantes.

4. Disponibilidade or¢amentaria.

5. Disponibilidade de recursos humanos de TI para execucao/acompanhamento do
plano de agdes do PDTI.

6. Divulgacdo e sensibilizagdo dos servidores e funciondrios do Ibama quanto a
finalidade do PDTI como instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos
recursos e processos de Tecnologia da Informacao.
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19. Conclusao

A Tecnologia da Informacdo ¢ o elemento capaz de impulsionar a instituicdo rumo ao
cumprimento de suas responsabilidades de forma eficiente e efetiva. Portanto, as agdes de TI devem
ser planejadas e estar alinhadas aos objetivos estratégicos do Ibama.

O PDTI ¢ o instrumento necessario para manter este alinhamento entre as iniciativas
operacionais e as diretrizes estratégicas do Ibama, além de induzir e aprimorar a pratica do
planejamento em harmonia com a Estratégia Geral de Tecnologia da Informagdo, instrumento de
gestdo do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP).

O uso dos recursos e servicos de tecnologia nas acdes do Ibama ¢ intenso e extremamente
dindmico. Portanto, o acompanhamento continuo da execucdo das agdes descritas neste plano ¢
fundamental para que este instrumento produza o méaximo de efeito no tocante a governanga de
Tecnologia da Informacgao e a produgao de resultados.

O monitoramento em nivel tatico por meio da equipe de acompanhamento do PDTI e em
nivel estratégico por meio do Comité de Tecnologia da Informacao, alinhado as ac¢des estruturantes
a serem realizadas na area de TI, em especial quanto a observancia das recomendagdes propostas na
ABNT NBR ISO/IEC 20.000:2011 (Gestao de Servigos de TI) e ABNT NBR ISO/IEC 38.500/2009
(Governanga Corporativa de TI), promovera a execugdo controlada e planejada das acdes
operacionais de TI.
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ANEXO I - Classificacao detalhada das despesas para cada acao do PDTI
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2013 2014 2015
Classificacao Custeio Investiment Custeio Investimento Custeio Investimento
(1]
AO0101 | Gerir prestagao de servico de |3.3.90.39.97 - R$ 18.437.605,14 R$ 18.437.605,14 R$ 18.437.605,14
comunicag¢do de dados. COMUNICACAO DE
DADOS
A0102 | Gerir a prestagéo de servico |3.3.90.39.97 - R$ 398.400,00 R$ 398.400,00 R$ 398.400,00
de conectividade mével da COMUNICACAO DE
solugdo do Auto de Infragdo | DADOS
Eletrénico.
A0103 | Contratar sustentagdo da 3.3.90.36.57 - R$ 0,00 R$ 205.666,67 R$ 205.666,67
Solugdo de Videoconferéncia. | SERVICOS TECNICOS
PROFISSIONAIS DE
T.L
A0201 | Realizar a aquisi¢do de 4.4.90.52.35 - RS R$ 3.737,40 R$ 5.634.698,88
equipamentos de T1, EQUIPAMENTOS DE 4.265.459,00
conforme categorias previstas | PROCESSAMENTO DE
na Tabela 8. DADOS
A0202 | Realizar a aquisicdo e 4.4.90.52.35 - R$ 0,00 R$ 890.429,40 R$ 1.172.331,98
manuten¢ao de ativos de EQUIPAMENTOS DE
rede, conforme categorias PROCESSAMENTO DE
previstas nas Tabelas 12 e DADOS
13.
A0203 | Aquisicao de consumiveis de |3.3.3.90.30.17 — R$ 163.995,81 R$ 163.995,81 R$ 163.995,81
TI (cartucho, pendrive, CD, | MATERIAL DE
DVD, teclado, mouse, placas, | PROCESSAMENTO DE
componentes entre outros). DADOS
A0204 | Adquirir licengas de 4.4.90.37.93 - RS 6.240,00 R$ 2.801.397,84 RS 2.747.411,42




Softwares de mercado nas AQUISICAO DE
categorias identificadas na SOFTWARE
Tabela 14.
A0205 | Contratar Servigo de Locacao |3.3.3.90.39.31 - R$ 533.000,00 R$ 533.000,00 R$ 533.000,00
de Impressoras. LOCACAO DE
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS E
PERIFERICOS
A0206 4.4.90.52.35 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 21.506,31
Adquirir equipamento de EQUIPAMENTOS DE
controle de ponto eletronico | PROCESSAMENTO DE
nas Unidades do Ibama. DADOS
A0207 | Manter e gerir a contratagdo |3.3.3.90.39.11 - RS 7.755,14 R$ 7.755,14 RS 7.755,14
do servigo de consulta as LOCACAO DE
normas da ABNT. SOFTWARE
A0208 | Adquirir os equipamentos € | 4.4.90.52.35 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 120.000,00
Servicos necessarios para o EQUIPAMENTOS DE
circuito interno de televisio | PROCESSAMENTO DE
digital. DADOS
A0302 | Planejar e contratar a 3.3.90.36.57 - R$ 0,00 R$ 502.363,84 R$ 525.198,56
elaboragdo de projeto de rede. | SERVICOS TECNICOS
PROFISSIONAIS DE
T.I
A0303 | Planejar e contratar empresa | 3.3.90.36.57 - R$ 0,00 RS 535.046,12 R$ 535.046,12
para execugdo do projeto de | SERVICOS TECNICOS
rede. PROFISSIONAIS DE
TL
A0304 | Manter e gerir o servigo de 3.3.90.37.27 - SUPORTE | RS$ 623.923,84 R$ 623.923,84 R$ 623.923,84
suporte a infraestrutura de DE INFRAESTRUTURA
Redes da Sede do Ibama. DET.L
AO0305 | Manter e gerir o servigo de 3.3.90.39.28 - SUPORTE | RS$ 154.949,76 R$ 154.949.76 R$ 154.949,76
suporte a microinformatica da | A USUARIOS DE T.L

Sede.
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A0306 | Contratar e gerir o servico de |3.3.90.39.28 - SUPORTE | R$ 248.019,72 R$ 248.019,72 R$ 248.019,72
suporte a microinformatica e | A USUARIOS DE T.L
rede das Unidades
Descentralizadas.

A0307 | Garantir a manuten¢ao dos 3.3.90.39.95 - MANUT. R$ 48.950,00 R$ 48.950,00 R$ 48.950,00

equipamentos de TI nas

CONS. EQUIP. DE

Unidades Descentralizadas. | PROCESSAMENTO DE
DADOS
A0401 | Gerir a prestagéo de servico |3.3.90.39.30 - R$ 6.145.111,80 R$ 6.145.111,80 R$ 6.145.111,80
de servidores de aplicagdo e | HOSPEDAGEM DE
portais e comunicacao de SISTEMAS
dados.
A0402 | Prover a atualizacdo das 4.4.90.52.35 - R$ 0,00 R$ 2.820.000,00 R$ 0,00
licengas Oracle e estrutura de | EQUIPAMENTOS DE
hardware de alta PROCESSAMENTO DE
disponibilidade. DADOS
A0403 | Manter e gerir o servigo de 3.3.90.37.27 - SUPORTE | RS 298.268,41 R$ 298.268,41 R$ 298.268,41
suporte a infraestrutura de DE INFRAESTRUTURA
Banco de dados. DET.L
A0404 | Manter e gerir o servigo de 3.3.90.37.27 - SUPORTE | RS$ 2.783.606,80 R$ 2.783.606,80 R$ 2.783.606,80
suporte a infraestrutura de DE INFRAESTRUTURA
geoprocessamento do Ibama. | DE T.L
A0405 | Providenciar o 3.3.90.37.27 - SUPORTE R$ 0,00 RS 1.855,48 R$ 0,00
desenvolvimento de motor de | DE INFRAESTRUTURA
sincronizacdo entre Oracle e | DE T.I.
Postgres.
A0501 | Providenciar a 3.3.90.39.26 - R$ 28.892,70 R$ 0,00 R$ 0,00
implementagdo da DESENVOLVIMENTO
certificacdo digital no CTF. | DE SOFTWARE
A0502 | Contratar servigo de 4.4.90.39 - OUTROS R$ 2.275,00 R$ 0,00 R$ 0,00
certificacdo digital SSL. SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA
A0503 | Contratar servigo de 4.4.90.39 - OUTROS R$ 557.667,00 R$ 473.000,00 R$ 473.000,00
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assinatura digital para todos
os servidores do Ibama.

SERVICOS DE
TERCEIROS — PESSOA
JURIDICA

A0505 | Adquirir licengas de antivirus |4.4.90.37.93 - R$ 224.258,58 R$ 224.258,58 R$ 224.258,58
e anti-malware para todos os | AQUISICAO DE
computadores do Ibama. SOFTWARE
A0601 | Articular junto ao MMA e 331900401 — SALARIO R$ 0,00 R$ 1.079.000,00 R$ 2.158.000,00
MPOG a realizagao de CONTRATO
concurso temporario com TEMPORARIO — LEI
perfil em TI, concurso para | 8.745/93
GSISP e alocagdo de
Analistas em ATI para
exercicio descentralizado no
Ibama.
A0602 | Articular junto a areas 333903948 — SERVICO R$ 459.860,00 R$ 459.860,00 R$ 459.860,00
competentes a realizagio do |DE SELECAO E
curso de capacitagdo. TREINAMENTO
A0701 | Providenciar o 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 930.517,26 R$ 930.517,26
desenvolvimento do Sinaflor | DESENVOLVIMENTO
e integracdo com demais DE SOFTWARE
sistemas do Ibama.
Moédulos: Empreendimento,
Administragdo, Imdveis,
Responsavel Técnico,
Cadastro Ambiental Rural,
Licenciamento de Exploragao
Florestal, Licenca de
Operacdo, Central de
Mensagens, RAD, Reposigdo
Florestal, Gestdo Ambiental,
Acompanhamento, Utilizagado
de Recursos Florestais.
A0702 | Providenciar o 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 1.240.889,21 R$ 1.240.889,21
desenvolvimento do SIPQB. | DESENVOLVIMENTO
Mobdulos: Empresa, Relatério | DE SOFTWARE

e Controle, Analise e
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Requerimento, Cadastro de
Produtos Registrados, Gestdo
Ambiental, Administrativo e
Painel de Acompanhamento.

A0703

Providenciar o
desenvolvimento,
implantacdo e manutencdo do
Sistema Integrado de Gestdo
Ambiental (SIGA).

Moddulos: Licenciamento
Ambiental Federal (LAF),
Avaliagdo de Impacto
Ambiental (AIA) e
Compensa¢do Ambiental
(CA).

Agao: Digitalizar, OCR e
indexar os documentos
administrativos dos processos
de LAF da DILIC.

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 2.042.500,00

R$ 4.631.705,66

R$ 5.131.705,66

A0704

Providenciar o
desenvolvimento do Sistema
Nacional de Gestdo de Fauna,
integrando os sistemas
Sispass, Sisfauna e
Sisexoticos.

Moédulos: Administragéo,
Controle de Plantel —
Atualizacao de Plantel,
Inclusdo de Criadouro e
Inclusdo de Plantel (exdtico),
Cadastro de Responsavel
Técnico e Autorizagao,
Analise de Vistoria (interno),
Solicitagdo de Analise de
Vistoria (externo),
Visualiza¢do da Autorizacao
Prévia (interno), Solicitagdo

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 436.876,31
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de Autorizacao de Instalagéo
(interno), Solicitacdo de
Autorizagdo de Instalagdo
(externo), Autorizacdo
Prévia/Cadastro de Espécies
(modulo externo), Cadastro
de empreendimento, criador
amador Sispass/Sisexoticos.

A0705 | Providenciar o 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 122.687,14 RS 122.687,14
desenvolvimento e DESENVOLVIMENTO
implementagao do Sistema DE SOFTWARE
Sistema Nacional do
Transporte de Produtos
Perigosos.

A0706 | Providenciar o 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 720.153,39 R$ 720.153,39
desenvolvimento do novo DESENVOLVIMENTO

Nacional de Informagoes
sobre Fogo.

Modulos: Contratagao de
brigadistas, Banco de dados
de queima controlada,
Registro de ocorréncia de
incéndio (ROI),
Comunicagao (fale conosco),
Administragdo de brigadas
(relatorio de
acompanhamento), Cadastro
off-line, Controle e
gerenciamento de
equipamentos, Sistema de
alertas, Emissdo de
autorizagdo de queima
controlada, Ferramenta de
planejamento, Gestdo por
competéncia, Gerenciamento
de recursos, Relatorios
parametrizados e

DE SOFTWARE
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georreferenciados, Painel de
acompanhamento e Auditoria.

A0707

Providenciar o
desenvolvimento do Sistema
para requerimento de registro
e avaliag@o de produtos
remediadores — SISREM.
Modulos: interno e externo.

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 0,00

R$ 480.408,10

R$ 153.730,59

A0708

Providenciar o
desenvolvimento do Portal de
Emergéncias Ambientais.
Moédulos:

1 - SISNEA (Sistema
Nacional de Emergéncias
Ambientais — parte 1);

2 - SISNOLEO (Sistema
nacional de emergéncias
ambientais — parte 2);

3 - Sistema de comunicagao
de acidentes ambientais com
informagdes espaciais;

4 - Sistema para avaliagdo de
danos causados pelo
derramamento de produtos
poluentes.

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 0,00

R$ 265.312,39

R$ 265.312,39

A0709

Providenciar o
desenvolvimento/aquisicao
de sistemas de apoio
administrativo:

1 - Sistema de Controle de
Licitag¢des e Contratos;

2 - Sistema de
Acompanhamento e Controle
de Manutengao Predial,

3 - Sistema para Registro de
Demandas de Servicos
Gerais.

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 168.791,28
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A0710 | Providenciar 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 60.586,24 R$ 60.586,24
manuten¢des/adequagdes no | DESENVOLVIMENTO
Sistema de Avaliagdo de DE SOFTWARE
Desempenho Individual e sua
implantacao.
A0711 | Providenciar o 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 52.430,40
desenvolvimento do Sistema | DESENVOLVIMENTO
de Manejo de Fauna em Vida | DE SOFTWARE
Livre.
Moédulos: Administrativo,
Autorizagdo e
Monitoramento.
A0712 | Providenciar o 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 162.481,81 R$ 51.994,18
desenvolvimento do Cadastro | DESENVOLVIMENTO
de Colecdes Biologicas DE SOFTWARE
(CCBIO).
A0713 | Providenciar o 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 211.178,00
desenvolvimento do DESENVOLVIMENTO
Documento de Origem do DE SOFTWARE
pescado — DOP.
Moédulos: Administrativo,
Habilitagdo, Compra,
Declaragdo e Solicitagdo de
DOP.
A0714 | Providenciar o 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 459.290,30 R$ 146.972,90
desenvolvimento do Sistema | DESENVOLVIMENTO
SISLIV2. DE SOFTWARE
Moédulos: Administrador,
Ouvidoria e SIC.
A0715| Desenvolver e implantar o 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 467.504,40 R$ 149.601,40
sistema Protocolo de DESENVOLVIMENTO
Montreal. DE SOFTWARE
A0716| Desenvolver e implantar o 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 RS 152.205,45 R$ 48.705,74
sistema de Patrimonio versdo | DESENVOLVIMENTO
2. DE SOFTWARE
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A0717

Providenciar as manutengdes
corretivas e evolutivas dos
sistemas legados (Tabelas 15
e 16).

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$2.569.418,73

R$ 2.569.418,73

R$ 2.569.418,73

A0718 | Providenciar o 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 145.640,00
desenvolvimento e DESENVOLVIMENTO
implantacdo do Sistema de DE SOFTWARE
monitoramento de operagdes
de fiscalizag@o.
A0719 | Providenciar o 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 317.495,20
desenvolvimento e DESENVOLVIMENTO
implantacdo do Sistema para | DE SOFTWARE
cadastro e acompanhamento
de alvos de Ilicitos
ambientais.
A0720 | Providenciar o 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 27.671,60
desenvolvimento e DESENVOLVIMENTO
implantacdo do Sistema para | DE SOFTWARE
monitoramento das unidades
territoriais habilitadas ao
Programa Bolsa Verde.
A0801 | Contratar empresa para 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.387.455,00
desenvolver e manter o portal | DESENVOLVIMENTO
do Ibama na internet. DE SOFTWARE
Acompanhar e coordenar a
elaboracdo e implementacao
do portal do Ibama.
A0802 | Contratar empresa para
desenvolver e manter a nova
intranet do Ibama.
Acompanhar e coordenar a
elaboracdo e implementagao
da nova intranet do Ibama
A0803 | Desenvolver e implementar | 3.3.90.39.26 - R$ 22.185,00 RS 7.099,20 RS 7.099.,20
portal de transparéncia de DESENVOLVIMENTO
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informag¢des do Ibama. DE SOFTWARE
A0804 | Disponibilizar solugdo para |3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 50.974,00
gestdo do banco de imagens. | DESENVOLVIMENTO
Acompanhar e coordenar a DE SOFTWARE
elaboracdo e implementacao
do banco de imagens.
A0805 | Disponibilizar solugdo de 3.3.90.39.05 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 528.000,00
comunicagao digital integrada | SERVICOS TECNICOS
na Sede e Supes. PROFISSIONAIS
A0806 | Contratar empresa para 3.3.90.39.05 - RS 7.658,67 R$ 7.658,67 R$ 7.658,67
prestagao de servigo de SERVICOS TECNICOS
mailing list. PROFISSIONAIS
A0807 | Contratar empresa prestadora 3.3.90.39.{9 - R$ 35.499,96 R$ 35.499,96 R$ 35.499,96
de servigo de clipping PRODUCOES
eletronico. JORNALISTICAS
A0901 | Contratar empresa para 3.3.90.39.05 - R$ 0,00 R$ 482.659,64 RS 1.447.978,92
prestacdo de servigo de Call | SERVICOS TECNICOS
Center e manter o PROFISSIONAIS
acompanhamento do servigo.
A1001 | Prover a contratacdo de 3.3.90.36.57 - R$ 0,00 RS 63.740,25 R$ 254.961,00
servigo especializado em SERVICOS TECNICOS
aferigdo de contagem de PROFISSIONAIS DE
pontos de fungao. T.L
Total por Categoria: | RS 35.569.543,48 | RS 230.498,58 | RS 45.960.196,33 | RS 6.739.823,22 | RS 52.872.342,14 | RS 9.920.207,17
Total por ano: RS 35.800.042,06 RS 52.700.019,55 RS 62.792.549,31
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Apresentacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) para o triénio 2013-2015 foi aprovado em
06 de marco de 2013 pelo Comité de Tecnologia da Informacdo do Instituto (CTI) por meio da
Resolugdo CTIn® 1, de 07 de marco de 2013, publicada no Didrio Oficial da Unido em 18 de margo
de 2013.

A equipe de monitoramento do PDTI apresentou ao CTI o Relatério Executivo de
Acompanhamento do PDTI 2013-2015 do 1° Semestre de 2013, no qual recomendou-se a revisao
do PDTI visando a redugdo da quantidade de metas, distribui¢do equitativa de prazos e adequagao
das necessidades a disponibiliza¢ao de recursos humanos para execugao das agoes.

O CTI também se manifestou deliberando que as diretorias procedessem com a revisdo das
necessidades, metas e agdes do PDTI, para garantir sua eficidcia e adequacdo aos interesses e
prioridades institucionais (MEM. CIRC. 000408/2013 DIPLAN/IBAMA de 31 de outubro de
2013).

As contribui¢des das diretorias e sugestdes do CNT foram apresentadas em um primeiro
Relatorio de Revisao do PDTI, em margo de 2014. Porém, esta revisdao nao refletiu de modo
satisfatorio a reducdo da quantidade de necessidades e acdes previstas no PDTI, tampouco a
sistematica de priorizacdo da execucao das acdes. Estas questdes foram superadas em processos
posteriores, conforme o historico constante nas se¢des que seguem.

Assim, este relatorio visa prover informagdes acerca do processo de revisao do PDTI 2013-
2015, apresentando propostas de forma mais profunda, com a visdo de alto nivel, abstraindo-se das
questdes mais operacionais que poderdo ser tratadas no planejamento da execucdo de cada Acao.

1 — Contribuig¢oes recebidas pelas diretorias — 1* Fase

Considerando as contribui¢des enviadas pelas diretorias, em atendimento ao MEM. CIRC.
000408/2013 DIPLAN/IBAMA de 31 de outubro de 2013, obteve-se o seguinte quadro de
quantitativo de A¢des:

Quantidade de Acoes
Alteradas Excluidas Incluidas
DIPRO 25 7 -
DIPLAN - 3 1
DIQUA 11 14 -
PRESI 6 1 -
DILIC 2 - -
DBFLO - - -
AUDIT/OUVI - - 4
ESTRUTURANTES - - -
UNIDADES - - -
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DESCENTRALIZADAS

Em comparac¢dao ao PDTI publicado, houve uma reducdo de 2 Necessidades, 2 Metas e 25
Agoes, conforme quadro a seguir.

Quantitativo de Acoes no Processo de Revisao — 1* fase

PDTI Contribuicao das
Atual Diretorias (dez/2013)

Reducio

Necessidades
Metas
Acoes

As necessidades excluidas pelas diretorias foram:

Necessidades Canceladas pelas Areas Demandantes
Area
Demandante

Necessidade de TI

Desenvolver o sistema para alimentacao e consulta dos resultados
NS12 |de julgamentos de autos de infragdo e de editais de notificagédo no PRESI 8
site do Ibama

Desenvolver e implantar Sistema para requerimento de registro e
NS20 S .
avaliacdo de produtos remediadores

DIQUA 12

2 — Revisao/reducao de necessidades por valor de Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia (GUT) — 2* Fase

Considerando-se que a reducdo do quantitativo de A¢des mostrou-se modesta, conforme
quandro anterior, prop0Os-se a distribuicdo das necessidades por critério de Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia (GUT), cumulativamente as contribui¢des das diretorias, da seguinte forma:

a. Priorizacdo para o ano de 2014: Necessidades a iniciar com GUT=125;
b. Priorizagdo para o ano de 2015: Necessidades a iniciar com GUT=100;
c. As demais Necessidades seriam adiadas para o préximo PDTI (em 2016).

Cabe explicitar que o valor de GUT ¢ definidor por Necessidades inteiras, € ndo por cada
Acdo. Logo, quando uma Necessidade ¢ classificada para ser executada em determinado ano, todas
as suas A¢des a acompanham. Destaca-se também que apenas as Necessidades que ainda ndo foram
iniciadas foram redistribuidas na proposta de revisdo, enquanto as necessidades que estdo em
execu¢ao permaneceram nesta situacao.

Com estes critérios, obteve-se a reducao em 16 Necessidades, 18 Metas e 55 Acdes,
conforme quadro a seguir.
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Quantitativo de Necessidades, Metas e A¢coes no Processo de Revisao — 2* Fase

PDTI Contribuicao das Proposta de
Atual Diretorias (dez/2013) Revisao 2 Fase

Reducio Total

Necessidades
Metas
Acoes

Neste contexto, foram retiradas as Necessidades apresentadas a seguir (GUT menor que
100):

Necessidades Adiadas para proximo PDTI por possuirem GUT<100

5 Area
Necessidade de TI1 G.U.T
Demandante
N103 zréli))lantar tecnologia de suporte & Decisdo — Business Intelligence DIPLAN 10
NI05 |Implantar Sistema de comunicacao de dados via Satélite DIPRO 75
NS11 Implantar Modulo de Acompanhamento de Audiéncias e Assuntos PRESI 16
Parlamentares
NS13 |Implantar a Agenda Eletronica Corporativa PRESI 4
NS25 |Criar a sala Comando Controle e Comunicagao (C31I) DIPRO 75
NS27 Impla.ntarNO Sistema de monitoramento de operagdes de DIPRO 75
fiscalizagdo
NS35 |Implantar Sistema de produgdo de conhecimento de inteligéncia DIPRO 36
NS36 |Adquirir Base de dados de legislagdo ambiental. DIPRO 24
NS37 ;r’n}.)lantar o'Slste.ma para cadastro e acompanhamento de alvos de DIPRO 24
ilicitos ambientais
NS38 Sls‘Eema de analise ambiental da cadeia de produgao de carmes e DIPRO 3
derivados
Implantar o SISVERDE (Sistema para monitoramento das
DIPR
NS39 unidades territoriais habilitadas ao Programa Bolsa Verde) © ?
NS41 |Aprimorar o Relatorios sobre barragens DIPRO 2
NS54 |Criar sistema de informagdes em biodiversidade DBFLO 64
NS56 |Desenvolver e implantar Sistema de registro de motosserras DBFLO 8
Criar modulos de Relatorios referentes a extracéo e
NS57 |comercializagao de produtos florestais ndo madeireiros (PFNM) DBFLO 6
no Cadastro Técnico Federal.
NS58 |Automatizar os processos de negbdcio da DBFLO. DBFLO 4
NS60 |Implantar sistema de Auditoria (COAUD) AUDIT
NS61 D.eﬁmr. quelqs de s1stc3mas ylsa}ndo integrar dados e AUDIT 5
disponibilizar informacgdes e indicadores.

2.1 — Alteracoes dos quantitativos de aquisicao de equipamentos e de licencas de
Softwares

Para a reducdo do quantitativo de equipamentos e licencas de software a serem adquiridos,
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utilizou-se os seguintes critérios para o quantitativo maximo no quadro de necessidades:
a) Notebook:
Supes: 12 equipamentos - (Gabin 1, Ninfo 1, NLA 2, Nucof 2, Diafi 2, NQA 2 e Nufau 2).
Gerex/Escritorios: 3 equipamentos para cada unidade.
Cetas: 1 equipamento.
Diretorias: 5 equipamentos para cada Coordenagao-Geral, Coordenagdo e Gabinete.
Centros: 1 equipamento para cada Nucleo, Divisdo e Chefia, exceto Centre.
b) GPS:
Houve o corte de 80% do quantitativo constante na tabela original.
¢) Projetor:
Coordenagdes: 1 equipamento.
Assessorias: 1 equipamento.
d) Workstation/Servidor:

Supes e demais Unidades: 3 equipamentos (1 servidor de dados, 1 servidor de e-mail, 1
servidor geoprocessamento).

Sede: reducdo de 50% do quantitativo da tabela original.
e) Tablets:

Diretorias: inclusdo de 2 equipamentos para cada Gabinete, 1 para Coordenagao-Geral e 1
para cada Coordenagao.

Centros: 2 equipamentos.

f) HD externo:

Dipro: 34 equipamentos: Nucleos estaduais 22, Coordenag¢des 10, Gabin 1 e Prevfogo 1.
g) Impressora de etiquetas:

Supes: 1 equipamento.

Gerex: 1 equipamento.

h) Scanners:

Pelo menos 3 equipamentos por estado, adequando-se aos pedidos de cada unidade.

i) Licencas Microsoft Office:

Supes: 13 licengas: 2 Gabin, 2 Nucof, 2 NLA, 2 NQA, 2 Diafi, 2 Nufau/Nuflora, 1 Dijur.

Sede: 50 licengas: 2 Presi, 8 Diplan, 6 Dipro, 6 Diqua, 6 Dilic, 6 Dbflo, 2 CNT, 2 Centre, 2
Cnia, 2 CSR, 2 Prevfogo, 2 Ascom, 2 Audit, 2 PFE.

Ficara a critério da Supes quanto a viabilidade de distribui¢do de suas licengas para suas
areas ou demais unidades estaduais.

j) Licencas Photoshop e Corew Draw:

Reducdo em 1 licenca para as unidades que haviam registrado quantitativos na 1* edicao.
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k) Outros Acréscimos:

Por outro lado, houve manifestacdo de algumas unidades quanto ao aumento ou inclusdo de
equipamentos/softwares, conforme listado a seguir:

Supes-MT: 1 servidor, 5 switches, 10 scanners;
Ascom: 10 workstations, 4 monitores;

Diplan: 4 HD externos, 5 scanners, 1 projetor, 5 notebooks, 8 impressoras, 15 desktops, 1
licenca ArcGis, 8 licengas Microsoft Windows;

CNT: 1 scanner, 2 HD externos;
CNIA: Melhoria nas funcionalidades do software de gestao de biblioteca (Sophia).

Nos ANEXOS B e C constam os quadros de necessidade de aquisicdo de equipamentos e
licengas de software atualizados.

No quadro a seguir sdo apresentadas as principais alteracdes das necessidades de aquisi¢ao
de equipamentos.

Equipamentos
Atual Propo-s tf‘ de Diferenca
Revisao
GPS 1382 280 -1102
Notebook 1610 643 -967
Tablet 373 98 -275
Desktops 3295 3062 -233
Workstation/servidor 257 180 =77
Projetor 195 144 -51
Smart Board 8 4 -4
HD externo 50 50 0
Monitor extra 41 45
Impressora etiquetas 0 38
Scanner 20 131

No quadro a seguir ¢ apresentada a sugestdo de distribui¢do de licencas do Microsoft Office.

Software: Microsoft Office — distribuicao

Area . ik (013 )
licencas
2 Gabin, 2 Nucof, 2 NLA, 2
SUPES 13 NQA, 2 Diafi,
2 Nufau/Nuflora, 1 Dijur.
2 Presi, 13 Diplan, 6 Dipro,
6 Diqua, 6 Dilic, 6 Dbflo,
SEDE 55 2 CNT, 2 Centre, 2 Cnia,
2 CSR, 2 Prevfogo,
2 Ascom, 2 Audit, 2 PFE.
Total 406
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2.2 — Solicitacoes de Inclusao no PDTI 2013-2015

Além das alteragdes e supressoes das necessidades apontadas anteriormente, surgiu o pedido
de inclusdo de duas novas necessidades, que necessitam de deliberagao do CTI para sua inclusdo no
PDTI:

Necessidade de T1 EREE) L
Demandante
NS63 Implantagdo de Call Center do Ibama AUDIT 80
NS64  |Instalagdo de circuito interno de televisao digital DIPLAN 8

3 — Adiamento das Acoes relacionadas a novas demandas de sistemas de 2014
para 2015 — 3" Fase

Nesta terceira fase de revisdo do PDTI, sugeriu-se deslocar do ano de 2014 para o ano de
2015 as Agdes relacionadas a novas demandas de sistemas (novos sistemas, novos modulos, novas
melhorias). Tal sugestdo deveu-se a provavel contratacdo de nova empresa de Fabrica de Software.
Esta medida visa facilitar a transi¢ao das atividades entre a empresa atual e a vencedora da proxima
licitag@o. No total, foram contabilizadas 25 A¢des que sofreram este deslocamento.

3.1 — Resultado das 3 primeiras fases da Revisao do PDTI 2013-2015

Considerando as trés fases de revisao do PDTI, a distribuicdo das Acdes entre as
Diretorias/Areas do Ibama ficou como o demonstrado na tabela abaixo, havendo uma reducao final
de 17% no quantitativo de A¢des do PDTI.

Quantitativo de A¢oes por Diretorias
Reducao  Reducao Valor Final

Diretoria pelas  por valor de PI‘OpOStil de apoés Valor de Reducio
Inclusiao

Diretorias GUT Revisao

PRESI
DBFLO
DILIC
DIPLAN
DIPLAN
(Estruturante)
DIPRO
DIQUA
AUDIT
Unidade
Descentralizada
Total

96




4 — Revisao aprofundada das Necessidades, Metas e Acoes — 4" Fase

Considerando que as fases anteriores ndo promoveram mudangas significativas no PDTI
2013-2015, propOs-se uma revisdo mais aprofundada no conceito de Necessidade, definicdo de
Agdes mais consistentes, Metas para cada Acdo, reanalise dos Riscos e revisao do Plano de
Investimentos e Custeio, conforme descrito a seguir.

4.1 — Inventario de Necessidades

A estrutura proposta representa os eixos de atuagdo da TI para apoiar as agdes finalisticas da
Instituicdo, conforme quadro a seguir.

Necessidades do PDTI 2013-2015

Gra- Ur- Ten-

Tipo da Area . Alinhamento

Descricdo da Necessidade de TI vi- gén- dén- G.U.T

Necessidade Demandante . . Estratégico
dade cia cia
NOI Infraestrutura | Aprimorar os servigos de DIPLAN/ 5 5 5 125 OEl, OE5,
de TI comunicagdo de dados do Ibama. DIPRO OES
NO2 Infraestrutura | Aprimorar os 1r}st.rument0s e DIPLAN ) 1 4 8 OEl, OE5,
de TI recursos tecnoldgicos. OE8
Aprimorar e manter a infraestrutura
Infraestrutura . DIPLAN/ OEl, OE5,
NO03 de TI de rede corporativa de dados do DIPRO 4 5 5 100 OFS
Ibama.
Infraestrutura Aprimorar € manter o ambiente de DIPLAN/ OEl, OF5,
NO04 armazenamento e processamento de 5 5 5 125
de TI DIPRO OE8
dados do Ibama.
NO5 Infraestrutura | Manter ¢ aprimorar mecanismos de | DIPLAN/ 5 5 5 125 OEl, OE5,
de TI Seguranga da Informacéo. DIQUA OE8
Adequar o quantitativo e a
NO06 Pessoal qualidade do quadro de pessoal em DIPLAN 3 1 2 6 OES, OE3
TL
PRES],
DIPLAN,
Prover o Desenvolvimento e DILIC,
NO7 Servigo manuten¢do dos Sistemas de DIPRO, 5 5 5 125 OE4, OE6
Informagao do Ibama. AUDIT,
DIQUA e
DBFLO
NO8 Servico Aperfeicoar o site e intranet do PRESI 5 5 5 60 OE4, OE5
Ibama.
Aprimorar os instrumentos de
NO09 Servigo atendimento aos usudrios externos AUDIT 4 5 4 80 OE4
do Ibama
. Aprimorar os processos de OEl, OE2,
N10 Servico governanca de TI. DIPLAN 2 1 2 4 OFS

As Necessidades que foram retiradas do PDTI constam no ANEXO A, sendo que algumas
foram absorvidas por outras Necessidades e outras foram eliminadas dada a baixa classificagcdo de
priorizacdo, conforme detalhes constantes no mesmo quadro do ANEXO A.

97



4.2 — Plano de Metas e Acoes

A relagdo das Metas e A¢des propostas consta no ANEXO D, na qual houve uma redugao de
324 para 61 Agdes (81,2%).

O principal motivo desta reducdo foi a juncdo de todas as A¢des de manutengdo de sistemas
legados em apenas uma A¢do. Anteriormente cada sistema tinha uma Ac¢do propria de manutengao.

Outra alteragdo foi a organizacdo das Ag¢des relacionadas a sistemas estarem reunidas na
Necessidade NO7 - "Prover o Desenvolvimento ¢ manutencdo dos Sistemas de Informacao do
Ibama", na qual cada sistema novo possui uma Ac¢ao propria, € a manuten¢do dos sistemas legados
reunidas em Acao a parte.

As necessidades de aquisicao de equipamentos de TI estavam dispersas ao longo de varias
Acgdes, mas agora estdo reunidas na Necessidade NO2 - "Aprimorar os instrumentos € recursos
tecnologicos".

O quantitativo de Metas passou a ser o0 mesmo quantitativo de Ac¢des, de modo a garantir
que cada Acdo possa ser monitorada e ter a sua Meta aferida quando do acompanhamento da
execucao das Ag¢des.

Consta ainda no Plano de Metas e A¢des uma proposta de fatores para a avaliagdo de
priorizagdo das A¢des: a Relevancia e o Risco Associado.

A classificacdo quando a Relevancia leva em consideragao o disposto no quadro a seguir.

Critério de Relevancia
Fator Descricao
Alta  [Sistema estratégico ou infraestrutura necessaria para a viabilizagdo de sistemas estratégicos.

Média  |Sistema estruturante ou infraestrutura necessaria para a viabilizagao de sistemas estruturantes.

Baixa |[Demais sistemas ou demais necessidades.

A classificacao quando ao Risco considerou a avaliagdo do risco associado a ndo execugao
da Acao/Necessidade, constante no Plano de Gestao de Riscos (ANEXO E).

Estes fatores de andlise de priorizacdo constam em todas as A¢des. Um destaque ¢ dado aos
novos sistemas, listados no quadro a seguir, que contam também com a dimensdo do tamanho
estimado e percentual de produto entregue.
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Sistemas Novos
Relevancia Percentual

Descricao Area Responsavel . . Risco associado Tamanho estimado
Pela estratégia entregue

1 SINAFLOR Sistema _Nacmnal de Controle da Origem dos Produtos DBFLO Al Alto 6389,16 57.13%
Florestais
21 ISIGA— médulo LAF Sistema Integrado de Qestao Ambiental — médulo LAF DILIC Alta Alto e 90,00%
(empreendedor, FCA, interno)
— A 0,
2 RIGA—mnH D ARG Ch, Sistema Integrado de Gestdo Ambiental — modulo AIA e CA R A S 8304 R
3 SIPQB Sls‘Eerpa Integr.adf) (lie Avaliagdo e Controle de Produtos DIQUA Alta Moderado 852025 5.45%
Quimicos e Biologicos.
4 SNGF (SISFAUNA2) I]?;szzvolver e implantar o Sistema Nacional de Gestdo de DBFLO Alta Moderado 1499,85 0,00%
5 SISLIV 2 Sistema Linha verde de Ouvidoria V2 COUVIAUDIT Baixa Moderado 1168,05 27,42%
6 SIADI Sistema de Avaliagdo de Desempenho Individual DIPLAN Baixa Moderado = =
7  |SISFOGO Sistema Nacional de Informagdes sobre Fogo DIPRO Baixa Alto 1201,5 0,00%
8 SNTPP Sistema Nacional de Transporte Produtos Perigosos DIPRO Baixa Moderado 421,2 0,00%
9 F/;(;rlt;ile(rilct:aliismergenmas Implantar o Portal de Emergéncias Ambientais do Ibama DIPRO Baixa Moderado 1821,7 33,16%
10 |DOP Documento de Origem do Pescado DBFLO Baixa Baixo 886,95 0,00%
11 |SISREM Sistema para requenmento de registro e avaliagdo de DIQUA Baixa Baixo 16493 90,00%
produtos remediadores
12 |Protocolo de Montreal Protocolo de Montreal DIQUA Baixa Alto 879 90,00%
1 0,
L e Sistema de Gerenciamento de Informagdes Patrimoniais v2 DAL Bl Al 265,45 85,30%
14 |SAA Sistemas de Apoio Administrativo DIPLAN Baixa Baixo 3.445 0,00%
15 |SISMAN Sistema de Manejo de Fauna em Vida Livre DBFLO Baixa Moderado 243 0,00%
LEGENDA

I:l Sisterna em des envolvimento.

I:I Sistema 4 nicir.
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4.2.1 — Descritivo da construciao dos novos sistemas

SINAFLOR - Sistema Nacional de Gestao Florestal

Modulo Previsao

Moddulo Principal Concluido
Moddulo Acompanhamento Concluido
Modulo Administragao Concluido
Moédulo Gestdo Ambiental Concluido
Moédulo RT Concluido
Moddulo de Licenciamento de Exploragdo Florestal Concluido
Moébdulo empreendimento Concluido
Condicionantes para emissao de Autex 05/04/14
Cronograma de Volumetria a ser explorada 18/04/14
Integracdo das informagdes de Explora¢do com o Sistema DOF 25/04/14
Moédulo Central de Mensagens 07/05/14
Moédulo de Utilizagao de Recursos Florestais 16/05/14
Moédulo RAD 27/05/14
Moddulo de Reposigdo Florestal 19/06/14
Moédulo Acompanhamento 01/07/14
Moédulo Licenciamento de exploragdo 03/08/14

SIPQB - Sistema de Avaliacido e Controle de Produtos Quimicos e Bioldgicos

Moédulo Previsao
Modulo Empresa (I/ E) Concluido
Modulo Administrativo (1) 24/09/2014

Moédulo Relatério e Controle (I/E) -

Moédulo Analise e Requerimento (I/ E) -

Modulo Cadastro de Produtos Registrados (1) -

Modulo Painel de Acompanhamento (I/ E) -

Modulo Offline (E ) 29/06/2015
SISFAUNA 2
Moédulo Previsdo
Moédulo Cadastro & Autorizagdo de Empreendimentos Suspenso no requisitante
Modulo Administracao Suspenso no requisitante
Moédulo CETAS Suspenso no requisitante
Moédulo Gerenciar Plantel 3 Suspenso no requisitante
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Mobdulo Operagdes Suspenso no requisitante

Modulo Relatérios Suspenso no requisitante
REMEDIADORES
Previsao
Moédulo externo para registro de produtos remediadores Concluido *
‘ Moddulo interno para registro de produtos remediadores ‘ Concluido * ‘

(*) Modulos pendente de ajustes.

Sistema Nacional de Transporte de Produtos Perigosos

Modulo Previsdo

Moédulo Externo Em fase de requisito
Moddulo Interno Em fase de requisito
Moédulo Classe de risco 7 Em fase de requisito

O sistema SIADI encontra-se em fase de ajustes operacionais para uso no Ibama, uma vez
que foi obtido através de cessdo pelo Ministério da Satde e adaptado pelo Ministério do Meio
Ambiente.

O SISREM e o Protocolo de Montreal possuem como maior pendéncia o desenvolvimento
do mddulo de acesso e seguranca, que encontra-se em execugdo pela Fabrica de Software.

4.3 — Quadro de Necessidade de Aquisicoes de Equipamentos de TI

Consta no ANEXO B o Quadro de Necessidade de Aquisicao de Equipamentos atualizado, o
qual prevé o aumento do quantitativo de scanners para as Supes (3 equipamentos), Gerex (2
equipamentos) e Unidades Aeroporturdrias de Manaus, Recife, Guarulhos e Congonhas (2
equipamentos).

Os equipamentos que tiveram seus quantitativos alterados constam no quadro a seguir.

Equipamentos
Atual Pr0p0.s tfl 18 Diferenca
Revisao
GPS 1382 280 -1102
Notebook 1610 643 -967
Tablet 373 98 -275
Desktops 3295 3062 -233
Workstation/servidor 257 180 =77
Projetor 195 144 -51
Smart Board 8 4 -4
HD externo 50 50 0
Monitor extra 41 45
Impressora etiquetas 0 38
Scanner 20 131
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4.4 — Necessidades pendentes de delibera¢ao do CTI

Além das alteragdes e supressoes das necessidades apontadas anteriormente, surgiu o pedido

de inclusdo de duas novas necessidades, pendentes de deliberagdo do CTI para sua inclusdo no
PDTL:

Id Acao

A0901 |Contratar empresa para prestacdo de servigo de Call Center.

Adquirir os equipamentos e servicos necessarios para o circuito interno de televisao

AD208 1 jisital

Sendo que a A¢ao A0901 remete a Necessidade propria: NO9 - Aprimorar os instrumentos de
atendimento aos usuarios externos do Ibama.

4.5 — Balanco da Revisao

Considerando a Revisdo apresentada, obteve-se uma reducdo em 83,3% do quantitativo de
Necessidades expressas no PDTI e de 81,2% no quantitativo de Ag¢des, conforme quadro a seguir.

Quantitativo de Necessidades, Metas e Acoes no Processo de Revisiao

Atual Proposta de Revisiao
(1* Edicao) (2* Edi¢ao)

Reducao Total

Necessidades
Metas
Acoes

Tal redugdo visou apresentar de forma mais clara as Necessidades sob o foco dos servigos
que a TI oferece para dar suporte as estratégias do Instituto, além de organizar as Acdes que
estavam espalhadas e redundantes ao longo do Plano de Metas e Ag¢des.

No gréfico a seguir ¢ apresentada uma visao global da distribuicdo das A¢des do PDTI apos
a Revisao.

Situacdo do PDTI 2013-2015 como um todo — Acdes

B Executado
Em andamento
A iniciar em 2014
A iniciar em 2015
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Das 61 Agoes, 23 ja foram executadas. Entre elas encontram-se agdes estruturantes e
continuas, que deverdo se perpetuar nos anos subsequentes para prover a infraestrutura de TI
necessaria para viabilizar a¢des finalisticas.

Acgdes em andamento somam 22, sendo que a maioria esta relacionada a sistemas novos em
desenvolvimento.

Demais quantitativos, 7 € 9, sdo Ac¢les que estdo a iniciar nos anos de 2014 e 2015
respectivamente. No Plano de Metas e A¢des (ANEXO D) consta a relagdo de todas as Agdes do
PDTI e a situagdo de cada uma.

Realizando agora uma avaliacdo da execucdo do PDTI das Ag¢des de 2013, considerando
esta Revisdo, obteve-se um grau de execugdo de 71% das A¢des, 23% em andamento e 6% que nao
foram iniciadas em 2013, conforme grafico a seguir.

Avaliacéo da Acdes de 2013

B Executado
Em andamento
M A iniciar

Das 22 Agdes executadas, 10 dizem respeito a acdes continuadas, como “Gerir prestagdo de
servico de comunicagdo de dados” e “Providenciar as manutencgdes corretivas ¢ evolutivas dos
sistemas legados”. Tais agdes deverdo se perpetuar nos anos subsequentes, dada a sua natureza
continuada.

Quanto as Metas das Acdes previstas para 2013, considerando-se esta Revisdo, 74% da
metas definidas foram atingidas, e 26% nao foram, conforme grafico a seguir.

Avaliacdo das Metas de 2013

B Atingida
= N&o atingida

Este é o Relatorio da Revisdo do PDTI 2013-2015.
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ANEXO A do Relatorio — Quadro de Necessidades da primeira edi¢cao do PDTI que foram eliminadas ou que foram
absorvidas por outras Necessidades do PDTI 2013-2015 2* Edicao.

Legenda de cores:

Amarelo — Necessidade eliminada do PDTI 2% Edicao.
Azul claro — Necessidade absorvida por outra no PDTI 2% Edigao.

NIO3

Dados das Necessidades da 1* Edicao do PDTI 2013-2015

Necessidade

Implantar tecnologia de suporte a Decisdo —
Business Intelligence (BI)

Responsavel

DIPLAN

Gravi Urgén Tendén
cia i

125

Alinhamento
Estratégico

OE1, OES, OE8

Observacio

Eliminada.

NIO5

Implantar Sistema de comunicacao de dados
via Satélite

DIPRO

75

OEl, OES, OES8

Eliminada.

NIO6

Implantar a Rede de geoprocessamento do
IBAMA

DIPRO

100

OE2

Redistribuido em outras Acdes.

NS11

Implantar Modulo de Acompanhamento de
Audiéncias e Assuntos Parlamentares

PRESI

16

OE1, OES8

Eliminada.

NS12

Desenvolver o sistema para alimentacdo e
consulta dos resultados de julgamentos de
autos de infracao e de editais de notificagao
no site do Ibama

PRESI

OE4

Manutengao/evolucdo do site do Ibama.

NS13

Implantar a Agenda Eletronica Corporativa

PRESI

OEl, OE8

Eliminada.

NS14

Melhorar as condi¢des de avaliacao e
controle de substancias quimicas e produtos
Pperigosos.

DIQUA

125

OE2

Manutengao/evolucao do SIPQB.

NS15

Modernizar o Sistema de Registro Especial
Temporario de Agrotoxicos — SISRET

DIQUA

125

OE2

Manutenc¢ao/evolucdo do Sisret.
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Modernizar o Cadastro Técnico Federal € o

NS16 Relatério Anual de Atividades DIQUA 5 125 OE2, OE7 Manutengao/evolu¢do do CTF.
Informatizar o controle de residuos e ~ ~ :
NS17 emissdes (SIETRE ¢ INFOSERY) DIQUA 5 125 OE2 Manutengao/evolucao do Sietre/Infoserv.
NS22 | Aprimorar e evoluir o SICAFI-Fiscalizagao DIPRO 5 125 OE2 Manu‘Fenc;ilo/evolu(;ao (o
Fiscalizagao.
sy | AP RBTER © SRl @ SSigne 6 A0 €8 DIPRO 5 125 OE2 Manutencio/evolugo do Al-e.
Infragdo eletronico
NS24 lbspllawie @ Slst§ma do ol @ dEtingi DIPRO 5 125 OE2, OE4 Parte do Sicafi-Fiscalizacdo.
de bens apreendidos
Ns25 | Criar a sala Comando Controle ¢ DIPRO 3 75 | OEI,OE6 |Eliminada.
Comunicagao (C3I)
Ns26 | [mplantar Sistema de gerenciamento DIPRO 5 125 | OES,OE6 |Parte do Doc.Ibama.
documentos sigilosos
NS27 Implan}ar o Slstemg deNmomtoramento de DIPRO 3 75 OE2, OE6 Eliminada.
operacoes de fiscalizagdo
Implantar o Portal nacional dos planos de Byt
NS30 | emergéncia individual e planos de acdo de DIPRO 4 100 | OE2, Op4 | Fartedo Portal de Emergéncias
1 . Ambientais.
emergéncia licenciados pelo IBAMA
NS31 Imp!antar € aprimorar o SISNEA — Slstema DIPRO 4 100 | OE2, OE4, OE6 Parte'do Pprtal de Emergéncias
Nacional de Emergéncias Ambientais Ambientais.
Manter e aprimorar o SISCOM — Sistema ~ ~
NS32 Comparilinds de mirmreses Ao DIPRO 3 60 OE2, OE6 Manutengao/evolu¢do do SISCOM.
Implantar e prover Sistema de comunicagao Parte do Portal de Emereéncias
NS33 | de acidentes ambientais com informagoes DIPRO 4 100 OE2, OE6 . . &
.. Ambientais.
espaciais
Implantar e manter o Sistema para avaliagdo Byt
NS34 | de danos causados pelo derramamento de DIPRO 4 100 OE2 O SR EeEE

produtos poluentes
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g | Bl S 6 Pty ¢ DIPRO 5 4 5 | 100 OFE5 Eliminada.
conhecimento de inteligéncia
S| I B ¢l Grion 4 gpierke DIPRO 4 2 3 24 OES8, OE3 | Eliminada.
ambiental.
Implantar o Sistema para cadastro e
NS37 | acompanhamento de alvos de ilicitos DIPRO 4 2 3 24 OE4, OE6 Eliminada.
ambientais
NS38 Slsterna} de analise ambleptal da cadeia de DIPRO 4 1 ) 8 OE2, OE6 | Eliminada.
producao de carnes e derivados
Implantar o SISVERDE (Sistema para
NS39 | monitoramento das unidades territoriais DIPRO 1 3 3 9 OE2, OE6 Eliminada.
habilitadas ao Programa Bolsa Verde)
NS41 | Aprimorar o Relatérios sobre barragens DIPRO 1 1 2 2 OEl Manutengao/evolugao do CTF.
NS42 Prover evoluc,:oes tecnologicas no processo DIPLAN 5 4 5 100 OE4, OES Manutenga:o/evoluc;ao do Sicafi-
de Arrecadacdo e Cobranca Arrecadacao.
Eliminada. E-proc retirado.
Aprimorar a sistematizacao dos processos Manutengao/evolugao do Sicafi-
s administrativos no IBAMA DIPLAN > 4 > 100 R Arrecadagdo e Sistemas de Apoio Adm.
Mantidos.
gy | ELEONES Gl oles (s ollbg 6 o gl DIPLAN 5 5 3 75 OE1,OE3 | Manutencio/evolugio do SIADL
de Gestdo de Recursos Humanos
NS47 | Implementar melhorias no sistema DOF. DBFLO 5 5 5 125 | OE2, OE4, OE7 | Manutengao/evolugao do DOF.
Ns4g | [mplementar melhorias no sistema CAR e DBFLO 5 5 5 | 125 | OE2, OE4, OE7 | Manutengio/evolucdo do CAR.
implementar o médulo PRA.
NS49 | Concluir as alteragcdes no SISFAUNA atual DBFLO 5 5 5 125 OE2, OE7 Manutenc¢do/evolucao do SISFAUNA.
Implantar melhorias no Sistema de Gestao ~ ~
NS50 dos Criadores de Passeriformes — SISPASS DBFLO 5 5 5 125 OE2, OE7 |Manutencdo/evolucao do SISPASS.
NS54 | Criar modulo de informagdes em DBFLO 4 4 4 64 OE2, OE6 Eliminada.
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biodiversidade

Desenvolver e implantar Sistema de registro

DBFLO 4 1 2 8 OE2 Eliminada.
de motosserras

NS56

Criar modulos de Relatorios referentes a
extragdo e comercializacao de produtos
florestais ndo madeireiros (PFNM) no
Cadastro Técnico Federal.

NS57 DBFLO 1 3 2 6 OE2, OE6 Manutencao/evolucdo do CTF.

Automatizar os processos de negocio da

DBFLO. DBFLO 1 2 2 4 OE1 Eliminada.

NS58

Modernizar os Procedimentos
NS59 | Administrativos no sistema de Informatica AUDIT 1 3 3 9 OE4 Manuten¢ao do SISLIV.
(TT) da Ouvidoria (SISLIV)

NS60 | Implantar sistema de Auditoria (COAUD) AUDIT 1 1 3 3 OEl, OES8 Eliminada.

Definir modelos de sistemas visando integrar
NS61 | dados e disponibilizar informagdes e AUDIT 1 1 2 2 OE1, OE8 |Eliminada.
indicadores.

ANEXO B e C do Relatorio — Quadro de Necessidade de Aquisicio de Equipamentos e de Aquisicio de Licencas de

Software.
(Mesmos Quadros constantes no corpo do PDTI 2013-2015 2* Edigao)

ANEXO D do Relatorio — Plano de Metas e Acoes do PDTI 2013-2015 2* Edicao.
(Mesmo Plano de Metas e Ag¢des constante no corpo do PDTI 2013-2015 2% Edigao).

ANEXO E do Relatério — Plano de Gestao de Riscos — PDTI 2013-2015 2? Edic¢ao.
(Mesmo Plano de Gestao de Riscos constante no corpo do PDTI 2013-2015 22 Edicao)
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APENDICE II - Relatério de Resultados do
Planejamento de TI — Periodo 2010-2011

Apresentaciao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do (PDTI) do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) para o biénio 2010-2011, 2* Edicao, foi
aprovado pelo Comité de Tecnologia da Informacdo do Instituto (CTI) por meio da Resolugao CTI
n° 2, de 22 de dezembro de 2010, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de dezembro de
2010.

Este instrumento estratégico teve sua vigéncia prorrogada para o ano de 2012 por meio da
Resolugao CTI n° 1, de 16 de maio de 2012, publicada no Diario Oficial da Unido em 04 de junho
de 2012.

A avaliacdo da execucao do PDTI 2010-2011 foi realizada no periodo de 17/08/2012 a
30/08/2012 e envolveu os membros centrais da Sede e os pontos focais nas Superintendéncias. Esta
avaliacdo abrangeu todas as necessidades registradas no texto original do plano e aquelas aprovadas
pelo CTI durante a vigéncia do PDTI (Anexo A). Os quadros a seguir apresentam uma analise
qualitativa e quantitativa das necessidades relacionadas a Tecnologia da Informacao — T1.

Analise dos resultados do PDTI periodo 2010-2011

A analise dos resultados do PDTI 2010-2011 indica que o instrumento cumpriu seu papel de
diagnéstico de acdes de TI, mas evidenciou a necessidade de um acompanhamento efetivo entre o
levantamento de demandas ¢ a sua execucao.

Quando considerada a quantidade de necessidades levantadas, os graficos mostram que
apenas 8,96% do PDTI 2010-2011 foi executado. Na sede, esse valor cai para 7,78%. No entanto, a
quantidade de necessidades em execug¢do na sede estd em torno de 40,12%, enquanto nas
superintendéncias esse valor cai para 20,11%. Em relacdo as necessidades ndo executadas, este
estudo apurou mais de 30% de fichas nessa condi¢do na sede e nas superintendéncias, sendo
31,14% na sede e 38,62% nas superintendéncias.

Na avaliacdo das metas da sede, 49,10% ndo foram alcangadas, valor que aumenta para
67,72% nas superintendéncias. Observou-se, também, um razoavel percentual de metas ndo
relacionadas a TI (8,96%) considerando o Ibama como um todo.
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Execugao do PDTI 2010-2011
Sede e Supes

18,49%

M Executada

Em execucaoc
M Nio Executada
M Desconsiderada

Incorporada em outra
Ficha de Necessidade

Mao possui agao de Tl

35,01%

Sede Supes

778% 14,97% 10,05%
: 4.79%
1, 20% 20,11%

__21,69%

AT %
1,06%

40, 12%

31,14%

38,62%

Figura 7: Dados quantitativos sobre a execucdo do PDTTI anterior.

Alcance das Metas do PDTI 2010-2011

Sede e Supes
8,96%

B Alcangadas totalmente

Alcangadas
parcialmente

M N30 alcangadas
MNao definidas para Tl

SUPES Sede
12.70% 7,41%

10,78%

12,17% @

31,74%]

Figura 8: Dados qualitativos sobre a execugdo do PDTI anterior.

A Figura 3 apresenta a situa¢do das necessidades de TI por diretoria e por setor na sede.
Destaca-se que a Diretoria de Protecdo Ambiental (DIPRO), que possuia o maior nimero de
necessidades registradas, apresentou maior numero de acdes, tanto executadas como nao
executadas. A Presidéncia possuiu parte das necessidades incorporadas em outras fichas de
necessidades, evidenciando-se uma adequacgao das agdes ao longo da execugdo do plano.

Destaca-se, também, que nenhuma das necessidades da PFE foram executadas. A Auditoria
e a Diretoria de Qualidade Ambiental (DIQUA) também ndo possuem necessidades executadas,
entretanto ha necessidades em execu¢ao. Nas demais diretorias e no Centro Nacional de Telematica
(CNT) ha um predominio das necessidades em execu¢do. Observa-se que apenas a Diretoria de

109



Planejamento, Administragdo e Logistica (DIPLAN) e a Diqua possuem necessidades que foram
desconsideradas. Por fim, constatou-se que a PFE, Diretoria de Licenciamento Ambiental (Dilic) e

Dipro apresentaram maiores indices de inexecu¢do das necessidades, respectivamente 100%, 57% e
45%.

Figura 9: Execucdo das agdes de TI definidas nas necessidades por unidade da Sede.

PFE

DIQUA i 1!

oo AT I
pieLan (B - - o
@ Desconsiderada

DILIC
@ Nio Executada

DEFLO | 3 | 14 - 9 0O Em Execugao

O Executadas

0O Nio possui agio de Tl
(] Incorporada em outra
Ficha de Necessidade

CNT

.

AUDIT

mea [ ] u
]

10 15 20 25 30 35 40 45

(=]

Em relagdo as superintendéncias, Santa Catarina ¢ Rio Grande do Sul, ndo registraram
necessidades no PDTI anterior. Constatou-se que a superintendéncia do Rio de Janeiro declarou
como desconsiderada sua unica ficha. As superintendéncias de Piaui e Alagoas possuiram apenas
fichas ndo executadas ou que ndo possuiam a¢ao de TI. Rondonia, Pernambuco, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Espirito Santo, Distrito Federal, Ceara e Acre possuiram necessidades em execugao
e ndo executadas. As demais 14 superintendéncias possuiram necessidades executadas.
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Figura 4: Execucdo das acoes de TI definidas nas necessidades por Superintendéncia.

Os dados refletem a metodologia usada na confec¢do desse PDTI, que teve como principal
diretriz o levantamento de necessidades, inclusive daquelas que ndo eram de TI (cerca de 18% das
fichas de necessidades). Durante a elaboragdo do plano, as areas registraram demandas além da sua

capacidade de execugdo, especialmente Presidéncia, PFE, DILIC, DIPRO e superintendéncias.

Quando agrupados por perfil, nota-se que mais de 50% das necessidades envolveram
desenvolvimento e manuten¢do de softwares, aquisicao de equipamentos de TI e reestruturacao da
rede de dados. A categorizacdo das necessidades do PDTI 2010-2011 evidenciou o perfil

apresentado no quadro a seguir.
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Desenvolvimento e Manuteng 30 de Softwares _
Aquisicdo de eguipamentos de Tl L
Mao possui agao de Tl e
Reestruturag 30 de Rede de Dados h
Aquisig 8o de Licenga de Scftware -
Manutencio de equipamentos de Tl _
Servigo de Impresséo -

Cursos/Capacitagdo em Tl h
Servigo de Telecomunicagbes h : E:::ﬁ:z:n ol &M execugio
Servigo de Suporte 4 Rede de dados h
Servigo de Suporte 4 Microinformatica h
Servigo de Suporte a Geoproces samento l
Servigo de Suporte a Banco de Dados l
Padroniz agd0 de Processos de Tl l
Servigo de digitalizagio ]
Aprimoramento da gestao de projetos de TI ]

0O 10 20 30 40 50 60 TO B8O B0 100 110
Quantidade de Necessidades registradas

Figura 5: Perfil das necessidades Registradas no PDTI anterior.

Analise das Ac¢oes Estruturantes de T1

A maior parte das necessidades
levantadas sdo consideradas
estruturantes, ou seja, que atendem a
toda a instituicdo e que admitem uma
conducdo de forma centralizada,
propiciando a padronizagao,
economicidade e qualidade dos
servicos ¢ bens necessarios ao
atendimento das necessidades.

Em Execucao
B N&o Executadas

Dentre as 16  categorias
consideradas estruturantes, dez
possuem acdes em execucao € apenas
seis ndo foram executadas, conforme
Figura 6.

Figura 6: Execucdo de agdes estruturantes de TI.
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SERVICO DE DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DE SOFTWARES

No ambito das agOes estruturantes em execucgdo, destaca-se a contratagdo de servigco

especializado de  desenvolvimento e
manutencdo de sistemas de informacao,
firmado por meio do contrato n°® 22/2011.

A prestacao deste servico no modelo
de fabrica de software permitiu o atendimento
as necessidades relacionadas ao
desenvolvimento ¢ manutencao de software,
demandas de todas as diretorias finalisticas do
Ibama.

Conforme apresentado na Figura 7,
observa-se que 62% das necessidades
envolvendo software sao do tipo corretiva,
33% evolutiva (relacionadas a novas
funcionalidades ou aprimoramentos) e 5% das
necessidades estdo relacionadas ao
desenvolvimento de novos  softwares.

Evolutiva;
20;33%

Mowva; 34;
5%

Corretiva;
23 62%

Figura 7: Perfil de demandas de Software por tipo
nimero absoluto e porcentagem.

Em termos de demandas do servigo de desenvolvimento e manutencdo de software, a Figura
8 apresenta a relacdo entre aberturas de ordem de servigo e os sistemas de informacao providos pelo
Ibama. Neste quadro observa-se que os sistemas INFORSERV (Servigo Informatizado do
PROCONVE/PROMOT) e médulo Arrecadagdo do SICAFI (Sistema de Cadastro, Arrecadagdo e
Fiscalizac¢do) foram os que registraram maior quantidade de ordens de servigo.
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Figura 8: Quantidade de Ordens de Servigo executadas ou em execugdo por Sistema.

Além dos servigos prestados pela fabrica de software, o PDTI 2010-2011 viabilizou o
planejamento e contratagdo da Solugdo de Auto de Infragdo Eletronico. Esta solu¢do ¢ composta por
fornecimento de coletores de dados e impressoras moveis, desenvolvimento e implantacao de
software especializado para fiscalizacdo, além de servigo de conectividade de dados via sistema de
telefonia movel.

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE TI

O PDTI 2010-2011 permitiu o fornecimento para a DILIC de 100 workstations,
computadores com configuragdo especifica para processamento de imagens em alta defini¢do e
garantia de alto desempenho grafico.

Além disso, o PDTI 2010-2011 orientou o planejamento da aquisicdo de 2.651
microcomputadores destinados a sede e as unidades descentralizadas do Ibama. O processo de
aquisicdo destes encontra-se em fase interna de licitagdo, em conformidade com o rito definido na
IN 04/2010 SLTI/MP.

Em sua vigéncia, viabilizou-se, também, a aquisi¢ao de 224 scanners, equipamentos de
digitalizagdo de documentos que irdo compor a infraestrutura necessaria para implantagdo da gestdo
eletronica de documentos. O processo de aquisi¢ao destes equipamentos ja foi licitado e encontra-se
em fase de assinatura do contrato.

SERVICOS DE TELECOMUNICACOES

A manutencao dos circuitos de comunicacao, provendo trafego de dados, voz e imagem
entre as Unidades (sede, superintendéncias estaduais, escritdrios regionais, centros especializados,
centros de triagem de animais silvestres, postos avancados, bases operacionais e o Data Center) do
IBAMA ¢ outra agdo estruturante de TI em execugdo durante a vigéncia do PDTI 2010-2011.
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Este servico prové canais de comunicagdo de 4 a 10 Mbps paras as Superintendéncia, de 64
Mbps para a Sede do Ibama e de 128 Mbps entre a sede e o Data Center, viabilizando os demais
servicos de informagdo providos pelo instituto.

SERVICOS DE SUPORTE A INFRAESTRUTURA DE TI

O PDTI 2010-2011 norteou o seu planejamento da contratagdo do servigo de suporte a
Infraestrutura de TI, que envolve suporte & Rede, Banco de dados, Geoprocessamento e
atendimento a Microinformatica. O Processo encontra-se em fase interna de licitagao.

O suporte a infraestrutura de Rede consiste na manutengdo e aprimoramento dos
equipamentos de rede, sustentacdo dos servigos de comunicacdo de dados para comportar novas
demandas de TI e manutencao dos links entre a Sede ¢ as unidades do Ibama.

O suporte a Infraestrutura de Banco de Dados abrange, além da corre¢ao de problemas, a
implementacdo de uma sistemdtica de monitoramento e sustentacdo continua do ambiente
computacional de armazenamento de dados, no sentido de antecipar solu¢des para potenciais
problemas relacionados com o uso dos recursos tecnologicos de banco de dados do Ibama, e
garantia da padronizacdo, integridade, catalogagdo e otimizacdo tanto dos dados como da
modelagem das bases.

O suporte a Infraestrutura de Geoprocessamento envolve atividades de interpretagdo de
imagens de satélites, publicacdo de contetidos e manuten¢do dos servicos de geoprocessamento
prestados pelo Ibama, além de atividades especializadas como criagdo, projeto e sustentagdao de
bancos de dados geografico para disponibilizagdo das detecgdes de desmatamento.

O suporte a Microinformatica envolve atividades de atendimento remoto aos
servidores/funcionarios acerca de solu¢des de problemas de microinformatica, dividas quanto a
operacionalizacdo dos sistemas internos, de softwares de escritorio; bem como presencial quanto
a: instalacdo de computadores, instalacdo de aplicativos, configuracdo de correio eletronico,
impressoras, navegadores, acesso a internet, entre outros.

Analise dos fatores que dificultaram a execucio do PDTI 2010-2011

A avaliagdo do plano anterior permitiu a identificacdo dos principais fatores que dificultaram
a execuc¢do ou o alcance das metas, conforme quadro a seguir.

M Auséncia de Recursos
Financeiros

B Auséncia de Recursos
Humanos

Auséncia de

Conhecimento na IN04
M Mudanga de Legislagéo
B Mudanca de Prioridade

Figura 9: Fatores que dificultaram a execu¢do do PDTI anterior

A avaliagdo abordou as principais causas que contribuiram para o baixo indice de execucao
das necessidades, respondida pelos representantes das diferentes areas nomeados pela Portaria n°
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1.219, de 13 de junho de 2012. A figura 9 evidenciou que o fator preponderante estd relacionado a
auséncia de recursos humanos para o planejamento, execu¢do ¢ acompanhamento das acdes.

A auséncia de recursos financeiros representa o segundo maior fator identificado, isso
aponta para um distanciamento do PDTI em relagdo aos planos de execucdo orgamentaria da
instituicao. Além disso, esse fator reflete a metodologia aplicada na elaboragdo das fichas, nas quais
havia a possibilidade de atrelar a necessidade a disponibilidade de recursos, mas essa informagao
ndo era obrigatoria para a entrega da ficha. Assim, muitas necessidades que integraram o PDTI
2010-2011 nao acompanharam um plano de execucdo orgamentaria e financeira ou sequer foram
previstas na aplicagdo do or¢amento do ano subsequente.

Desse modo, uma das medidas necessarias para mitigar os problemas citados na

identificacdo das necessidade ¢ o aprimoramento do processo de coleta e identificacdo das
necessidades, no tocante a metodologia e ferramentas adotadas para tal.

Outro ponto expressivo relacionado nas respostas se refere a mudanga de prioridade ao
longo do processo. Esse fator reflete a elaboragdo do PDTI sem um Plano Estratégico® da instituigdo
e a auséncia de gestdo estratégica das necessidades.

A construcdo do PDTI 2010-2011 sem que houvesse um Plano Estratégico Institucional
(PEI) teve como consequéncias a dificuldade na implementacdo e o baixo indice de execugdo,
justamente pela falta de defini¢do de prioridades alinhadas aos objetivos institucionais e as
atividades finalisticas do Ibama. A elabora¢dao de um novo PDTI sem que as metas e agdes do PEI
do Ibama estejam publicadas apresenta-se como um risco que poderd comprometer a execugdo das
metas e agdes especificas de TI.

Verificou-se que o PDTI 2010-2011 ndo identificou como fatores criticos para o
atendimento das necessidades os itens observados nesta avaliagdo. Isto aponta uma fragilidade do
diagndstico anterior, que ndo possibilitou antever os principais pontos fracos e ameacas que
deveriam ser enfrentados para garantir o sucesso na implementa¢do das acdes. Portanto, tal
fragilidade devera ser considerada no processo de levantamento de necessidades do PDTI 2012-
2015.

Finalmente, o indice de execucdo do PDTI reflete a necessidade de sistematizacdo do
acompanhamento da sua implementacao, que permitird eventuais corregoes € adaptacdes durante a
vigéncia do plano.

Conclusao

A andlise quantitativa e qualitativa da implementagdo do PDTI 2010-2011 evidenciou a
necessidade do aprimoramento do planejamento das agdes considerando a escassez de recursos,
reforgando a importancia da construcdo de um plano de investimentos anual, conforme proposto
pelo Guia de Elaboragao de PDTI do SISP.

Como instrumento de planejamento e gestdo das acdes de TI, este plano careceu de
elementos auxiliares que estardo previstos no préximo PDTI, tais como: Plano de Metas e Agdes,
Plano de Investimentos e Custeio e Proposta Orcamentaria Consolidada de TI. Tais elementos
mitigardo a incidéncia dos fatores relacionados a auséncia de recursos financeiros, uma vez que
proverdo a estabilidade, previsibilidade e as diretrizes necessarias para que as agdes estratégicas
sejam priorizadas.

2 O Plano Estratégico Institucional — PEI é o instrumento que traduz o pensamento estratégico da instituicdo, que
aponta o caminho a ser tragado para atingir niveis mais altos de exceléncia em gestdo.
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A auséncia de recursos humanos remete a necessidade de construcdo dos artefatos de
planejamento da contratacdo de servigos de TI aos moldes da IN 04/2010 SLTI/MP compativeis
com a realidade das superintendéncias de modo a disseminar as boas praticas de contratagdo dos
servicos de TI comuns a cada unidade descentralizada. Além disso, ha necessidade de otimizar o
trabalho desempenhado pelas equipes das areas demandantes de modo que a auséncia de recursos
humanos ndo figure entre as principais causas que prejudicaram a implementagdo do plano de TI
anterior.

Essa avaliagdo revelou ainda que o plano necessitou de esclarecimentos e divulgacio acerca
da defini¢ao de bens e servigos de TI (alinhada aos pressupostos da Lei n° 8.248/91, Decreto
7.174/2010, Decreto 7.579/2011 e IN 04/2010 SLTI/MP), com vistas a mitigar a incidéncia de a¢des
nao relacionadas a T1.
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ANEXO A — Inventario de Necessidades — PDTI 2010-2011

Inventario de Necessidades — Sede
PRESI

Necessidade

Situacao

Ficha-01.Melhoria Evolutiva do Sistema SISWEB 11

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-02.Aquisi¢do de equipamentos de informatica

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-03.Acompanhamento de memorias de reunides

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-04.Gestao Eletronica de Documentos — GED

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-05.Agenda Eletronica Corporativa

Em execugao

Nao alcangadas

Ficha-06.Moddulo de Acompanhamento de Audiéncias e Assuntos
Parlamentares

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-07.Sala de Situagdo

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-08.Site da A3P

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-09.Processo Administrativo Eletronico de Apuragdo de
Infra¢des Ambientais (e-Proc)

Em execugao

Nao alcancadas

Ficha-10.Relatdrio de situag@o nacional e indicativos de prescri¢ao
intercorrente

Em execucdo

Nao alcangadas

Ficha-11.Demandas/problemas referentes ao modulo
Camara/SICAFI

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-12.Indicativo reincidéncia no médulo Arrecadagdo/SICAFI

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-13.Funcionalidades de perfis de usuarios pareceristas no
modulo Camara/SICAFI

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-14.Autos de Infragdo de Adverténcia

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-15.Divisdo do médulo Camara/SICAFI

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-16.Decisdes para Autoridades Julgadoras no modulo
AJG/PA/SICAFI

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-17.Painel de decisdes colegiadas no moédulo
AJG/PA/SICAFI

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-18.Estruturar a assessoria de comunicagdo — Sede

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-19.Reformular o site do Ibama

Em execugao

Nao alcangadas

Ficha-20.Reformular a intranet do Ibama

Em execucdo

Nao alcangadas

Ficha-21.Contratar empresa de comunicagio para terceirizagdo de
jornalistas

Nao possui agdo de TI

Alcangadas totalmente

Ficha-22.Estruturar as Assessorias de Comunicacdo das 27
superintendéncias

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-23.Reformular o banco de imagens do Ibama

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-24.Equipar auditdrios 1 e 2

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-25.Produzir videos e disponibilizar no site

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-26.Criar espago para inser¢do de Podcast no site do Ibama

Naio Executada

Nao alcangadas
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Ficha-27.Criar mural eletronico

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-28.Licenga dos softwares Photoshp, CorelDraw e InDesign

Necessidade

Em execugao

Situacdo

Nao alcancadas

Ficha-01.Adequag@o do mddulo juridico do SICAFI

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-02.Opinar sobre a legalidade de atos administrativos do
Ibama e subsidiar a AGU na sua defesa

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-03.Centralizar o controle do prazo ¢ do or¢amento

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-04.Compilar todo o entendimento juridico produzido em
pecas e pareceres na PFE

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-05.Adequar a atuagdo dos procuradores do IBAMA perante
o Judiciario

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-06.Utilizar o e-mail institucional da PGF/AGU

Naio Executada

Nao alcangadas

Necessidade

Ficha-01.Reestruturar a Auditoria para criagdo da Coordenacao de
Auditoria Ambiental

Situacao

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-02.Definir modelos de sistemas visando integrar dados ¢
disponibilizar informagdes e indicadores.

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Modernizagdo dos Procedimentos Administrativos no

sistema de Informatica (TI) da Ouvidoria (SISLIV) Nao possui agao de TI Néo definidas para TI
Ezlrii;04.Reavahar o posicionamento da Ouvidoria na estrutura do Ndo possui ado de Tl Nio definidas para TI
Ficha-05.Avaliar a eficiéncia e economicidade dos servigos de Nao possui agio de TI Néio definidas para TI

Ouvidoria (0800)

Ficha-06.Fortalecer as estruturas dos Nucleos de Ouvidorias
Estaduais(NOUVIs)

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-07.Desenvolver um novo sistema para Ouvidoria do Ibama

Naio Executada

DIPLAN

Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-01.Modernizar a execugdo das atividades de administracdo
geral e logistica do IBAMA

Situacao

Em execucdo

Alcangadas parcialmente

Ficha-02.Plano de Capacitagao

Em execugdo

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Adequagio do Quadro de Pessoal

Nao possui agdo de TI

Nao alcangadas

Ficha-04.Desenvolvimento de Ferramenta de Gestdo Eletronica de
Documentos

Em Execucao

Nao alcangadas

Ficha-05.Uso de Papel Reciclado

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-06.Sistema Informatizado de Avaliagdo de Desempenho
Individual

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-07.Sistema de Recursos Humanos

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-08.Implantagdo da Biblioteca Digital

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-09.Manutengdo do Software de Gestdo da Biblioteca Digital

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-10.Implantagdo da Gestdo Documental no IBAMA

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-11.Melhorar o Sistema de Arrecadagdo e Cobranga

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-12.Grupo de estudo interdepartamental para rever o Processo
de Cobranga Administrativa de Tributos

Nio Executada

Nao definidas para TI
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Ficha-13.Melhoria da gestio or¢amentaria e financeira Nao Executada Nao alcangadas
Flcha-14.I_’rover equipamentos de estabilizagdo para a rede Em execugio Alcangadas parcialmente
computacional
Ficha-15.Modernizar o processo de impressao das cobrangas ~ ~ .
emitidas pelo SICAFI Nao Executada Nao definidas para TI
Ficha-16.Instrumentaliza¢ao das Unidades do Ibama via acordo . ~

. Desconsiderada Nao alcancadas
Petrobras
Ficha-17.Consulta aos cadastros de pessoas fisicas e juridicas da Em execucio Nio alcancadas
Receita Federal do Brasil — RFB e ¢
Ficha-18.Aquisi¢ao de equipamentos para o CENTRE Nao Executada Nao alcangadas
Ficha-19.Consulta as normas da ABNT Executada Alcangadas totalmente
Ficha-20.Sistemas de Ponto Eletronico para as SUPES Em execugdo Nao alcancadas

Necessidade Situacdo
Ficha-01.Informatizar o controle de residuos e emissdes (SIETRE Em execucio Alcancadas parcialmente
¢ INFOSERV) ¢ cadas p
Ficha-02.Informatizar o recebimento de informagdes para o Em execucio Alcancadas parcialmente
Relatério de Qualidade do Meio Ambiente — RQMA ¢ ¢ P
Ficha-03.Modernizar o Cadastro Técnico Federal e o Relatorio Em execucio Alcancadas parcialmente
Anual de Atividades ¢ ¢ P
Ficha-04.Melhorar as condi¢des de avaliagdo e controle de ~ .
a . . Em execugdo Alcangadas parcialmente
substincias quimicas e produtos perigosos.
Ficha-05.Modernizar o Sistema de Registro Especial Temporario Em exccucio Alcancadas parcialmente
de Agrotoxicos — SISRET ¢ ¢ P
Ficha-06.Melhorar o controle da Produgéo, Importagéo, Em execucio Alcancadas parcialmente
Exportagdo e da Comercializagdo de Produtos Agrotoxicos ¢ ¢ P
Ficha-07.Desenvolver e implantar Sistema para requerimento de ~ .
. L . Em execugdo Alcangadas parcialmente
registro e avaliagdo de produtos remediadores
Ficha-08.Informatizar o controle de impurezas relevantes em ~ ~
o Em execugdo Nao alcancadas
agrotoxicos
F 1c,ha-09.0rggn1%ar e divulgar informagdes ambientais referentes a Em execucio Néio definidas para TI
residuos e emissdes
F.1cha-. 10.Estabelecer t.rocal de dados sobre registros de controle, Desconsiderada Néo definidas para TI
licenciamento e fiscalizagao
Ficha-11.Acordo entre o IBAMA e a Receita Federal Nao Executada Nao definidas para TI
Ficha-12.Mapeamento de processos de gestdo DIQUA/COAV Nao possui agdo de TI Nao definidas para TI
Ficha-13.Regra de negocios entre cobranga de taxa de manutengdo ~ ~
do Potencial de Periculosidade Ambiental Néo Executada Néo alcancadas
Ficha-14.Desenvolver e implantar sistema para avaliagdo e registro ~ ~
. . Em execugdo Nao alcancadas
de produtos preservativos de madeira
Ficha-15.Implementar a avaliacdo de risco como instrumento de ~ .
. - Em execugdo Alcangadas parcialmente
gerenciamento de agrotoxicos e afins
F}cha-l6.Integraqao estre os sistemas de agrotoxicos, Sisweb, N3o Exccutada Alcangadas parcialmente
Sicafi e CTF

Necessidade Situacdo

Ficha-01.Edigao de Instru¢do Normativa do Ibama — revisdo da IN

n° 146/2007 Desconsiderada Nao alcangadas
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Ficha-02.Publicar norma unificada sobre criagdo, manutengéo e
uso de fauna em cativeiro e seus produtos

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Complementar o quadro deficitario de recursos humanos

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-04.Revisdo da Instru¢do Normativa do Ibama n° 179, de 25
de junho de 2008

Desconsiderada

Nao definidas para TI

Ficha-05.Sistema informatizado para emissao de autorizacdes de
fauna e recursos pesqueiros

Em execucao

Nao alcancadas

Ficha-06.Capacitagdo dos servidores lotados nos CETAS.

Em execucao

Nao alcancadas

Ficha-07.Criar banco de dados relativo as florestas e demais
formagdes vegetais de propriedades privadas

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-08.Implementar melhorias no Sistema DOF (Acérddo TCU
n° 309/ 2009)

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-09.Fortalecer a implementa¢do da CITES no Brasil

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-10.Procedimento para emissdo de autorizagdes de uso dos
recursos faunisticos e pesqueiros

Em execucao

Nao alcancadas

Ficha-11.Desenvolvimento e implantacao do sistema de
Licenciamento das Atividades Florestais - LAF

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-12.Renovagao dos Acordos de Cooperacgdo para gestao
florestal

Em execucdo

Néo definidas para TI

Ficha-13.Apoio ao Cadastro Ambiental ral - CAR

Em execucdo

Alcangadas parcialmente

Ficha-14.Sistema de Gestdo dos Criadores de Passeriformes —
SISPASS

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-15.Sistema de prestacdo de contas — PRESTCONTAS

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-16.Revisdo da IN 179/2008

Nao possui agdo de TI

Nao alcangadas

Ficha-17.Programa Nacional de Gestdo Publica e
Desburocratizag¢ao

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-18.Capacitar servidores para a aplicagao de instrumentos de
gestdo do uso dos recursos florestais

Em Execucao

Nao definidas para TI

Ficha-19.Aperfeicoar o SISCITES e enviar relatorios (2008 a
2010) do sistema a Secretaria da CITES

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-20.Documento de Origem do Pescado — DOP

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-21.Mddulo de gestdo do ESTATPESCA WEB-Gerencial

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-22.Criar médulo de relatorios referente a extragao e
comercializagdo de PFNM no Cadastro Técnico Federal

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-23.Reproducdo de material de educag@o ambiental

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-24.Lista de fauna silvestre que podera ser criada com a
finalidade de venda como animais de estimagéo.

Em execugao

Nao alcangadas

Ficha-25.Conclusio das altera¢des no Sisfauna atual

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-26.Elaboragdo de pagina com informagdes sobre mexilhdo
dourado

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-27 Normatizar procedimentos existentes (Prad) e revisar
Instrugdes Normativas (Dof)

Em execugao

Nao definidas para TI

Ficha-28.Aquisi¢do de equipamentos de informatica e GPS para a
CGFAP/COEFA

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-29.Sistema de Gestdo de Fauna Exotica (SISEXOTICOS)

Em execugao

Nao alcangadas

Ficha-30.Criacdo do modulo do Cadastro de Colecdes Biologicas
(CCBIO) no SISBIO

Em execugao

Nao alcangadas

Ficha-31.Aquisi¢éo de equipamentos (impressoras e HD) para a
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DBFLO e DITEC

Necessidade

Situacao

de Impactos Ambientais

Ficha-01.Desenvolvimento do conhecimento referente a Avaliagdo

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-02.Manutengdo do Sistema de Licenciamento Ambiental
Federal - SISLIC

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Emisséo eletronica padronizada de licengas e
autorizagdes ambientais

Nao Executada

Alcangadas parcialmente

Ficha-04.0Organizagdo de dados referentes a AIA! de atividades e
empreendimentos sujeitos ao LAFederal®

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-05.Disponibilizagdo de manuais operacionais eletronicos de
LAF!' ¢ AIA?

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-06.Disponibiliza¢do de ferramentas de processamento de
dados referentes a AIA!

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-07.Aquisi¢do de Microcomputadores

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-08.Aquisi¢ao de Software de Analise de Riscos para dutos -
PHAST RISC

Necessidade

Em execugao

Situagdo

Nao alcangadas

Ficha-01.AI Eletronico - Sistema Eletronico de Registro e Emissio
de Documentos de Fiscalizagdo Ambiental

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-02.SISCOM - Sistema Compartilhado de Informagoes
Ambientais

Em execugdo

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Sistema de Comunicagdo Operacional de Fiscalizaggo
Ambiental

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-04.Aprimoramento do Sistema de Cadastro, Arrecadacéo e
Fiscalizagdo — Sicafi

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-05.PMDBBS — Programa de Monitoramento do
desmatamento nos Biomas Brasileiros por Satélite

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-06.Sistema de comunicagdo de acidentes ambientais com
informacgdes espaciais

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-07.SISFOGO e SISCAB

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-08.Melhoria no Sistema Documento de Origem Florestal
(DOF)

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-09.Sistema para controle de documentos sigilosos

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-10.Informatizar o Controle e Supervisdo de Ac¢des e
Operagdes de Apoio Aéreo

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-11.Dot Project — Sistema para Gestdo de projetos

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-12.Sistema de processo eletronico

Em Execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-13.Sistema para cadastro e acompanhamento de alvos de
ilicitos ambientais

Em Execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-14.Sistema de Detecgdo de Desmatamento com Imagem de
Radar Orbital (ALOS)

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-15.Ferramenta para geracdo de relatorios de informacéo
(Business Intelligence — BI)

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-16.Sistema de Investiga¢do e Analise de Informagdes sobre
Ilicitos Ambientais - Sint

Naio Executada

Nao alcangadas
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Ficha-17.Relatorios sobre barragens

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-18.Portal nacional dos planos de emergéncia individual e
planos de a¢do de emergéncia licenciados pelo IBAMA

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-19.Sistema de gestdo da capacitagdo para o desenvolvimento
de competéncias

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-20.Sistema de analise ambiental da cadeia de produgdo de
carnes e derivados

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-21.Sistema de Informacdes sobre Biodiversidade

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-22.Sistema Informatizado de Licenciamento do Transporte
Interestadual de Cargas Perigosas

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-23.Desenvolvimento de Modelo de Previsdo de
desmatamentos — Dindmica EGO

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-24.Criagdo da sala Comando Controle e Comunicacdo da
DIPRO (C3I)

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-25.Modernizagdo dos equipamentos de informatica

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-26.Certificacdo da rede de computadores

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-27.Recursos Humanos

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-28.Logistica de apreensoes

Em Execucao

Nao alcangadas

Ficha-29.Logistica de Operagoes

Em Execug¢do

Nao alcangadas

Ficha-30.Manutengdo das paginas web

Em Execucao

Alcancgadas parcialmente

Ficha-31.Sistema de monitoramento de operagdes de fiscalizagdo

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-32.Implantagdo da Rede de geoprocessamento do IBAMA

Em Execucao

Nao alcangadas

Ficha-33.Sistema webgis para inser¢@o de informagdes espaciais
via web

Em Execucao

Nao alcangadas

Ficha-34.0Organizacdo e tratamento de informagdes e acervos
documentais

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-35.Sistema para avaliagdo de danos causados pelo
derramamento de produtos poluentes

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-36.Aperfeicoamento do banco de dados espacial do centro
de monitoramento ambiental

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-37.Sistema para analise de informagdes sobre propriedade
intelectual associada a biodiversidade

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-38.Sistema para gestdo de informagdes sobre processos
administrativos de infragdo ambiental

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-39.Servidor de dados para armazenamento dos projetos e
sistemas I[ICA

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-40.Sistema para acompanhamento dos agentes ambientais
voluntarios

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-41.Sistema p/ monitoramento dos projetos contratados via
1ICA

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-42.Aquisi¢do de equipamentos para coleta de evidéncias
ambientais

Necessidade

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-01.Melhorar o desempenho da rede corporativa do Ibama

Situacdo

Em execucao

Alcancgadas parcialmente

Ficha-02.Melhorar o desempenho da rede local da Sede do Ibama e
das Supes

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Implantar a politica de seguranga de TI e certificagdo

Em execugao

Alcangadas parcialmente

123




digital.

Ficha-04.Melhorar a gestdo de contratos de TI no Ibama

Naio Executada

Alcangadas parcialmente

Ficha-05.Defini¢do de processos ¢ padrdes do CNT

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-06.Modernizagao dos métodos e ferramentas de
desenvolvimento de sistemas

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-07.Infraestrutura de Banco de Dados

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-08.Contratacéo de fabrica de software para o Ibama no apoio
aos projetos do PDTI

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-09.Implantagdo de Escritorio de Projetos

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-10.Servi¢o de atendimento de 1° nivel

Nao Executada

Nao alcangadas

Inventario de Necessidades — Superintendéncias
SUPES-AC

Necessidade

Situacdo

Ficha-01.Restruturagdo do servico de Impressao/copia da

Supes/AC Nao alcangadas

Nao Executada

Ficha-02.Modernizagdo do parque computacional Nao Executada Nao alcangadas

Ficha-03.Modernizagdo da SUPES/AC

Em Execucao Nao alcangadas

Ficha-04.Melhoria das operagdes de Fiscalizagdo e
Licenciamento.

Ficha-05.Melhorias das Instalagdes Fisicas da SUPES/AC.
Ficha-06.Implementagdo da a3p na SUPES/AC

Nao Executada Nao alcancadas

Nao Executada Nao alcancadas

Nao possui agdo de TI Nao definidas para TI

Ficha-07.Modernizagdo do parque computacional dos Escritorio

Regionais Nao alcangadas

Nao Executada

Ficha-08.Cursos de capacitagdo Em Execugao Nao alcangadas

Ficha-09.Modernizagao dos Escritorios Regionais Nao Executada Nao alcancadas

Ficha-10.Melhoria das condigdes Fisicas do ESREG Cruzeiro
do Sul

Nao Executada Nao alcancadas

Ficha-11.Aquisi¢@o de Grupo gerador para a SUPES AC Nao possui agdo de TI Nao definidas para TI

SUPES-AL

Necessidade Situagdo Metas

Ficha-01.Reestruturagdo das redes logica, elétrica e telefonica Niio Executada Niio alcangadas
do Ibama em Alagoas

SUPES-AM

Necessidade Situagdo Metas

Ficha-01.Projeto de revitalizagdo de Engenharia/Arquitetura e
Légica do Prédio da SUPES/AM e ETE do CETAS

Ficha-02.Programac@o Anual de Despesa da SUPES/AM

Em Execucdo Alcancadas parcialmente

Executada Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Aquisi¢ao de Microcomputadores e Notebooks Nao Executada Nao alcangadas

Ficha-04.Aquisi¢do de Mobiliario em Geral

Em execugao

Néo alcangadas

Ficha-05.Aquisi¢éo de Impressoras, Nobreaks, Scanner

Executada

Alcangadas parcialmente

Ficha-06.Projeto de reforma predial da SUPES I/ IBAMA no
Municipio de Humaita

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-07.Projeto de reforma predial do Escritério Regional do
IBAMA no Municipio de Parintins/AM

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-08.Projeto de reforma predial do Escritorio Regional do

Nao Executada
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IBAMA no Municipio de Tefé/AM

SUPES-AP

Necessidade

Ficha-01.Nova rede logica

Situacao

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-02.Contratacéo de servigos de Manutengao de
Equipamentos de Informatica

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-03.Aquisi¢ao de Equipamentos de Informatica

Necessidade

Ficha-01.Contratar assisténcia técnica em equipamentos de
informatica

Nao Executada

Situacdo

Nao Executada

Nao alcancadas

Nao alcangadas

Ficha-02.Contratar servigos de modernizag@o ¢ ampliagdo da
rede local da SUPES/BA

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-03.Contratar locacdo de impressoras laser

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-04.Adquirir material de suprimento para a SUPES/BA e
Escritorios Regionais

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-05.Adquirir componentes para troca em
microcomputadores da sede da SUPES/BA

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-06.Aquisi¢ao de microcomputadores, para a sede da
SUPES/BA e escritorios regionais do IBAMA na BA.

Em Execucao

SUPES-CE

Necessidade

Ficha-01.Aquisi¢ao de DeskTops

Situacao

Em execucao

Nao alcancadas

Nao alcangadas

Ficha-02.Aquisi¢do de Notebooks

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-03.Aquisi¢@o de Impressoras a Laser Coloridas

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-04.Aquisi¢do de Scanners

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-05.Aquisicéo de Estabilizadores

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-06.Capacitar os servidores no uso de software livre

Nao Executada

SUPES-DF

Necessidade

Ficha-01.Reestruturagdo das redes ldgica ¢ elétrica e ampliagao

do sistema VOIP no IBAMA/DF

Situacao

Nao Executada

Nao alcangadas

Nao alcangadas

Ficha-02.Aquisi¢do de Microcomputadores

Em Execucao

SUPES-ES

Necessidade

Ficha-01.Reestruturagdo das redes logica, elétrica e telefonica
do IBAMAJ/ES

Situagdo

Naio Executada

Nao alcangadas

Nio alcancadas

Ficha-02.Aquisi¢ao de microcomputadores

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-03.Contratar locagdo de impressoras laser /copiadora.

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-04.Adquirir material de suprimento para a SUPES/ES e
ERCI

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-05.Capacitagdo de Servidores da SUPES/ES

Nao Executada

SUPES-GO

Necessidade

Situagdo
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Ficha-01.Reestruturagio das redes logica, elétrica e telefonica
do IBAMA/GO

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-02.Aquisi¢ao de microcomputadores

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-03.Servi¢o de impressao departamentalizada

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-04.Contratac¢do de Servigo Técnico em TI

Nao Executada

SUPES-MA

Nio alcangadas

Necessidade

Ficha-01.Contratacdo de Prestagdo dos Servigos de Limpeza e
Conservagdo predial da SUPES/MA

Situacao

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-02.Licitagdo nova contratagdo servigos terceirizados
p/servicos de apoio administrativos no IBAMA/MA

Executada

Alcancadas totalmente

Ficha-03.Locag@o de um imovel para funcionamento do ESREG
de Balsas/MA.

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-04.Reforma do prédio anexo, que foi alocado para a sede

antiga da SUPES/MA. Executada Alcancgadas totalmente
Ficha-05.Equipamentos para instalar um sistema de alarme

eletronico no novo prédio da SUPES/MA Executada Alcangadas totalmente
Flcha-(),6‘.Aqu1s1g:ao de materiais de expediente e materiais de Exccutada Alcangadas totalmente
informatica

Ficha-07.Servigos de manutengéo preventiva/corretiva do Executada Alcancadas totalmente

elevador OTIS, do prédio da SUPES/MA.

Ficha-08.Manutengao predial para a SUPES/MA.

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-09.Contratacdo de prestacdo dos servigos de vigilancia
armada para a SUPES/MA,GEREX e ESREG'S

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-10.Aquisi¢ao de equipamentos de informatica para uso na
SUPES/MA e unidades descentralizadas

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-11.Reforma do Prédio Sede do ESREG/Balsas/Ma

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-12.Reforma no prédio da GEREX/ITZ/MA

Naio Executada

SUPES-MG

Necessidade

Néo alcangadas

Ficha-01.Contratar empresa especializada para prestar
assisténcia técnica em equipamentos de informatica

Situagdo

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-02.Contratar empresa para execugao dos servigos de
modernizagdo e ampliagdo da rede local da SUPES/MG

Em execucao

Alcancadas parcialmente

Ficha-03.Contratar empresa para locag@o de impressoras laser

Executada

Alcancgadas totalmente

Ficha-04.Adquirir material de suprimento para a SUPES/MG e
Escritorios Regionais.

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-05.Adquirir componentes para troca em
microcomputadores, da sede da SUPES/MG

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-06.Aquisicdo de microcomputadores, para a sede da
SUPES/MG e escritorios regionais do IBAMA em MG.

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-07.Contratar empresa para capacitar servidores da
SUPES/MG

Nao Executada

SUPES-MS

Necessidade

Situagdo

Nao alcangadas

Ficha-01.Realizagdo de concurso publico para contratagdo de
técnico administrativo

Em execugao

Alcangadas parcialmente
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Ficha-02.Restruturagio da rede logica, elétrica e telefonica da
SUPES de Campo Grande

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-03.Aquisi¢ao de microcomputadores e notebooks

Em execucao

Alcangadas totalmente

Ficha-04.Aquisicdo de GPS para suprir as necessidades dos
setores que desempenham atividades finalisticas

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-05.Reducéo no uso de papel

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-06.Aquisi¢ao de mobiliarios e aparelhos condicionadores
de ar para suprir as necessidades da SUPES/MS

Necessidade

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-01.Contratar assisténcia técnica em equipamentos de
informatica

Situagdo

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-02.Contratar servigos de ampliagdo da rede local da
SUPES/MT e unidades descentralizadas

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-03.Ampliar a locac@o de impressoras laser

Nao Executada

Nio alcangadas

Ficha-04.Adquirir material de suprimento para a SUPES/MT,
Gerencias Executivas e Escritorios Regionais

Nao Executada

Nio alcangadas

Ficha-05.Adquirir mobiliario e acessorios ergonémicos

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-06.Aquisi¢ao de equipamentos de informatica, para a sede
da SUPES/MT e escritorios regionais

Em Execucao

Nao alcangadas

Ficha-07.Capacitar servidores da SUPES/MT, Gerex e Unidades
descentralizadas

Nao Executada

SUPES-PA

Necessidade

Situagdo

Nao alcangadas

Ficha-01.Treinamento de Servidores em Software Livre Executada Alcangadas parcialmente
Ficha-02.Treinamento em medidas de contingéncia Nao possui agao de TI Nao definidas para TI
Ficha-03.Treinamento em economia de materiais Nao possui agdo de TI Nao definidas para TI

Ficha-04.Aquisi¢ao de UPC (nobreak) para o parque de
computadores da SUPES

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-05.Aquisi¢do de UPC (nobreak) para o parque de
computadores dos municipios (bases)

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-06.Atualizagdo do parque computacional da SUPES

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-07.Atualizagdo do parque computacional dos municipios
(bases)

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-08.Servigos de manutencdo de computadores (assisténcia
técnica, etc)

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-09.Servigos de manutengdo de UPCs (baterias, assisténcia
técnica, etc)

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-10.Modernizagao da rede de computadores da SUPES

Nao Executada

Nio alcancadas

Ficha-11.Modernizacdo da rede de computadores dos
municipios (bases)

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-12.Modernizagao do Sistema de Almoxarifado +
treinamento

Desconsiderada

Nao alcangadas

Ficha-13.Aquisi¢ao e controle do material de expediente para TI
(tinta, toner, papel, etc)

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-14.Treinamento em prevengdo de LER

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-15.Link de dados para o escritorio do IBAMA na area

Em execugao
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portuéria de Belém/PA

Ficha-16.Recursos de TI para trabalho em campo
(notebook/netbook) - fiscalizagdo, SSR,outros

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-17.Link para trabalho de campo onde ndo existem
facilidades de telematica

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-18.Link de dados para o escritorio do IBAMA na area
portuéria de Barcarena/PA (Vila do Conde)

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-19.Aumento de capacidade para servidor de arquivos do
SSR/DITEC/IBAMA/SUPES/PA

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-20.Modernizagao das Estagdes Graficas de
Geoprocessamento da SUPES/PA

Nao Executada

SUPES-PB

Necessidade

Situacao

Nao alcangadas

Ficha-01.Estruturagdo do setor de informatica da SUPES/PB

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-02.Aquisi¢ao de microcomputadores e impressoras

Em Execugao

Nio alcangadas

Ficha-03.Aquisicdo de material de suprimento de informatica

Executada

Alcancgadas totalmente

Ficha-04.Empresa para contratacdo de servidor na area de
informatica

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-05.Contratagdo de funcionario para a ninfo

Nao Executada

SUPES-PE

Necessidade

Situacao

Nao alcangadas

Ficha-01. LOCACAO DE MULTIFUNCIONAIS PARA
IMPRESSAO E COPIAS.

Em execucao

Alcangadas totalmente

Ficha-02.Aquisi¢ao de Equipamentos de Informatica

Nao Executada

SUPES-PI

Necessidade

Situacao

Nio alcangadas

Ficha-01.AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E INSUMOS
DE INFORMATICA

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-02.AQUISICAO DE MOBILIARIO

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-03.COMPRA DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO
ELETRICA (NOBREAK, ESTABILIZADORES)

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-04.CAPACITACAO EM SOFTWARE LIVRE

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-05.AQUISICAO DE SCANER E KIT VOIP
(MICROFONES E CAIXAS DE SOM)

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-06.REESTRUTURACAO DA REDE LOGICA

Nao Executada

SUPES-PR

Necessidade

Situagdo

Nao alcancadas

Ficha-01.Modernizar o parque computacional da
Superintendéncia e Escritorios Regionais.

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-02.Modernizar o controle de frequéncia e acesso a
Superintendéncia e Escritorios Regionais

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-03.Modernizar a busca de processos ¢ documentos no
arquivo morto.

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-04.Capacitar servidores para a utilizagdo de software
livre.

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-05.Aquisicdo de 33 licengas de software — Track maker

Executada
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Nao Executada

SUPES-RJ

Ficha-06.Reestruturagio das redes 16gicas do IBAMA/PR Nao alcangadas

Necessidade

Situacao Metas

SUPES-RN

Ficha-01.Reestruturagdo da rede logica e elétrica da SUPES/RJ

Necessidade Situacao Metas

Ficha-01.Restruturag¢do da Rede local

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-02.Continuidade de modernizagdo do acervo
computacional

Executada

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Manutengdo predial da Sede

Necessidade

Ficha-01.Otimizar os controles de auto de infrag¢ao e de bens
apreendidos — DICOF

Nao Executada

Situagdo

Em Execucao

Nao alcangadas

Nao alcancadas

Ficha-02.Incremento ¢ modernizag¢do do Nucleo de
Licenciamento Ambiental - NLA

Em Execugao

Néo alcangadas

Ficha-03.Implementar sistema de cadastro dos PRAD — DITEC

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcancadas

Ficha-04.Aprimorar o gerenciamento dos Recursos Humanos —
NURH

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcancadas

Ficha-05.Modernizagdo dos equipamentos — NURH

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-06.Implantar Banco de Dados (arquitetura cliente
servidor) — NUFAU

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcancadas

Ficha-07.Modernizar e prover de equipamentos portateis — SAR

Em Execucao

Nao alcangadas

Ficha-08.Modernizagdo e aquisi¢cdo de equipamentos para
trabalho externo — NEA

Em Execugao

Néo alcangadas

Ficha-09.Contrato de manuteng@o dos equipamentos de
informatica

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcancadas

Ficha-10.Modernizar atendimento do E.R.Vilhena

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcancadas

Ficha-11.Contratar empresa de manutengdo preventiva e
corretiva dos equipamentos de informatica da GEREX Ji Parana
RO

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Néo alcangadas

Ficha-12.Contratar empresa de manutengdo preventiva e
corretiva dos equipamentos de informatica do E.R. Costa
Marques

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-13.Contratar empresa de manutencao preventiva e
corretiva dos equipamentos de informatica do E. R. Guajara
Mirim — RO

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Néo alcangadas

Ficha-14.Contratar empresa de manutengdo preventiva e
corretiva dos equipamentos de informatica do E. R. Pimenta
Bueno - RO

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-15.Contratar empresa de manutencao preventiva e
corretiva dos equipamentos de informatica do E. R. De
Ariquemes RO

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Néo alcangadas

Ficha-16.Contratar empresa de manutengdo preventiva e
corretiva dos equipamentos de informatica do E. R. Rolim de
Moura

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-17.Modernizar equipamentos de informatica

Em Execucao

Nao alcancadas
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Ficha-18.Modernizagdo de equipamentos de informatica —
NINFO

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

SUPES-RR

Necessidade

Situagdo

Nao alcancadas

Ficha-01.Servi¢os de Manutengdo — Equipamentos de
Informatica

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-02.Aquisi¢ao — Equipamentos de Informatica

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-03.Locagdo de impressoras

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-04.Reestruturagdo das redes locais dos Escritorios
Regionais e Cetas/Ibama/Supes/RR

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-05.Aquisi¢do de Software

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-06.Aquisi¢ao de Suprimento de Informatica

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-07-Implantacdo de Ponto eletronico

Em execugao

SUPES-RS

Necessidade

Situacao

SUPES-SC

Necessidade

Situacdo

SUPES-SE

Necessidade

Ficha-01.Reestruturagdo das redes: logica, eletrica e telefonica
da sede do IBAMA/SE

Situagdo

Executada

Alcangadas parcialmente

Alcangadas parcialmente

Ficha-02.Modernizag@o do conjunto computacional

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Implantagdo do nucleo de geoprocessamento

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-04.Aquisicao de sistema de seguranga

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-05.Aquisicdo de software arc_giz

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-06.Rede sem fio

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-07.Capacitag@o dos servidores para uso dos software livre

Nao possui agdo de TI

SUPES-SP

Necessidade

Situagdo

Alcangadas totalmente

Ficha-01.Reestruturar rede de dados e elétrica

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-02.Infraestrutura de rede de dados/voz

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-03.Contrato de terceiriza¢ao de TI

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-04.Sistema para controle de frequéncia dos servidores da
Supes-SP

Executada

Alcangadas parcialmente

Ficha-05.Sistema para controle da frota de viaturas oficias da
Supes-SP

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-06.Sistema para controle de acesso de usuarios a sede da
Supes-SP

Executada

Alcancgadas totalmente

Ficha-07.Sistema para controle de Oficios e Memos da SUPES-
SP

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-08.Sistema de controle dos Recursos Humanos

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-09.Sistema de controle do acervo de livros da SUPES.

Nao Executada
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Ficha-10.Contratar ou convenio com CAPES e CNPQ para
acessar artigos cientificos.

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcancadas

Ficha-11.Servigo de microfilmagem e digitalizagdo de
documentos e processos e armazenamento

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-12.Aquisicéo de equipamentos de informatica

Em Execug¢do

Nao alcangadas

Ficha-13.Altera¢des no Sisfauna

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-14.Aumento do link de internet

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Alcangadas totalmente

Ficha-15.SICAFI - Arrecadagdo

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

SUPES-TO

Necessidade

Situacao

Nao alcancadas

Ficha-01.Aquisi¢@o de equipamentos

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-02.Novos equipamento para criagdo do niicleo de
georreferenciamento

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-03.Aquisicdo de estabilizadores e nobreaks

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-04.Aquisi¢ao de notebook e computadores para trabalhar
com georreferenciamento

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-05.Reforma predial da superintendéncia do ibama

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para T1

Ficha-06.Mobiliario em geral

Nao possui ago de TI

Nao definidas para TI

Ficha-07.Manutengao rede 16gica

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-08.Aquisicéo de estabilizador e nobreak

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-09.Melhoria das condi¢des ergondmicas das mesas de
trabalho

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-10.Melhoria das condi¢des ergondmicas das cadeiras

Na&o possui agdo de TI

Naio definidas para TI

Ficha-11.Aquisi¢do de servidor de armazenamento de dados

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-12.Aquisi¢do de cadeiras para atendimento ao publico

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-13.Aquisi¢ao de equipamentos de informatica e
multimidia.

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-14.Aquisi¢@o de equipamentos de informatica

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-15.Reestruturagdo e Ampliacdo da rede logica da SUPES
PALMAS

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-16.Aquisicdo de estabilizadores e nobreaks

Nao Executada

Nio alcangadas

Ficha-17.Locacédo de impressoras

Executada

Alcancgadas totalmente

Ficha-18.Reforma do prédio sede do escritorio regional de
Araguaina

N&o possui agdo de TI

Naio definidas para TI

Ficha-19.Licenciamento de uso de software para
georeferenciamento

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-20.Treinamento para uso do software ARC VIEW 10

Nao Executada

Nao alcangadas
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