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ADMINISTRACAO CENTRAL

PRESIDENCIA

Aprova e institui o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis — PLS/Ibama 2025-
2027

PORTARIA IBAMA N2 179, DE 01 DE SETEMBRO DE 2026

O PRESIDENTE DO INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RE-
NOVAVEIS — IBAMA, no uso das atribuicdes que lhe conferem o art. 15 do Anexo | ao Decreto n?
12.130, de 7 de agosto de 2024, e o inciso V do art. 217 do Regimento Interno do Ibama, apro-
vado pela Portaria Ibama n2 73, de 26 de maio de 2025, e tendo em vista o disposto na Lei n2
14.133, de 12 de abril de 2021, na Portaria SEGES/ME n? 8.678, de 19 de julho de 2021, na
Portaria SEGES/MGI n? 5.376, de 14 de setembro de 2023, e o que consta do Processo n®
02001.006896/2024-31, resolve:

Art. 12 Fica aprovado e instituido o Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — PLS/Ibama 2025-2027, na forma do
Anexo | desta Portaria, correspondente a versao final constante do documento SEI n? 28400133.

Art. 22 O PLS/lbama 2025-2027 constitui instrumento de governanca, planejamento e gestdo
institucional, vinculado ao planejamento estratégico institucional e as leis orgamentarias, desti-
nado a orientar a incorporacao de critérios e praticas de sustentabilidade nas atividades admi-
nistrativas, logisticas e contratuais do Ibama.

§ 12 O PLS/Ibama 2025-2027 aplica-se a Administracdo Central e as Superintendéncias do Ibama
nos Estados, observadas as competéncias regimentais e as particularidades operacionais e es-
truturais de cada unidade.

§ 22 As diretrizes, acOes e metas estabelecidas no PLS/Ibama 2025-2027 deverdo ser conside-
radas nos instrumentos de planejamento e gestdo institucional aos quais forem pertinentes.

Art. 32 O PLS/lbama 2025-2027 devera orientar, no que couber, o planejamento das contrata-
¢oes, a elaboracdo dos estudos técnicos preliminares, anteprojetos, termos de referéncia, pro-
jetos basicos, planos de contratagdes anuais e demais instrumentos relacionados a gestdo logis-
tica, ao consumo de bens e servicos, a gestdo patrimonial, a ocupacdo dos espacos fisicos, a
inovacgao, a inclusdo social e a sustentabilidade nas contratac¢des publicas.

Art. 42 O PLS/lbama corresponde ao ciclo de planejamento compreendido entre 12 de janeiro
de 2025 e 31 de dezembro de 2027, em alinhamento com o Planejamento Estratégico do Ibama
vigente, devendo sua execucdo ser monitorada e avaliada durante esse periodo.

Paragrafo Unico. Para fins de monitoramento e avaliacdo, poderdo ser consideradas agoes, ini-
ciativas e evidéncias relacionadas a logistica sustentavel implementadas a partir de 12 de janeiro
de 2025, desde que devidamente documentadas e consideradas, pela unidade técnica compe-
tente, compativeis com os objetivos, as acOes, as metas e os indicadores estabelecidos no
PLS/Ibama 2025-2027.
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Art. 52 A implementacdo do PLS/lbama 2025-2027 observara as competéncias estabelecidas na
Estrutura Regimental e no Regimento Interno do Ibama.

§ 12 A Diretoria de Planejamento, Administrac3o e Logistica — Diplan, no ambito da Administra-
¢ao Central, cabera coordenar, orientar e acompanhar institucionalmente a implementagao do
PLS/Ibama, promover a articulagdo entre as unidades envolvidas e solicitar, quando necessario,
a adocdo das providéncias necessarias ao cumprimento das a¢des e das metas estabelecidas.

§ 22 Nas Superintendéncias do Ibama nos estados, cabera as respectivas Divisdes de Adminis-
tracdo e Financas — Diafi, sob a autoridade dos Superintendentes, coordenar e acompanhar a
implementagdo das agdes do PLS/Ibama no ambito estadual, promover a articulagdo entre as
unidades locais competentes e consolidar as informacdes necessarias ao monitoramento.

§ 32 A Diplan e as Diafi/Supes exercerdo as atribuicdes previstas neste artigo por intermédio
das unidades regimentais competentes, conforme a natureza de cada acgao.

§ 42 Compete as unidades administrativas, técnicas, requisitantes, gestoras e fiscalizadoras exe-
cutar, no ambito de suas atribuicdes, as providéncias necessarias ao cumprimento das acdes e
metas do PLS/Ibama, bem como produzir, manter e fornecer os dados, os registros e as evidén-
cias correspondentes.

§ 52 A indicagdo da Diplan e das Diafi/Supes como responsaveis institucionais pela implemen-
tacdo do Plano ndo implica transferéncia, criacdo, alteracdo ou ampliacdo das competéncias re-
gimentais das unidades administrativas responsaveis pela execu¢dao material das ac¢oes.

§ 62 A previsdo de a¢do, meta ou necessidade no PLS/lbama ndo constitui, isoladamente, auto-
rizacao para realizacao de despesa, contratacdo, obra, aquisicdo ou outra providéncia adminis-
trativa que dependa de procedimento especifico, disponibilidade orcamentaria, autoriza¢ao ou
manifestacdao da unidade competente.

§ 72 As diretrizes, agdes e metas previstas no PLS/Ibama nao substituem as andlises técnicas,
administrativas, orcamentarias e juridicas exigidas nos processos especificos de contratacao, os
quais deverdo observar a legislacdo aplicavel e as particularidades de cada objeto.

Art. 62 A Comissdo de Acompanhamento do PLS/lbama 2025-2027, instituida em ato especifico,
atuard no acompanhamento, no monitoramento, na avaliagao e na consolidacao dos resultados
do Plano, sem prejuizo das competéncias da Diplan, das Diafi/Supes e das unidades responsaveis
pela execucao das acoes.

Art. 72 Os resultados da implementacgdo do PLS/Ibama 2025-2027 serdo monitorados e conso-
lidados periodicamente, mediante indicadores de desempenho e evidéncias de execucao.

§ 19 Serdo realizadas avalia¢gdes anuais durante a vigéncia do Plano e avaliacao final ao término
do ciclo 2025-2027.

§ 22 Osresultados das avaliagOes serdo consolidados no Relatério de Avaliacdo de Desempenho
do PLS/Ibama.

§ 32 O Relatério de Avaliacdo de Desempenho sera submetido a apreciacdo institucional da
Diplan e publicado anualmente no sitio eletronico do Ibama.

§ 42 O relatorio devera apresentar, no minimo:
| - o desempenho das a¢Oes e das metas previstas no Plano;
Il - a evolugdo dos respectivos indicadores;

Il - as justificativas para as metas ndo alcangadas;
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IV - as dificuldades e os riscos identificados durante a execu¢ao;

V - as medidas preventivas, corretivas ou de aperfeicoamento adotadas ou propostas;

VI - sempre que possivel, a andlise do comportamento dos padrdes de consumo; e

VIl - a avalia¢do da efetividade do PLS como instrumento de planejamento e governanca.

Art. 82 ADiplan, porintermédio das unidades competentes, adotara as providéncias necessarias
a publicagdo do PLS/Ibama 2025-2027 no sitio eletrdnico institucional, no prazo de quinze dias,
contado de sua aprovacao.

Paragrafo Unico. A versdo publicada do PLS/Ibama devera corresponder integralmente ao do-
cumento aprovado e constante do Anexo desta Portaria.

Art. 92 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.
ANEXO |

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO INSTITUTO BRASILEIRO DO
MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS — PLS/IBAMA 2025-
2027
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HISTORICO DE VERSOES

Data Versao Descri¢ao

Versdo inicial do Plano Diretor

25/11/2024 1.0 de Logistica Sustentdvel — PLS/
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Lista de Siglas e Abreviaturas

Para facilitar a compreensdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel — PLS/Ibama 2025-2027, apresentam-se, a seguir, as siglas e
abreviaturas utilizadas no documento. A relagdo contempla as unidades mencionadas na equipe de elaboragdo, na metodologia, nos
quadros de a¢Oes e metas, naimplementacdo, no monitoramento e nas referéncias juridicas.

1. IBAMA E SUAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Sigla Denominacgao

Agest Assessoria de Gestdo Estratégica

Ascom Assessoria de Comunicagdo Social
CContrat Coordenacao de Contratos

CCont Coordenacao de Contabilidade

Ceduc Coordenacao de Educacao Corporativa

Cenea Centro Nacional de Educacdo Ambiental

Cetas Centros de Triagem de Animais Silvestres

CGead Coordenacao-Geral de Administracao

CGFin Coordenacao-Geral de Orgamento e Financas

CGGP Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas




1. IBAMA E SUAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Sigla Denominacgao
CGTI Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informagao
CIT Coordenagao de Infraestrutura Tecnoldgica
CPlan Coordenagdo de Planejamento Estratégico, Monitoramento e Avaliagao
Cobest Coordenagdo de Beneficios, Salide e Seguranca no Trabalho
Codep Coordenacao de Desempenho e Legislagao de Pessoal
Codip Coordenagao de Documentacdo, Informacdo e Patrimonio
Coinfra Coordenacao de Administracdo e Infraestrutura
Colic Coordenacao de Licitacdes
Coor Coordenacao de Orcamento
CSI Coordenacdo de Sistemas de Informagdo
DBFlo Diretoria de Biodiversidade e Florestas
Diafi Divisdo de Administracao e Financas
Digov Divisao de Governanga e Apoio Institucional
Diplan Diretoria de Planejamento, Administracdo e Logistica
Dipam Divisao de Protegao Ambiental
Ditec Divisdo Técnico-Ambiental
Gabin Gabinete da Presidéncia do Ibama
Ibama Instituto Brasileiro do Meio Ambilente e dos Recursos Naturais
Renovaveis
Nuape NUcleo de Administragao, Patrimonio e Gestdo de Pessoas
Nufin Nucleo de Finangas, Arrecadacdo e Contratos
SAGD Servigo de Apoio a Governanca Digital
Seacon Servico de Analise de Conformidade das ContratagGes
Seasq Servico de Atencao a Salde e Qualidade de Vida no Trabalho
Seed Servico de Apoio as Agoes Educacionais
Selog Servico de Administracdo e Logistica
Seor Servico de Execugdo Orcamentaria
Sepat Servico de Patrimonio e Almoxarifado
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Setran Servico de Transporte
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Supes Superintendéncias do Ibama nos Estados




2. ORGAOS, ENTIDADES E UNIDADES EXTERNAS

Sigla Denominacgao
AGU Advocacia-Geral da Unido
COMAT Coordenagdo de Matéria Administrativa e Trabalhista
CONAMA Conselho Nacional do Meio Ambiente
DICONP Divisao de Convénios, Congéneres e Padronizacdo
ME Ministério da Economia — denominagdo vigente a época da edicdo da
Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 2021
MGI Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos
MMA Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima
ONU Organizacado das Nacdes Unidas
PFE-Ibama Procuradoria Federal Especializada junto ao Ibama
PGF Procuradoria-Geral Federal
SEGES Secretaria de Gestdo, na referéncia SEGES/ME, e Secretaria de Gestdo e
Inovagao, na referéncia SEGES/MGI

3. PROGRAMAS, PLANOS, POLITICAS E INSTRUMENTOS

Sigla Denominacgao
A3P Agenda Ambiental na Administragdo Publica
EFD Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil
ETP Estudo Técnico Preliminar
0ODSs Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
PAA Programa de Aquisicao de Alimentos
PCA Plano de Contratacdes Anual
PCV Pensamento de Ciclo de Vida
PGD Programa de Gestao e Desempenho
PGRS Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos
PLS Plano Diretor de Logistica Sustentavel
PNAE Programa Nacional de Alimentagao Escolar
PPA Plano Plurianual
SRP Sistema de Registro de Precos
TR Termo de Referéncia




4. TERMOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS E ECONOMICOS

Sigla Denominacgao
BI Business Intelligence — inteligéncia de negdcios
CA Custo de aquisicao
CcD Custos de descarte
a Custos indiretos
CM Custos de manutencao
Cco Custos de operacdo
CTP Custo Total da Posse
LED Diodo emissor de luz
ME/EPP Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
MEI Microempreendedor Individual
TIC Tecnologia da Informacao e Comunicacdo
UASG Unidade Administrativa de Servigos Gerais
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APRESENTACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentdvel do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis — PLS/Ibama constitui instrumento de governanga das contratacdes e da logistica destinado a
estabelecer a estratégia institucional para a incorporacao de critérios e praticas de sustentabilidade nas
atividades administrativas, nos processos de contratacdo e na gestdo dos recursos logisticos do
Instituto.

Elaborado em observancia as diretrizes estabelecidas pela Portaria SEGES/ME n2 8.678, de 19 de julho
de 2021, e pelo Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentdavel, instituido pela Portaria
SEGES/MGI n25.376, de 14 de setembro de 2023, o PLS/lbama tem por objetivo promover a
racionalizagdo do consumo de bens e servicos, o uso eficiente dos recursos publicos, o
aperfeicoamento dos processos logisticos e de contratacdo e a reducdo dosimpactos socioambientais
decorrentes das atividades institucionais.

As acOes previstas neste Plano consideram, de forma integrada, as dimensdes econdmica, social,
ambiental e cultural da sustentabilidade, buscando conciliar eficiéncia administrativa, economicidade,
inovacao, inclusdo social, responsabilidade ambiental e adequada aplicagdo dos recursos publicos.
Por se tratar de instrumento de governanga, o PLS/Ibama esta vinculado e alinhado ao
Planejamento stratégico do Instituto, instituido pela Portaria Ibama n2 108, de 12 de agosto de 2024, ao
Plano Plurianual da Unido e aos demais instrumentos institucionais de planejamento, sem prejuizo de
possuir periodo préprio de vigéncia.

O PLS/Ibama tera vigéncia de 12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2027 e sera aplicado a Sede do
Instituto e as Superintendéncias do Ibama nos Estados, observadas as competéncias regimentais das
unidades administrativas e as particularidades operacionais e estruturais de cada localidade.

Na implementagdo das a¢des, também deverdo ser consideradas, quando aplicaveis, as
diretrizes da Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel —ODS da Agenda 2030 da Organiza¢do das Nagdes Unidas, além das
demais politicas publicas e normas relacionadas a sustentabilidade, as contratacdes publicas e a gestao
logistica.

As acbes do PLS/Ibama estdo organizadas nos seguintes eixos tematicos: | — promocgao da
racionalizagdo e servicos; |l —racionalizagdo da ocupacdo dos espacos fisicos; Il — identificacdo de objetos de
menor impacto ambiental; IV — fomento a inovagdo; V —inclusdo dos negdcios deimpacto nas
contratagdes publicas; e VI—-divulgacdo, conscientizacdo e capacitacdoem




logistica sustentavel.

A execucdo das acdes serda acompanhada periodicamente pelas unidades responsaveis, com base
nas metas, nos indicadores e nas evidéncias definidos para cada eixo tematico. O monitoramento
permitird identificar o grau de cumprimento das acdes, os resultados alcancados, as dificuldades
encontradas e a necessidade de adocdo de medidas corretivas ou de aperfeicoamento.

Durante avigéncia do Plano, serdo realizadas avaliagcdes anuais destinadas a verificar a evolucao
dos indicadores, o cumprimento das metas, a efetividade das a¢des implementadas e, sempre que
possivel, as alterages observadas nos padrdes de consumo e na gestao dos recursos logisticos.

Os resultados do monitoramento e das avaliagdes serdo consolidados no Relatdrio de Avaliagdo de
Desempenho do PLS/Ibama, a ser elaborado e publicado anualmente, de modo a assegurar
transparéncia, subsidiar a tomada de decisdes e orientar o aperfeicoamento continuo das praticas
institucionais de logistica sustentavel.

As informacdes produzidas durante a execugdo do PLS/lbama também deverdo subsidiar, quando
pertinentes, a elaboragao e a revisdao do Plano de Contrata¢des Anual — PCA, o planejamento das
futuras contratagdes e a definicdo de critérios de sustentabilidade aplicdveis a aquisicdo de bens, a
contratacdo de servicos e a execugdo de obras.

Ao término de sua vigéncia, sera realizada avalia¢do final do desempenho do Plano, abrangendo os
resultados alcancados, a efetividade das acdes, as inovagdes implementadas, as dificuldades verificadas e
as oportunidades de melhoria. Essa avaliacdo constituird referéncia para a elaboracdo dociclo
subsequente do PLS/lIbama.




INTRODUCAO

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama) é uma autarquia
federal dotada de personalidade juridica de direito publico, autonomia administrativa e financeira,
vinculada ao Ministério do Meio Ambiente (MMA), conforme o art. 22 da Lei n2 7.735, de 22 de fevereiro de
1989.

O Ibama desempenha papel fundamental na protecdo e conserva¢do do meio ambiente no Brasil.
Como principal 6rgao responsdvel pela implementacao e fiscalizacdo das politicas ambientais, atua na
preservagao da rica biodiversidade brasileira, no enfrentamento da crise climatica e na regulagdo do
uso dos recursos naturais.

Com esse intuito, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Ibama configura-se como iniciativa
que reflete o compromisso inequivoco da instituicdo com a preservacdao do meio ambiente e com a
construgdo de um futuro mais sustentdvel para as proximas geragdes. Suas agdes produzem reflexos
essenciais para que o Instituto seja referéncia pelo exemplo e faga a diferenca, garantindo que as
operacdes logisticas sejam um espelho fiel de seus valores ambientais.

Sua visdo de tornar-se uma instituicdo de Estado forte e eficiente contribui para o enfrentamento dos
desafios relacionados as crises climatica e de biodiversidade, por meio da reducdo do desmatamento e
dosincéndios, além de assegurar a qualidade ambiental em suas préprias agoes.

Atrelado a esse propdsito, o Instituto assume, em sua missdao, 0 compromisso de proteger o meio
ambiente, combater a crise climatica e garantir a qualidade ambiental. Seus valores, enquanto ente
transformador, buscam estabelecer o compromisso com a sociedade e com o planeta, fortalecer a
cooperacdo entre as dreas e assegurar a integridade na conduta, os quais orientardo a implementac¢do do
plano, de modo a garantir que as decisdes logisticas sejam transparentes, éticas e orientadas por dados.

Assim, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel — PLS/Ibama ndo apenas alinha as operagGes da

instituicdo a sua missao, visdo e valores, como também estabelece um compromisso claro com a

sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental.




DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas do PLS foram formuladas com o objetivo de assegurar que as a¢bes do Ibama
estejam em consonancia com os principios de prote¢do ambiental e do uso sustentavel dos recursos
naturais. Essas diretrizes orientam a instituigdao na busca por solu¢des inovadoras que minimizem os
impactos ambientais, promovam a economia circular e incentivem o consumo responsavel.

Elas enfatizam a importancia do monitoramento e da avaliagdo continua das a¢des implementadas,
garantindo que o desempenho das iniciativas seja constantemente analisado e aprimorado. A trans-
paréncia e a participacdo dos servidores e da sociedade também sdo pilares centrais, promovendo
um ambiente colaborativo no qual todos possam contribuir para a constru¢ao de um futuro mais
sustentavel.

Nesse sentido, e reafirmando o compromisso da Instituicdo com a preservacdao ambiental, a eficiéncia
operacional e aresponsabilidade social, o Ibama pautar-se-a nos seguintes principios e diretrizes:

“ Principio/ Diretriz estratégica Base Juridico-Normativa

PDO1 Observar o planejamento das contratagdes, com a Art. 18 da Lein2 14.133/2021
avaliagdo das reais necessidades e a analise dos
riscos envolvidos.

PD02 Incentivar compras publicas sustentdveis para a EFD 2020-2031, item 4.3.4
aquisicdo de materiais e para a contratagao de (Decreto n? 10.531/2020)
servigos e investimentos.

PDO3 Promover a destinagao adequada dos residuos Planejamento Estratégico
sélidos, associada ao aumento dareciclageme a MMA 2024-2027 e EFD 2020-
mudanca cultural de consumo. 2031, item 4.3.1 (Decreto n?
10.531/2020)
PD 04 Implementar, sempre que possivel, nas Art. 144 da Lein? 14.133/2021

contratagdes de obras ou servicos,
remuneracao variavel vinculada ao
desempenho e a critérios de sustentabilidade.

PDO5 Compartilhararesponsabilidade na utilizacdo de Lein212.305/2010, art. 62, VIl, e
bens e servicos para a correta aplicacdo da logistica Resolucdo CONAMA n2 430/2011
reversa.




PD06

PD0O7

PD08

PD 09

PD10

PD11

PD12

PD13

PD14

PD15

PD16

PD17

PD18

PD19

Incentivarareducao, areutilizacdo, a reciclagem,
otratamento e ando geracgdo de residuos sélidos.

Propiciar medidas de eficiéncia energética nos
transportes, no saneamento basico e nas
edificagoes.

Aprimorar a Coleta Seletiva Cidada e promover a
biodiversidade nativa nas dependéncias do
Ibama.

Realizar o controle do consumo de dgua e energia
elétrica na execugdo dosservicos e fortalecera
fiscalizagdo quanto ao uso racional.

Assegurar a alocagao dos recursos de forma
eficiente e socialmente responsavel.

Otimizar o uso dos espagos fisicos e promover a
melhor distribuicdao de pessoal por metro
quadrado.

Promover a acessibilidade as pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzidaemtodas as
dependéncias e servigos.

Disponibilizar instalagdes fisicas que
contribuam para o trabalho em equipe e
promovam integracdo e eficiéncia.

Viabilizarambientes de trabalho segurose
protegidos e amelhoralocacdo dos espacos
fisicos.

Priorizar produtos reciclados e reciclaveis e
bens, servigos e obras sustentaveis nas
contratagdes.

Realizar praticas de compras publicas sustentaveis e
estimular fornecedores ambientalmente
responsaveis.

Considerar o ciclo de vida do objeto, os custos
indiretos e oimpactoambiental naavaliagdo das
propostas.

Realizar andlises deimpactoambiental na
elaboracdo de projetos e adequagdes fisicas.

Fomentar a educagao ambiental por meio da
ciéncia, tecnologia e inovagao nas contratacoes
publicas.

Lei n212.305/2010, art. 72, II

EFD 2020-2031, item 3.3.1
(Decreto n? 10.531/2020)

Decreto n?10.936/2022, art. 40

EFD 2020-2031, item 3.3.1
(Decreto n? 10.531/2020)

PPA 2024-2027

Portarian?38, de 31 dejulhode 2020

Lein213.146/2015, art.57, c/c Lein?
14.133/2021, art.45,VI,e ODS 11

ODS 4 - Agenda 2030

ODS 8 — Agenda 2030

Lein212.305/2010, art. 72, XI, “a” e
“b”, c/cLein®14.133/2021, art.
26, Il

ODS 12 — Agenda 2030

§1%doart.33daLein?
14.133/2021

Art. 62, XXIV e XXV, da Lei n®
14.133/2021

Art. 52, VI, da Lei n® 9.795/1999




PD20

PD21

PD22

PD23

PD24

PD 25

PD26

PD27

PD28

PD29

PD30

Aperfeicoar mecanismos de didlogo e
negociacdo com entes federativos e
fornecedores.

Adotar novas tecnologias e modelos de
negaciosinovadores com ganhos sistémicos.

Estimular pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e atualizacdo dos servicos de TIC.

Promoverainovacdo nagestdaopublicaea
transformacdo digital.

Induzir politicas estratégicas de compras e
parcerias para o desenvolvimentoinclusivo e
sustentdvel.

Exigir reserva de cargos para pessoas com
deficiéncia, reabilitados e aprendizes.

Contribuir para a inclusao social nas
contratagdes publicas, sem discriminagado.

Incentivar a formagao e o aperfeicoamento de
servidores por meio de escolasde governoe
treinamentosinternos.

Difundir boas praticas ambientais, sociais e
econOmicas para reduzir desperdicios e
melhorar a qualidade de vida.

Proporcionaracessibilidade, disponibilidade e
transparéncia as informagdes publicas.

Realizar a capacitagdo, producdo e divulgagao de
material educativo ambiental.

EFD 2020-2031, item 2.3.1
(Decreto n? 10.531/2020)

EFD 2020-2031, item 2.3.1

(Decreto n? 10.531/2020)

EFD 2020-2031, item 2.3.1
(Decreto n? 10.531/2020)
PPA 2024-2027

PPA 2024-2027 — Programa 2301

Art.62, 1V, da Lein2 14.133/2021
ODS 10 —-Agenda 2030

§22doart. 39 da Constituigao
Federal

EFD 2020-2031, item 5.3.1
(Decreto n2 10.531/2020)

Art. 63 da Lein® 13.146/2015

Art. 82, Ill, da Lei n®9.795/1999




METODOLOGIA
DE ELABORACAO

A elaboragdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis — PLS/lbama teve por finalidade integrar critérios e praticas de
sustentabilidade as atividades administrativas, logisticas e de contratacdo do Instituto, promovendo o
uso eficiente dos recursos publicos, o aperfeicoamento dos processos institucionais e a reducdo dos
impactos socioambientais decorrentes de suas atividades.

O processo de elaboracgdo foi estruturado de modo a assegurar a participacdo das unidades envolvi-
das, a utilizacdo de informac0es verificaveis e a construgdo de a¢gdes compativeis com as diferentes
realidades administrativas e operacionais do lbama.

A metodologia adotada observou as diretrizes estabelecidas pela Portaria SEGES/ME n2 8.678, de 19 de
julho de 2021, e pelo Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel, instituido pela
Portaria SEGES/MGIn25.376, de 14 de setembro de 2023.

Em conformidade com o modelo de referéncia, o processo foi organizado nas fases de preparacado e
elaboracdo, esta ultima composta pelas etapas de investigacdo e diagndstico, proposi¢cdo e conso-
lidacdofinal.

FASE DE PREPARAGCAO

Mobiliza¢do dos Atores: A equipe responsavel pela elaboracio do PLS/lbama foi constituida por meio

da Portaria de Pessoal n2605, de 2024, com a participacao de servidores de diferentes dreas de atuagao
do Instituto.

A composicdo multidisciplinar teve por objetivo reunir conhecimentos relacionados as contrata-¢Ges, a
gestdo patrimonial, a infraestrutura, a tecnologia da informacao, a gestdo de pessoas, a educagao
corporativa, ao orgamento, as finangas, a logistica e a sustentabilidade.

Defini¢ao da Estruturade Trabalho: Ostrabalhosforamdistribuidos de acordo com os eixos tematicos do PLS e com
as areas de competéncia das unidades participantes.

Essa organizacdo permitiu que o levantamento, a analise e a proposicdo das a¢des fossem reali-zados com base nos
conhecimentos técnicos das dreas responsaveis, sem criagdo ou ampliacgdo de competéncias além daquelas
estabelecidas no Regimento Interno do Ibama.




Diretrizes Estratégicas: Foramidentificadas e examinadas as normas, as politicas publicas e os
instrumentos institucionais relacionados a sustentabilidade, a governancga das contratacdes e a gestao
logistica.

As diretrizes do PLS/Ibama foram alinhadas ao Planejamento Estratégico do Instituto, ao Plano
Plurianual, ao Plano de Contrata¢des Anual e aos demais instrumentos de planejamento aplica-veis, de
modo aintegrar a sustentabilidade as decisdes administrativas e ao planejamento das futuras
contratagoes.

Estabelecimento do Cronograma: Foi definido cronograma de trabalho contemplando o levan-tamento das
informacdes, a consulta as unidades, a elaboracdo do diagndstico, a proposicdo das acdes e metas, a
consolidacdo do documento e sua submissdo as instancias competentes.

FASE DE ELABORACAO

ETAPA 1 — INVESTIGACAO E DIAGNOSTICO

A etapa de investigacdo teve por objetivo caracterizar a situagao da logistica e das contrata-
¢des no ambito do Ibama, identificando as praticas existentes, os padrées de consumo, os
principais objetos contratados, as necessidades das unidades e as oportunidades de melho-
ria relacionadas a sustentabilidade.

O levantamento foi conduzido de acordo com as orienta¢des do Caderno de Logistica, me-
diante avaliacdo qualitativa e quantitativa das informacdées disponiveis.

Fontes de informagao: Para assegurar a confiabilidade, a rastreabilidade e a representati-
vidade do diagndstico, foram priorizadas fontes oficiais, sistemas institucionais e registros
administrativos mantidos pelo Ibama e pelo Governo Federal.

Foram consultados, entre outros elementos: | — os Relatérios de Gestao Anuais divulgados
pelo Ibama; Il — os registros patrimoniais e os inventdrios de bens moveis e imdveis; Il — os
controles de estoque, consumo e movimentac¢ao de materiais; IV — os registros administra-
tivos mantidos pelas unidades do Instituto; V — o Plano de Contratacdes Anual e os demais
instrumentos internos de planejamento; VI — os dados relativos aos contratos administra-
tivos, servicos continuados, aquisicdes de bens e execucao de obras; VII — os dados dispo-
niveis nos portais oficiais de compras, contratos e contratacdes publicas do Governo Fede-
ral; e VIl — as informagBes encaminhadas pelas Superintendéncias do Ibama nos Estados.

A analise das compras e contrata¢bes considerou, no minimo, os dados referentes aos 24 meses
anteriores a consolidacdo do diagndstico, conforme recomendado pelo Caderno de Logistica,
permitindo a formacdo de uma série historica suficiente para identificar a evolucdo das despe-
sas,os padroesde consumo,afrequénciadasaquisicoeseocomportamentodascontratagdes.




FASE DE ELABORACAO

Consulta as Superintendéncias: Considerando que o PLS/lbama abrange a Sede e as Supe-
rintendéncias nos Estados, foi realizada consulta as unidades descentralizadas para obtencdo
de informacdes sobre suas condicdes administrativas, estruturais, patrimoniais e logisticas.

A consulta foi formalizada por meio do Oficio-Circular n2 5/2024/COASG/CGead/Diplan, no am-
bito do Processo n2 02001.021053/2024-65, e incluiu formulario estruturado de acordo com os
seis eixos tematicos previstos no art. 82 da Portaria SEGES/ME n28.678, de 2021.

Cada Superintendéncia foi orientada a designar responsavel pela consolidacdo das informagdes,
considerando ndo apenas a unidade principal, mas também suas unidades descentralizadas e
as demaisinstalagdes nas quais o lbama exerce suas atividades.

Em complemento ao formulario, foi disponibilizada planilha para o levantamento amostral
das contratacdes realizadas, com destaque para os objetos de maior relevancia financeira,
guantitativa, logistica ou socioambiental.

As informacOes encaminhadas pelas Superintendéncias contribuiram para a compreensao
das diferentes realidades estaduais e para a definicdo de acdes e metas aplicaveis em ambito
nacional, sem desconsiderar as particularidades estruturais e operacionais de cada
localidade.

Levantamento das contratag¢des: Os dados das compras e contratacdes foram organizados
por categorias de bens, servicos e obras, buscando responder as questdes orientadoras
propostas pelo Caderno de Logistica, especialmente: |—o que o lbama compra ou contrata; Il
— quanto é adquirido ou contratado; Il —por quanto os objetos sdo adquiridos ou
contratados; IV —como sdo realizadas as contratacdes; e V—qual é o perfil dos fornecedores
contratados.

Foram considerados os objetos de maior representatividade orcamentaria, os bens e servigos
adquiridos com maior frequéncia, as contratacdes relevantes sob o aspecto socioambiental e
os objetos relacionados ao consumo de dgua, energia elétrica, materiais de expediente, pro-
dutos descartaveis, transportes, manutencdo predial, tecnologia da informacao, gestao de
residuos e demais atividades logisticas.

Tratamento e andlise das informagdes:As informacdes obtidas nas diferentes fontes foram
organizadas, classificadas e comparadas, buscando-se verificar sua coeréncia e correspon-
déncia com os registros institucionais.

Os dados quantitativos foram utilizados para dimensionar os volumes, os valores, a frequéncia
e a representatividade das aquisicdes, dos contratos e dos consumos relacionados a logistica
institucional.




FASE DE ELABORACAO

A andlise qualitativa buscou identificar a aderéncia das praticas existentes as diretrizes de
sustentabilidade, os impactos ambientais e sociais potencialmente associados aos objetos
contratados, as dificuldades enfrentadas pelas unidades e as possibilidades de aperfeigoa-
mento dos processos.

Os dados provenientes dos portais oficiais, dos relatdrios institucionais, dos registros patrimo-
niais, dos instrumentos de planejamento e das respostas das Superintendéncias foram anali-
sados de forma conjunta, de modo a reduzir o risco de conclusGes baseadas em informagdes
isoladas.

Quando aplicavel, foram consideradas as diferentes etapas do ciclo de vida dos bens e servi-
¢os, abrangendo aquisicdo, utilizacdo, manutencdo e descarte, com o objetivo de identificar
oportunidades de reducdo de impactos e de aperfeicoamento das especificagdes das futuras
contratagdes.

Estruturagdo do diagndstico: Apds o levantamento e o tratamento das informacdes, a situa-
cdoidentificada foi comparada com as diretrizes estratégicas definidas para o PLS/Ibama.

As diferencas entre a situacdo existente e a situacao pretendida foram registradas como
problematicas, necessidades ou oportunidades de melhoria, posteriormente organizadas de
acordo com os seis eixos tematicos do Plano.

O produto dessa etapa é o quadro-sintese do diagndstico, apresentado no capitulo referente
asituacao atual dalogistica e das contratagdes do Instituto.

Dessa forma, o diagndstico e as propostas constantes do PLS/Ibama ndo decorreram de per-
cepcOesisoladas, estimativas arbitrarias ou dados produzidos sem fundamento. As conclu-
sdes foram construidas a partir de fontes oficiais, registros administrativos, instrumentos de
planejamento, informagdes patrimoniais, histérico de contratagdes e consultas realizadas as
unidades do Instituto

ETAPA 2—PROPOSICAO

Com base nas problematicas, nas necessidades e nas oportunidades de melhoria identificadas
no diagnéstico, foram definidos os objetivos, as acdes, as metas e os indicadores de desem-
penho do PLS/Ibama.

As propostas foram organizadas nos seguintes eixos tematicos: | — promocdo da racionalizacdo e
do consumo consciente de bens e servicos; Il — racionalizacdo da ocupacdo dos espacos fisicos; Il
— identificacdo de objetos de menor impacto ambiental; IV — fomento a inovagdo; V — inclu-sdo
dos negdcios de impacto nas contratagdes publicas; e VI — divulgacdo, conscientizacdo e
capacitacdo em logistica sustentavel.




FASE DE ELABORACAO

A definicdo das metas considerou os dados histdricos disponiveis, a situagdo observada na Sede,
as informacdes fornecidas pelas Superintendéncias, a capacidade operacional das unidades res-

ponsaveiseaviabilidade deimplementagdo dasag¢desdurante o periodo devigénciado Plano.

As metas ndo foram estabelecidas de maneira abstrata ou dissociada da realidade institucio-
nal. Sua formulagdo resultou da analise das informagdes levantadas e da comparagdo entre a
situacgdo existente, as diretrizes estratégicas e os resultados que o Instituto pretende alcangar.

Para cada ac¢do foram definidos, conforme sua natureza, responsavel, prazo, indicador de de-
sempenho, fonte de dados, metodologia e periodicidade de apuracao, recursos necessarios,
riscos envolvidos e evidéncias destinadas a demonstrar sua execucgao.

Os indicadores foram estruturados de forma a permitir o acompanhamento objetivo das a¢des,
aavaliacdo dos resultados e a identificacdo de eventuais necessidades de revisao.

ETAPA 3 — CONSOLIDACAO FINAL

Na etapa de consolidacdo final, as contribuicGes recebidas, os dados levantados, o diagndsti-
co, as metas, os indicadores e as responsabilidades foram organizados em documento Unico.

A consolidacdo compreendeu a revisdo da coeréncia entre as problematicas identificadas e as
acOes propostas, a adequacdo das responsabilidades as competéncias regimentais das unidades
e a uniformizacdo das denominacdes, das siglas, dos periodos de vigéncia e das referéncias
normativas.

A versao consolidada sera submetida a aprovacao expressa da Diretoria de Planejamento, Ad-
ministracdo e Logistica— Diplan e, posteriormente, a aprovacao da Presidéncia do Ibama.

Concluidas as etapas de aprovacdo, o Plano serd publicado no sitio eletronico institucional, as-
segurandotransparéncia e amplo acesso as diretrizes, acdes, metas eindicadores estabelecidos.




METODOLOGIA DE
AFERICAO DOS
CUSTOS INDIRETOS

Os custos indiretos compreendem todas as despesas que excedem o custo direto de aquisicao de um
produto ou servico. Podem estar relacionados as despesas de manutencao, utilizacdo, reposicao,
depreciacao, tratamento de residuos sélidos e impacto ambiental, dentre outros fatores vinculados
as etapas do ciclo de vida do objeto, desde que objetivamente mensurdveis, conforme prevé o art.
34,§19,dalein?14.133,de 2021.

A metodologia de afericdo dos custos indiretos constitui ferramenta essencial para a gestdo financeira e
para a sustentabilidade. Essa metodologia ndo apenas facilita a compreensao dos custos associados as
operag0es logisticas, como também promove uma abordagem sustentavel, alinhada aos princi-pios
da economia circular. Sua afericdo sistematica é fundamental para assegurar que as praticas de
logistica do Ibama sejam eficientes, transparentes e ambientalmente responsaveis.

Nesse sentido, no ambito do processo de compras, o levantamento dos custos indiretos auxilia na
definicdo dos requisitos minimos e na avaliacdo das vantagens de adquirir materiais ou servigcos mais
adequados sob a ética do custo-beneficio e da sustentabilidade.

Para tanto, é fundamental que, no momento da realizacdo dos Estudos Técnicos Preliminares,
seja constatado o real valor da qualidade ao longo da vida util do objeto, de modo a revelar os
custos ocultos associados a sua aquisicdo e mensurar a opgao mais vantajosa, que leve em conta
ndo apenas os precos relacionados a obtencdo do bem ou servico, mas também todo o impacto
financeiro, social e ambiental que o seu ciclo de vida acarretara, a fim de atestar a economia no
longo prazo.

Para elucidar, pode-se considerar sustentavel uma aquisicdo de papéis que estabeleca critérios de
sustentabilidade na descricdo do objeto, se o servidor responsavel pela conferéncia do produto agir
de forma negligente? E se, ainda que tudo funcione corretamente no almoxarifado, com o servidor
atestando que os papéis entregues atendem aos requisitos de sustentabilidade previstos no edital,
houver desperdicio no uso por parte dos servidores da entidade ou do érgdo publico? Nessas situa-
¢Oes, é possivel afirmar que se trata de uma contratacdo sustentavel?

Aresposta é negativa. Isso porque asustentabilidade deve perpassartodas as etapas da contratagao:




do inicio (planejamento) ao fim (uso, consumo, fiscalizagdo e destinagdo ambientalmente adequados).
Essas etapas ndo sdo estanques; ao contrario, encontram-se interligadas.

A fiscalizagdo contratual consiste no acompanhamento sistematico da execucdo do objeto e na ve-
rificagdo do cumprimento das obrigacdes assumidas pela contratada, de modo a assegurar que os
bens, os servicos e as obras sejam entregues ou executados em conformidade com as condicGes
estabelecidas no nstrumento contratual.

Nos termos do art. 104, inciso Ill, da Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, a fiscalizagdo da execucdo
contratual constitui prerrogativa da Administracdo e devera ser exercida por um ou mais fiscais do
contrato especialmente designados, conforme dispde o art. 117 da mesma Lei.

Compete ao fiscal registrar as ocorréncias relacionadas a execugdo contratual, determinar as provi-
déncias necessarias a regularizacado das faltas ou dos defeitos identificados e comunicar a autoridade
competente, em tempo habil, as situacdes que demandem decisdo ou providéncia que ultrapasse
suas atribuicdes.

Desse modo, a realizacdo dos estudos necessarios para a aquisicdo de bens ou servicos podera con-
siderar, entre outras, as seguintes questdes que delineiam todo o seu ciclo de vida:

DESPESAS DE MANUTENGCAO

- Verificar se ha assisténcia técnica especializada disponivel na localidade;

2.  Verificarasinformagdes do fabricante sobre uso e manutencgées periddicas;

Verificar os materiais necessarios para a manutengao do bem ou servico, assim como a
necessidade de estoque desses materiais;

4.  Verificara necessidade de aquisicdo de kits basicos de manutengao (para equipamentos
sofisticados de laboratdrio, por exemplo);

Verificar a série histérica de gastos com a manutencdo do objeto a ser contratado, se dis-ponivel
no drgao ou entidade; e

6. Realizar pesquisa de mercado sobre a manutengao do objeto, entre outros aspectos.

UTILIZACAO

Consultar dados sobre a eficiéncia energética do objeto (verificar selo de eficiéncia ener-gética);

2.  Analisar dados sobre consumo de combustivel, baterias, pilhas ou outros recursos;

- Verificar o tempo de vida util do objeto, conforme especificado pelo fabricante, se houver;

4.  Analisar a necessidade de contratacdo de mao de obra especializada para a operacionali-zagdo
(ex.:técnicos de laboratério);




Analisar a necessidade de capacita¢do de equipes para o uso correto do equipamento ou do
magquinario; e

6. Verificaranecessidade de contratacdo de seguros, entre outros fatores.

REPOSICAO

Verificar o valor e a disponibilidade de pecas de reposi¢cdo no mercado, inclusive quanto a
necessidade de importacao;

Verificar se a reposi¢ao pode ser realizada pelos proprios servidores ou se ha necessidade de
contratagdo terceirizada de mao de obra.

DEPRECIACAO

Verificar o periodo pelo qual o ativo mantera a sua capacidade de gerar beneficios futuros para o
ente;

Identificar os aspectostécnicosreferentes ao desgaste fisico e aobsolescénciado bem. Por
exemplo, a utilizacdoininterrupta pode abreviar a suavida util;

Verificar se o bem possui utilizagdo ou exploragdo limitada temporalmente por lei ou por
contrato;

Consultar a politica de gestao de ativos do érgdo ou entidade, incluindo tabelas de depre-ciagao,
tempo devida util, valores residuais e taxas aplicaveis.

TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS E IMPACTO AMBIENTAL

- Analisar a necessidade de treinamento de equipes para o manejo correto dos residuos;
- Verificar a necessidade de contratagdo de estruturas ou de equipamentos especificos;

Planejar gastos adicionais com logistica e logistica reversa, armazenamento de residuos e servicos
complementares; e

Analisar a necessidade de implementagdo de medidas mitigadoras dos impactos negativos
causados.

Ainclusdo dessas questdes no Estudo Técnico Preliminar, especialmente na especificacdo do objeto, nas
obrigacdes da contratada e nos requisitos previstos em legislacdo especifica, possibilitard uma
avaliacdo abrangente e detalhada dos custos indiretos associados a aquisicdo de bens ou servicos.
Isso ndo apenas favorece uma melhor gestdo financeira e a sele¢do da proposta mais vantajosa, como
também assegura que as praticas adotadas estejam alinhadas as diretrizes de sustentabilidade e de
responsabilidade ambiental. Para a mensuracdo dos custos indiretos e a confirmagdo dos custos

relacionados, pode-se utilizar a




seguinte formula:

CI=CO+CM+CD

Onde:

Cl=custosindiretos

CO = custos de operacao; utilizagdo; depreciacdo; treinamento; licencas e taxas; armazenamento;
mao de obra; energia; 4gua; insumos; capacidade ociosa; custos financeiros

CM = custos de manutencao; reposicao; falhas; rejeicdes

CD=custosdedescarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos; mitigacdo deimpac-

to(s) ambiental (is)

Por sua vez, o somatorio dos custos indiretos ao custo de aquisicdo denomina-se Custo Total da
Posse - CTP (Total Cost of Ownership), representado pela seguinte férmula:

CTP=CA +(l

CA = custo da aquisicdo (prego de etiqueta/do contrato/preco pago pelo produto ou servigo)

Onde:

CTP = custo total da posse

Cl=custosindiretos




DIAGNOSTICO ATUAL

O diagndstico atual do Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Ibama revela um cendrio que, em-
bora apresente avancos significativos, ainda enfrenta desafios substanciais em diversas dreas. Esse
diagndstico baseia-se em uma analise abrangente dos processos logisticos, das contrata¢des e da
utilizacdo de recursos, buscando identificar oportunidades de melhoria e os pontos criticos a serem
abordados.

Balan¢o Geral de Fornecedores e Gastos Realizados nos Exercicios de 2022 2023:

TOTALDE COMPRAS HOMOLOGADAS

2022 2023
Valor de compras homologadas 91.169.891,10 196.177.270,55
Quantidade de fornecedores homologados 543 625

O valor total das compras homologadas apresentou crescimento significativo de 2022 para 2023. O
guantitativo representa um aumento expressivo de aproximadamente 115,49%, o que demonstra
a elevacdo da demanda e do volume de aquisicdes homologadas para a execucdo das atividades
realizadas por este Instituto.

A quantidade de fornecedores homologados também registrou crescimento, com o acréscimo de
82 fornecedores, correspondente a aproximadamente 15,1%. Esse resultado reflete a ampliagdo e a
diversificagdo da base de fornecedores, o que contribui para o aumento da competitividade e para
aampliacdo das opcdes disponiveis para a organizacao.

TOTAL DE COMPRAS HOMOLOGADAS ME/EPP

2022 2023
Valor de compras homologadas 48.865.184,52 76.308.032,60
percentual comparativo ao total 53,60% 38,90%
Quantidade de fornecedores homologados 399 487

Quanto as compras homologadas de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (ME/EPP) entre
2022 e 2023, verifica-se um aumento no valor absoluto de RS 27.442.848,08. Esse crescimento re-

presenta uma taxa de elevacdo financeira de 56,16%. Entretanto, embora o valor total das compras




homologadas tenha aumentado, a participacdo percentual dessas empresas em relacdo ao total das
compras caiu de 53,60% para 38,90%, o que corresponde a uma redugdo significativa de aproxima-
damente 14,7 pontos percentuais na participa¢do das ME/EPP nas contratacdes publicas, frente ao
volume total contratado.

Essa reducdo na participacao percentual evidencia a necessidade de estabelecimento de metas e
objetivos voltados ao fortalecimento da participagdo e da inclusdo dessas empresas nas contratacoes
publicas, de modo a ampliar a competitividade e assegurar a obtenc¢do da proposta mais vantajosa
para a Administracao.

O aumento no valor das compras e na quantidade de fornecedores constitui um aspecto positivo.
No entanto, a queda na participagdo percentual das ME/EPP é um sinal de alerta, pois indica maior
presenca de fornecedores de grande porte em detrimento das pequenas empresas. Nesse sentido,
¢ essencial manter o equilibrio entre a diversificagdo da base de fornecedores e o apoio as ME/EPP,
que, frequentemente, enfrentam desafios adicionais e necessitam de um ambiente favoravel para
prosperar.

Principais gastos realizados com servigos prediais em 2022 e 2023:

Finalidade Sede Superintendéncia
Agua e esgoto R$2.005.072,20 R$4.570.723,04
Limpeza R$2.638.231,21 R$8.165.347,05
Vigilancia e Brigada R$5.286.921,46 R$17.252.990,61
Manutenc3o Predial RS 3.624.194,99 R$1.351.658,34
Total R$13.554.419,86 R$31.340.719,04

Finalidade Sede Superintendéncia
Agua e esgoto R$1.047.299,04 R$1.003.650,98
Limpeza R$3.055.570,75 R$8.697.956,55
Vigilancia e Brigada R$6.089.421,89 R$18.974.216,63
Manutengao Predial R$4.351.071,45 R$1.926.833,72
Apoio administrativo RS 14.888.006,19 R$19.796.531,67
Energia elétrica R$1.991.057,86 R$4.082.568,43
Total R$31.422.427,18 R$54.481.757,98




Houve reducdo significativa nos gastos com dgua e esgoto, especialmente na Sede, o que indica a
adocdo de medidas de eficiéncia e de reducdo do consumo, reforcando ainda mais a necessidade de
implantagdo continua de agdes voltadas ao consumo consciente.

Os gastos com limpeza apresentaram aumento, refletindo ajustes contratuais e a ampliacdo das
necessidades operacionais, em decorréncia do crescimento no volume de servigos.

Os gastos com vigilancia também registraram aumento, o que demonstra o fortalecimento das a¢cdes de
seguranga.

Os gastos com manutencao predial igualmente apresentaram crescimento, especialmente na Sede,
com vistas a melhor organizacdo e utilizacdo dos espagos, bem como em razdao de manutencdes
recorrentes que demandaram maior atencdo ao longo dos anos, conforme o envelhecimento das
instalacOes e das estruturas fisicas.

A analise dos gastos com servicos prediais em 2022 e 2023 revela um cendrio de crescimento significa-tivo,
relacionado a alta demanda e a varia¢Oes relevantes entre as diferentes categorias. Entretanto, é
fundamental que haja gestao adequada da utilizacdo desses servicos e uma revisao detalhada das razoes
gue motivaram esse aumento, de modo a implementar medidas que assegurem a eficiéncia e a
sustentabilidade financeira no futuro.

Também se evidencia o aumento de custos relacionados a contrata¢do de apoio administrativo, cujos
servicos sao estratégicos para a execucgdo das atividades institucionais. Esses dados reforcam a
importanciadarealiza¢do de campanhas de sensibilizacdo e deincentivo ao uso eficiente dos recursos.

Compras homologadas com beneficio da agricultura familiar:

0 0
0 0

Os dados apresentados demonstram que, até o presente momento, ndo houve contratacdes que
beneficiassemaagriculturafamiliar no ambito dasaquisi¢cdes realizadas pelo Instituto.

A auséncia de compras homologadas com esse perfil ndo significa, contudo, inexisténcia de poten-
cial. Ao contrario, a inclusdo da agricultura familiar nas compras publicas constitui instrumento
estratégico capaz de gerar beneficios econémicos, sociais e ambientais, promovendo desenvolvi-
mento rural sustentdvel, inclusdo produtiva, gera¢do de renda local e reducdo das desigualdades
regionais.

Além disso, a ampliagdo da participacdo da agricultura familiar no mercado institucional esta alinhada
as diretrizes nacionais de segurancga alimentar e nutricional, a valorizagdo da producdo agroecoldgica e
organica, e as politicas publicas de incentivo ao desenvolvimento rural — destacando-se, entre elas, o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), que

comprovam aviabilidade e a relevancia dessa modalidade de compra.




Nesse sentido, recomenda-se que, nas futuras contratacoes, seja avaliada e incentivada a adocao de
critérios que possibilitem a participacdo da agricultura familiar, sempre que compativel com o
objeto a ser contratado.

De modo particular, destaca-se o caso das aquisicdes de géneros alimenticios destinadas ao atendi-
mento das demandas dos Centros de Triagem de Animais Silvestres (CETAS). Considerando a varie-dade
de itens utilizados na alimentacdo dos animais sob cuidado, e observadas as especificidades
nutricionais e sanitarias pertinentes, pode haver oportunidade de inser¢ao de produtos provenientes da
agricultura familiar, como frutas, legumes, verduras e outros insumos frescos, desde que atendidos os
requisitostécnicos, de qualidade e deregularidade de fornecimento.

Assim, recomenda-se que as unidades responsdveis pela gestdo de contratos e planejamento das
aquisicoes procedam a:

1. avaliagdo prévia da compatibilidade do objeto com fornecimento por agricultores familiares, con-
forme definicdes da legislacdo aplicavel;

2. identificacdo de produtos que possam ser adquiridos do segmento rural familiar, especialmente quando
houverdemandarecorrente e possibilidade de fornecimento local ou regional;

3. inclusdo de clausulas, critérios ou reserva de mercado, nos termos permitidos pela legislagdo vigente,
paraincentivara participacdo desse publico nas licitacGes;

4. interlocucdo com 6rgdos de agricultura, associacdes e cooperativas, visando mapear potenciais fornece-
dores e compreender as capacidades produtivas e logisticas disponiveis nas regides de interesse;

5. observancia das diretrizes de sustentabilidade, de promogdo do desenvolvimento local e de respon-
sabilidade socioambiental previstas nas normas federais de compras publicas.

A adocdo de tais praticas contribuira para que o Instituto avance no cumprimento de seus com-
promissos institucionais relacionados a sustentabilidade, a responsabilidade social e a promocao
do desenvolvimento territorial, consolidando um modelo de compras publicas que gere beneficios
amplos e permanentes tanto para o poder publico quanto para asociedade.

Formas de Licitagao Realizadas:

2022 | 2023
Pregdes Eletronicos 120 118
Dispensa de Licitagdo 296 319
Inexigibilidade 31 28
Concorréncia 0 2
Quantidade de Atas de Registro de Precos 40 49




A quantidade de pregbes eletronicos apresentou leve reducdo de 1,67% (dois processos a menos).
Esse resultado indica uma relativa estabilizacdo no uso dessa modalidade, a qual, em grande parte,
estd relacionada ao tipo de servico contratado. Entretanto, é importante realizar andlise mais apro-
fundada quanto a oportunidade de utilizacdo de outras modalidades, de acordo com a natureza do
bem ou do servico a ser contratado.

Além disso, houve aumento de aproximadamente 7,8% nas dispensas de licitagdo. Esse compor-
tamento reflete maior utilizagdao dessa modalidade, em grande medida em razao da necessidade
de agilidade nos processos de compras e da identificagcdo de situagdes que justificam legalmente a
dispensa.

A reducdo de 9,7% na quantidade de processos de inexigibilidade contribui para a diminuicdo das
situacdes que justificam essa modalidade, como a exclusividade de fornecimento ou a singularidade
doobjeto contratado, e ampliaas oportunidades de competitividade entre os fornecedores.

Aintroducdo de concorréncias em 2023, ainda que em pequena quantidade, demonstra uma diver-
sificacdo nas formas de licitacdo. Essa mudancga na abordagem é relevante para a contratacdo de
servigos mais complexos e remete ao maior zelo da Administragao na elaboragao de seus editais.

O aumento de 22,5% no numero de Atas de Registro de Pregos constitui aspecto positivo e tem
contribuido para maior eficiéncia na gestdo de compras, bem como para o esfor¢o de padronizacdo
e obtencdo de melhores condi¢des de aquisi¢cao ao longo do tempo, em quantidades elevadas e

compativeis com as necessidades da Administragao.




Situacao dos Bens em 2023:

m BENS PERMANENTES BENS INSERVIVEIS (Alienagdo) BENS IMOVEIS

SEDE/DF
AC
AL
AM
AP
BA
CE
ES
GO
MA
MG
MS
MT
PA
PB
PE
P
PR
R
RN
RO
RR
RS
SC
SE
SP
TO

TOTAL

27.348
1881
1284
3082
3040
4292
4255
2419
2600
2843
4900
2684
4617
7343
1690
2859
1634
2636
5014
2435
3843
1710
3786
1731
1373
4186
2426

80563

268
13
1018
1180
810
57

334
432
755
1291
441
609
150
28
1641
48
326
80
519
20
261
515
410
11210
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Os dados fornecem umavisdo abrangente da quantidade total de bens permanentes, bensinserviveis

(prontos paraalienagdo) e bensimdveis em diversas regides.




A analise dos bens permanentes e inserviveis distribuidos entre a Sede do lbama e suas
Superintendéncias Estaduais evidencia um cendrio que requer atengao estratégica. Estados como
Rio de Janeiro, Bahia, Para e Mato Grosso concentram quantidades expressivas de bens classificados
como inserviveis, o que indica acimulo prolongado de materiais sem utilidade operacional e a
necessidade de aperfeicoamento das rotinas de avaliagao, registro e destinacao desses ativos.

A manutencdo de bens inserviveis gera riscos institucionais relevantes. O uso indevido de espagos
compromete o funcionamento das unidades, dificulta 0 armazenamento de bens em uso e favorece
condig¢Ges inadequadas de conservacdo. O prolongamento da permanéncia desses itens aumenta a
deterioracdo, cria passivos operacionais e pode resultar em inconsisténcias de inventdrio, extravios e
guestionamentos por érgaos de controle. Além disso, o tempo despendido pelas equipes na guarda,
movimentacao e controle desses bens representa custo administrativo significativo.

Sob a perspectiva econdmica, o acimulo de bens inserviveis implica custos diretos com armazena-
gem, limpeza, seguranca e manuten¢do minima dos espacos, além de custos indiretos associados a
perda de valor de itens que poderiam ser alienados ou reaproveitados. A ocupacdo prolongada reduz a
capacidade operativa das unidades e limita o aproveitamento de areas para atividades essenciais.

Por outro lado, o cendrio revela oportunidades importantes. A destinacdo tempestiva dos bens inser-
viveis pode liberar dreas, reduzir custos e elevar a eficiéncia das unidades. Muitos itens ainda podem gerar
receita por meio de alienagdo ou reciclagem, enguanto outros podem ser reaproveitados inter-namente
ou remanejados entre unidades com necessidades distintas. A regulariza¢gdao do patrimonio também
fortalece o planejamento de compras, evita aquisicdes redundantes e contribui para o uso racional
dos recursos publicos.

A assimetria observada entre as SUPES demonstra a necessidade de maior padroniza¢do dos pro-
cedimentos de gestdao patrimonial e fortalecimento da governanca. Inventarios mais regulares, pro-
cessos claros de classificacdo e registros consistentes reduzem riscos e aumentam a transparéncia. A
integragao de informagdes, com maior coordenagdo da Sede, permite visao sistémica do patrimdnio,
facilita o planejamento estratégico e possibilita redistribuicdo eficiente de bens.

Em sintese, o cenario atual evidencia que a gestdo patrimonial, quando tratada de forma estrutura-da,
continua e orientada a resultados, pode reduzir riscos operacionais, otimizar recursos, melhorar o
ambiente de trabalho e fortalecer a eficiéncia administrativa do Ibama. A correta destina¢do dos bens
inserviveis e o aprimoramento das praticas de gestdo constituem elementos essenciais para uma
atuacdoinstitucional mais equilibrada, segura e eficiente.

Relagao de Imdveis:

Imdveis Sede Superintendéncias Sede Superintendéncias
proprios 4 82 4 82
alugados 0 15 0 14

total 4 97 4 96




A andlise dos dados relativos a relagdo de imdveis nos exercicios de 2022 e 2023 revela um cendrio de
estabilidade quantoaosimodveis préprios, com leve reducao no nimero de imdveis alugados.

Doacgdes de Bens Realizadas:

Sede 241 1.792
Superintendéncias 1.986 5.574
Total 2.227 7.366

Os dados sobre as doag¢des de bens realizadas em 2022 e 2023 refletem crescimento notavel, tanto na
Sede quanto nas Superintendéncias. Embora esse aumento seja positivo e indique compromisso com
a responsabilidade social, é crucial que sejam estabelecidas praticas eficazes de gestdo, ava-liacdo e
transparéncia.

Consumo de Agua e Energia Elétrica:

Consumo Agua(m?) Energia (kWh)
Sede 27.025 1.691.345
Superintendéncias 52.337 3.188.915
Total 79.362 4.880.260

Consumo Agua(m?®) Energia (kWh)
Sede 37.505 1.788.600
Superintendéncias 112.366 3.455.323
Total 149.871 5.243.923

A andlise comparativa dos dados de 2022 e 2023 evidencia aumento significativo no consumo de
agua e energia elétrica no periodo. Todavia, é importante ressaltar que esse crescimento ndo decor-re,
necessariamente, de elevacdo proporcional do uso efetivo dos recursos, mas esta diretamente
relacionado a maior precisdao, ampliagao da abrangéncia e aprimoramento dos registros de consumo
realizados em 2023, em comparagao com o levantamento do exercicio anterior, que apresentava
limitacGes de controle e consolidacdo das informacgodes.

Em 2022, parte dos consumos nao era plenamente mensurada ou sistematizada, especialmente no
ambito das Superintendéncias, o que resultou em subnotificacdo dos dados. Em 2023, com a me-

Ihoria dos processos de coleta, monitoramento e consolidagao das informagdes, foi possivel obter




um diagndstico mais fiel da realidade institucional, refletindo, assim, um aumento aparente nos
guantitativos consolidados.

Ainda assim, os nimeros demonstram a necessidade de fortalecimento das politicas de uso racional dos
recursos naturais, razao pela qual se apresentam as seguintes recomendacdes decorrentes do estudo:

* Auditorias e Avaliag6es: Realizar auditorias regulares do consumo de 4gua e energia, com vistas a
identificacdo de padrdes de uso, desperdicios e oportunidades de reducao.

* Implementagao de Tecnologias: Investir em tecnologias de eficiéncia energética e em siste-mas de ges-
tdo hidrica, como dispositivos de baixa vazao, sensores de presenga e iluminagao em LED.

* Capacitac¢do e Conscientizagdo: Promover treinamentos e campanhas educativas junto aos servidores,
enfatizando aimportancia da conservacdo dos recursos e incentivando praticas sustentaveis no am-
biente de trabalho.

Principais problematicas identificadas ao longo do estudo por eixo tematico:

EIXO TEMATICO n PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

PO1 | Faltadeplanejamentoestratégicoe detalhado nascontratagdes.

Integragdo limitada de critérios de sustentabilidade nas

P02 ~ L
contratagdes publicas.

Aplicagdoineficaz da logistica reversa e baixo incentivoasua

P03 R
utilizagao.

P04 | Gestdoinadequada dos residuos sélidos.
EIXO 1.RACIONALIZAGAO E PO5 | Usoineficiente dosrecursos naturais nasinstalagdesdo Ibama.

CONSUMO CONSCIENTE POG Baixaintegragdo com cooperativas de catadores e auséncia de fluxo
continuo de materiais reciclaveis.

Auséncia de mecanismos de controle eficientes, resultando em

P07
desperdicios diversos.

Falta de estratégias para priorizagdo de plantas nativas e redugdo
P08 | douso deespécies exdticas/invasorasem jardins e areas verdes do
Ibama.

Uso ineficiente dos espagos disponiveis e falta de planejamento

P09 ~
adequado na alocagao de pessoal.
P10 Falta de acessibilidade e inadequagdo dos ambientes aos requisitos
5 das pessoas com deficiéncia.
2502 RACIO'!ALIZACAO DA Baixo aproveitamento de ambientes de trabalho e insuficiente
OCUPACAO DE P11 ) X N .
. estimulo a colaboragdo e aprendizagem..
ESPACOS FISICOS : : :
P12 Nao conformidade com normas ambientais, de seguranga e de
saude ocupacional em determinados ambientes.
P13 Custos elevados decorrentes de alteracdes frequentes de

leiaute.




EIXOTEMATICO | ID | PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

Auséncia de praticas consistentes de compras publicas
P14 | sustentdveis, limitando oincentivo para que fornecedores adotem
praticas responsaveis.

Falta de estudos adequados sobre osimpactos ambientais nas
EIXO 3.IDENTIFICACAO P15 contratagdes, resultando em aquisi¢des que ndo consideram os
DOS OBJETOS DE MENOR custos ambientais associados aos produtos e servigos.

IMPACTO AMBIENTAL

Identificagao insuficiente dos riscos ambientais em projetos de

P16
obras e engenharia.

P17 Baixa analise e atualizagao dos inventarios, dificultando a
identificacdo de bens reaproveitdveis.

P18 Auséncia de conhecimento institucional consolidado sobre
inovagcdo em contratacGes publicas.
Dificuldade narealizagdo de pesquisas aprofundadas de mercado,

EIXO4.FOMENTOA P19 | resisténcia de fornecedores em compartilhar informacgdes e falta
INOVACAO NO MERCADO de capacitagdao dasequipes.

Visao restrita sobre inovagao e baixa integragdo entre unidades,
P20 | dificultando o compartilhamento de oportunidades inovadoras.

Pouco incentivo a causas sociais, como inclusdo digital e agdes de

P21
redugao do desperdicio.
oS MccaosoE |z R e e asskoeten
IMPACTO  NAS g E :
CONTRATACOES Carénciade mecanismos que assegurem o cumprimento das
P23 | reservasde cargosvoltadasainclusdo social em contratagdes de
mao de obra.
P24 Ausénciade programas estruturados de capacitagdo e
divulgacdo sobre logistica sustentavel.
P25 Baixo estimulo aos servidores e colaboradores para o uso consciente
EIXO 6. DIVULGACAO, dos bens e servigos.
CONSCIENTIZACAOE P26 Desorganizacao nagestao de dados e documentos, dificultando o
CAPACITACAO acesso e aidentificagdo das informagdes.

Repeticdo de lacunas de capacitagao, evidenciando auséncia de
P27 | programas continuos de formag¢do em logistica sustentdvel.




PLANOS DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL PELA IMPLEMENTAGCAO

A Diretoria de Planejamento, Administra¢do e Logistica — Diplan sera a unidade responsavel pela co-
ordenacdo institucional, pela orientacdo, pelo acompanhamento e pela cobranca da implementacado
das acdes e metas do PLS/Ibama no ambito da Administracdo Central.

Nas Superintendéncias do Ibama nos Estados, essa responsabilidade serd exercida pelas respectivas
DivisGes de Administracdo e Financas — Diafi, sob a autoridade dos Superintendentes, cabendo-lhes
coordenar, acompanhar e cobrar das unidades locais a execu¢do das a¢des e o fornecimento das
informacgdes necessarias ao monitoramento do Plano.

A execucdo material das acOes sera realizada pelas unidades administrativas e técnicas competentes,
de acordo com a natureza de cada medida e com as atribuicdes estabelecidas no Regimento Interno
do Ibama. Na Administracdo Central, a Diplan atuara por intermédio de suas Coordenacdes-Gerais,
Coordenacdes, Servicos e demais unidades subordinadas. Nas Superintendéncias, as Diafi atuardo
por intermédio dos Nucleos de Administracao, Patrimonio e Gestdo de Pessoas — Nuape, dos Nucleos
de Financas, Arrecadacdo e Contratos —Nufin e das demais unidades competentes.

A indicacdo da Diplan e das Diafi como responsaveis principais ndo implica concentracdo da execu-
¢do material de todas as acdes nessas unidades, mas representa a atribuicdo de responsabilidade
pela coordenacdo, pela articulacdo, pelo acompanhamento, pela cobranca e pela consolidacdo dos
resultados no ambito de suas respectivas areas de atuacao.

As unidades requisitantes, técnicas, gestoras e fiscalizadoras deverdo executar as providéncias que
Ihes competirem, cumprir as orientacGes institucionais, manter as evidéncias correspondentes e en-

caminhar os resultados a Diplan ou a respectiva Diafi, conforme o caso




Eixo
Tematico

(Eixo 1)
Promogdo
daraciona-
lizagdo e do
consumo
consciente
de bens e

servigos

Direts | wmew | ago | eaos | eawses | Riscos
Estiatégia | 1D | problematica | _Descrcio | Descrigho | _Indicador | Descrigio | Responsavel | Inical | _Final | Necssios _| Enohidos
Realizar reu-
o Percentual de Definiruma
Observar o pla- nidoanual de . Faltade
nejamento das o olanejamento ulnl'dades par- agendfa cllara compro-
contrataces Falta de pla- Contribuir com partici- ticipantes do com tdpicos Recursos tec- metimento
y I ' neiamento paraum pacio minima planejamento aserem Anualmente noldgicos para talta d
comaavalia- | pp jamen planejamento 0 anual = (N2 discutidos ; ; comunicagdo e e ce
cdodasreais | o, | estratégico e Antecivado e de 90% das deunidad evantament Diplan apartirde | 31/12/2027 humanos ara levantamen-
necessidades detalhado nas P unidades, con- eu.nll ades | (levan ame_n 0 01/01/2025 P tos claros
e 2 anilise dos contratacBes detalhadodas | < i4ondoas | Participantes | denecessida- abordagem quantoas
riscos envolvi-dos CoMtratagdes. | necessidades |/ total de des, prazos, dos dados. reais neces-
' parainclusio | unidadesdo | orcamentos, sidades
noPCA. Ibama) x 100 etc.). '
Ampliara Percentual de
adociode contratagdes
¢ N centralizadas Adogdode
contratagdes . Recursos
Promover ) = (N2 de contratagdes Faltade
~ centralizadas, . ) humanos para .
contratagdes : 4 contratages centralizadas Anualmente avaliacio das contratagGes
| ] centralizadase | ° clar?gan :02/0 centraliza- ou compar- Diplan apartirde | 31/12/2027 contra:;ta Bes passiveis de
neentivar compartiha-das | "0 " | das/Nede | tilhadas pela 01/01/2025 o centraliza-
compras das contrata- ontratacies Central de passiveis de o
. N . contrata . .
publicas sus- Integragdo limi- ¢Oes passiveis assi e'i de Compras centralizagdo.
o . ssivei
tentdveis para tada de critérios de centraliza- P tralizacio)
" centralizagdo
aaquisiciode | PD desustenta- cdo. . 100c
materiais e 02 bilidade nas
paraa contratagles Garantirque | Percentualde | Previsdo, nos
contratagdo publicas. Ampliara pelomenos | contratoscom | contratosde
de servicos e quantidadede 50% das con- | cldusulasam- | terceirizagdo, ReCUrsos Faltade
; ; ) i- | bientais=(N2 | deexigéncia
investimentos. contratagdes tr,ata.gc‘)eslapll i contraios s segrgegagéo Anualmente humanos com | pessoal com
que abarcam Cavels nciuam , . Diplan/Diafi | apartirde | 31/12/2027 | conhecimentos conhe-
. clusulasde | comcldusulas | deresiduose 01/01/2025 bi )
reqmsﬂo;Fil.e segregacio ambientais/ | comprovacio em il:t;nta i- C|merjt.os
sustentabili- e destinacio totaldecon- | dedestinacio idade. necessarios.
dade. adequadade | tratosaplicd- | correta, quan-
residuos. veis) x 100 docouber.




o | et Objetivo  wew | Ao | P | pearses | isos
wnsvo | comiges | 1o | movemita | owato | pesrcts | mteator | ossiso | neporsive | man | o oo | co
Promovera
destinagdo
adequada dos
residuos soli- .
dos, associada | PD Percentual Dificuldade
ao;umento 03 Assegurarque | decontratos quanto ao
dareciclagem e pelo menos com logistica levantamen-
3mudanca Aplicagdo inefi- 50%doscon- | reversa=(N2 | revisaroscon- Recursos | todedados
cultural de caz da logistica Otimizar a tratosquege- | decontratos | tratosatuais Anualmente humanos paraincluir
Consumo reversa e baixo gestdo de remresiduos | com logistica paraincluir Diplan/Diafi apartirde | 31/12/2027 | necessarios alogistica
: incentivoasua residuos contemplem | reversa/N2 emnovas 01/01/2025 pararealizara reversae
Compartilhar a utilizagdo. requisitosde | decontratos | contratagdes. andlise. faltade
responsabili- logisticare- | quegeram conheci-
dade na utiiza- versa. residuos) x mento sobre
¢do de bens e | PD 100 amatéria.
(Eixo1) | servicos para a| 05
Promogdo | correta  aplica-
daraciona- | ¢do da logistica
lizagdo e do reversa.
consumo Realizar le-
consciente
servicos ’p derecursos
quantidades financeiros
Percentual de residuos ou logisticos
i : gerados pela Recursos :
Incentivara o de unidades paraimple-
N Avaliar a viabi- organizaco humanos .
reducdo, a . com PGRS o ! ) mentag¢do
reutilizagdo, a P lidade donovo implantado = incluindo para avaliar a doPGRS
recicla em’o PD Gestdo inade- Planode Implementar o (N de unid residuos viabilidade do o
e egnto'e o | og | Quada dos resi- | Gerencamento | PGRSem30% | c:r:’;'G :s recicléves, Diplan | 01/01/2025 | 31/12/2027 | paRSerecur- | Edificios
. . duossolidos. deResiduos | dasunidades. | organicos, pe- sosfinanceiros | OMPar
ndo geracdo de e implementa- ’ . tilhados
. Sélidos rigosos e ndo necessarios
residuos do/totalde s . comoutras
Sid (PGRS) idades d reciclaveis. parasuaim- | "7
sélidos. unidades do bel dlementacio instituicdes/
lbama)x100 | Estabelecer " | empresas
pontos de co- comregas
leta e sinaliza- distintas de
¢doclaraparaa gestio
segregacdo de
residuos




Eixo

Tematico

(Eixo 1)
Promogdo da
raciona-
lizagdo e do
consumo
consciente
de bens e
servicos

Diretriz
Estratégica

Propiciar
medidas de
eficiéncia
energética nos
transportes, no
saneamento
basico e nas
edificagGes.

PD
07

Realizaro
controle do
consumo de
agua e energia

elétricana

execugdo dos
servigose
fortalecera
fiscalizagdo
quantoao uso
racional.

PD
09

Usoineficiente
dos recursos
naturais nas
instalacGes
dolbama. e
Ausénciade

mecanismos de

controle eficien-

tes, resultando

em desperdicios
diversos.

| wew | age | e |
1D | problemtca | _pescrigio | _Descriio | indicador | _Desaricio | Responsivel | _inicial _|_Final _|

Recursos

Riscos

Necessarios Envolvidos
Percentual de
. . ) Recursos
Substituirou torneiras efi- Instalar senso- humanos para
adaptar80% | cientes= (N2 P
. ) . res, aeradores levantamento
Reduziro dastorneiras | detorneiras outemDori- dos dados e Falta de
consumo de comdisposi- | com dispositi- P Diplan/Diafi | 01/01/2025 | 31/12/2027 ! recursos
, ) ) zadoresnas recursos fi- ) )
agua tivosecono- | voseconomi- ) . financeiros.
) torneiras dos nanceiros para
mizadores de zadores /total . .
. g banheiros atendimento
agua. detorneiras) x dainstalacio
100 6.
Percentual Recursos
o deIa.meadas Substituir humanos para
. Substituir80% | substituidas = R levantamento
Reduziro das lampadas | (Nedels lampadas dos dad Falta de
consumo de P (Nede aMP3 1 fluorescentes | Diplan/Diafi | 01/01/2025 | 31/12/2027 | 9593995 € | varyrsos
e fluorescentes | dasLEDins- R recursos fi- ' .
energia elétrica por [dmpadas ) financeiros.
por LED. taladas / total deLED nanceiros para
de lampadas) atendimento
x100 dainstalagdo.
Percentual de
redugdode Configurar o
Reduzir 0s Reduzirem | impressdes = padrao ) de ReCUrsos B
custos com 10%ovolume | ((volumede | impressao humanos com Dificuldade
. ~ totaldeim- | impressdes | frenteeverso, | Diplan/Diafi | 01/01/2025 | 31/12/2027 ) de configu-
impressdes . conhecimentos o
L pressdesinsti- | doanobase- | pretoebrancoe ragao.
desnecessarias L emT.l
tucionais . volume atual) modo eco-
/volume némico
base) x 100
Percentual
dedreascom | Avaliaravia- Recursos
Implantar sensores bilidade eas humanos para
Reduziro sensoresde |ns°tzlaclios = neces§|dzt)d|es Izvanéar;\ento Falta de
consumo de prelse”ca em | (Nodedreas pf"z ainstala- | pinlan/Diafi | 01/01/2025 | 31/12/2027 | 05 @@ 0?‘* recursos
energia elétrica pelo me’nos com sensores | ¢dodos senso- recu.rsos | financeiros.
60% das dreas / total de res e 0s custos nanceiros para
comuns. areascomuns | relacionados atendimento
elegiveis) x paraisso. dainstalagdo.

100




Eixo Diretriz “ Recursos Riscos
Temétco | Estatégia | 1D | problemtica | Descrigdo | Descrigho | _Indicador | Descriggo | Responsivel | _inicial | _Final | Necesiros | Enolidos
o Percentual de
Baixainte- . Recursos
N imolantar unidades com h
ragdo com . umanos
grag i coletz eletiva coletasele- Criar infraes- L
Aprimorara PD dcoorie;a vas Criar modelo funcional tiva=(N2de | truturapara nece;ssarlt:js Falta de
Coleta Seletiva ecatadores e | jogistico para | " ore o | unidadescom | coletaseletiva | Diplan/Diafi | 01/01/2025 | 31/12/2027 | Par2Puscace
o m 08 ausénciade . pelo menos . solugBes para pessoal.
Cidada. ) coleta seletiva " | coletaseletiva (espagoe , )
fluxo continuo 50% das uni- : | . implantagdo da
o dad ativa/ tota materiais) :
(Eixo 1) de materiais ades. de unidades) coleta sele-tiva
Promog3o reciclaveis. x100 cidada.
daraciona-
" a Recursos hu-
lzagéoe do Falta de es Promovera manos para a | Faltadepes
consumo o retirada de . P « P
e tratégias para Percentual de L identificacdo soal, falta
conscien iorivacio de lantas plantas exoti- das plant de recursos
debense | promovera T s Identificaras | Alcangar 50% tp Sne | e plantas asplantas recu |
SErVICos biodiversidade PD pa dntai nadtlvas €| espéciesde deplantas n: IV?S -t ) invasoras, erecursos en ac; mi v
nativa nas reeuea0 GO LSO | o antas utiliza-das|  nativas nas eplantas - imcomo,a | Diplan/Diafi | 01/01/2025 | 30/06/2027 financeiros | sdodestas
. 08 de espécies . nativas/total | N paraaaquisi- | tarefasnos
dependéncias R Nnosvasos e areasverdes do deolant introdugo de N p
dolbama. exotlcaﬁ/ln\{aSO- jardins Ibama. eplantas olantas nati- ¢dode plantas cor.1trat.os e
rasemjardins e existentes) x nativaseparaa | paisagismo
, Vas nos vasos, N -
areasverdes do 100 - manutencdo de | e/oujardi-
jardins e nas
lbama. , plantas em nagem.
areasverdes. o
Viveiros.
Percentual
Otimizar o uso o Destinar (por | deimdveis
. . Usoineficiente . . }
(Eixo 2) dos espagos fi- " doagdo, cessdo | ociosos des- . Recursos
. . dos espagos Identificar ) N ) o | ldentificacdo e
Raciona- | sicos e promo- VN o oualienagdo) | tinados = (N2 N humanos para Faltade
lizagdoda | veramelhor | PD disponiveis e movers ocio- elomenos | deiméveis doago de levantamento imoveis
- o faltade planeja- | sos e promover P . . terrenos e Diplan/Diafi | 01/01/2025 | 31/12/2027 o
ocupagdo | distribuicdode | 11 . 50%dos ociosos desti- L dos dados e | passiveisde
mentoadequa- | adestinagdo | . ) d | imoveis ocio- SO EeEE "
dos espagos pessoal por dona alocacio adequada iméveis classi- | nados/tota o identificagdo doagdo.
fisicos. metro quadra- d gl ficadoscomo | deimoveis dosimoveis.
do. €pessoal. ociosos | ociososidenti-

ficados) x 100




Eixo Diretriz
Tematico Estratégica

(Eixo 2)
Raciona-
lizagdoda
ocupagao
dos espagos
fisicos.

u Problemdtica Descrigdo Descrigdo Indicador Descricdo | Responsavel mm

Recursos
Necessarios

e
Envolvidos

. . Percentual
Analisaros |\ Lo, Realizar andlise| e unidades
impactos do actos do PGD dos impactos | - apalisadas
Plano de De- ha ocupacio d‘;ﬁ;;g:gl" noestudo h Recursos Faltalde
senvolvimento doPGD=(N? . - umanospara | pessoalpara
Gerencial ::i):oip;ﬁi com a"a"a,@é." de unidades Diplan/Diafi | 01/01/2025 | 30/06/2027 elaboragiodo | realizagdo
(PGD) na carrelatorio de, ”0:“'"" analisadas / estudo. doestudo.
ocupagao de detalhado mo, 50%das | yoraf ge unida-
espacos ' unidades. | gos 4o lbama) x
100
Elaborarum
relatorio Adequarouso | Percentualde
detalhadoda | dosespagos | unidadesden-
ocupacioatual | administrati- | trodopadrio ReCUFSOS Falhano
Diminuira | deaté30%dos | vosaopard- | deocupagio= humanos levantamen-
quantidade | espacos,iden- | metrode7a9 | (N2deunida- necessérios to dos dados
deespagos | tificandodreas | mZporposto | descomocu- | Diplan/Diafi | 01/01/2025 | 30/06/2027 i referentes
ociosos atual- subutilizadas detrabalho | pagdoentre7e para realizar o ao
mente. lotadas | empelome- | 9m¥/posto/ levantamento |
estpero . dosdados. pa¢
comindicagdo | nos30%das | totaldeunida- fisicos.
de melhor unidades. | desavaliadas) x
aproveitamen- 100

to.




Eixo
Tematico

(Eixo 2)
Raciona-
lizagdoda
ocupagdo
dos espagos
fisicos.

Direts | wmew | ago | eaos | eawses | Riscos
Estratégica n Problemética | Descrigdo Descrigdo Indicador | Descri¢do | Responsével mm Necessdrios | Envolvidos
Promovera Percentual

. . deunidades Faltade
acessibilidade Falta de acessi- Elaborar .
. o . comlaudo de Elaboragdo pessoal
as pessoas bilidade eina- . laudosde o o
. . Proporcionar o acessibilida- delaudos Recursoshu- | técnico para
com deficién- P dequagdo dos acessibilidade acessibilidade de = (N2 d técnicos para manos e fi- laboracs
cia ou mobil- ambientes aos parasosdas | 46 = (N de 1cosp Diplan | 01/01/2025 | 31/12/2027 , elaboragdo
i 12 . emtodasas . unidadescom | acessibilidade nanceirospara | do laudo e
dade reduzida requisitos das ) unidadese i - o
unidades O laudo elabo- em unidades adequacdo. dificuldades
em todas as pessoascom iniciar plano i
.. n . rado / total dolbama. relacionadas a
dependéncias deficiéncia. deadequagdo g
e Servicos deunidades) estrutura.
£0s: x100
Recursos

N Elaborareim- | Percentualde
Disponibilizar . ) . humanose
] N Baixo apro- plantarnorma | unidadesque | Realizarlevan- .
instalagdes ) o ] orgamentarios

. veitamento institucional | adotamanor- | tamento téc- L. Faltade
fisicas que deambientes d 3 d nico e propor e recursos
contribuam oD g balh Melhorar a efi- €ocupagdo ma~ eocu; o P |p paraapro-
paraotraba- | 13 | oo tr?. alho | Gancia no uso | deespacose | pagdo=(Ne | critériosclaros | pypn | 01/01/2025 | 31/12/2027 | veitamento ‘:j{‘ espagos

i i a isponiveis
lho em equipe e e |n59 |C|en‘te dos espacos garantlrsua de unu.iades para ?cupigao e dos espagos e p
estimuloa aplicagdoem | queaplicama | destinagdo de levantamento | Paraapro-
promovam . . .
) . colaboragdoe pelo menos norma/total | espagos fisicos veitamento.
integragdo e . : . de dados para
eficiéncia aprendizagem 30% das uni- | deunidades) elaboraio da
' dades x100 horma.
Modernizar os )
Realizaro ambientes de Recursosfi- Falta de pes-
. . |dentificar e ) nanceirospara | soaltécnico
o N3o conformi- | levantamento - Percentualde | trabalhoin- .
Viabilizar o corrigir pelo elaboragdo parao le-
) dadecomnor- | dassituacbes hotspotscor- | corporandoos .
ambientes de L . menos 50% | . . deProjetos | vantamento
mas ambientais, | criticas (HOT L rigidos = (N2 | novosrequi- L
trabalho segu-ros PD | deseguranca | SPOTS)eado das situagdes desituactes itos técni Basicoseparaa | deHotSpots
e protegi-dosea gurang , criticas  (hot iuag SOSTECNICOS 1 piplan/Diafi | 01/01/2025 | 31/12/2027 | execucioda | efaltadere-
.| 14 e de saude tar medidas | corrigidas/N | para uso e/ e
melhor alocagdo ) - | spots) relacio- o modernizagdo | cursospara
ocupacionalem | paraacorrecio . desituagbes | ouarmaze- )
dos espagos i o nadas a segu- | ., .. dosambientes, | elaborare
- determinados desituagdes , identificadas) x | namentode
fisicos. ) ) ranga, saude e combasenas | executara
ambientes. em potencial . 100 bens, com- )
) conformidade e novasnormas | moderniza-
e/ou reais. bustiveis e/ou - N
técnicas. ¢do.

residuos.




Eixo
Tematico

Diretriz
Estratégica

u Problemdtica Descrigdo Descrigdo Indicador Descricdo | Responsavel mm

Padronizara

Recursos
Necessarios

e
Envolvidos

Percentualde | formacomo as Um processo
Implantarpro- | unidades com 5°"C'ta§ﬂes de dealteracdo
( Eixo 2) Assegurara I cessoformal | processofor- | ateracdo de de leiaute
- N Custos elevados duzi o . layout sdo
aciona- alocagdo dos Reduzirgastos | desolicitagdo e | malimplan- . R h formal
lizacio da recureos de D decorrentes de comalteracio | aprovacio de tado = (N feitas, ga- ecursos hu- |
ocug o | 1 it 10 alteragdes ecorrente de E’ f d R rantindo que Diplan 01/01/2025 | 31/12/2026 | manos neces- podeser
orma eficiente e - i
pa¢ . frequentes de . a ter:?goes e | deunidades todos os as- sérios. visto c?mo
dosespagos | socialmente leiaute leiaute leiaute COMProcesso | pectos neces- burocratico
fisicos. responsavel, ’ em100%das | formal/total | sariossejam e consumir
unidades. deunidades) x | considerados e tempo ex-
100 analisados. cessivo.
Priorizar
produtos
reciclados e
reciclaveis e
bens, servios e Auséncia de Percentual de
obr,as SUs iticas consis Capacitar pelo servidores Capacitagdo
tentavels nas ?entes decom menos50% | capacitados | deservidores Faltade
(Eix03) contratagoes, bl dosservidores | =(N2de | naelaboragdo interesse em
o ras publicas . o s
Identificagio | 'mplementar, | pp spustep;téveis Capacitar responsaveis | servidores | determo de Recursos participar
dosobjetos | SEMPrEAUe | pse o ’ | equipespara | pelaelabora- | capacitados referéncia inlan/Diafi humanose | dosservido-
ossivel. nas limitando o ‘ ! " Diplan/Diafi | 01/01/2025 | 31/12/2027 . \
demenor | P , PD | | i contratagdes | ¢iodetermos | /N9totalde | coménfase orgamentarios | res e baixo
) 5 incentivo para o . . - .
impacto contratagoes | 15 e fornepce sustentaveis dereferéncia servidores nas descricdes necessarios. | aproveita-
ambiental de obras q emcontrata- | queelaboram | dosobjetosde mento do
ou Servigos dores adotem ~ , .
4 (i goes sustenta- termos de menor impac- curso.
- raticas respon- . A .
remunera praticasresp veis. referéncia)x | toambiental
caovariavel savels. 100
vinculadaao
desempenho e
a critérios de
sustentabili-

dade.




Eixo
Tematico

(Eixo 3)
Identificacdo
dos objetos

de menor
impacto
ambiental

Diretriz

Estratégica

Obietiv e | oage | s |
1D | problemtca | _escrio | _Descrisio | _ncicador | _Descrido | Responsével | _inicial _|__Final __

Percentual de

Recursos
Necessarios

Riscos
Envolvidos

Substituir pelo o
menos 30% substituicao
dos materiais ??Nn:a;te{lals Analisaro Faltade
Identificar identificados | b- ,e Ildens inventario e Recursos hu- pessoal para
substitutosde | como de maior substituidos identificar ) - identificar
_ ' /N2total de o Diplan/Diafi | 01/01/2025 | 31/12/2027 | manosneces- | .
menor impacto impacto tansidenti possiveisitens sarios itens pas-
ambiental ambiental por f'.ter: dentl- para substi- ' siveis de
alternativas |c: os cF)mo tuicdo substituicdo.
) , e maior
mais sustentd- )
veis impacto) x
' 100
Falta de estudos Elaborar e
adequados so- lcar
Realizar pré- bre osimpactos a: Ii? t
ticas de com- ambientais nas k etc 1S °Ut
pras publicas contratagdes, Realizar  avalia- | o ns “:.':e”do
sustentdveis e resultando em ¢d0  ambiental ) simplificado
PD R deprojetos | paraidentifi-
estimular 16 | aquisicdes que Incorporar,de | simplificada eleaiveis com :
fornecedores ndoconside- | formagraduale | edocumen- asalia %0 cagao d? & Pessoal
ambiental- ram os custos | Proporcional,a | tadaem pelo mb'ect | pecto.s ¢ ”SFOS técnico com
. ientai avaliacdo 0 ambienta ambientais, ) Faltade
mente respon ambientais ¢ menos 70% documentada derand conhecimentos
saveis. associados aos de aspectos e dosnovos -(Nod consideran (_” necessirios pessoal com
orodutose | fiscos  am- | projetosde =(Nedepro- | quando apli- Diplan | 01/01/2025 | 31/12/2027 : conheci-
) S jetoselegiveis | cavel, oporte pararealizar a
servicos bientais no | obras e ade- - . mentos na
: ) . comavaliagdo | dainterven- andlisede .
planejamento quagoes fisicas . . 3 . ) ; area.
de obras e considerados realizada /N2 | - o, alocalize mpactoart:
i 4li N total de pro- 3 3 biental
Realizar andli-ses Identificaio adequacdes elegiveis, con- | ; P. ¢do,a gf-‘ragao
deimpacto L fisi ... |jetoselegiveisno| deresiduos,
insuficiente dos isicas. forme critérios ,
ambiental na _ _ . periodo) x 100. | o consumo
N PD | riscosambien- previamente d
elaboragdo 18 | taisem projetos definidos e recgrsos
de projetos e de obras e naturaise
adequacoes engenharia outros poten-
fisicas. & ' ciaisimpactos

ambientais.




™

Eixo Diretriz “ Recursos Riscos
s | ctvmiges |1 | mobensia | pessts | ossso | nsotor | oo |veponsive | s g | e | cnov
Realizar ané-
Percentualde | . L
) lise técnica e Olevanta-
categorias de d olver mento pode
Elaborare materiais/ser- gsen\; Recursos demorar
: Baixa analise e disponibilizar | vicos com guia gulas de espe- humanos ,

(Eixo 3) Assegurara . . o . cificagbes  para (. mais do que
. x atualizagdo dos Padronizar | guiastécnicos de | técnico ela- . necessarios i
Identificagdo | alocacdo dos o - o padronizacdo : oplanejado

dosobictos | recursos de PD inventarios, materiais e especifica-cBes | borado = (N2 y o para realizar o devido
2508 - dificultando a Servigoscom | susten-taveis | decategorias | O Mo re Al Diplan | 01/01/2025 | 31/12/2027 | Jevantamento e )
demenor | formaeficientee | 10 | " oy , eservicos, e quantidade
. ) identificagdo de critérios am- para com guia ela- > identificacdo .
impacto socialmente . s o priorizando N deitens,
: ] bens reaprovei- bientais osprincipais | horado/total o dos padrdesa "
ambiental responsavel. . ) ) critérios de dificuldades
taveis. objetos de de categorias bilid seremestabe- | .
tratacio P sustentabilida- lecidos imprevistas
con . .
gf. ) de e impacto oufaltade
efinidas)x | ;mpiental organizagao.
100 reduzido.
Aperfeicoar Realizar, no
mecanismos minimo, uma
de didlogo e o0 acdoanual de Promover en-
negociagao 20 Ampliaro didlogoou contros, reuni-
comentes Difi de i3 - i 3 0 ici
. |f|culd'a ] didlogo estru orientagdo Percentual de | 0 f)flcmas,
federativos e na realizagdo | turadocomo com fornece- acBes webinars ou
fornecedores. i . inicia-
de  pesquisas mercado[las dores sotire realizadas = qutraS|n|C|a Afalta de
hod) aprofundadas contratagbes | contratagdes | (yoge acpes | 1VAS df apro- Recursos hu- | umadefi-
(Eixo \ de . Ame.rcado, de ma.lor do Ibama, in- de dislogo ou ximagdo com manos e tec- | nigdoclarae
Fome[lto a resisténcia de complexlda.de cluindo temas orientacdio fornecedor.es, Diplan 01/01/2025 | 31/12/2027 | noldgicos que precisa
|nova;a<2j no AdotarnO\./as fornecedores . ourelevancia, relac'.or.]ados 3| realizadas/ preferencial- permitam o a | sobreque
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IMPLEMENTACAO,
MONITORAMENTO E
AVALIACAO

Implementagao

Aimplementagdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis — PLS/lbama 2025-2027 sera realizada de forma articulada pelas
unidades responsaveis pelas a¢des previstas no Plano, observadas as respectivas competéncias
regimentais, os prazos estabelecidos, os recursos disponiveis e os instrumentos institucionais de
planejamento.

Aindicacdo de determinada unidade como responsavel por uma agao nao cria nem amplia suas
atribuicdes regimentais. A execucdo deverd ocorrer no ambito das competéncias estabelecidas no
Regimento Interno do Ibama e em conformidade com as normas aplicaveis as contratacdes, a gestdo
patrimonial, a infraestrutura, a tecnologia da informacdo, a gestdo de pessoas, a educacdo ambiental eas
demais matériasabrangidas pelo PLS/Ibama.

Compete as unidades executoras adotar as providéncias necessarias ao cumprimento das acdes e
das metas sob sua responsabilidade, produzir e manter as respectivas evidéncias, acompanhar os
indicadores aplicaveis e comunicar, tempestivamente, eventuais dificuldades que possam
comprometer os resultados ou os prazos previstos.

As acdes que dependam de contratagao, disponibilidade orgamentaria, execu¢ado de obra, aquisi¢dao
de bens, celebracdo de instrumento, desenvolvimento de solucdo tecnoldgica ou outra providéncia
administrativa especifica deverdao observar os procedimentos, as autorizacdes e as competéncias
aplicaveis a cada matéria. A previsdo de uma acdo no PLS/lbama ndo constitui, isoladamente,
autorizacdo para realiza¢cdo de despesa ou formalizacdo de contratacdo.

Quando a complexidade da acdo justificar, a unidade responsavel podera desdobra-la em etapas,
atividades ou projetos internos, desde que sejam preservados o objetivo, a meta, o indicador, o prazo ea
responsabilidade estabelecidos no Plano. O detalhamento deverd permitir a identificacdo das
entregas intermedidrias, dos responsaveis, dos recursos necessarios, dos riscos e das evidéncias de
execucao.

Na Sede, as acOes serdo executadas pelas unidades administrativas e técnicas indicadas no quadro de
acoes e metas. Quando a execucdo envolver mais de uma unidade, deverd haver articulagdo entre os
responsaveis, sem transferéncia indevida de competéncias e sem prejuizo da responsabilidade de cada
unidade pelas providéncias relacionadas a sua area de atuacao.

Nas Superintendéncias do Ibama nos Estados, a implementacdo sera coordenada administrativamente

pela respectiva Divisdao de Administracdo e Financas — Diafi, com a participacdo do Nucleo de




Administracdo, Patrimoénio e Gestdao de Pessoas — Nuape, do Nucleo de Finangas, Arrecadacdo e
Contratos — Nufin, da Divisdo Técnico-Ambiental — Ditec e das demais unidades competentes, conforme a
natureza da acao.

As Superintendéncias poderdo adequar os procedimentos operacionais de execug¢do as suas condi¢des
locais, considerando a estrutura disponivel, as caracteristicas dos imdveis, os contratos existentes, a
capacidade administrativa e a realidade ambiental de cada unidade. Essa adequagdo ndo podera alterar o
objetivo, reduzir injustificadamente a meta ou afastar as diretrizes e os indicadores estabelecidos no
PLS/Ibama.

As unidades centrais deverdo prestar orientacdo técnica as Superintendéncias nas matérias de sua
competéncia, especialmente quando a agdo demandar padronizacdo nacional, especificacdo técnica,
interpretacdo normativa, solugdo corporativa ou definicdo de procedimento institucional.

As informacdes referentes a execucdo deverdo ser registradas pelas unidades responsdveis de forma clara,
verificavel e rastreavel. Entre as evidéncias poderao ser utilizados relatdrios, notas técnicas, registros
em sistemas oficiais, documentos de contratacdo, ordens de servico, termos de recebimento, inventarios,
fotografias, listas de presenca, certificados, faturas, medicGes, planilhas, painéis eletronicos e outros
documentos compativeis com a natureza daagao.

A Comissdo de Acompanhamento do PLS/lbama 2025-2027 sera responsavel por acompanhar a
implementacao, solicitar informacdes, consolidar os resultados, identificar atrasos ou desvios e propor
medidas de corre¢ao ou aperfeicoamento. Sua atuagao nao substituird a execugao material atribuida as
unidades regimentais competentes.

Monitoramento:

O monitoramento do Plano Diretor de Logistica Sustentavel — PLS/Ibama 2025-2027 sera realizado
durante todo o periodo de sua vigéncia e terd por finalidade acompanhar o cumprimento das acGes, das
metas e dos prazos estabelecidos, verificar a evolu¢do dos indicadores e identificar, em tempo
oportuno, dificuldades, riscos ou desvios que possam comprometer os resultados planejados.

A apuracdo dos resultados observard a periodicidade aplicavel a cada indicador, considerando a
natureza da acdo, a disponibilidade das informacdes e a necessidade de acompanhamento. Quando o
quadro de ag¢les e metas nao estabelecer periodicidade especifica, a unidade responsavel devera
atualizar as informacdes sempre que houver resultado relevante e, no minimo, por ocasiao da
consolidacdo anual dos dados.

Cada unidade executora sera responsavel pela qualidade, precisdo, atualidade e integridade das
informac0es relacionadas as acGes sob sua competéncia. Os resultados deverdo estar acompanhados
das respectivas evidéncias e da identificacdo da fonte dos dados, de modo a assegurar sua conferéncia,

rastreabilidade e possibilidade de verificagao.




Para fins de monitoramento, deverdo ser considerados, conforme a natureza de cada indicador, o
resultado previsto e o efetivamente alcangado, o percentual de execugdo da agdo ou de cumprimento da
meta, o prazo estabelecido e a situa¢do atual, a fonte dos dados e a metodologia de apuragao, as
evidéncias comprobatdrias, os recursos utilizados ou necessarios, os riscos ou dificuldades
identificados, as medidas preventivas ou corretivas adotadas e, quando aplicavel, a justificativa para
eventual atraso, alteragao ou ndo cumprimento.

As informagdes poderao ser registradas e consolidadas em sistemas institucionais, processos
administrativos, planilhas de acompanhamento, formularios eletrénicos, relatérios, painéis de
inteligéncia de negdcios — Business Intelligence — BI, ou outros instrumentos adequados, desde que
permitam identificar, no minimo, a unidade responsavel, a data de atualizacdo, a fonte dos dados e as
evidéncias correspondentes.

Nas Superintendéncias do Ibama nos Estados, as unidades executoras deverdao encaminhar as
informacgdes e evidéncias a respectiva Divisdo de Administracdo e Finangas — Diafi, a quem cabera
consolidar os resultados estaduais, abrangendo, quando existentes, as respectivas unidades
descentralizadas. A consolidacdo sera submetida a validagdao administrativa do Superintendente
antes de seu encaminhamento a Comissao de Acompanhamento.

Na Administracdo Central, as unidades executoras encaminhardo a Comissao de Acompanhamento os
dados, as evidéncias e demais informacdes relativas as acdes sob sua responsabilidade, sem prejuizo da
supervisdo exercida pelas respectivas unidades hierarquicamente superiores.

A Comissdo de Acompanhamento do PLS/Ibama 2025-2027 sera responsavel pelo acompanhamento e
pela consolidacdo institucional dos resultados, competindo-lhe orientar as unidades quanto ao processo
de coleta e apresentacdo das informacgdes, verificar sua completude e consisténcia formal, solicitar
esclarecimentos ou complementagdes, consolidar os resultados da Sede e das Superintendéncias,
acompanhar a evolugdo dos indicadores e o cumprimento das metas e identificar atrasos, desvios,
riscos e oportunidades de aperfeicoamento.

A atuacdo da Comissdo possui natureza de acompanhamento, monitoramento, consolidacdo e
avaliacdo, ndo substituindo a responsabilidade das unidades executoras pela realizacdo das acdes,
pela exatiddo dos dados apresentados, pela adequacdo das evidéncias e pelo cumprimento das
providénciasinseridas em suas competéncias regimentais.

A Diretoria de Planejamento, Administracdo e Logistica — Diplan exercerd a supervisdo institucional da
implementacdo e do monitoramento do PLS/lbama, podendo solicitar informaces complementares,
orientar a revisdo de procedimentos e promover a articulacdo entre as unidades quando necessaria
aoalcance dos objetivos e das metas estabelecidos.

Quando forem identificadas situacdes capazes de comprometer os resultados do Plano, a unidade
responsavel deverd apresentar justificativa e, sempre que possivel, proposta de tratamento, indicando as
providéncias necessarias, os responsaveis e o prazo estimado para sua regularizacao.

Eventuais alteracOes relevantes de metas, indicadores, prazos ou responsabilidades deverdo ser
formalmente justificadas e submetidas a instancia competente, ndo podendo ser promovidas

exclusivamente por meio dos instrumentos de acompanhamento.




Os resultados produzidos pelo monitoramento constituirdo a base para as avaliagdes do PLS/Ibama,
para a elaboragdo do Relatério de Avaliagdo de Desempenho, para o aperfeicoamento do Plano
de Contratagdes Anual — PCA e para a revisdao das praticas institucionais relacionadas a logistica
sustentavel.

Avaliagao:

A avaliagdo do PLS/lbama 2025-2027 sera realizada com base nas informacdes e evidéncias produzidas
durante o monitoramento e tera por finalidade aferir os resultados alcancados, o grau de cumprimento
das metas, a efetividade das acdes implementadas e a contribui¢do do Plano para o aperfeicoamento da
logistica sustentdvel e da governanca das contratacdoes no ambito do Ibama.

Durante a vigéncia do Plano, serdo realizadas avaliagdes anuais, considerando, entre outros elementos, a
evolucdo dos indicadores, o percentual de cumprimento das metas, a execucdo das agdes previstas, os
resultados alcangados, os riscos e dificuldades identificados, as justificativas apresentadas pelas
unidades e as medidas preventivas, corretivas ou de aperfeicoamento adotadas.

A avaliacdo devera considerar as particularidades das agGes e das unidades envolvidas, inclusive
eventuais condicionantes relacionadas a disponibilidade de recursos humanos, orcamentarios e
tecnoldégicos, a necessidade de contratacdo, a execucdo de obras ou servicos, a disponibilidade de
informacdes e as diferentes condi¢des estruturais das unidades descentralizadas.

O ndo cumprimento integral de determinada meta devera ser analisado em conjunto com as respectivas
evidéncias, justificativas, riscos materializados e providéncias adotadas, de modo que a avaliacdo ndo se
limite a afericao quantitativa do indicador, mas permita compreender as causas do resultado e
identificar medidas capazes de aperfeicoar a execucao.

Os resultados das avaliagdes anuais serdo consolidados no Relatério de Avaliacdo de Desempenho
do PLS/lbama, que devera apresentar, no minimo, a situa¢do das a¢des e metas, os resultados dos
indicadores, os principais avancos alcancados, as dificuldades verificadas, as justificativas para
eventuais desvios e asrecomendacdes de melhoria.

O Relatério de Avaliacdo de Desempenho serd elaborado e publicado anualmente, de modo a
assegurar transparéncia aos resultados do Plano, subsidiar a tomada de decisdes e possibilitar o
acompanhamento da evoluc¢do das praticas institucionais de logistica sustentavel.

A Comissdo de Acompanhamento subsidiara a elabora¢do do Relatério mediante a consolidacdo das
informagdes encaminhadas pelas unidades, sem prejuizo da responsabilidade destas pela veracidade,
integridade e adequacaotécnica dosdados e evidéncias apresentados.

Os resultados das avaliacdes poderao fundamentar a adog¢ao de medidas de aperfeicoamento durante a
prépria vigéncia do Plano, desde que preservadas as competéncias regimentais e observados os
procedimentos necessarios para eventual revisdo de metas, indicadores, prazos ou responsabilidades.

Ao término da vigéncia, em 31 de dezembro de 2027, sera realizada avalia¢do final do ciclo, abrangendo os
resultados consolidados, a efetividade das agbes, o grau de cumprimento das metas, as praticas e
inovacdes implementadas, as dificuldades encontradas, os riscos materializados e as oportunidades
de melhoriaidentificadas durante a execugao.




A avaliagdo final devera também considerar o grau de maturidade alcangado na produgdo e consolidagdo
das informag0es, na utilizagdo dos indicadores e na incorporagao das diretrizes de sustentabilidade
aos processos de planejamento e de contratagao.

Os resultados da avaliacdo final constituirdo referéncia para a elaboragdo do ciclo subsequente do
PLS/Ibama, permitindo o aperfeicoamento gradual das a¢des, das metas, dos indicadores e das
metodologias de acompanhamento, bem como o aprofundamento de temas que, neste primeiro
ciclo, tenhamssido implementados de forma inicial ou progressiva.

Dessa forma, o monitoramento e a avaliagao funcionardao como instrumentos de melhoria continua,
permitindo que a experiéncia adquirida durante o PLS/lbama 2025-2027 seja utilizada para ampliar
a maturidade institucional e aprimorar a gestao da logistica sustentdvel nos ciclos posteriores.




CONCLUSAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Ibama — PLS 2025-2027 constitui instrumento de
governanga e planejamento destinado a orientar a incorporacao de critérios de sustentabilidade nas
atividades administrativas, logisticas e contratuais do Instituto. Sua estrutura contempla diretrizes,
objetivos, metas, a¢des, indicadores e responsabilidades, permitindo o acompanhamento da execugao
e a avaliacdo dos resultados alcancados ao longo de sua vigéncia. Dessa forma, o Plano contribui
para a racionalizacdo do uso de recursos publicos, a reducdo de impactos ambientais, a melhoria da
gestdo institucional e o fortalecimento da sustentabilidade nas contratacdes publicas.

O PLS 2025-2027 acompanharad a vigéncia do Planejamento Estratégico do Ibama, assegurando
alinhamento entre as a¢des de logistica sustentdvel e as prioridades institucionais. Ao término de
sua vigéncia, deverad ser realizada avaliagdo dos resultados, com vistas a elaboragdo de novo ciclo
de planejamento e a continuidade do aperfeicoamento das praticas de sustentabilidade no ambito
do Instituto.

A implementacdao do Plano dependera da atuacgao articulada das unidades responsaveis, do
monitoramento periddico dos indicadores e da consolidagdo dos resultados em relatérios de
avaliacdo. Nesse contexto, a Comissdo de Acompanhamento tera papel relevante na coordenagao, no
acompanhamentodasacdes, nasistematizagao dasinformagdese naproposicao deeventuaisajustes.

Com sua aprovacao e publicacdo, o Ibama reafirma ocompromisso institucional com a sustentabilidade, a
eficiéncia administrativa, a governanca nas contratacoes publicas e a responsabilidade socioambiental,
em consonancia com sua missdo de protecdo ambiental e promocdo da qualidade ambiental para

as presentes e futuras geragdes.
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