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Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

Proteger o meio ambiente, combater a crise climatica,
garantir qualidade ambiental e a conservacao

da biodiversidade, assegurando condicoes

para o desenvolvimento socioambiental do Brasil.

Proteger Garantir Assegurar

Assegurar que o meio ambiente esteja em boas condi¢coes
para as pessoas viverem e que os recursos naturais sejam
usados de forma sustentavel.

Garantir que as leis e normas
ambientais sejam cumpridas.

Defender o meio ambiente e seus recursos naturais
contra acoes que possam danifica-los.
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Entrevistas de profundidade com diretores e
coordenadores

Pesquisa online com os servidores

Construcao do Arcabouco Estratégico

a. Workshop de Missao e Visao
b. Workshop de Objetivos Estratégicos e Metas
c. Workshop de Metas e Indicadores

Construcao das metas de processos
em reunioes individuais com as diretorias

T I
el

Ao longo do processo de elaboracao deste
Planejamento Estratégico, foram priorizados
mecanismos de participacao e escuta ativa,
para gerar uma visao de sucesso clara, pactuada
e pratica para o quadriénio 2024-2027.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

Diretorias debatem indicadores e
metas para os proximos quatro anos.

Ministra do Meio Ambiente e Mudanca do Clima,
Marina Silva, conversa com lideres do Ibama
sobre o papel da instituicao no cenario global
e a importancia de ter metas claras.
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Diante da
responsabilidade de se
manter como referéncia
nacional e internacional
na agenda ambiental e
ampliar o seu
protagonismo no
combate a crise
climatica...

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

... @ crucial que o Ibama enfrente os
desafios postos a instituicao.

Estrutura
Institucional

Processos e
.. Pessoas e Cultura
Produtividade
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O diagnodstico detalhado dos trés desafios serviu como base
para a elaboracao deste Planejamento Estratégico.
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Entre as fortalezas identificadas no diagndstico, podemos destacar a
reputacdao do Ibama e a capacitacao dos servidores em areas técnicas:

DL

Estrutura
Institucional

Estrutura organizada em torno das
areas-chave

® Diretorias operando de acordo
com os principais desafios da area.

Autonomia e capilaridade

e Diretorias operando de forma
autdnoma, o que garante mais
agilidade nas entregas.
Capilaridade junto aos orgaos locais
aumenta a eficiéncia.

[
Processos e
Produtividade

Uso de dados em desmatamento e
incéndios florestais

e No geral, as areas-fim conhecem
oS humeros macro de impacto,
sobretudo nos temas
relacionados a desmatamento e
incéndios florestais.

Fortalecimento recente da Diplan

e Diplan como organizacao
facilitadora entre as areas-fim,
com rotinas estruturadas nas
superintendéncias.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

Pessoas e
Cultura

Reputacao e marca forte

e Servidores orgulhosos de trabalhar
no Ibama, dada a sua reputacao e
historico na area.

Servidores capacitados techicamente

e No geral, servidores possuem
conhecimento qualificado nas
areas técnicas relacionadas ao
meio ambiente.
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Entre principais desafios, a gestao de processos e o trabalho em silos sao pontos que

merecem destaque.

DL

Estrutura
Institucional

Trabalho em silos

® Diretorias operando em silos,
com pouca comunicacao entre si.

Alinhamento Institucional

e Falta de conhecimento de uma
aspiracao comum que guie o
trabalho das areas.

Gestao Executiva

e Falta de uma coordenag¢ao executiva
para monitoramento das entregas
ligadas a Presidéncia.

[
Processos e
Produtividade

Gestao de Processos

e No geral, o monitoramento das
entregas é deficiente.

® Pouca transparéncia.

e Metas focadas em processos e hao
em impacto.

Tecnologia

e Alto numero de sistemas que nao
sao integrados entre si.

Infraestrutura

e Em algumas areas, faltam
equipamentos basicos.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

Pessoas e
Cultura

Bem-estar

e Sobrecarga de trabalho.
e Inseguranca fisica e psicoldgica.
Carreira

® Progressao de carreira
desatualizada.

e Contratacao desalinhada com
necessidades.

Construcao de Capacidades

e Oportunidades de treinamento
limitadas.

o Gestao inadequada de recursos.
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Escutamos ativamente os servidores a respeito dos desafios enfrentados no
cenario atual e de sua visao de sucesso para a reconstrucao da instituicao.

"Tenho orgulho de trabalhar no
Ibama, pois...

" ...considero nobre o nosso compromisso em garantir a
sobrevivéncia das proximas geracoes por meio da protecao do
meio ambiente”.

" tenho colegas com um nivel técnico tao grande que beira
a genialidade".

" .0 engajamento dos servidores é inspirador. Muitos estao
dispostos a dar o seu melhor, inclusive fazendo sacrificios, para

cumprir nossa missao".

" tenho o privilégio de ver com meus préprios olhos o resultado
do meu trabalho na vida das pessoas e do planeta”.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

"Por outro lado, reconheco muitos
problemas na instituicao, pois...

" ..nao existe um unico Ibama".

" ..falta unidade e colaboracao entre as diretorias - ha uma
competicao por recursos”.

"...hoje, nao temos dados para monitorar incéndios florestais e
desmatamento em todos os biomas".

"...nao sabemos exatamente em que etapa cada processo de
licenciamento se encontra, por falta de dados sistematizados. E
preciso checar um a um".

" ...quando eu preciso de algum treinamento para alguma funcao
nho Ibama, eu mesmo tenho que desembolsar".




Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis W
DA VIA

MMA

Nos proximos quatro

, Visao para 2027
anos, o Ibama buscara

fortalecer suas Uma instituicio de Estado forte e
estruturas internas eficiente para enfrentar as

. crises do clima, de biodiversidade e de
para garantir

. . . poluicao, por meio da redu¢ao do
qualidade e eficiéncia desmatamento e incéndios,

das entregas em garantia da qualidade ambiental e
promoc¢cao do desenvolvimento

areas-chave de _ _ _
socioambiental no Brasil.

atuacao.




O Ibama definiu a seguinte lista de valores organizacionais, os quais devem nortear

a conduta da organizacao para o alcance de seus objetivos estratégicos.

Comprometimento
com a Sociedade e
com o Planeta

Atender as necessidades
da sociedade de forma agil
e inovadora, levando
em consideracao
as hecessidades
das comunidades locais
e dos povos originarios.

Cooperagao e
Unidade

Promover a cooperacao
e a unidade como
principios de integracao
entre todas as areas
da instituicao
para alcancar
a missao institucional e

os objetivos estratégicos.

Integridade na
Conduta

Agir com principios e
ética, de forma a
promover uma gestao
transparente e
responsavel, e
assegurar o interesse
publico.

;4

Valorizacao
Profissional

Apoiar, reconhecer,
capacitar e incentivar os
servidores, de modo a
valorizar as suas
realizacoes e promover
seu crescimento
profissional.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

Orientac¢ao por
Dados e Ciéncia

Adotar uma abordagem
orientada por dados e
conhecimento cientifico
para embasar decisoes
e acoes da organizacao,
bem como difundir
conhecimento sobre o
meio ambiente.

Foco em
Resultados de
Impacto

Atuar de forma planejada,
integrada e objetiva,
com foco nos objetivos
e metas de impacto,
visando gerar valor
socioambiental.
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O Ibama definiu cinco objetivos, com base nas prioridades estabelecidas no PPA
e ha atuacao estratégica da organizacao, para atingir sua missao:

Reduzir o
desmatamento e
controlar incéndios
florestais

Direcionamento estratégico
do governo federal, previsto
ho ,
que considera a reducao
do desmatamento
como prioridade federal.

B

Monitorar, conservar,
restaurar e proteger a
biodiversidade

, diretamente
relacionado com as
atribuicoes legais da
instituicao.

Reduzir as emissoes
de gases de efeito estufa

Previsao no
que considera a reducao das
emissoes de gases efeito
estufa como prioridade
federal e comprometimento
do pais com diretrizes do
Acordo de Paris.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

(A

Prevenir, mitigar e
compensar os impactos
socioambientais de
obras e empreendimentos

Relacao direta com Missao e
Visao do Ibama para os
proximos quatro anos e com

instrumentos da

Prevenir e reduzir os
Impactos negativos
relacionados a producao,
comeércio e uso de agentes
potencialmente poluentes
e residuos sélidos

Relacao direta com as
diretrizes da

e com compromissos
internacionais assumidos
pelo pais, especialmente

aqueles em que o Ibama é
autoridade maxima (ex:




Arcabouco Estratégico | Ibama 2024-2027.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

Proteger o meio ambiente, combater a crise climatica, garantir qualidade ambiental e a conservacao da
biodiversidade, assegurando condi¢cdes para o desenvolvimento socioambiental do Brasil.

Uma instituicao de Estado forte e eficiente para enfrentar as crises do clima, de biodiversidade e de poluicao,
Visao para 2027 por meio da reducao do desmatamento e incéndios, garantia da qualidade ambiental e promoc¢ao do
desenvolvimento socioambiental no Brasil.

Prevenir e reduzir
Nossos Reduzir o Reduzir as Prevenir, mitigar e compensar Os Impactos negativos

Monitorar, conservar . _ ) ) : N =
Objetivos desmatamento e ’ ’ emissdes de os impactos socioambientais relacionados a producao,
a0 comercCio e

. A 4 restaurar e proteger a .
controlar incéndios o . gases de de obras e empreendimentos.

fl tai biodiversidade. feit tuf ao uso de agentes
orestais. eleito estuta. potencialmente poluentes

e residuos solidos.

O que faremos

Restauracao e Conservacao da

Fiscalizagao ambiental. Politico-regulatédrio. = !
Biodiversidade.

Frentes de
Atuacao

Combates as crises de clima, de poluicdao e de biodiversidade. Educacao Ambiental.

Melhoria da Infraestrutura. Governanc¢a Digital.

Como faremos

Frentes de

Atuacao - . -
¢ Capacita¢ao e Valorizacao

Fortalecimento da gestao e da capilaridade nos territorios. :
dos Servidores.




Objetivos

Metas de Impacto
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Reduzir o
desmatamento e
controlar incéndios
florestais

Meta do PPA:
Reduzir o
desmatamento em
75% na Amazdnia
legal*.

Reduzir, no minimo,
10% de area queimada
por ano na Amazonia.

'y

| [ 2=
Monitorar, conservar,

restaurar e proteger a
biodiversidade

Meta do PPA: Restaurar areas

de florestas e vegetacao nativa

anualmente*:
2024:187.500 ha
2025: 375.000 ha
2026: 750.000 ha
2027:1.500.000 ha.

70% de animais devolvidos a
natureza em relacao aos
animais destinados aos Cetas
até 2027.

1 grupo de espécies da
fauna protegido pela
avaliacao de risco ambiental
de agrotéxicos até 2027.

4 programas de bioeconomia
implementados em base
comunitdria até 2027.

5 planos nacionais para prevenc¢ao,

monitoramento e controle
de espécies exoticas invasoras
implementados até 2027.

<5

Reduzir as emissdes de
gases de efeito estufa

Reduzir em 53%
a emissao de Gases

de Efeito Estufa

(GEE) até 2030.

Y

Prevenir, mitigar e
compensar os impactos
socioambientais de
obras e empreendimentos

Monitorar os Projetos
de Recuperacdo de Areas
Degradadas ou Alteradas
(PRADsS)
plantios compensatodrios
de empreendimentos
licenciados em fase de Licenca
de Instalacao (L) ou
Licenca de Operacao (LO),
em pelo menos, 30%
dos empreendimentos até 2024
e de 50% de empreendimentos
licenciados até 2027.

Reduzir, em empreendimentos
licenciados, 20% dos acidentes
ambientais até dezembro
de 2024 e 100% até 2027.

80% dos recursos do
fundo de compensacao
indicados em 2024 e
100% nos anos seguintes.

*Esse objetivo pode abranger atividades que nao refletem, necessariamente, o esforco exclusivo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis,
mas uma ag¢ao conjunta entre érgaos da administracdo publica direta ou indireta, conforme prescrito pelo Plano Plurianual para o quadriénio 2024-2027

2
&o

Prevenir e reduzir os impactos negativos relacionados

a producao, ao comeércio e ao uso de agentes
potencialmente poluentes e residuos solidos

1 ingrediente ativo
reanalisado e 2 ingredientes ativos
em reanalise até 2027.

100% das importacoes de
residuos plasticos com
consentimento e destinacao
adequada até 2027.

90% de reducao do consumo
autorizado de mercturio
metdlico no Brasil até 2027.

Adesao de 3 UFs que dispdéem de informacgdes
organizadas sobre areas contaminadas ao sistema de
monitoramento federal (SINGAC) até 2027.
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Uma vez definidas as metas de impacto, iniciamos a construcao de metas de processo

para cada um dos objetivos, seguindo a teoria da mudanca: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

A teoria da mudanca é uma ferramenta que desenha a conexao légica entre atividades, metas
de processo, resultados e impacto, visando alcancar transformacoes significativas em determinado sistema.

RESULTADOS
PRODUTOS E METAS DE IMPACTO
PROCESSO ESPERADOS

Sao mensuraveis e verificaveis Representa "o que” se espera Representa o alcance dos
alcancar com cada atividade objetivos estratégicos

Descrevem o resultado imediato de Indicam as mudancas antecipadas Representa as mudancas de longo
cada atividade executada para ou produtos resultantes prazo desejadas que resultarao da

alcancar os resultados esperados. das atividades. implementacao bem-sucedida
das atividades.

A seguir, aplicamos a teoria da mudanca para cada um dos 5 objetivos estratégicos, com o intuito de identificar as metas de processo.
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?’? Reduzir o desmatamento e controlar incéndios florestais:

Realizar acoes de fiscalizacao
nos biomas.

Implantar atividades de
manejo do fogo.

Contratacao de brigadistas
federais.

PRODUTOS E METAS DE PROCESSO

Aumentar os processos administrativos
por infragcdes relacionados a flora
na Amazoénia em 40% até 2027.

Aumentar os processos administrativos
por infracoes relacionados a flora
no Cerrado em 40% até 2027.

Aumentar em 50% as acoes
fiscalizatorias em Terras Indigenas.

Aumentar as areas embargadas
em 50% até 2027.

3.000 planos de gueima prescrita
e controlada executados nos anos de 2024
e 2025; 3.500 em 2026; e 4.000 em 2027.

2.200 brigadistas federais
contratados em 2024;
2.500, 2025;
2.600, em 2026;

e 2.700, em 2027.

RESULTADOS ESPERADOS

Agentes infratores punidos
por desmatamento
e incéndios florestais

Uso e manejo do fogo
realizado de forma controlada,
eficiente e segura.

Forca de trabalho no
combate a incéndios
florestais aumentada e
capacitada para atuar nos
territorios.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

IMPACTO

Meta do PPA: Reduzir
o desmatamento em 75%
na Amazonia Legal.

Reduzir, no minimo, 10%
de area queimada por ano
na Amazonia.
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?’? Reduzir o desmatamento e controlar incéndios florestais:

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

PRODUTOS E METAS DE PROCESSO RESULTADOS ESPERADOS IMPACTO

92.000 processos julgados
em primeira ou segunda instancia
- quando houver - ou encerrados

por decisdo de adesio -Agentes mfrato-res et e R Trarelu
do infrator até 2027. devidamente penalizados,

de acordo com as normas
vigentes.

Implementar o sistema de
processo sancionador de
forma eficiente.

o desmatamento em 75%
na Amazdnia Legal.

64.000 decisdes administrativas
em primeira instancia até 2027.

96.000 decisoes administrativas
em segunda instancia até 2027.

_ 40% dos processos do passivo _
Aprimoramento dos Melhor controle da cadeia

- instaurados até dezembro - - -
dados apresentados Reduzir, no minimo, 10%

- de madeira e fiscalizacao
_ i de 2023 e nao encerrados - ¢ de area queimada
pelas secretarias estaduais
junto ao Sinaflor desmatamento.

. efetiva para combater o .
encerrados até 2027. P por ano na Amazodnia.

Todas as 27 secretarias
estaduais integradas ao Sinaflor.
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? Monitorar, conservar, restaurar e proteger a biodiversidade:

Implementar Programas
Ambientais sustentados na
sociobioeconomia para

conservacao da biodiversidade.

Estruturar e reformar
a Rede Cetas.

Revisdao da norma vigente de
Avaliacao Ambiental de
Agrotoxicos, difundir a

informacao e elaborar

documento técnico orientador.

PRODUTOS E METAS DE PROCESSO

Elaboracao de
projetos ambientais
(um por bioma ao ano).

20 comunidades envolvidas com
projetos socioambientais
voltados para conservacao da
biodiversidade a cada ano.

20 Cetas reformados até 2027.

Criacao de dois novos
Cetas até 2027.

Programa REABILITA
implementado até 2027.

- Norma de Avaliacao Ambiental
de Agrotoxicos revisada
e adequada até 2025;

- Realizacao de dois eventos
de difusao informacional, nos anos
de 2024 e 2026, respectivamente

- Conclusao do documento
técnico orientador até 2026.

RESULTADOS ESPERADOS

Comunidades locais e sociedade
civil conscientizados sobre
conservacao e preservacao da
biodiversidade.

Infraestrutura adequada para a
reabilitacao de animais.

Aprimoramento dos
instrumentos de regulacao para
o controle de produtos
agrotoxicos visando a protecao
da biodiversidade.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

IMPACTO

Meta do PPA: Restaurar
areas de florestas e
vegetacao nativa
anualmente:
2024:187.500 ha
2025: 375.000 ha
2026: 750.000 ha
2027:1.500.000 ha.

70% de animais
devolvidos a natureza
em relagcao aos animais
destinados aos Cetas
até 2027.

1 grupo de espécies da
fauna protegido pela
avaliacao de risco
ambiental de
agrotoxicos até 2027.

4 programas de
bioeconomia
implementados em
base comunitaria até 2027.

5 planos nacionais
para preven¢ao, monitoramento
e controle de espécies
exoticas invasoras
implementados até 2027.
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Monitorar, conservar, restaurar e proteger a biodiversidade:

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

PRODUTOS E METAS DE PROCESSO RESULTADOS ESPERADOS IMPACTO

Converter recursos
arrecadados em multas no
ambito de projetos de
restauracao.

Monitorar comércio de
biodiversidade, incluindo
espécies CITES.

Combater o trafico de animais.

Aprovar, até 2027,
um grande projeto de conversao
ambiental para restauracao
de vegetacao nativa
para cada bioma.

1 norma de procedimento padrao
para importacao e exportacao de
biodiversidade com foco na analise
de mérito (repatriacao,
conservacao e comércio autorizado
de espécies) publicada.

Impedir, até 2027, o trafico,

O comeércio e o uso ilegal
de 10.000 animais.

Projetos de conversao sendo
implementados de forma
transparente, sistematica e
eficiente.

Espécies exportadas e
iIimportadas com seguranca.

Apuracao de responsabilidade

de delito.

Meta do PPA: Restaurar
areas de florestas e
vegetacao nativa
anualmente:
2024:187.500 ha
2025: 375.000 ha
2026: 750.000 ha
2027:1.500.000 ha.

70% de animais
devolvidos a natureza
em relagcao aos animais
destinados aos Cetas
até 2027.

1 grupo de espécies da
fauna protegido pela
avaliacao de risco
ambiental de
agrotoxicos até 2027.

4 programas de
bioeconomia
implementados em

base comunitaria até 2027.

5 planos nacionais

para preven¢ao, monitoramento

e controle de espécies
exoticas invasoras
implementados até 2027.
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@‘g Monitorar, conservar, restaurar e proteger a biodiversidade:

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

Monitorar a cadeia produtiva
de produtos florestais
de determinadas espécies
da Convencao sobre Comeércio

Internacional das Espécies da Flora

e Fauna Selvagens em Perigo

de Extincao (Cites): Ipé, Cumaru,

Cedro-Rosa e Mogno.

Elaboracao de planos
de conservacao
da fauna silvestre.

Controlar espécies exoticas
invasoras.

Cadastrar e qualificar areas
passiveis de recuperacao.

PRODUTOS E METAS DE PROCESSO

100% da cadeia produtiva
de produtos florestais
em areas federais prioritarias
monitorados até 2027.

5 planos de conservacao
da fauna silvestre até 2027.

5 planos de controle
de espécies invasoras
criados ate 2027.

190.000 hectares de areas passiveis
de recuperacao cadastradas
e qualificadas no sistema
Recooperar até 2027.

RESULTADOS ESPERADOS

Implementacao efetiva de um
sistema de monitoramento e
garantia de praticas
sustentaveis e a preservacao do
ecossistema.

Preservacao e promoc¢ao da
biodiversidade.

Mitigar impactos ambientais
causados pelo comércio e
introducao de espécimes

exoticos com potencial invasor.

Restaurar areas passiveis de
recuperacao.

IMPACTO

Meta do PPA: Restaurar
areas de florestas e
vegetacao nativa
anualmente:
2024:187.500 ha
2025: 375.000 ha
2026: 750.000 ha
2027:1.500.000 ha.

70% de animais
devolvidos a natureza
em relagcao aos animais
destinados aos Cetas
até 2027.

1 grupo de espécies da
fauna protegido pela
avaliacao de risco
ambiental de
agrotoxicos até 2027.

4 programas de
bioeconomia
implementados em
base comunitaria até 2027.

5 planos nacionais

para preven¢ao, monitoramento

e controle de espécies
exoticas invasoras
implementados até 2027.
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?’? Reduzir as emissdes de gases de efeito estufa:

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

PRODUTOS E METAS DE PROCESSO RESULTADOS ESPERADOS IMPACTO

Definir areas para Metas e indicadores do
mohnitoramento de emissao Planejamento Estratégico
de gases de efeito definidas e com medicoes
estufa até 2025. iniciadas.

Mapear contribuicoes de
emissao de gases de efeito
estufa por area.

Reduzir em 53%
da emissao de Gases
de Efeito Estufa
(GEE) até 2030.

Criacao de plano de reducao
de emissoes transversais Resultados das metas e plano

ho Ibama até 2025, de acao para cada uma das
o qual contera metas areas.
para os anos subsequentes.

Definir plano de reducao de
emissoes transversais no Ibama.
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@‘g Prevenir, mitigar e compensar os impactos socioambientais de obras e empreendimentos.

Acompanhar processos de
licenciamento ambiental.

Melhorar o controle de
acidentes em empreendimentos
licenciados.

PRODUTOS E METAS DE PROCESSO

50% dos empreendimentos
com Licencas de Instalacao (LI)
e Licenca de Operacao (LO)
acompanhados
pelo Ibama até 2027.

Monitorar 75% dos acidentes
ambientais hos empreendimentos
licenciados em ambito federal
até 2027.

Reduzir em 15%, até 2027,
os empreendimentos licenciados,
com analise compartilhada
entre Dipro e Dilic, sem

plano de gerenciamento de riscos.

Integrar, até 2027,

15 orgaos estaduais de meio ambiente,
através da melhoria e disponibilizacao

de acesso ao Sistema Nacional de
Emergéncias Ambientais (Siema).

RESULTADOS ESPERADOS

Diminuicao do impacto
socioambiental negativo e
potencializacao dos impactos
positivos na realizacao das
obras e empreendimentos do
pais.

Reducao dos acidentes
ambientais.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

IMPACTO

Monitorar os Projetos
de Recuperacdo de Areas Degradadas
ou Alteradas (PRADS)
e plantios compensatorios
de empreendimentos licenciados
em fase de Licenca de Instalacao (LI)
ou Licenca de Operacao (LO),
em pelo menos, 30%
dos empreendimentos até 2024
e de 50% de empreendimentos
licenciados até 2027.

Reduzir, em empreendimentos
licenciados, 20% dos acidentes
ambientais até dezembro
de 2024 e 100% até 2027.

80% dos recursos do fundo de
compensacao indicados
em 2024 e 100% nos
anos seguintes.
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@‘g Prevenir, mitigar e compensar os impactos socioambientais de obras e empreendimentos.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

PRODUTOS E METAS DE PROCESSO RESULTADOS ESPERADOS IMPACTO

Monitorar os Projetos de Recuperacao

Implementar o novo sistema )
de Areas Degradadas ou Alteradas

digital para o licenciamento e 10 empreendimentos com dados : ) .
o g P . _ . : P : _ : Empreendimentos com dados (PRADSs) e plantios compensatérios
iniciar a recep¢éao, organizagéo e de biodiversidade provenientes de biodiversidade provenientes de empreendimentos licenciados

disponibilizacao de dados de do licenciamento do licenciamento disponibilizados em fase de Licenca de Instalacdo (LI)
biodiversidade provenientes do disponibilizados até 2027. ' cUiicencaldeiOpeiacaeNEen

pelo menos, 30% dos empreendimentos
até 2024 e de 50% de
empreendimentos licenciados até 2027.

LAF.

Reduzir, em empreendimentos licenciados,
20% dos acidentes ambientais até
dezembro de 2024 e 100% até 2027.

80% dos recursos do fundo
de compensacao indicados
em 2024 e 100% nos anos

seguintes.
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Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

’Q Prevenir e reduzir os impactos negativos relacionados a producao,
g ao comércio e ao uso de agentes potencialmente poluentes e residuos sdlidos (1 de 4)

Reanalisar agrotoxicos.

Elaborar diagnodstico dos dados
de efluentes e residuos sdélidos
do Relatério Anual de Atividades
Potencialmente Poluidoras -
RAPP.

Implementar procedimento de
consentimento prévio informado
para importacao de residuos
plasticos.

Implementar avaliacao
de risco e vistorias de cargas.

PRODUTOS E METAS DE PROCESSO

Emissao de dois comunicados,
nos anos de 2024
e 2025, respectivamente.

Emissao de parecer técnico
em 2025.

Elaboracao de dois diagndsticos,

nos anos de 2025
e 2026, respectivamente.

Implementacao de procedimento
de consentimento prévio
informado para importacao
de residuos plasticos até 2025.

100% critérios definidos para

avaliacao de risco e vistoria de
cargas até 2027.

RESULTADOS ESPERADOS

Prevencao de danos relativos ao
uso autorizado de agrotoxicos
reduzidos e incremento da
biodiversidade protegida.

Prevencao de impactos negativos
sobre a qualidade
da agua e dos solos.

Reducao da poluicao
por residuos plasticos.

Importacoes de residuos
plasticos controladas via critérios
mais robustos e eficazes.

IMPACTO

1 ingrediente ativo reanalisado
e 2 ingredientes ativos
em reanalise até 2027.

100% das importacoes
de residuos plasticos
com consentimento e
destinacao adequada

até 2027.

90% de reducao do
consumo autorizado de
mercurio metalico no
Brasil até 2027.

Adesao de 3 UFs que
dispoem de
informacoes

organizadas sobre
areas contaminadas ao
sistema de
monitoramento federal
(SINGAC) até 2027.
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Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

’Q Prevenir e reduzir os impactos negativos relacionados a producao,
g ao comércio e ao uso de agentes potencialmente poluentes e residuos sdlidos (2 de 4)

PRODUTOS E METAS DE PROCESSO RESULTADOS ESPERADOS IMPACTO

Monitoramento de areas 1 ingrediente ativo reanalisado

Implementar sistema
federal de informacoes
sobre areas contaminadas
e integrar sistemas
nacional e estaduais.

Sistema federal de informacoes
disponibilizado em 2026.

Trés webservices
integrados ao sistema
em 2027.

Trés estados integrados e
vinte e quatro unidades
federativas com acesso

ao Sistema Federal até 2027.

contaminadas efetivo e
frequente.

Aumento da transparéncia
referente as informacoes
sobre contaminacao de solos
no pais e efetividade do
acompanhamento de acoes
de descontaminacao.

Estados capacitados e
suportados para organizar,
qualificar e publicizar
informacoes sobre areas
contaminadas através do
sistema federal.

e 2 ingredientes ativos
em reanalise até 2027.

100% das importacoes
de residuos plasticos
com consentimento e
destinacao adequada

até 2027.

90% de reducao do
consumo autorizado de
mercurio metalico no
Brasil até 2027.

Adesao de 3 UFs que
dispoem de
informacoes

organizadas sobre
areas contaminadas ao
sistema de
monitoramento federal
(SINGAC) até 2027.
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ao comércio e ao uso de agentes potencialmente poluentes e residuos sélidos (3 de 4)

éﬁ Prevenir e reduzir os impactos negativos relacionados a producao,

Definir e implementar
certidao de conformidade
ambiental.

Implementar melhorias no
sistema de controle
de mercurio metalico.

PRODUTOS E METAS DE PROCESSO

Certidao de conformidade
ambiental disponibilizada
para emissao até 2027,
com um video institucional

e um webinario para divulgacao.

Disponibilizacao
do sistema de controle
de mercurio metalico
até o ano de 2027

RESULTADOS ESPERADOS

Agentes econdmicos
induzidos a regularidade
por meio de informacoes

positivas e negativas sobre
atividades exercidas
e difusao do uso da certidao.

Melhoria da rastreabilidade
das movimentacoes de

mercurio regular, por meio de
documento de origem, reducao e
eliminacao de fraudes na
producdao e comércio.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

IMPACTO

1 ingrediente ativo reanalisado
e 2 ingredientes ativos
em reanalise até 2027.

100% das importacoes
de residuos plasticos
com consentimento e
destinacao adequada

até 2027.

90% de reducao do
consumo autorizado de
mercurio metalico no
Brasil até 2027.

Adesao de 3 UFs que
dispoem de
informacoes

organizadas sobre
areas contaminadas ao
sistema de
monitoramento federal
(SINGAC) até 2027.
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’Q Prevenir e reduzir os impactos negativos relacionados a producao,
g ao comércio e ao uso de agentes potencialmente poluentes e residuos solidos (4 de 4)

PRODUTOS E METAS DE PROCESSO RESULTADOS ESPERADOS

Prevencao da poluicao de

residuos solidos.

Prevencao da contaminacao
ambiental por mercurio e
Elaborar INs aumento da transparéncia sobre
regulatodrias e procedimentos de controle das

atualizar importacdes.

quadros normativos.

Aumento da transparéncia aos
procedimentos de declaracao
de areas contaminadas ao

Ibama e melhoria do
acompanhamento de areas.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis

IMPACTO

1 ingrediente ativo reanalisado
e 2 ingredientes ativos
em reanalise até 2027.

100% das importacoes
de residuos plasticos
com consentimento e
destinacao adequada

até 2027.

90% de reducao do
consumo autorizado de
mercurio metalico no
Brasil até 2027.

Adesao de 3 UFs que
dispoem de
informacoes

organizadas sobre
areas contaminadas ao
sistema de
monitoramento federal
(SINGAC) até 2027.
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Na aceleracao e gestao das entregas, é fundamental que o Instituto priorize ganhos

rapidos por meio de rotinas e fortalecimento das alavancas organizacionais. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente

e dos Recursos Naturais Renovaveis

Definir rotinas com Finalizar Planejamento Ampliar Capacidade
Diretorias das Prioridades de Execucao

Definir agenda e pauta com Aproveitar as rotinas para definir as Ampliar quadro de pessoal da equipe
antecedéncia e garantir que as rotinas metas que faltam ser pactuadas e os nas areas estratégicas (ex. Cenpsa) e
ocorram sistematicamente. planos de acao para implementacao. desenhar fluxos de processos eficientes.

2,

Fortalecer alavancas-chave Fortalecer e legitimar a estrutura de
para as entregas previstas monitoramento e gestao

Priorizar estruturacao da governanca digital e Assegurar legitimidade para a area responsavel pela
capacitacao dos servidores na area de gestao e gestao das entregas, com alocacao de equipe
uso de dados. legitimada e capacitada para tal.

Importante ressaltar que uma rotina eficaz requer uma cultura que é voltada a solucao de problemas e informada por dados.
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