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Ministério do Meio Ambiente
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

PORTARIA N2 964, DE 27 DE ABRIL DE 2021

Institui o modelo de gestdo estratégica do Ibama e
estabelece os indicadores estratégicos e metas
referentes ao Planejamento Estratégico 2020/2023.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS -
IBAMA, nomeado por Decreto de 9 de janeiro de 2019, publicado no Diario Oficial da Unido de 9 de janeiro de 2019, no uso
das atribui¢cGes que lhe conferem o art. 23 do Anexo | do Decreto n2 8.973, de 24 de janeiro de 2017, que aprovou a
Estrutura Regimental do Ibama, publicado no Didrio Oficial da Unido de 25 de janeiro 2017 e da Portaria n? 2.542, de 23 de
outubro de 2020, publicada no Didrio Oficial da Unido de 27 de outubro de 2020 e que aprovou o Regimento Interno do
Ibama, considerando o constante dos autos do processo n2 02001.009510/2020-10,

RESOLVE:

Art. 19 Instituir o modelo de gestdo estratégica e publicar os indicadores estratégicos e metas no ambito do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) referentes ao Planejamento Estratégico
Integrado do Ministério do Meio Ambiente e de suas entidades vinculadas com horizonte temporal de 2020 a 2023, de que
trata a Portaria Conjunta MMA/ICMBio/IBAMA/JBRJ n2 266, de 17 de junho de 2020.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 22 O Planejamento Estratégico é o instrumento de priorizacdao de atuagdo e orientara a elaborag¢do dos
demais planos, programas, projetos ou iniciativas no ambito do Ministério do Meio Ambiente e de suas entidades vinculadas.

Art. 32 Para fins desta Portaria, considera-se que:

| - planejamento estratégico integrado: é uma ferramenta de gestdo que orienta os agentes responsaveis pela
tomada de decisdo e estabelece as prioridades a serem seguidas pelas instituigdes federais responsaveis pela formulagdo e
implementacgdo da politica ambiental;

Il - cadeia de valor: é uma ferramenta de diagndstico e gestdao que permite representar a instituicdo como um
conjunto de subsistemas (atividades), com entradas (insumos), processos de transformacédo e saidas (produtos);

Il - mapa estratégico: é a representagdo visual da estratégia da instituicdo, sintetizando os desafios e
prioridades, onde cada atributo se organiza de forma balanceada, sempre considerando a interacdo de causa e efeito entre
eles;

IV - missdo: é a razdo de ser da instituicao, o propésito de sua existéncia;

V - visdo de futuro: é a posicdo futura desejada pela instituicdo, como ela gostaria de ser vista pela sociedade
ao final do horizonte temporal da estratégia;

VI - valores organizacionais: s3o os principios éticos ou crengas que norteiam a conduta da organizagao para o
alcance da estratégia;

VIl - perspectivas estratégicas: sdo categorias nas quais os objetivos estratégicos estdo organizados e
agrupados, de forma a representarem alcances e tematicas distintas;

VIII - objetivos estratégicos: representam as prioridades e compromissos assumidos pelas instituicGes, para
contribuir com o alcance da missdo e visdo de futuro;
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IX - metas e indicadores estratégicos: sdo formas de representacao quantitativa utilizadas para acompanhar o
cumprimento dos objetivos estratégicos, visando fazer a gestdo dos compromissos estabelecidos pelas instituigdes;

X - iniciativas estratégicas: sdo a forma como os servicos, entregas ou produtos estdo programados e
organizados, com recursos, prazos e responsaveis definidos, a fim de viabilizar o alcance dos objetivos estratégicos e suas
respectivas metas; e

X!l - modelo de gestdo da estratégia: é a forma como as instituicGes se organizam para planejar, implementar,
monitorar e avaliar a estratégia, garantindo o envolvimento da alta administragdo no processo.

CAPITULO Il

DOS PROCEDIMENTOS DE MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 42 Ficam estabelecidos, na forma do Anexo |, os indicadores estratégicos e metas, vinculados aos
Objetivos Estratégicos constantes da Portaria Conjunta MMA/ICMBio/IBAMA/JBRJ n2 266, de 17 de junho de 2020, afetos
aos processos estratégicos do IBAMA.

Art. 52 Compete a Coordenacdo de Planejamento (CPLAN), o monitoramento sistematico e continuo dos
resultados de cada indicador.

§ 12 O monitoramento de que trata o artigo servird como forma de antecipar problemas e tomar as agdes
necessarias para o alcance das metas.

§ 22 As metas e indicadores serdo revisados semestralmente a partir do ano de 2021.

§ 32 A atualizagdo a que se refere o paragrafo anterior devera considerar os resultados obtidos no ciclo
anterior, em particular a evolucdo dos indicadores estratégicos e sua relagdo com as metas previamente definidas, bem como
a situacdo dos projetos estratégicos a elas afetos.

Art. 62 Compete ao titular de cada Diretoria, na forma do Anexo |, o fornecimento de informagdes dos
indicadores de forma tempestiva, permitindo ajustes que se fizerem necessdrios ao atingimento das metas pactuadas.

Paragrafo Unico. Cabe a Diretoria responsavel pela meta autorizar motivadamente a alteragdo que se fizer
necessaria e encaminhar a Diretoria de Planejamento, Administracdo e Logistica para analise do pedido de edi¢cdo de novo
anexo a esta portaria.

CAPITULO IlI

DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 72 Deve-se realizar o alinhamento do Planejamento Estratégico com os demais instrumentos de gestdo e
prestacdo de contas do IBAMA, a saber:

| - Planos Plurianuais - PPA;

Il - Avaliagbes de Desempenho Individual e Institucional;

Il - Relatdrio de Gestdo;

IV - Prestacdo de Contas do Presidente da Republica; e

V - Mensagem Presidencial.

Art. 82 Esta Portaria entra em vigor sete dias apds a data de sua publicagdo.

(assinado eletronicamente)
EDUARDO FORTUNATO BIM
Presidente do Ibama

Documento assinado eletronicamente por EDUARDO FORTUNATO BIM, Presidente, em 27/04/2021, as 17:08, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
assinatura =%
eletrénica

¢ verificador 9807200 e o cédigo CRC A2805ECE.
& of:

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ibama.gov.br/autenticidade, informando o cédigo
Al
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INDICADOR 1 - COMBATE AO DESMATAMENTO E RECUPERACAO AMBIENTAL

INDICADORES ESTRATEGICOS E METAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Objetivos estratégicos vinculados: 2, 3, 4, 8, 11, 12 e 13.
Descri¢ao do indicador: este indicador visa fortalecer a conservagao e o uso sustentavel por meio de instrumentos de controle e
fiscalizagdo ambiental.

Compodem o indicador: agdes de fiscalizacdo, combate ao desmatamento na Amazonia Legal e acompanhamento de dreas em

recuperagao ambiental.

Férmula de célculo: P1 + (P2 x 2) + (P3 x 2) + P4, em que:

P1:

P2:

P3:

P4.

6
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ANEXO |

Numero de a¢des de fiscalizacdo executadas x 100
Numero de a¢des de fiscalizagdo planejadas pela CGFIS

Numero de alertas de desmatamento mais criticos atendidos x 100

Numero de alertas de desmatamento mais criticos registrados

Areas em recuperacio ambiental acompanhadas (em hectares)_x 100

123.000 hectares

Numero de animais destinados pelo CETAS x 100
Numero de animais recebidos pelo CETAS

META 2020

META 2021

META 2022

META 2023

74 %

75 %

76 %

77 %

INDICADOR 2 - RASTREABILIDADE DA MADEIRA NACIONAL

Objetivos estratégicos vinculados: 3, 6, 7, 8, 13 e 20.

Descri¢do do indicador: este indicador busca a utilizacdo racional da madeira nacional por meio de sistemas de controle como
DOF+, PAU-BRASIL e SINAFLOR+, que oferecem maior rapidez e eficiéncia.
Compdem o indicador: sistemas de controle como DOF+, PAU-BRASIL e SINAFLOR+.

Férmula de célculo: P1 + P2 + P3, em que:

P1:

P2:

P3:

3

Total de etapas para a implementagdo do projeto DOF+ rastreabilidade

Etapas para a implementa¢do da Plataforma PAU-BRASIL executadas x 100

Total de etapas para a implementacdo da Plataforma PAU-BRASIL

Quantidade de municipios com acessos ao SINAFLOR concedidos x 100
Total de municipios que solicitaram adesdo ao SINAFLOR

META 2020

META 2021

META 2022

META 2023

5%

25%

45 %

60 %

INDICADOR 3 - CONTROLE DA EMISSAO DE POLUENTES

Objetivos estratégicos vinculados: 1, 2, 4 e 14.

Descrigdo do indicador: este indicador visa implementar agdes e disseminar dados para o enfrentamento de mudanga climdtica.
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Compodem o indicador: desenvolvimento do sistema Infoserv 2.0 para recepcionar as licencas para o uso da configuracao
de veiculo ou motor (LCVM) e de ciclomotores, motociclos e similares (LCM), andlise de operagées de exploragdo e manejo
florestal (POA) e taxa de controle ambiental de acidentes ambientais em empreendimentos licenciados pelo Ibama.

Férmula de célculo: P1 + P2 + P3, em que:
3

P1: Etapas para o desenvolvimento do sistema Infoserv 2.0 realizadas x 100
Total de etapas para o desenvolvimento do sistema Infoserv 2.0

P2: Planos Operacionais Anuais analisados x 100
Planos Operacionais Anuais protocolizados

P3: Numero de acidentes com acdes de controle ambiental x 100
Numero de acidentes ocorridos em empreendimentos licenciados pelo Ibama com vazamento de produtos perigosos

META 2020 | META 2021 | META 2022 | META 2023

40 % 60 % 70 % 80 %

INDICADOR 4 - PREVENGAO E COMBATE A INCENDIOS FLORESTAIS

Objetivos estratégicos vinculados: 3, 6, 11, 12 e 13.

Descrigdo do indicador: este indicador visa promover a conserva¢do da vegetagdo nativa, o desenvolvimento sustentavel e
reduzir os incéndios florestais.

Compdem o indicador: prevengdo e combate a incéndios florestais.

Foérmula de calculo: Area federal protegida contra incéndios florestais (em km?)_x 100
210.000 km?

META 2020 | META 2021 | META 2022 | META 2023

95 % 96% 97 % 100 %

INDICADOR 5 - MODERNIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DO LICENCIAMENTO E DA QUALIDADE AMBIENTAL

Objetivos estratégicos vinculados: 1, 9, 12, 14 e 15.

Descrigdo do indicador: este indicador visa promover o desenvolvimento sustentavel por meio da melhoria da qualidade
ambiental e do servigo de licenciamento ambiental.

Compdem o indicador: implementacao da versao simplificada do Relatdrio de Atividades Potencialmente Poluidoras e
Utilizadoras de Recursos Ambientais (RAPP) e licenciamento digital.

Férmula de célculo: P1 + (P2 x 2), em que:
3

Total de etapas para a implementagdo da simplificagdo do preenchimento do RAPP

P2: Solicitagdes analisadas em sistema préprio do LAF x 100
Total de solicitagdes analisadas

META 2020 | META 2021 | META 2022 | META 2023

15% 35% 50 % 63 %

INDICADOR 6 - TRANSFORMAGOV (PERSPECTIVA DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA)
Objetivos estratégicos vinculados: 15, 19, 20 e 21.
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Descricao do indicador: este indicador busca exceléncia operacional das atividades-meio do Ibama.

Compdem o indicador: implementagdo do Taxigov, adesdo ao almoxarifado virtual, implantagdo da solugdo PagTesouro para
pagamento de taxas por débito online, adog¢do da solugdo Protocolo Digital do Governo Federal utilizando a solugdo gov.br,
implementagdo a organizacdo e tratamento do acervo documental do Ibama nas Superintendéncias e Unidades Técnicas.

Férmula de célculo: P1 + P2 + P3 + P4 + P5, em que:
5

P1'.  Estados em que o Taxigov foi implementado x 100
Implementagdo do Taxigov nos estados em que o programa ja estiver disponivel

P2: Etapas para a implementacao do almoxarifado virtual executadas x 100

Total de etapas para a implementagdo do almoxarifado virtual

P3: Etapas da implementacdo do PagTesouro executadas x 100
Total de etapas para a implementacao do PagTesouro

P4: Etapas para a implementacao do protocolo digital executadas x 100

Total de etapas para a implementag¢do do protocolo digital

P5: Etapas da implementacdo de organizacdo e tratamento do acervo documental do Ibama nas Supes e UT x 100

Total de etapas para a implementacao de organizagao e tratamento do acervo documental do Ibama nas Supes e UT

META 2020 | META 2021 | META 2022 | META 2023

18 % 48 % 66 % 80 %

[1] Para a formula de célculo, considera-se que, em 2020, pelo menos 3 Unidades ja devem ter implementado o Taxigov; em
2021, pelo menos 11 Unidades deverdo implementar o Taxigov; em 2022, pelo menos 17 Unidades deverdo implementar o

Taxigov; e em 2023, as 27 Unidades deverdo contar com o Taxigov implementado.

INDICADOR 7 - EFETIVIDADE DOS INSTRUMENTOS DE FISCALIZAGAO

Objetivos estratégicos vinculados: 17 e 21.

Descricao do indicador: este indicador busca otimizar a arrecadacao de valores oriundos de infracdes ambientais, como forma

de ressarcir o meio ambiente e coibir agées ilegais.

Compdem o indicador: instrucdo e julgamento de processos utilizando a ferramenta SEI-IBAMA; créditos encaminhados a ENAC

para inscricdo em divida ativa e redugdo da prescri¢do dos autos de infragao.

Férmula de calculo: P1 + P2 + (P3 x 2), em que:
4

Total de processos para instrugdo e julgamento no sistema SEI-IBAMA

P2: Numero de créditos encaminhados a ENAC para inscricdo em divida ativa nos ultimos trés anos x 100

Numero de créditos constituidos encaminhados para continuidade da cobranca nos ultimos trés anos

P3: 100 - (NUmero de processos extintos pela prescricdo no periodo corrente x 100),
Média de processos extintos pela prescricdo nos ultimos trés anos

META 2020 | META 2021 | META 2022 | META 2023

10 % 25% 50 % 80 %

Referéncia: Processo n2 02001.009510/2020-10

SEI'n29807200
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