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P INTRODUCAO

O Plano Estratégico do Ibama é um instrumento que define os principais rumos para a trajetéria
institucional nos préximos 4 anos e que tem como desafio o alinhamento dos obijetivos e dos esfor-
cos de todas as unidades, para o alcance de resultados de suas competéncias, para proporcionar
os avancos necessdrios e prioritérios para a gestdo ambiental no Pais.

Ao longo de sua existéncia, o Ibama tem empenhado esforcos para o aprimoramento dos ins-
trumentos de gestdo na busca da coeréncia, eficdcia e eficiéncia na conducdo dos processos da
Instituicdo, tendo como destaque a construcéo do planejamento estratégico.

Com o encerramento do Gltimo ciclo 2012-2015, foram iniciados os trabalhos para a concepcéo
do novo planejamento estratégico, que consiste no projeto de “revisdo, alinhamento e implemen-
tacdo do ciclo 2016-2019". Este trabalho foi resultado de reflexdes conjuntas com a orientagdo
de metodologia especifica e o envolvimento do Orgao.

Para a construgdo do novo plano, foram considerados os fatores do ambiente interno e externo
que afetam a atuagdo institucional, tendo como pressupostos:

* envolvimento das equipes de trabalho e da direcdo no processo de construgdo;

* foco em resultados estratégicos e na entrega de servicos para a sociedade;

* flexibilidade do instrumento para adaptagéo continua & mudanga de contexto, assegurando os
objetivos estratégicos da Institui¢éo;

* acompanhamento constante e revisdes periddicas;

* referéncia estratégica com os dispositivos da Politica Nacional do Meio Ambiente.

Os resultados alcangados, sob a condugdo da equipe da Coordenacéo de Planejaomento (Cplan/
Diplan), orientados por profissionais especializados, sé foram possiveis com a participagdo dos
servidores das dreas técnicas das diretorias e superintendéncias em todas as etapas do processo,
com o comprometimento da presidéncia do Ibama.



) A POLITICA DE MEIO AMBIENTE

O art. 225 da Constituigdo Federal estabelece que todos tém direito ao meio ambiente equilibrado,
essencial & qualidade de vida, cabendo ao Poder Publico e & coletividade o dever de preserva-lo.

A Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei n® 6.938, de 31 de agosto de
1981, tem como principal objetivo a preservacdo, a melhoria e a recuperacéo da qualidade
ambiental. Destaca-se entre os seus propdsitos a compatibilizacéo do desenvolvimento econémi-
co-social com a preservagdo da qualidade do meio ambiente e do equilibrio ecolégico.

Para a definicdo da responsabilidade pela protecdo e melhoria da qualidade ambiental foi criado
o Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama), com a seguinte estrutura:

* 6rgao superior: Conselho de Governo;

* 6rgdo consultivo e deliberativo: Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama);

* 6rgdao central: Secretaria do Meio Ambiente da Presidéncia da Republica;

* 6rgdos executores: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ilbama) e Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio);

* orgdos seccionais: érgdos estaduais responsdveis pela execucdo de programas, projetos,
controle e fiscalizacdo ambiental;

* 6rgdos locais: 6rgdos municipais responséveis pelo controle e fiscalizagdo ambiental.

O Ibama, érgdo executor da Politica Nacional do Meio Ambiente, foi criado pela Lei n°
7.735, de 22 de fevereiro de 1989, como autarquia federal vinculada ao Ministério do Meio
Ambiente, com a fung¢éo de exercer o poder de policia ambiental, executar acdes da Politica
Nacional do Meio Ambiente e acdes supletivas de competéncia da Unido.

) METODOLOGIA

A elaboracéo do Plano Estratégico para o periodo 2016-2019 contou com a metodologia Balan-
ced Scorecard (BSC), ferramenta que proporciona a convergéncia de objetivos institucionais, de
acdes e de processos de trabalho contextualizados com o ambiente interno e externo.

Para a execucéo das etapas de planejamento, foram realizadas entrevistas individuais, semies-
truturadas, com as principais liderangas do lbama, do Ministério do Meio Ambiente (MMA), da
Agéncia Nacional de Aguas (ANA), do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBio), do Servico Florestal Brasileiro (SFB) e da Associagdo Nacional dos Servidores Ambientais
(Ascema); consulta ampla junto aos servidores, por meio de questiondrio com perguntas sobre
governanca, gestdo e resultados institucionais; reunides de planejomento e detalhamento das ati-
vidades; oficinas com participagé@o dos gestores e servidores, entre outros canais de comunicagdo.



Em funcdo de sua abrangéncia e dos instrumentos que o constitui, o planejamento estratégico é
classificado em:

Indicadores Revisdo anual

) IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Instumentos

Misséo
A missd@o é a razdo de ser da organizacdo. Nesse ponto, procura-se determinar qual o negécio

da organizacdo, por que ela existe, ou, ainda, em que tipos de atividades a organizagdo deve
concentrar-se.

Proteger o meio ambiente, garantir a qualidade ambiental e assegurar a sustentabilidade
no uso dos recursos naturais, executando as acdes de competéncia federal.

Visdo

A visdo é a idealizacdo de um futuro desejado para a organizago e transmite a esséncia da
organizagdo em termos de seus propdésitos.

Ser referéncia ambiental na promocéo do desenvolvimento do Pais.



AUTORIZAGOES E LICENCAS
AMBIENTAIS

DADOS E INFORMACOES
AMBIENTAIS

ADMINISTRACAO E FINANCAS

GESTAO DE PESSOAS

SERVICOS ESPECIALIZADOS
DE CONTROLE AMBIENTAL

NORMAS REGULATORIAS
NA AREA AMBIENTAL

CONFORMIDADE LEGAL
E OPERACIONAL

RELAGOES INSTITUCIONAIS

GESTAO ESTRATEGICA

MAPA DE CONTEXTO

POLITICAS E DIRETRIZES




D MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico traduz a missdo, a visdo e a estratégia da organizagdo em um conjunto
abrangente de objetivos que direcionem o comportamento e o desempenho organizacional.

Os objetivos estratégicos sdo os fins a serem perseguidos pela organizacéo para o
cumprimento de sua misséo institucional e o alcance de sua visdo de futuro. Constituem o elo
entre as diretrizes de uma organizacdo e seu referencial estratégico.

Foram definidos como objetivos estratégicos de impacto para a sociedade:

Garantir padrées de qualidade do meio ambiente,

Qualidade ambiental : . . ,
"""" i que propiciem a vida sauddvel para as presentes e

garantida -
futuras geracdes.

i Promover acdes de protecdo do meio ambiente,
Meio ambiente : direito fundamental previsto na Constituicdo
protegido :  Federal, sendo dever do Poder Publico e da coletivi-

. dade defendé-lo e preservd-lo.
:  Contribuir para que o modelo de desenvolvimento
Uso sustentdvel dos : ocorra de forma a conciliar o crescimento econémi-
recursos naturais : co a uma adequada utilizagéo e preservagéo dos

recursos naturais, propiciando a incluséo social.



Os resultados institucionais sintetizam o que se espera da InstituicGo:

Ampliar o efetividade e transparéncia do
processo de licenciamento ambiental e dos
demais atos autorizativos, bem como aprimorar a
capacidade de acompanhamento pés-licenga
ambiental.

Promover o licenciamento
como mecanismo
de desenvolvimento
sustentavel do Pais.

Promover estratégias de controle e fiscalizagéo
~~~~~~ : ambiental que propiciem a dissuasdo dos ilicitos
e a efetiva recuperacdo de dano ambiental.

Ampliar a efetividade
do controle ambiental

Promover e aprimorar

a regulacéo da : . o .
i gulase . mos de monitoramento e os subsidios para o apri- :
drea ambiental : ~

: moramento da legislagdo ambiental.

:  Qualificar os dados e gerar valor na informagéo
Prover dadose . disponibilizada & sociedade, assim como forta-

informacées ambientais i lecer a avaliagéo e o monitoramento integrado
i da qualidade ambiental.
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D INDICADORES DA PERSPECTIVA DOS RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

Os indicadores s@o instrumentos que possibilitam aferir aspectos relacionados a determinado
evento, fendmeno ou impacto resultante da transformagéo de uma realidade. A fungdo de um
indicador ou conjunto deles é traduzir, de forma qualitativa e quantitativa, uma dada situacéo,
com vistas a tornar possivel seu monitoramento e avaliacdo. Para cada objetivo estratégico foi
proposto um ou mais indicadores.

Promover o licenciamento como mecanismo de desenvolvimento sustentdavel

do Pais.
O .
= Indicadores:
|—
L
8 *Percentual de empreendimentos licenciados pelo Ibama monitorados;
* Percentual de decisées finais de processo de licenciamento ambiental dentro do prazo legal;
*indice de eficiéncia da qualidade ambiental (Iqua).
Ampliar a efetividade do controle ambiental.
Indicadores:
Q eindice de dissuaséo geral de infracées ambientais (IDGI);
> g S
. *Taxa de processos administrativos de apuracéo de infracéo ambiental julgados;
g *Taxa de controle de acidentes ambientais em empreendimentos licenciados pelo Ibama;
*Reducdo dos incéndios florestais em dreas federais prioritdrias;
*Percentual de Oemas operando o Sinaflor.
o Promover e aprimorar a regula¢éo da drea ambiental.
> :
= Indicadores:
L
8 *Taxa de retorno do lbama as propostas de regulacéo da drea ambiental.
Prover dados e informacoées ambientais.
Q  Indicadores:
>
=
5 *Nivel de aplicabilidade dos dados e informacdes ambientais;
O eToxa de cobertura do Cadastro Técnico Federal (CTF);

*indice de sistematizacdo das Informacdes da Avaliacéo do Impacto Ambiental (laia).

A lista completa dos indicadores encontra-se na Portaria n°® 20 de 8 de agosto de 2016, que
aprova o Plano Estratégico do Ibama para o ciclo 2016-2019.



) PORTFOLIO DE PROJETOS

O portfélio de projetos constitui-se em documento que redne os marcos referenciais para a ges-
tdo da carteira organizacional de projetos. Significa identifi car, selecionar, fi nanciar, monito-
rar e manter a combinagdo apropriada de projetos e iniciativas para atingir as metas e obijeti-
vos organizacionais. A seguir, os projetos considerados prioritdrios, por terem maior impacto na
estratégia institucional.

Projeto de Implementacéo de Mecanismos de Valorizacao do Servidor ‘

Objetivo: favorecer o bem-estar dos servidores nos aspectos fisico, emocional, financeiro e
social.

Resultados esperados:

*Diminui¢do do absenteismo; * Aumento da motivagéo e produtividade;

* Ambiente de trabalho mais ergonémico; *Melhoria das relagdes interpessoais;
*Diminuicdo da rotatividade de pessoal; *Melhoria da organizacéo do trabalho.
Projeto de Conversdo de Multas para Recuperacdo Ambiental ‘

Objetivo: elaborar arranjo institucional para recuperacéo, restauracéo e reflorestamento de dreas
degradadas de que trata a IN n°® 10/2012.

Resultados esperados:

*Levantamento de dreas objeto de autuagéo *Desenvolvimento de modelos para a
do Ibama e passiveis de recuperacéo; recuperag@o ambiental;

*Regulamentacdo dos pedidos de converséo *Criacdo do marco normativo e do
de que trata a IN n® 10/2012; arranjo institucional.

*Desenvolvimento de parcerias;

Projeto de Fortalecimento do Licenciamento Ambiental ‘

Obijetivo: melhoria do modelo de gestdo de impactos ambientais dos empreendimentos sujeitos a

licenciamento ambiental federal.

Resultados esperados:

*Capacitagdo do corpo técnico, em nivel de pacto Ambiental (AlA), de Compensacdo Am-
especializacdo, em avaliagdo de impacto biental (CA) e de processos de apoio;
ambiental; *Matriz de avaliagdo de impacto ambiental;

*Estabelecimento de protocolos para processa- *Atualizacdo do mapeamento de competéncia
mento de dados ambientais; com base na matriz de impacto ambiental;
*Automacdo de processos de Licenciomento  *Revisdo normativa.
Ambiental Federal (LAF), de Avaliacéo de Im-



Projeto de Melhoria dos Processos de Autorizagao para o Uso Sustentdvel ‘
da Biodiversidade

Objetivo: aprimorar os processos de autorizagdo, monitoramento e controle do uso sustentdvel
dos recursos da biodiversidade ou autorizativos do uso sustentdvel da biodiversidade.

Resultados esperados:

*Padronizacdo de procedimentos; *Otimizacdo e informatizacGo dos proces-
*Maior transparéncia, controle e celeridade  sos autorizativos;

nos processos de autorizagdo; *Controle de prazos e custos;
*Mapeamento de processos; *Maior governanga ambiental.

Projeto de Melhoria dos Processos Autorizativos de Produtos e Substdncias ‘
Potencialmente Poluidoras

Obijetivo: aprimorar os processos de autorizagéo relacionados a produtos, residuos e substéncias
potencialmente poluidoras.

Resultados esperados:

*Maior cumprimento dos prazos legais dos *Definicdo mais clara e objetiva de proce-
processos autorizativos; dimentos.

Projeto de Aproveitamento dos Recursos Florestais Provenientes dos Processos ‘
de Licenciamento Federal

Obijetivo: dar celeridade ao processo de destinagéo e otimizar o proveitamento dos produtos
florestais de empreendimentos licenciados pelo Ibama.

Resultados esperados:
*Implementacdo do médulo de destinagdo *Redugdo do prazo de emissdo de autori-

de produtos florestais no Sinaflor; zagdo;
* Atualizagéo da IN de destinagéo dos pro- *Aumento da participagéo das Superin-
dutos florestais; tendéncias no processo de destinacdo de
*Aumento do aproveitamento dos produ- produtos florestais;
tos florestais provenientes de empreendi-  *Elaboracéo de um plano estratégico para

mentos licenciados pelo Ibama; aproveitamento dos produtos florestais.



Projeto de Gestdo da Informagéo Ambiental

Objetivo: sistematizar e disponibilizar de forma amigdvel e organizada as informagdes ambientais

armazenadas no lbama.

Resultados esperados:

*Fornecimento de informacdes ambien-
tais para a comunidade cientifica e a
sociedade;

*Alimentagcéo do Sistema Nacional de
Informagdo sobre o Meio Ambiente
(Sinima);

*Promogdo da transparéncia dos dados e
informagdes ambientais;

*Provimento de informagdes estratégicas
para a formulacéo de politicas ambien-
tais e gestdo ambiental publica;

*Provimento de informacdes sistemdéticas
para o acompanhamento de indicadores
ambientais.

Projeto de Modernizagao da infraestrutura de TI

Objetivo: modernizar equipamentos e infraestrutura de Tl para a sede e unidades descentraliza-

das do lbama.

Resultados esperados:

*Fornecimento de uma infraestrutura
de Tl mais adequada aos usuérios do
lbama;

* Manutencdo da comunicacdo em rede en-
tre todas as unidades do lbama;

*Manutencéo da disponibilidade dos am-
bientes de sistemas;

Projeto de Otimizacao do Patriménio Imobilidrio

*ViabilizacGo da proposicdo de projetos de
Tl mais modernos e versdteis;

* Aprimoramento da seguranca dos dados
armazenados no ambiente corporativo;

*Manutengéo da disponibilidade da rede e
internet do Instituto.

A

Obijetivo: melhorar a gestdo do patriménio, buscando a otimizagéo de recursos orcamentérios e

adequacéo da estrutura fisica.

Resultados esperados:

*Melhoria da estrutura fisica (méveis e
imoveis) e condi¢des de trabalho;
*OtimizacGo da utilizagdo de recursos

orcamentdrios;

*Regularizagdo documental dos iméveis;
*Melhoria do controle patrimonial.



Projeto de Logistica para Apreensdo e Destinagdo de Bens

Obijetivo: implementar solucdes logisticas para apreenséo e destinagdo de bens envolvidos em
infragdes ambientais, para aumentar a eficiéncia coercitiva.

Resultados esperados:

*Resultados mais efetivos na execucdo da *Maior dissuasdo dos ilicitos;
fiscalizacéo; *Descapitalizacéo do infrator ambiental.

Projeto de Fortalecimento do Atendimento ao Cidadao ‘

Obijetivo: aprimorar a efetividade, eficiéncia e eficdcia do atendimento ao cidadéo, visando
a continua melhoria dos servigos prestados pelo lbama.

Resultados esperados:

*Aumento do percentual de atendimen-  *Melhoria da imagem institucional;

to dos ligagdes telefénicas na Central  *Melhoria da qualidade das informagées
de Atendimento Linha Verde e Servicos sobre os servicos prestados pelo Ibama.
lbama;

Projeto de Comunicacao Institucional ‘

Objetivo: divulgar com clareza o papel da Instituicdo e a questGo ambiental, fortalecendo a

imagem institucional perante a sociedade.

Resultados esperados:

*Fortalecimento da imagem institucional; *Organizagéo da divulgacdo das informa-
* Acesso fdcil e direto & informagéo disponi-  ¢des institucionais;
vel no lbama; *Melhoria da qualidade do atendimento do

servico prestado pelo Ibama.

Projeto de Modernizagéo do Processo de Arrecadagéo w

Obijetivo: dar celeridade e efetividade aos processos de arrecadacgéo.

Resultados esperados:

* Ampliacéo da arrecadacdo; *Reducéio do tempo de andlise dos
*Melhoria da qualidade do atendimento co  processos;

publico; *Ampliacdo da seguranca dos sistemas
*Transparéncia dos atos praticados proces-  de informacéo.

sos de arrecadacdo;
*Melhores condicdes de trabalho para
os servidores;



» MODELO DE GESTAO

O objetivo do modelo de gestdo é apresentar de forma estruturada e organizada como ocorre a
integracdo entre a estratégia, a organizagdo, as pessoas e os insumos. Para a estratégia ser im-
plementada, é fundamental a traducdo da estratégia em termos operacionais, o alinhamento da
Instituicdo em torno da estratégia e o envolvimento dos servidores.

A estrutura de governanca apresenta o organograma das instdncias envolvidas na estratégia. O
modelo foi instituido pela Portaria n® 16 de 10 de junho de 2016.

Presidente Ibama

Diretores,
Superintendentes e
Coordenadores Gerais




Acompanhe a Gestéo do
Planejamento Estratégico

2016/2019



