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1. APRESENTACAO DA EMPRESA

Em atendimento ao disposto no art. 8°, incisos | e VIII, da Lei n° 13.303, o Conselho de
Administracdo da HU Brasil/lEBSERH apresenta a Carta Anual de Politicas Publicas e de
Governancga Corporativa — 2026, com base nas informacdes relativas ao exercicio social de 2025.

Este documento tem como propésito evidenciar, de forma clara e objetiva, a concretizacdo dos
objetivos de politicas publicas que fundamentaram a criagdo da empresa, demonstrando o
alinhamento das acbes empreendidas & promoc¢do do interesse coletivo, notadamente as

politicas publicas prioritarias para o governo.

Nesse contexto, sdo apresentados os principais resultados alcangados no periodo, bem como
0s recursos mobilizados para sua implementacdo e 0s impactos econdmico-financeiros
associados ao cumprimento dos compromissos institucionais assumidos pela HU Brasil/EBSERH.

A Carta Anual também consolida as praticas de governanca corporativa adotadas pela empresa,
em conformidade com as diretrizes aplicaveis as empresas estatais, com énfase nos mecanismos
de gestao de riscos, controles internos e integridade.

Sua divulgacgdo anual reafirma o compromisso institucional com a transparéncia, a prestagdo de
contas e o aperfeicoamento continuo da gestdo, além de refletir a aderéncia as orientages da
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, vinculada ao Ministério da
Gestéo e da Inovacdo em Servigos Publicos.

Por meio deste instrumento, o Conselho de Administracdo reafirma seu compromisso com a
observancia das melhores préaticas de governanga corporativa e com a geragao de valor publico.
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1.1 MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A atuacdo das empresas estatais federais deve estar permanentemente orientada a geracao de
valor publico, a transparéncia e a aderéncia as politicas publicas que justificam sua existéncia. No
caso da HU Brasil, essa atuacéo se insere em um contexto particularmente relevante, no qual se
articulam assisténcia a saude, formacéo de profissionais e producédo de conhecimento, dimensdes
essenciais ao fortalecimento do Sistema Unico de Saude.

Ao longo do exercicio de 2025, a Empresa demonstrou capacidade consistente de cumprir sua
missado institucional, operando em escala nacional por meio de uma rede de 45 hospitais
universitarios federais e contribuindo de forma estruturante para a ampliacdo do acesso a atengao
especializada, a qualificacdo da assisténcia e o desenvolvimento do ensino e da pesquisa em
saude. Os resultados apresentados nesta Carta evidenciam ndo apenas a expansdo da producao
assistencial, mas também o impacto concreto de suas atividades sobre a populacdo atendida e
sobre a formacgéao profissional para o SUS.

No ambito de suas atribui¢cdes, o Conselho de Administragdo acompanhou de forma sisteméatica a
execucdo das estratégias empresariais, a gestdo de riscos e controles internos, bem como o
desempenho institucional da Empresa, zelando pela conformidade com o arcabougo legal e
regulatério aplicavel, em especial a Lei n°® 13.303/2016, e pelas diretrizes estabelecidas pelos
orgéos de superviséo e governanga das estatais federais.

Destacam-se, nesse contexto, 0s avanc¢os na consolidacao de préaticas de governanca, integridade
e transparéncia, bem como o aprimoramento dos mecanismos de monitoramento de resultados e
de alinhamento entre planejamento estratégico e execuc¢do. Tais elementos sdo fundamentais para
assegurar que a atuacdo da HU Brasil permaneca orientada ao interesse publico, com adequada
prestacéo de contas a sociedade.

A atuacdo da Empresa também se mostrou aderente as principais politicas publicas prioritarias nas
areas de saude e educacao, contribuindo para a reducéo de desigualdades regionais, a ampliacéo
da capacidade assistencial e o fortalecimento da integracdo entre ensino, pesquisa e assisténcia. A
escala e a capilaridade da rede conferem a HU Brasil papel estratégico na implementagcédo de
iniciativas governamentais e na indugéo de melhorias no sistema publico de saude.

Para os proximos ciclos, o Conselho de Administracdo seguira atento ao aperfeicoamento continuo
da governanca corporativa, a sustentabilidade econémico-financeira e ao alinhamento da atuacao
empresarial as prioridades de politicas publicas, com foco na geragéo de resultados mensuraveis e
no fortalecimento da confianga institucional.

A presente Carta Anual reafirma, assim, o compromisso da HU Brasil com a transparéncia, a
responsabilidade na gestao dos recursos publicos e a entrega de valor a sociedade, consolidando
sua posicao como instituicdo estratégica para o desenvolvimento do SUS e para a promocéao do
bem-estar da populacéo brasileira.

Adalton Rocha de Matos

Presidente do Conselho de Administracdo
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1.2 IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Razdo Social: Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares — HU Brasil.

Natureza Juridica: Empresa Publica Federal,
vinculada ao Ministério da Educacéao (MEC).

Criagao: Lei n° 12.550/2011.

Abrangéncia: Nacional, com gestdo de 45

Hospitais  Universitarios Federais (HUF)
integrados integralmente ao SUS.
Propésito: Saude, ensino, pesquisa e

inovagédo a servigco da vida e do SUS.

DADOS GERAIS

Sede: Brasilia/DF

CNPJ: 15.126.437/0001-43

Tipo de estatal: Empresa Publica
Acionista controlador: Unido

Tipo societario: Sociedade por Cotas de
Responsabilidade Limitada

Tipo de capital: Fechado
Abrangéncia de atuac¢do: Nacional
Setores de Atuacdo: Educacgéo e Saude

PRESIDENTE

Arthur Chioro

Telefone: (61) 3255-8420
E-mail: arthur.chioro@ebserh.gov.br
AUDITOR INTERNO

Marcus Vinicius de Azevedo
Braga Telefone: (61) 3255-8970

E-mail: marcus.azevedo@ebserh.gov.br
AUDITORES INDEPENDENTES
Audilink & Cia. Audiotores

e_
mails: luciano@audilink.com.br; mauriciosilva
.audilink@gmail.com

ADMINISTRACAO

Conselheiros de Administrag&o subscritor
es da Carta Anual

Adalton Rocha de Matos

Alailson Rocha Santana

Eliana Goldfarb Cyrino

José Geraldo Ticianel

Lena Véania Carneiro Peres

Leonardo Osvaldo Barchini Rosa

Milton de Arruda Martins Lena

Nilton Pereira Junior

Membros da Diretoria Executiva subscrito
res da Carta Anual

Arthur Chioro
Presidente

Daniel Gomes Monteiro Beltrammi
Vice-presidente

Odete Carmen Gialdi
Diretora de Administracdo e Infraestrutura

Lumena Almeida Castro Furtado
Diretora Atencdo a Saude

Cristiane Carvalho Santos Melo
Diretora de Ensino, Pesquisa e Inovagéo

Luciana de Gouvéa Viana
Diretora de Gestao de Pessoas

(cargo vago)
Diretor(a) de Orcamento e Finangas

Giliate Cardoso Coelho Neto
Diretor de Tecnologia da Informacéo

Assessoria de Conformidade, Controle
Interno e Gerenciamento de Riscos

Marcelo Dayrell Vivas
Assessor

Equipe de apoio na consolidagao e revisao do
Relatério: Ana Carolina Neves Sena, Fabson
Leal de Andrade, Jodo Pinheiro de Melo Neto,
Marcia Pereira dos Santos e Niedja Alves
Cardonha Lopes
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1.3 A HU BRASIL

A HU Brasil é o maior complexo hospitalar publico do Brasil, atuando na intersec¢éo entre Educacao
e Saude. Em 2025, a rede atuou em 25 unidades da federacao, servindo como campo de pratica
para quase 88 mil estudantes e oferecendo assisténcia de média e alta complexidade.

Criada por meio da Lei n° 12.550, de 15 de dezembro de 2011, a HU Brasil surgiu a partir da
necessidade de avancar na supervisao dos hospitais universitarios federais, integrando um conjunto
de a¢cbes empreendidas pelo Governo Federal. Com isso, passou a ser o 6rgdo responsavel pela
gestdo dos hospitais universitarios federais, incluindo a gestdo assistencial, administrativa,
orcamentaria e financeira, dotada de instrumentos mais eficazes e transparentes. A HU Brasil se
destaca pelas seguintes caracteristicas:

e empresa estatal, integralmente publica, vinculada ao Ministério da Educag¢ao, com a
totalidade de seus servigos destinada ao Sistema Unico de Saude (SUS);

e producado de cuidado, pesquisa e inovacao orientada as necessidades da populagao
brasileira;

e compromisso com a saude e a educacdo publicas, gratuitas e de qualidade,
reconhecidas como patriménios fundamentais da sociedade;

o rede composta por 45 hospitais universitarios federais (HUF);
e disponibilidade de mais de 9.000 leitos;

o forca de trabalho superior a 70 mil profissionais, entre servidores do Regime Juridico
Unico (RJU) e empregados publicos regidos pela CLT, sem adocdo de modalidades de
vinculo precarizado;

e manutencdo de mais de 1,1 mil programas de residéncia, com mais de 9,2 mil
residentes em formacgao, além de atuagdo como campo de estagio para mais de 87,9
mil estudantes de graduacgéo;

e posicao de referéncia no ambito do SUS na atencdo a saude de média e alta
complexidade, bem como no ensino, na pesquisa e na inovagao.

No ambito de seu direcionamento institucional, a HU Brasil orienta sua atuacdo a partir dos
seguintes referenciais:

PROPOSITO VALORES

o “Saude, ensino, pesquisa e inovagao a e FEtica, integridade e transparéncia;

servico da vida e do SUS”. . . .
¢ e Compromisso com universalidade,

integralidade e fortalecimento do SUS;

VISAO e Promog¢do da equidade, respeito a

u , diversidade e aos direitos humanos;
e “Consolidar-se como uma rede de

hospitais universitarios de exceléncia e Ensino, pesquisa e inovagéo
para o SUS”. comprometidos com as necessidades do
pais;

e Valorizagéo do papel social do trabalho
em saude e dos trabalhadores.
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Figura 1 - Mapa de distribuicdo dos Hospitais Universitarios Federais da Rede HU Brasil e
Universidades vinculadas, por Estado, em 2025

Fonte: HU Brasil.

1.4 AMBIENTE DE ATUACAO

Inserida no Sistema Publico de Saude brasileiro, a HU Brasil atua como a maior rede de hospitais
publicos do pais, articulando, de forma integrada, as politicas de saude e educacgdo. Sua atuagéo
se materializa por meio do érgao central e da gestao de 45 Hospitais Universitarios Federais (HUF),
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populacdo a partir da qualificacdo da
assisténcia, do ensino, da pesquisa e da gestéo.

Com presenca em todo o territdrio nacional, a empresa exerce papel estratégico na execugao e
disseminacao de programas e a¢fes dos Ministérios da Educacédo e da Saude, reunindo escala e
capilaridade que favorecem a implementacdo de politicas publicas em diferentes realidades
regionais. Nesse contexto, 0s hospitais universitarios consolidam-se como estruturas essenciais de
integracdo entre 0s sistemas de saude e educacdo, com atuacdo orientada pelas demandas
especificas dos territorios.

No ambito do Sistema Unico de Satde (SUS), os HUF ocupam posic&o relevante como centros de
referéncia em atendimentos de média e alta complexidade. Sua vinculagdo as universidades
federais confere caracteristicas préprias a essas unidades, que combinam, em um mesmo
ambiente, a prestacdo de servigos assistenciais, a formacéo de profissionais de salude e o
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desenvolvimento de pesquisas cientificas. Essa configuracdo reforca seu papel como espagos
estratégicos de formacao pratica e produgéo de conhecimento.

A atuacéo da HU Brasil se da de forma complementar ao SUS, ndo se destinando a cobertura
integral da assisténcia regional, mas concentrando-se em &reas de maior complexidade e
especializacdo, nas quais agrega exceléncia técnica a rede publica de salde. A organizacao dos
servigos segue a légica de hierarquizacdo do sistema, estruturada por niveis de complexidade e
com acesso regulado pelos gestores locais.

___Sistemade

! Educagio ! ) - _ .

I XY | TERCIARIO Unidades de SECUNDARIO PRIMARIO
i 0 Emergéncia

i ' ®
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! ! Especialidade Urgéncia Atendimento Satde (UBS)
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E Vocagdo I HUFs : Eﬁ

0 Educacional @

i B i 2

0 ]

i I

Campo de pratica para formacgdo profissional no ambito da saude, equilibrando a vocagao académica (IFEs) e as necessidades de
assisténcia da rede de atengdo a saude (Hospitais federais)

Atuagdo na esfera secundaria da rede de satide para atender as necessidades de campo de pratica e de assisténcia regionais,
somente em locais com insuficiéncia de rede

Figura 2 — Articulacdo entre Sistema de Educacéo e Sistema de Satde

Fonte: HU Brasil.

A gestédo dos hospitais universitarios é assumida com base em critérios técnicos que consideram o
dimensionamento dos servicos, a capacidade operacional de cada unidade, as necessidades loco-
regionais e a sustentabilidade econdmico-financeira. Inseridos na Rede de Atencéo a Saude (RAS),
os HUF contribuem de forma significativa tanto para a ampliacdo da oferta de servicos
especializados quanto para a producédo e disseminacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico
no pais.

A atuacdo em rede também potencializa ganhos de escala, promove maior eficiéncia na alocacao
de recursos e favorece aracionalizacdo de processos, com destaque para iniciativas como compras
estratégicas centralizadas e regionalizadas. Esse modelo fortalece a capacidade institucional da HU
Brasil de atuar de forma integrada, com impactos no aprimoramento do sistema de salde,
especialmente em agendas prioritarias, como o fortalecimento da atencdo especializada, a
incorporacéo de tecnologias e a reorganizacao do trabalho em sadde no periodo pés-pandemia.

No campo da ciéncia, tecnologia e inovagéo, a Rede HU Brasil destaca-se como referéncia nacional,
reunindo condi¢Bes favoraveis a celebracdo de parcerias institucionais e ao desenvolvimento de
solugdes inovadoras em saude. Os hospitais universitarios também desempenham papel relevante
como ambientes de teste, validacdo e disseminacdo de novas tecnologias.

No relacionamento com o mercado e com fornecedores, a empresa vem se consolidando como
agente indutor de boas praticas, estimulando eficiéncia, competitividade e inovacdo. A atuacao em
escala amplia o poder de negociacdo e contribui para melhores condicdes nas aquisicdes
realizadas.
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Sob a perspectiva da sociedade, a HU Brasil reafirma seu papel como instituicdo publica de
referéncia nas areas assistencial, de ensino e de pesquisa. Sua atuacdo, alinhada as melhores
praticas e a evolucdo do conhecimento técnico-cientifico, gera impactos diretos na qualificagéo do
cuidado prestado a populacéo e no fortalecimento do Sistema Unico de Saude.

1.4.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Desde sua criacdo, a HU Brasil vem promovendo o continuo aperfeicoamento de sua estrutura
organizacional, em resposta ao processo de amadurecimento institucional e a necessidade de
fortalecimento da governanca. Esse movimento tem buscado maior alinhamento entre a
organizacao interna e os objetivos estratégicos da Empresa.

Nos ultimos anos, os Hospitais Universitarios Federais passaram por um processo de revisao,
modernizagdo e padroniza¢cdo de seus organogramas, com vistas a garantir maior coeréncia entre
as estruturas locais, as articulagbes com a gestéo interfederativa do Sistema Unico de Satde e as
diretrizes corporativas. Esse esfor¢o contribui para a uniformizacao de préticas, o fortalecimento da
gestdo e a melhoria do desempenho organizacional em toda a rede.

De forma complementar, a Administragdo Central também realizou ajustes em suas estruturas, com
0 objetivo de ampliar a efetividade da atuacdo institucional e responder de maneira mais adequada
as demandas crescentes da Empresa.

A seguir, apresenta-se a estrutura organizacional da HU Brasil vigente em 2025, de forma
simplificada:

——r
—

ADMINISTRACAQ
OUVIDORIA- AUDITORIA

AUDITORIA

o ADJUNTA
s =

SERVICO DE
AUDITORIA

VICE-PRESIDENCIA

DIRETORIA DE DIRETORIA DE
ADMINISTRACAO E TECNOLOGIA DA

DIRETORIA DE DIRETORIA DE

DIRETORIA DE DIRETORIA DE
ORCAMENTO E GESTAO DE PESSOAS ATENCAO A SAUDE ENSINO, PESQUISA E

FINANCAS INOVACAO INFRAESTRUTURA INFORMACAQ

Figura 3 — Estrutura organizacional da HU Brasil

Fonte: HU Brasil.

A estrutura organizacional completa da HU Brasil, incluindo seus niveis hierarquicos e
desdobramentos, encontra-se disponivel para consulta publica no enderego eletronico:
https://www.gov.br/HUBrasil/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional.
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1.4.2 DISTRIBUICAO DO HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS DA REDE HU
BRASIL

Ao longo de seus 14 anos de atuacao, a HU Brasil estruturou a maior rede de hospitais publicos do
pais, com atendimento integralmente voltado ao Sistema Unico de Salde (SUS). Presente em 25
unidades da federacdo, a rede € composta por hospitais que possuem trajetdrias proprias,
refletindo as especificidades regionais e institucionais de cada localidade.

Essa diversidade é potencializada pela atuacdo em rede, que permite a HU Brasil utilizar sua
capilaridade para promover acbes coordenadas e integradas, ampliando a efetividade das
iniciativas e contribuindo para a materializacdo de seu propoésito institucional. Destaca-se, ainda,
gue os complexos hospitalares podem ser formados por mais de uma unidade vinculada a uma
mesma Universidade Federal.

A Administracdo Central da HU Brasil esta sediada em Brasilia-DF, no Setor Comercial Sul (SCS),
Quadra 09, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, do 1° ao 3° andar, CEP 70.308-200,
telefone (61) 3255-8900. O relacionamento com a sociedade ocorre por meio de canais presenciais
e digitais, com destague para as Ouvidorias, além do sitio eletrdnico institucional
(https://www.gov.br/ebserh), que retne informacdes e servigos de interesse publico.

A assuncédo da gestédo das unidades hospitalares pela HU Brasil ocorre mediante a celebracéo de
Contrato de Gestdo Especial com as Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), conforme
previsto na Lei n® 12.550/2011. Em observancia ao principio da autonomia universitaria, a adeséo
das IFES a estatal é de natureza voluntaria.

Os contratos de gestdo estabelecem as responsabilidades entre as partes, definindo metas,
indicadores de desempenho e prazos para execucdo. Também disciplinam os mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo dos resultados, de modo que o monitoramento do cumprimento das
metas pelas unidades contribua para o aprimoramento da forca de trabalho e para o
aperfeicoamento estratégico da atuagéo institucional, com foco no uso mais eficiente dos recursos
publicos e na melhoria dos servigos prestados a populagéo.
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2. CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

A atuacao da HU Brasil esta diretamente conectada as principais politicas e programas do Governo
Federal nas areas de salde e educacdo, abrangendo também iniciativas voltadas a pesquisa, a
inovacao e ao desenvolvimento cientifico no contexto dos hospitais universitarios. Nesse cenario, a
Empresa reafirma seu compromisso com o fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS), com
a producao e disseminacao de conhecimento aplicado a saude e com a formacdo qualificada de
profissionais.

Esse direcionamento institucional se reflete na incorporacdo das diretrizes governamentais ao
planejamento estratégico, bem como na definicdo de indicadores de desempenho e metas
estratégicas. As diretrizes, 0s objetivos, as metas e 0s mecanismos de monitoramento e avaliacdo
que materializam as politicas publicas estdo consubstanciados nos instrumentos base de
contratualizacédo: acordo organizacional de compromissos, contrato de gestdo especial, convénios
e cooperacdes técnicas, inclusive internacionais. Tais indicadores estéo, inclusive, associados a
Remuneragdo Variavel dos Administradores, considerando o0s resultados alcancados na
implementacdo dessas politicas publicas, cujo acompanhamento é realizado de forma sisteméatica
pelos 6rgéos colegiados da Administracdo Central.

No ambito da Politica Nacional de Atencédo Especializada em Saude (PNAES), a HU Brasil atua
em consonancia com o Programa Mais Acesso a Especialistas (PMAE - Agora Tem
Especialistas), iniciativa do Ministério da Saude voltada a ampliacdo do acesso da populagéo a
servicos especializados. Nesse contexto, foram adotadas medidas para ampliar a capacidade
assistencial dos 45 Hospitais Universitarios Federais da rede, com foco na expansao da oferta de
procedimentos cirurgicos e atendimentos especializados, contribuindo para a reducéo de filas e do
tempo de espera no SUS.

A Empresa também integra a Politica Nacional de Prevencdo e Controle do Cancer, que
estabelece a oferta de cuidado integral, regionalizado e descentralizado. Os hospitais da rede HU
Brasil desempenham papel relevante nessa politica ao ofertarem assisténcia especializada desde
o diagnostico até o tratamento, em unidades habilitadas como Unacon ou Cacon, fortalecendo a
atencao oncologica no a&mbito do SUS.

A atuacéo integrada da Rede HU Brasil fortaleceu a ampliacdo do acesso da populacdo aos
servigos especializados do SUS por meio de estratégias assistenciais em larga escala. Em 2025,
foram realizados mais de 500 mutires assistenciais organizados conforme demandas loco-
regionais, incluindo acdes voltadas a populacdes indigenas, quilombolas, saude da mulher e
atencdo neonatal. Destaca-se também a consolidagao do “Dia E”, mobilizagao nacional coordenada
simultaneamente pelos hospitais universitarios federais, com trés edicdes realizadas ao longo do
ano e total de 100.832 procedimentos entre consultas, exames e cirurgias, evidenciando a elevada
capacidade de articulagdo da Rede HU Brasil, com impacto direto na reducéo de filas, ampliagédo
do acesso e fortalecimento da aten¢éo especializada no a&mbito do SUS.

No campo da formacdo em salde, destaca-se o Exame Nacional de Residéncia (Enare),
coordenado pela HU Brasil em parceria com o Ministério da Educagéo. O exame configura-se como
processo seletivo unificado para programas de residéncia médica, multiprofissional e
uniprofissional, promovendo maior democratizacdo de acesso, padronizacdo dos processos
seletivos e ampliacdo da ocupacao das vagas. Em sua Ultima edicdo, contou com ampla
participacdo de instituicbes publicas e privadas sem fins lucrativos, reforcando o papel da Empresa
como agente indutor da politica nacional de formagdo de especialistas, em articulagdo com o
Enamed como iniciativa estratégica para avaliacao e aprimoramento do ensino médico no pais.

A HU Brasil consolidou avangos estratégicos em saude digital e transformagao tecnologica, com
fortalecimento da governanca de Tl e ampliagdo das solucdes corporativas em toda a Rede. O
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Aplicativo de Gestdo para Hospitais Universitarios (AGHU), utilizado nos 45 hospitais
universitarios federais, tornou-se o primeiro software publico certificado pela Sociedade Brasileira
de Informética em Saude (SBIS), com implementacéo de funcionalidades voltadas a seguranca da
informacédo, rastreabilidade, interoperabilidade e qualificagdo assistencial. Também avancaram
iniciativas como o HU Digital, que disponibilizou aproximadamente 10 milhdes de resultados de
exames laboratoriais diretamente aos usuarios, além da expansdo de solucdes como Lista de
Espera Cirargica (LEC), SISNAV, Regula+ e telemedicina, contribuindo para maior integracdo dos
servigos, eficiéncia operacional, transparéncia e melhoria da experiéncia do usuario no SUS.

No que se refere ao financiamento e a qualificacdo da assisténcia hospitalar, a HU Brasil integra o
Programa Nacional de Qualificacdo e Ampliacdo dos Servicos Prestados por Hospitais
Universitarios Federais (PRHOSUS), instituido pelo Decreto n® 11.674/2023. O programa tem
como finalidade viabilizar condi¢cdes para que os hospitais universitarios federais ampliem e
qgualifiquem seus servigos assistenciais, assegurando maior efetividade no atendimento a
populagéo. Os recursos provenientes do PRHOSUS compdem, juntamente com outras fontes, os
tetos orcamentarios das unidades, orientando o planejamento da aplicacdo de créditos

or¢camentarios da Empresa.

Em complemento, desde 2024, a HU Brasil formalizou com o Ministério da Saude o Contrato
de Objetivos e seus respectivos Termos Aditivos, nos termos da Portaria n® 2.884/2023. Esse
instrumento estabelece metas, indicadores de resultados, obrigacbes entre as partes e a
correspondente disponibilizacédo de créditos orcamentarios para as unidades da rede, fortalecendo
0S mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliagao.

A atuacdo institucional também se articula a outras iniciativas estratégicas do Governo Federal,
como o PAC-Saude, voltado a ampliacdo da infraestrutura, aquisicdo de equipamentos e
informatizacdo das unidades publicas; o projeto HU Brasil em Acdo, que promove atendimentos
assistenciais e acdes educativas junto as comunidades; e as cooperac¢des técnicas nacionais e
internacionais, com destaque para a parceria com a Organizacdo Pan-Americana da Saude
(OPAS).

Nesse conjunto, a HU Brasil consolida-se como agente estratégico na implementacéo das politicas
publicas de saude e educagdo, promovendo a integracdo dos hospitais universitarios ao SUS,
ampliando o acesso da populacéo a servicos especializados, fortalecendo a formacdo em saude e
contribuindo para o aprimoramento da gestdo publica, em alinhamento as prioridades
governamentais e ao interesse coletivo.

Fortalecimento da Assisténcia ao SUS Formagao, Gestao e Investimento
» Hospltals Oncolggzg:?:t ral . 3
Universitarios o Selecdo Unificada s Investimento em
Rede federal integrada para _ AWBGR0 estrategice no irach Gesti
> b . diagndstico e tratamento do Democratizagao do acesso stao por Infraestrutura
potencia lza; procedimentos x Ampliagédo do cancer em unidades de alta as residéncias médicas e Resultados (AOC) Modernizaclio de hospitals
especializados em todo o pais. . Especializado complexidade. multiprofissionais com via PAC-Saude, focando em
Redugéo de filas e tempo de SONAd0S ak;ance de metas es"a(ég;cas, obras, equipamentos e
espera através do programa P < garantindo transparéncia e informatizagao.
"Agora Tem Especialistas”. sustentabilidade financeira.

Pilares de PRHOSUS Contrato de Objetivos ‘ Acordo Organizatlvo (AOC)

f'nandam.emq e Qualificagdo e ampliagdo dos metas, indi j ea
contratuallzaqao servigos prestados ao SUS. L e duspombnllzaqéo de créditos ehcléncca econémxco financeira

da Rede Ebserh orgamentarios. das unidades.

Figura 4 — Articulagdo entre assisténcia em sadde e ensino pela HU Brasil
Fonte: HU Brasil

HUBRASIL'S®

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS



2.1 ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

SOCIEDADE - USUARIO

v Cirurgias eletivas: expansao de 16% na Rede HU
Brasil, com ampliacdo da capacidade assistencial e
melhoria do acesso aos servicos.

v Cirurgias oncoldgicas: crescimento de 12,65%,
fortalecendo a atencdo a alta complexidade e a
priorizacao de linhas de cuidado estratégicas.

LIDERANCA E DIVERSIDADE
58,30% de mulheres em cargos de chefia;

37,30% de pessoas negras e pardas em
cargos de chefia.

SOCIEDADE - PESQUISA

v Iniciagdo cientifica e tecnoldgica: concesséo de
758 bolsas (PIC e PIT), fortalecendo a producéo
cientifica e a inovagéo institucional.

SOCIEDADE - ENSINO

ENARE: participacdo de 262 instituicdes e
oferta de 11.810 vagas em residéncias médica,
multiprofissional e em area da saude.

Preceptoria: aumento de 70,60% na satisfa¢do
dos preceptores da Rede HU Brasil.

ETICA E GOVERNANCA

v" Reducéo de 54,51% no tempo médio de apuragéo
de denuncias de assédio e discriminagao;

v 100% de éxito nos processos da Comissdo de
Mediacéo e Conciliagao.

INTEGRACAO E GESTAO

v' processo de monitoramento dos indicadores do
contrato de objetivos e do acordo organizativo de
compromissos, instituido para todos os HUF;

v' reavaliacdo de fluxos, protocolos e técnicas com
servigo de transplante renal de referéncia no CH-
UFC e no HU-UFS

v' Aprimoramento da Gestdo Orcamentaria e
Financeira do CH-UFRJ com o apoio da equipe do
HUGG-Unirio (Geréncia Administrativa).

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Visibilidade institucional: 23.738 citac6es
positivas e neutras na imprensa.

Transformacdo digital: execuc¢do de 70% dos
projetos do PDTI e Saude Digital.

Inovacao e propriedade intelectual:

19 solicitacbes de Pl encaminhadas a
Administracdo Central;

8 registros de Pl junto aos o6rgaos
competentes.

Conformidade  tecnoldgica: 100%  de
conformidade do AGHU com os requisitos
SBIS.

DESENVOLVIMENTO DO TRABALHADOR
v' Projeto Acolhe:
o 78,96% de atendimento;
o 95,56% de adesao dos hospitais ao projeto;
o 100% de percepcao positiva do atendimento.

v' Educacdo permanente: 62% dos Nucleos de
Educacdo Permanente em Saude instituidos na
Rede HU Brasil.

-12 -

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
Gestdo de pessoas e custos: 85,37% dos
hospitais com pagamento de banco de horas
dentro do limite de 1% e 100% dentro da faixa
padréo de terceirizados por leito.

Eficiéncia assistencial e financeira: cobertura
de estoque de medicamentos da Rede de 116
dias.

Compras e contratos:

o 92,96% de eficiéncia em gestdo de
compras e contratos;

o 88,13% de engajamento dos HUF nos
processos de compras regionalizadas.
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2.1.1 Perspectivas de Novas Integracdes

No que se refere a expansao da rede, a HU Brasil deu continuidade, em 2025, as tratativas iniciadas
no ano anterior, avancando na formalizacdo de novas integracfes. Nesse contexto, foram
celebrados Contratos de Gestdo Especial (CGE) com a Universidade Federal de Sdo Paulo
(Unifesp), voltado a construcdo de um novo hospital universitario, e com a Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO).

No caso da UNIRIO, o contrato estabeleceu a gestdo integrada e a fusdo entre o Hospital
Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG) e o Hospital Federal dos Servidores do Estado (HFSE),
anteriormente vinculado ao Ministério da Saude, resultando na criacdo do Hospital Universitario
dos Servidores do Estado da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (HUSE-
UNIRIO).

Em alinhamento as diretrizes do Ministério da Educacgéo, a HU Brasil manteve, ao longo de 2025, a
realizacdo de visitas técnicas e o didlogo institucional com gestores estaduais e municipais, bem
como com as Reitorias das universidades. Essas iniciativas resultaram na formalizacdo de
instrumentos como Protocolos de Intengbes e Acordos de Cooperagéo Técnica, além da definicdo
de novas agendas de tratativas voltadas ao alinhamento entre os entes federativos e as instituicbes
de ensino superior.

Adicionalmente, foram celebrados, em 2025, instrumentos com universidades e entes federados
responsaveis pela gestdo do SUS, com o objetivo de avaliar a viabilidade de incorporacéo de novos
Hospitais Universitarios Federais. Essas iniciativas incluem a estimativa de doacdo de estruturas
hospitalares e o desenvolvimento de projetos de construgdo, conforme detalhado no quadro a
seguir.

Quadro 1 - Hospitais em analise de viabilidade para integracdo a HU Brasil - 2025.

EM ANALISE PARA INTEGRACAO A HU BRASIL - 2025
LOCALIDADE PARTICIPES OBJETO ASSINATURA
POR DOACAO
DIVINOPOLIS - MG HL_J Brasil, ] UFSJ e Estado de | Anélise de viabilidade de novo HUF da UFSJ jan/25
Minas Gerais a ser doado pelo Governo Estadual
~ HU Brasil, UFCAT e Municipio | Anélise de viabilidade de novo HUF da
CATALAC-GO de Cataldo UFCAT a ser doado pelo Governo Municipal Liafe
HU Brasil, UNIR e Municipio | Andlise de viabilidade de novo HUF da .
SCRIONELIONES de Porto Velho UNIR a ser doado pelo Governo Municipal Jun/25
PARA CONSTRUCAO
HU Brasil, UFOP, Ministério da . N
MARIANA - MG Saude, Ministério da Educagdo Anallse, de viabilidade de novo HUF a ser jun/25
L . construido
e Municipio de Mariana
CAICO - RN Hp Brasil, UFRN e Estado do Anallse, de viabilidade de novo HUF a ser NOV/25
Rio Grande do Norte construido
URUGUAIANA - RS | HU Brasil e UNIPAMPA Andlise de viabilidade de novo HUF a ser dez/25
construido
CHAPECO - SC HU Brasil e UFFS Anallse, de viabilidade de novo HUF a ser dez/25
construido

Fonte: HU Brasil.
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Essas novas andlises se somam aquelas ja em discusséo nos Relatoérios anteriores da atual gestado
(2023 e 2024), que corroboram o plano de expansao da rede para todos os Estados.

2.1.2 ENSINO E PESQUISA

No ciclo de gestdao de 2025, a HU Brasil consolidou avancgos relevantes nas areas de ensino,
pesquisa e inovagao, reafirmando seu papel estratégico na formacéo de profissionais de saude, na
producédo de conhecimento cientifico e no fortalecimento do Sistema Unico de Sadde (SUS). No
ambito do ensino, destacam-se os programas de residéncia médica e multiprofissional, que
mantiveram trajetdria de expansao, alcan¢gando mais de 9 mil residentes matriculados e crescimento
expressivo na Ultima década.

No campo da formacdo em saude, a Rede HU Brasil (Ebserh) consolida o Exame Nacional de
Residéncia (Enare) como o principal instrumento de democratizacao e padroniza¢do do acesso as
residéncias médicas e multiprofissionais no pais. Em estreita parceria com o Ministério da
Educacao, o Enare atua como um agente indutor da politica nacional de formacao de especialistas,
operando agora em uma integracao sistémica com o Exame Nacional de Avaliacdo da Formacgéo
Médica (Enamed). Esta unido estratégica unifica as matrizes de referéncia e os instrumentos de
avaliagdo, garantindo que 0 ingresso na especializacdo esteja diretamente conectado ao
desempenho académico e a qualidade da graduagéo.

O Enamed, instituido para aprimorar o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(Sinaes), desempenha um papel crucial na regulagdo e supervisdo da qualidade dos cursos de
medicina, sendo essencial para monitorar a eficacia formativa diante da expansao de novas
faculdades na Ultima década. Estabelece-se, assim, uma relacdo de simbiose com o Enare: ao
vincular o resultado da prova do Enamed a possibilidade de acesso a vagas de residéncia, cria-se
um incentivo pragmatico que estimula o engajamento e o empenho do estudante na avaliacdo. Por
outro lado, a natureza obrigatoria do Enamed como componente curricular assegura a participagéo
massiva dos egressos, 0 que confere escala e legitimidade ao Enare como o processo seletivo de
referéncia para o sistema de salde brasileiro. Essa integracdo promove um ciclo de fortalecimento
mutuo que permite ao MEC e a HU Brasil gerar dados mais fidedignos para subsidiar politicas de
supervisao, financiamento e inducao da qualidade do ensino médico. Ao alinhar o processo seletivo
aos padrdes de desempenho das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs), o sistema garante que
a ocupacdo das vagas de residéncia seja mais qualificada e transparente. Em dltima instancia, a
simbiose Enare-Enamed fortalece o Sistema Unico de Saude (SUS) ao assegurar que 0S Novos
especialistas possuam as competéncias necessarias para enfrentar os desafios da assisténcia
médica contemporanea.

Adicionalmente, foram instituidas iniciativas estruturantes, como o Programa de Aprimoramento
Profissional Especializado e o Programa de Desenvolvimento do Ensino (PRO-ENSINO),
fortalecendo a qualificacdo da formacdo em servico. A Rede também ampliou a capacitacao de
preceptores, que atualmente somam cerca de 17.500 profissionais, e avangou na implantacdo do
Sistema de Gestéo do Ensino (SGE), promovendo maior eficiéncia, padronizagéo e transparéncia
na gestdo educacional. No que se refere a formacdo académica ampliada, os Hospitais
Universitarios Federais (HUF) mantiveram intensa atuac¢édo na graduacao, ensino técnico, extenséo
e visitas técnicas, com aproximadamente 88 mil estudantes envolvidos em atividades formativas,
além da realizacéo de mais de 1.400 acdes de extensao, reforcando o compromisso social da Rede
e a integragdo ensino-servico.

Na area de pesquisa e inovacdo, a HU Brasil fortaleceu sua capacidade institucional com a
publicacéo da Politica de Inovagéo, Pesquisa e Avaliacdo de Tecnologias em Saude, consolidando
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diretrizes para o desenvolvimento tecnoldgico, gestdo da propriedade intelectual e avaliagdo de
tecnologias em saude. A Rede registrou mais de 6 mil projetos de pesquisa em 2025, evidenciando
crescimento continuo da producdo cientifica, com predomindncia de estudos voltados as
necessidades do SUS e ampliacdo da participacdo em pesquisas multicéntricas.

Destaca-se, ainda, a expansao da infraestrutura de pesquisa, com 28 Centros de Pesquisa Clinica
distribuidos nacionalmente, bem como o fortalecimento da gestdo da inovac¢do, com aumento
significativo dos pedidos de propriedade intelectual e registros junto ao INPl. No campo do fomento,
foram investidos mais de R$ 6,6 milhGes em programas de iniciacao cientifica e tecnolégica, com
oferta de 758 bolsas, além do lancamento do Edital Rede HU+, com previsdo de investimento
estruturante de R$ 75 milh6es em projetos de pesquisa em rede. No ambito da avaliagdo de
tecnologias em saude (ATS), a Rede conta com 37 Nucleos de Avaliacdo de Tecnologias em
Saude (NATS), amplamente integrados a Rebrats, contribuindo para decisdes baseadas em
evidéncias e para a sustentabilidade do sistema de saude.

Adicionalmente, a HU Brasil ampliou sua atuac&o em cooperacao internacional, com destaque para
o Programa Brasil-Angola, e promoveu eventos estratégicos de inovacdo e pesquisa,
fortalecendo a integracdo entre ensino, assisténcia e desenvolvimento cientifico.

Dessa forma, os resultados alcangcados em 2025 evidenciam a consolidacdo da HU Brasil como
referéncia nacional em formag&o em saude, pesquisa aplicada e inovagdo no ambiente hospitalar
universitario, contribuindo de forma consistente para a qualificacdo da assisténcia e para o
fortalecimento do SUS. Seguem os dados relevantes de cada iniciativa no campo educacional:

e ENARE 2025: Consolidacdo como o maior exame de residéncia médica e
multi/uniprofissionais do pais, com 235 instituicbes aderentes

e crescimento de 185% de adesdes desde 2022, sendo 234% de acréscimo no
numero de instituicfes externas.

e Aumento de 158% no niumero de inscritos, sendo 213% apenas na area médica
e 188% de vagas de residéncia médica e uni/multiprofissionais a mais que em 2022!

e Acréscimo de 318% no numero de programas, sendo um crescimento de 1.054%
de programas de residéncias multi/uniprofissionais.
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nos Programas de Residéncia Médica e em Area Profissional da Salde da Rede HU Brasil. Brasilia-DF,
dezembro de 2025.
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Gréfico 2 - Distribuigcdo do nimero de instituicdes com adesdo ao Enare por ano, Brasilia-DF, dezembro de
2025.

Fonte: SGPOS/CGEN/DEPI/HU Brasil, dezembro de 2025.
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Gréfico 4 - Distribuicdo do nimero de vagas ofertadas pelo Enare, por modalidade de residéncia
(médica ou em &rea profissional), por ano, Brasilia-DF, dezembro de 2025

Fonte: SGPOS/CGEN/DEPI/HU Brasil, dezembro de 2025.
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Gréfico 5 - Distribuicdo do nimero de programas ofertados no Enare, por tipo de residéncia (médica
ou em area profissional), por ano, Brasilia-DF, dezembro de 2025.
Fonte: SGPOS/CGEN/DEPI/HU Brasil, dezembro de 2025.
° Formacdo: Apoio a formacdo de especialistas pelo Projeto Mais Médicos

Especialistas, com 150 mentores em 25 hospitais da rede.

Quadro 2 - Estrutura do Projeto Mais Médicos Especialistas na Rede HU Brasil, 2025

Indicador Quantitativo
Hospitais Universitarios Federais participantes 25
Mentores homologados 150
Mentores em cadastro de reserva 102
Meédicos especialistas aprimorandos acompanhados 315

Fonte: Elaboracdo prépria, HU Brasil/DEPI (2025).

Quadro 3 - Hospitais Universitarios da Rede HU Brasil por regiGes participantes do Projeto Mais Médicos
Especialistas, 2025

Regiéo Hospitais

Norte CHU-UFPA (HUJBB); HU-UNIFAP

Nordeste CH-UFC (MEAC); HC-UFPE; HU-UFMA; HU-UFPI; HU-UFS; HUL-UFS;
HULW-UFPB; HUOL-UFRN; MEJC-UFRN; HUPAA-UFAL; UNIVASF

Centro-Oeste HUB-UnB; HUIM-UFMT; HU-UFGD; HFG

Sudeste HC-UFMG; HC-UFU; HUAP-UFF; HUCAM-UFES

Sul HE-UFPel; HUSM-UFSM; HU-UFSC

Fonte: HU Brasil
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. Pesquisa: Gestdo de 28 Centros de Pesquisa Clinica e processamento de 23 novos
pedidos de Propriedade Intelectual em 2025.

HU-UNIFAP
ey
CHU-UFPA 3 Mejc-UFRN

HC-UFPE
HULW-UFPB
HUPAA-Ufal

Figura 5 — Distribuicdo dos HUF da
Rede HU Brasil com Centros de
£ Hucam-utes Pesquisa Clinica

HU-UFGD . Huap-UFF

Humap-UFMS

Fonte: Elaboracéao prépria -
SGPQ/CGPITS/DEPI, janeiro/2026

CHc-.uFpr HU-Ufscar

HU-UFSC
HE-UFPel

HUSM-UFSM

A distribuicdo regional dos CPCs reflete o fortalecimento da pesquisa clinica, epidemioldgica e
aplicada nos HUF, ampliando a participagdo da HU Brasil em estudos multicéntricos e em parcerias
estratégicas.

T

2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 6 — Evolugdo do nimero de Centros de Pesquisa Clinica da Rede HU Brasil (CPCs/ano)

Fonte: Elaboracéo propria - SGPQ/CGPITS/DEPI, janeiro/2026

. Inovacao e Iniciacdo Cientifica: Concesséao de 758 bolsas (PIC/PIT), com reserva
de 50% para acdes afirmativas.

Os eventos voltados a inovagdo e a avaliagdo de tecnologias em saude (ATS) constituem
importantes instrumentos para o fortalecimento dessa agenda no ambito dos Hospitais
Universitarios Federais (HUF). A participagdo de profissionais, gestores, docentes, discentes e da
comunidade contribui para a disseminacdo do conhecimento, ampliacdo da visibilidade dessas
areas e consolidacdo de uma cultura institucional orientada a inovacao.
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Ao longo de 2025, os HUF promoveram diversos eventos, incluindo seminérios e webinéarios
destinados a apresentagdo de resultados de projetos desenvolvidos no @mbito do PIC e do PIT,
entre outras iniciativas. Destacam-se:

e arealizagdo do 1° Pitch Reverso pelo Hospital Universitario de Santa Maria (HUSM-UFSM),
em parceria com atores do ecossistema regional de inovagdo, ocorrido em dezembro de
2025, em formato hibrido;

¢ 0 Hackathon de Inovacao em Saude promovido pelo Hospital Universitario Professor Edgard
Santos (Hupes-UFBA/HU Brasil), em parceria com a Faculdade de Medicina da
Universidade Federal da Bahia (FMB/UFBA);

e o0ll Inova HUAC, realizado pelo Hospital Universitario Alcides Carneiro (HUAC-UFCG), que
incluiu a realizacdo de hackathon voltado a solucdo de quatro desafios institucionais,
resultando em propostas inovadoras para melhoria de fluxos, integracdo de informacoes e
otimiza¢do de processos internos;

e 0 “ldeathon da Saude”, promovido em abril de 2025 pela Universidade Federal do Piaui, em
parceria com o HU-UFPI, com lancamento de edital para selecdo de solu¢des inovadoras
em saude, cujas propostas foram apresentadas em evento realizado em maio do mesmo

ano.
™ 14%
v
665 758
333 E RS 6,69 Milhoes
H RS 5,87 Milhoes

304 RS 4,7 Milhoes
=
RS 1,54 Milhoes

2022 2023 2024 2025

BN NE de bolsas Valor do Recurso (RS)

Grafico 7 — Investimento na oferta de bolsas de IC e IT nos tltimos 04 anos

Fonte: SGITS/CGITPS/DEPI, janeiro de 2026

Quadro 3 - Bolsas de IC e IT ofertadas 2025, por regido

REGIAO PIC PIT TOTAL
Norte 56 39 95
Nordeste 170 119 289
Centro-Oeste 50 35 85
Sudeste 110 77 187
Sul 60 42 102
TOTAL: 446 312 758

Fonte: CGPITS/DEPI

HUBRASIL'S®

i >N HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS



Total de inscritos por ano
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Graéfico 8 — Total de inscritos por ano nos programas PIC e PIT

Fonte: SGITS/CGITPS/DEPI, janeiro de 2026

Com o objetivo de ampliar a inclusao e fortalecer a participacdo de publicos historicamente
vulnerabilizados ainda na etapa de formagéo académica, a HU Brasil manteve, em 2025, a politica
de reserva de aproximadamente 50% das bolsas ofertadas. Essa proporc¢éao foi aplicada ao total de
446 bolsas de iniciagao cientifica e 312 bolsas de inicia¢cdo tecnolédgica, contemplando os grupos
abrangidos por politicas afirmativas previstas em lei.

A iniciativa reforgca o compromisso institucional com a promoc¢éao da equidade, da diversidade e
da inclusdo, ao mesmo tempo em que contribui para a formacdo de profissionais mais
representativos da realidade social brasileira.

2.1.3 ATENCAO A SAUDE

Ao longo de 2025, a HU Brasil consolidou avancos relevantes na area de Atencdo a Saude, com
foco na ampliagéo do acesso, na qualificacdo da assisténcia e no fortalecimento da integragéo entre
ensino e servigo, em alinhamento as politicas publicas de saude e as diretrizes governamentais.
Esse movimento se refletiu no crescimento consistente da produgéo assistencial, acompanhado da
melhoria de indicadores de qualidade e seguranca do paciente, da expansdo da capacidade
instalada em servicos estratégicos e do aprimoramento dos processos assistenciais.

A qualificagcdo do cuidado foi impulsionada pela ado¢do de protocolos clinicos, pelo fortalecimento
das praticas de governanca clinica e por iniciativas estruturantes. Destacam-se, nesse contexto, 0s
avancos na atencdo obstétrica, neonatal e perinatal, apoiados por cooperagdo técnica com o
Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira
(IFF/Fiocruz), contribuindo para a elevacdo dos padrfes assistenciais e para a melhoria dos
desfechos clinicos.

A ampliacdo da oferta de servicos ocorreu de forma estruturada e orientada a resultados
mensuraveis. A iniciativa HU Brasil/Ebserh em Acé&o consolidou-se como estratégia permanente
de ampliagdo do acesso a cirurgias, exames e consultas especializadas no ambito do Sistema Unico
de Saude (SUS), em alinhamento ao programa Agora Tem Especialistas. Em 2025, nessa iniciativa,
foram realizadas 185.292 cirurgias eletivas, representando crescimento de 21% em relacédo a 2024,
evidenciando aumento da capacidade de resposta assistencial da Rede.
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Quadro 4 - Dados gerais dos HUF da Rede HU Brasil.

2024 2025  CRESCIMENTO
CONSULTAS \ 7.017.631  7.123.044 2%
EXAMES DE IMAGEM \ 1.182.854 1.250.572 6%
INTERNACOES \ 388459  419.368 8%

Fonte: Producdo: SIA, SIH/SUS (jan/nov/25), Leitos: CNES, Dez/24 e Dez/25.

Quadro 5 — Comparativo de Cirurgias realizadas na Rede HU Brasil em 2024 e 2025, por tipo e nimero total

CIRURGIAS ELETIVAS 2024 2025 | Crescimento
0411 - Cirurgia obstétrica 1.735 3.312 91%
0406 - Cirurgia do aparelho circulatério 8.073 11.014 36%
0413 - Cirurgia reparadora 1.345 1.744 30%
0408 - Cirurgia do sistema osteomuscular 6.376 8.216 29%
0402 - Cirurgia de glandulas enddcrinas 1.199 1.543 29%
0416 - Cirurgia em oncologia 7.558 9.567 27%
0403 - Cirurgia do sistema nervoso central e periférico | 9.923 12.036 21%
Total de Cirurgias 324.674 | 375.922 16%

Fonte: SIA/SUS janeiro-dezembro 2024-2025

A implementagcdo da estratégia envolveu o aprimoramento da gestdo da linha cirurgica e do
funcionamento dos blocos cirdrgicos, com adogdo de medidas como a ampliacdo da jornada
assistencial — incluindo terceiro turno e funcionamento aos sabados — e ac¢fes voltadas a reducao
das taxas de cancelamento. Como resultado, observou-se impacto direto na redugéo de filas e no
tempo de espera, com casos emblematicos como a eliminagéo da fila para cirurgias de fratura de
fémur e quadril na UNIVASF e a reducéo do tempo de espera para mamografia no HUCAM, de 400
para 90 dias.

De forma complementar, foram realizados mais de 500 mutirGes assistenciais ao longo do ano,
organizados conforme as necessidades locais e com priorizacdo de populacdes vulneraveis,
contribuindo para maior equidade no acesso. Entre as iniciativas, destacam-se o mutirdo voltado
aos povos indigenas realizado pelo HU-UFGD, com mais de 200 procedimentos; os primeiros
mutirdes quilombolas do pais, promovidos pelo HU-UNIFAP e pelo HU-UFMA, com mais de 900
atendimentos; o mutirdo Saude da Mulher e Mar¢co Azul, no HC-UFMG, com mais de 100
procedimentos; e os mutirdes da prematuridade realizados pelo MCO-UFBA, com 120
procedimentos.

Como estratégia de mobilizacdo em escala nacional, foi realizado o “Dia E”, iniciativa coordenada
simultaneamente por toda a Rede HU Brasil. Em 2025, ocorreram trés edi¢6es, nos dias 5 de julho,
13 de setembro e 13 de dezembro, totalizando 100.832 procedimentos entre consultas, exames e
cirurgias, o que representa crescimento de 334%. Observou-se aumento expressivo em todas as
modalidades de atendimento, com crescimento de 708% no nimero de consultas, 310% em exames
e 112% em cirurgias. A mobilizagdo envolveu mais de 10.500 trabalhadores, estudantes e
residentes, evidenciando elevada capacidade operacional e engajamento institucional.

No campo da atencdo oncolégica, foram registrados avancos relevantes, com crescimento de
14,7% nos procedimentos cirdrgicos. Esse resultado decorre da maior utilizacdo da capacidade
instalada, do aprimoramento da coordenacao da linha de cuidado, da integragéo entre diagndstico
e tratamento, do fortalecimento do planejamento assistencial, da qualificacdo da navegacdo do
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paciente e da melhoria dos processos de regulagdo. Tais avancos contribuiram diretamente para a
ampliacdo da oferta terapéutica em tempo oportuno no SUS.

A qualificacdo da linha de cuidado oncolégica foi estruturada a partir de diagndéstico abrangente
realizado em parceria com o Escritorio das Nacg6es Unidas de Servigcos para Projetos (UNOPS),
contemplando aspectos assistenciais, de qualidade, seguranca do paciente, infraestrutura e
servicos de quimioterapia. A partir dessa analise, foram implementadas a¢fes integradas voltadas
a deteccao precoce, diagnostico oportuno, tratamento adequado, reabilitacéo e cuidados paliativos,
com impacto na melhoria da qualidade de vida dos usuarios.

Como marco institucional, foi elaborada a Diretriz Nacional de Navegacéo do Paciente da Rede HU
Brasil, em fase de publicacdo, que padroniza fluxos assistenciais, identifica barreiras de acesso,
estrutura planos de cuidado individualizados e fortalece a coordenacéo entre os diferentes pontos
da Rede de Atenc¢do a Saude. A iniciativa contribui para a reducdo de atrasos no diagnéstico e no
inicio do tratamento, promovendo maior equidade, humanizagéo e eficiéncia assistencial.

Cirurgias Oncolégicas - Comparagdo 2024 x 2025
14.748

14000 Crescimento d
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Gréfico 9 — Crescimento de Cirurgias oncoldgicas — Comparacao 2024 x 2025.
Fonte: HU Brasil

Na area materno-infantil, observou-se a reducéo de casos de near miss materno, associada a
ampliacdo da capacidade assistencial. Foram implantados 26 leitos de UTI pediétrica, 25 leitos de
UTI neonatal, 6 leitos de Unidade de Cuidado Intermediario Neonatal Convencional (UCINCa) e 4
leitos de Unidade de Cuidado Intermediario Neonatal Canguru (UCINCo), além da inauguracgéo da
Casa da Gestante no HU-MEJC/RN. Essas a¢fes ampliam o acesso a cuidados qualificados e
humanizados e contribuem para a reducdo da morbimortalidade materna e neonatal.

No campo dos transplantes de 6rgaos, a Rede HU Brasil realizou 679 de transplantes em 2025,
representando crescimento de 13% em relacdo ao ano anterior, evidenciando expansdo da
capacidade assistencial nesse segmento.

Quadro 6 - Transplantes na Rede HU Brasil.

Variagao
TRANSPLANTES 2024 2025 2024/2025
Transplantes de Células e Tecidos 1.097 1.170 7%
Transplantes de Orgéos 601 679 13%
Total 1698 1849 8,9%

Fonte: SIA/SIH/SUS
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Aumento de 21% na producao de cirurgias eletivas.

2024 153.736
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Gréfico 10 — Comparacéo da Producdo Cirurgica Eletiva no Ebserh em Acéo (2024 e 2025).
Fonte: HU Brasil

Quadro 7 - Comparag¢do da Producéo Cirdrgica Eletiva por especialidade, 2024 - 2025.

Cirurgia Aparelho

Circulatério SHTE U7 36%
Sl 6.376 8.216 29%
Cirurgia Oncoldgica 7.558 9.567 27%
Cirurgia de Mama 2.143 2.540 19%
Cirurgia Obstétrica 1.735 3.312 91%

Fonte: SIA/SUS CNES Dez/2025.

A ampliacdo da oferta diagndstica também se destacou no periodo, com a realizacdo de
aproximadamente 2,5 milh8es de exames, contribuindo para a reducdo dos tempos de diagnostico,
maior resolutividade assistencial e melhor acompanhamento terapéutico dos usuarios.

A seguir, destacam-se alguns exemplos representativos dessa atuacao:
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Quadro 8 - Producéo por tipo de exame, 2024 e 2025.

Endoscopiae

oo 105.216 120.570 15%
Tomografia 228.998 252.032 10%
Mamografia 53.188 61.520 16%

Radiologia 412.633 422.594 2%
Ultrassonografia 412.633 422.594 2%

Fonte: SIA/SUS CNES Dez/2025.

Em conjunto, os resultados alcangados evidenciam a efetiva contribuicdo da HU Brasil para a
implementacdo das politicas publicas de saude, com utilizagdo ampliada da capacidade
instalada, ganhos de eficiéncia operacional e geracao de valor publico, expressos na ampliagéo do
acesso, na reducdo de desigualdades e na melhoria da qualidade da assisténcia prestada a
populagédo, em conformidade com os requisitos do art. 8°, inciso I, da Lei n° 13.303/2016.

2.1.4 ADMINISTRACAO E INFRAESTRUTURA

No exercicio de 2025, a HU Brasil consolidou a governanca administrativa como elemento
estruturante da atuacdo em rede, com avancos relevantes na ampliacdo de escala, padronizagéo
de processos, moderniza¢cdo regulatéria e intensificacdo dos investimentos em infraestrutura e
tecnologia. Essas iniciativas contribuiram para o fortalecimento da capacidade operacional e para
a melhoria da eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

Destaca-se, nesse contexto, a publicacdo do Regulamento de Compras e Contratacdes (RCC
3.0), que representou marco institucional na moderniza¢éo dos processos de contratacdo. O novo
regulamento promoveu maior agilidade, padronizacdo e seguranca juridica, sendo acompanhado
de acdes de capacitacdo que contribuiram para o aumento da maturidade institucional e para a
uniformizacao de préaticas em toda a Rede.

No campo da infraestrutura, a atuacdo concentrou-se na execucdo de projetos estruturantes
vinculados ao Novo PAC, com foco na ampliacdo da capacidade assistencial e na modernizacdo
das unidades hospitalares. A HU Brasil passou a gerir um volume expressivo de investimentos,
totalizando R$ 1,7 bilhao, distribuidos em 33 hospitais, com 23 obras em execucéo e 6 em fase de
projeto, evidenciando a expansao da infraestrutura fisica da Rede.
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Gréfico 11 — Recursos planejados para obras de acordo com a etapa de execucdo

Fonte: SMPO/CIH/DAI

O gréfico abaixo destaca o quantitativo das obras da Rede HU Brasil por Etapa de Execucdao.

Obras: 33

Planejamento Preliminar

Contratacdo dos Projetos

Elaboracdo de Projeto
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—
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Projeto Obra Preliminar

Gréfico 12 — Numero de obras por etapa de execucao

Fonte: HU Brasil

Como estratégia de mitigacdo de riscos de engenharia e de fortalecimento do compliance, os
projetos de maior impacto financeiro foram centralizados, permitindo maior controle, padronizagéo
e eficiéncia na execugdo. Essa abordagem viabilizou o destravamento e a contratacdo de R$ 438,4
milhdes em 2025, com destaque para a implementacdo de dois empreendimentos estruturantes
para o SUS: o novo Hospital da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), com investimento de
R$ 214,9 milhdes, e o novo Hospital da Universidade Federal do Cariri (UFCA), com investimento
de R$ 223,5 milhdes.

No ambito da modernizacao tecnolégica, foram empenhados aproximadamente R$ 427 milhGes em
equipamentos médico-hospitalares, com priorizacdo da atualizacdo do parque tecnoldgico e do
fortalecimento da média e alta complexidade em todas as regides do pais, incluindo a aquisicéo de
9 aceleradores lineares destinados ao tratamento oncolégico.
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A distribuicdo regional desses investimentos evidencia a capilaridade e o alcance nacional da
atuacdo da HU Brasil, abrangendo 42 unidades entre hospitais universitarios e Administracao
Central, totalizando R$ 469,2 milhdes em equipamentos e mobiliario. Os recursos foram distribuidos
entre as regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul, contribuindo para a reducgéo de
assimetrias regionais e para o fortalecimento da capacidade assistencial em todo o territério
nacional.

Quadro 9 - Investimentos em Equipamentos Médico-Hospitalares e Mobiliario por Regido — 2025

Regido N° de HUF | Equipamentos (R$) | Mobiliario (R$) | Total Regional (R$)
Norte 4 26.949.909,93 6.255.597,35 33.205.507,28
Nordeste 17 98.259.891,71 13.416.951,43 111.676.843,14
Centro-Oeste 6 70.812.545,43 4.583.625,63 75.396.171,06
Sudeste 8 143.531.656,37 10.651.904,00 154.183.560,37
Sul 5 40.983.853,25 3.553.268,69 44.537.121,94
Subtotal Regibes 40 380.537.856,69 38.461.347,10 418.999.203,79
Administragéo Central 2 47.127.556,03 3.115.933,63 50.243.489,66
TOTAL GERAL 42 427.665.412,72 41.577.280,73 469.242.693,45

Fonte: HU Brasil

Paralelamente, observou-se o fortalecimento da gestdo da infraestrutura fisica, com
aprimoramento dos processos de manutencdo predial, adogcdo de praticas preventivas e
implementacao de ferramentas de monitoramento. Essas medidas resultaram em maior seguranca
operacional, aumento da previsibilidade orgcamentéria e garantia da continuidade dos servigos
assistenciais.

A governanca das contratagcdes e das compras centralizadas também apresentou evolugéo
significativa, com ampliacdo do volume contratado e racionalizacdo de aquisi¢cdes estratégicas.
Esse movimento fortaleceu o poder de negociagdo institucional, promoveu a padronizagcédo
tecnoldgica e contribuiu para a sustentabilidade financeira da Rede.

No campo logistico, o abastecimento das unidades foi mantido em elevado nivel de desempenho,
com integragdo entre os hospitais, aprimoramento dos mecanismos de controle e monitoramento e
ampliagdo da capacidade de distribuicdo e redistribuicdo de insumos. Essas agbes foram
fundamentais para mitigar riscos de descontinuidade assistencial.

Moderniza¢ao dos Hospitais - 2025

9%

M Equipamentos Médico-Hospitalares M Mobiliario

Gréfico 13 — Concentragdo de investimentos em modernizagdo dos hospitais
Fonte: HU Brasil
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Adicionalmente, a HU Brasil avangou na incorporagcdo de critérios de sustentabilidade nas
contratagBes publicas, com aplicagdo de requisitos socioambientais em 77,8% dos processos
licitatérios. Nesse ambito, destacam-se duas iniciativas de elevado impacto social: a implementacéo
de portaria que estabelece cotas para a contratacdo de mulheres vitimas de violéncia doméstica
por empresas terceirizadas da Rede, e a celebracdo de Acordo de Cooperacdo Técnica com o
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), voltado a aquisicdo descentralizada de géneros
alimenticios de pequenos produtores.

Essa Ultima iniciativa contribui para o desenvolvimento regional, ao encurtar cadeias logisticas,
fortalecer a seguranca alimentar e promover a injecdo direta de recursos na agricultura familiar nas
areas de entorno dos hospitais.

Em conjunto, os resultados alcancados evidenciam o fortalecimento da governanca administrativa,
a ampliacdo da capacidade de investimento e a melhoria da eficiéncia operacional da HU Brasil,
com impactos diretos na qualificacdo da infraestrutura hospitalar e no suporte a ampliacdo da
assisténcia prestada no ambito do Sistema Unico de Salde (SUS), em alinhamento as diretrizes
estratégicas e as politicas publicas vigentes.

2.1.5 GESTAO DE PESSOAS

No ciclo anual de 2025, a HU Brasil deu continuidade ao processo de consolida¢éo e aprimoramento
de sua politica de gestdo de pessoas, com foco na sustentabilidade da for¢a de trabalho, na
modernizacdo dos processos e no fortalecimento das relacbes laborais, em alinhamento as
diretrizes institucionais e as necessidades de expanséo da Rede.

A forca de trabalho ultrapassou 69 mil profissionais, totalizando 69.284 trabalhadores, com
predominancia do regime celetista. Esse perfil reflete tanto a expansao da Rede quanto o processo
gradual de substituicio de servidores vinculados ao Regime Juridico Unico (RJU), contribuindo para
maior flexibilidade e adequacéo da gestédo de pessoas as demandas assistenciais.

Destaca-se, nesse contexto, a elevada participagdo do corpo de enfermagem, responsavel por
aproximadamente metade do quadro total, evidenciando a centralidade dessas categorias na
sustentagéo das atividades assistenciais e na qualidade do cuidado prestado.

. Forca de Trabalho: Rede composta por 69.284 trabalhadores.
Quadro Atual
69.284
Empregados Efetivos Servidores Universitdrios Empregados Temporarios
(CLT) (Lei n28.112/90) (CLT)
51.348 16.597 329
Comissionados sem vinculo Cedidos a Ebserh Dirigentes Estatutarios
56 946 8

Figura 6 — Forca de trabalho da Rede HU Brasil
Fonte: HU Brasil.
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Com o objetivo de assegurar o adequado dimensionamento da forca de trabalho e a continuidade
dos servigos, foi realizado concurso publico nacional, homologado em junho de 2025. O certame
contemplou a reposi¢cdo de vacancias, a substituicdo de vinculos temporarios e a formagéo de
cadastro reserva, observando critérios de inclusdo e contribuindo para o fortalecimento da
capacidade operacional da Rede.
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Gréfico 14 — Evolucdo da forca de trabalho da Rede HU Brasil
Fonte: HU Brasil
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Gréfico 15 — Distribuicéo da forga de trabalho da Rede HU Brasil por categoria profissional.

Fonte: HU Brasil.

No ambito da gestdo administrativa de pessoal, foram instituidos instrumentos normativos e
operacionais relevantes, incluindo a formalizacdo de politica especifica, normas complementares
e procedimentos padronizados. Essas iniciativas foram acompanhadas da implementacdo de
painéis gerenciais que permitem o0 monitoramento em tempo real da forca de trabalho, ampliando a
capacidade de planejamento e subsidiando a tomada de decisdo em nivel estratégico e operacional.
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Paralelamente, foram aprimorados os mecanismos de controle e conformidade da folha de
pagamento, com a adocgao de rotinas preventivas e a integracao de bases de dados, contribuindo
para maior seguranca, transparéncia e aderéncia as normas vigentes.

FORCA DE TRABALHO HU-TIPO |

Administrativa

odo: Empregados CLT RJU Ativos Forga de Trabalho Dimensionado
263 32 295 249
0,67 0,71
[CLT 2.278| | ForgadeTrabalho  Forcade Trabalho Forgade Trabalho  Saldo = —
Equivalente Dimensionada iri: i iai Demais iri. PL iri; IPL Terc. Rede
Y
|CLT (Equivalente) 2245 | 18
= { 2.636 2.523 2494 28 33 84 19 ’
{RJU 358 J
(Rav Equivatente) 278 | | oimens imen Dimensi Sakdo : .
com IST ajustado com ISTETX de LeitosAGHU  Taxa de Ocupado % IST % IST Rede % de PCDs
(RIU (Aux. Enfermagem) 221 | (X ocupagio) ocupagio 441 93,2% 1,.2% 1,5% 3,0%
\Médicos Residentes 227 } 2773 2324 2.584 -62 Absenteismo Absenteismo Rede % Banco de Horas % Horas Extras % Folha de Pag
/ 7 3.2% 4,0% 0,6% 0,1% 0.7%
\,Demals Residentes 137 1 Forca de Trabalho 1PL IPL Ass. IPL Assistenci:
i i i i i da Rede [ % Restricdo laboral % Restricdo laboral Rede Chefias CLT Chefias RJU
|Médicos Terceirizados 33 | 2.609 57 59 58 1.8% 2,0% 48 33
IFL 6.4 J IPL Dimensionado @ IPL do HU @IPL da Rede Grupo de Cargo HU  Rede
DEMAIS ADMINISTRATIVOS DE NIVEL TECNICO 7% 9%
IPL Dimensionado 6,4 a7.28 DEMAIS ADMINISTRATIVOS DE NIVEL SUPERIOR 3% 7%
P 22 DEMAIS ASSISTENCIAIS DE NIVEL TECNICO 4% 6%
1PL da Rede 6,5 g 18 sy MEDICO 2% 6%
e apata 08 DEMAIS ASSISTENCIAIS DE NIVEL SUPERIOR 4% 6%
t"l com 83 I 8707 gsas 0.4 05 05 ENFERMEIRO 1% %
Terceirizados : . 020102 TECNICO EM ENFERMAGEM 1% 4%
i - - & a
[ e T 8 3 MEDICO ENFERMEIRD TECNICO EM DEMAISASS.DE DEMAISASS.DE  ADM DE NIVEL  ADM. DE NIVEL
o v
aitakimios : ENFERMAGEM  NIVEL SUPERIOR NIVEL TECNICO  SUPERIOR TECNICO [ MEA 3% 6% ]

Figura 7 — Painel da Forca de Trabalho
Fonte: HU Brasil.

No contexto do planejamento da forca de trabalho e buscando atender a demanda de provisdo de
pessoal, em 2025 foi iniciado certame especifico para a area médica, com realizagdo das provas
em marco de 2026, em todo o territério nacional. Foram disponibilizadas 152 vagas, além da
formacao do cadastro reserva, ambos para diversas especialidades.

No campo da modernizacao tecnoldgica, avancou-se na digitalizacdo e automacédo dos processos
de gestdo de pessoas, com a implantacdo de sistema de registro de frequéncia por
reconhecimento facial e a introdugéo do Sistema de Gestédo da For¢a de Trabalho (WFO®), cuja
implantacdo foi iniciada em 2026. Essas iniciativas promovem ganhos de eficiéncia operacional,
confiabilidade das informacdes e sustentabilidade na gestédo da forca de trabalho.

No que se refere as relagbes de trabalho, houve continuidade no fortalecimento do dialogo
institucional com as entidades representativas, por meio da Mesa de Negociacdo Permanente,
com a manutencao do Acordo Coletivo de Trabalho, atualizagéo de beneficios e reestruturacdo das
instancias permanentes de negociacdo. Esse conjunto de a¢des contribuiu para o aperfeicoamento
das relacdes laborais e para o fortalecimento da cooperagcdo no ambito institucional.

Adicionalmente, foram ampliadas as iniciativas voltadas a promoc¢do do bem-estar e da saude
mental dos trabalhadores, com destaque para a expansdo do Projeto Acolhe em toda a Rede. A
iniciativa alcangou 95,5% de adesao nos hospitais e registrou 100% de satisfacdo entre os usuarios
atendidos, evidenciando sua efetividade no apoio aos profissionais.

No campo da integridade e do ambiente organizacional, a HU Brasil avancou na implementacéo da
Politica de Prevencédo e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagdo, com o fortalecimento
dos mecanismos institucionais de prevencao, acolhimento e tratamento de denuncias, contribuindo
para a promocao de um ambiente de trabalho mais seguro e respeitoso.
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Por fim, destacam-se o0s avancos nas politicas de diversidade, equidade e inclusdo, com a
implementac&o de programa institucional especifico, realizagdo de Censo da Diversidade, Equidade
e Inclusdo da HU Brasil e ampliacdo de acfes afirmativas. Entre essas iniciativas, incluem-se
medidas voltadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia e o desenvolvimento de cooperagéo

internacional para o aprimoramento das praticas institucionais.

2.1.6 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

No exercicio de 2025, a HU Brasil consolidou avancos relevantes na area de Tecnologia da
Informacéo e Saude Digital, em alinhamento ao Plano Diretor de Tl e Saude Digital (PDTIS 2024—
2028), com elevado grau de execucdo dos projetos previstos e fortalecimento da governanca
tecnologica em toda a Rede.

Quadro 10 - Visdo geral da execucéo de projetos de acordo com prazo - PDTIS 2024-2028

Concluido

Em Andamento

N3o Iniciada

Suspensa

Total Geral

Prioridade

@)

Total Geral

Fonte: HU Brasil

30
0
0
0

30

37
2
0

82

43 1

16
23
0
40

0
2
4
0
6

Total
Geral
74

0

1 56
3 32
0 0
4 162

Quadro 11 - Visio geral da execugdo PDTIS, por prioridade

2024

5
16
7
1
1

30

Fonte: HU Brasil

39
13
10

82

10
13
7
2
2

40

-31-

2025 2026 2027 2028 Total Geral
19 6 1 31

65
2 38
2 21
4
3
1
4 162
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D1: Melhoria e qualificagdo do acesso dos usuarios do SUS aos servigos e informagdes nos HUF

OETIO1 Ampliar o acesso a OETIO2 Reduzir absenteismo nas OETIO3 Apoiar a qualificagdo da .
. P . . . - § ~ OETI04 Promover a autonomia
diagndsticos de imagem e consultas ambulatoriais do HU por meio gestdo das filas e navegagdo do - . N
. ) . . - ) . . - do usudrio por meio do acesso a
patologia clinica por meio de de tecnologias de interagdo direta com cuidado por meio da incorporagdo de . ~ . o
, - A e informagdo e tecnologias digitais
telessaude usudrio e de inteligéncia de dados tecnologias digitais
D2: Incremento da qualidade nas praticas de atengao, ensino e pesquisa nos HUF
OETIO5 Ampliar informatizagdo OETIO6 Apoiar trabalhadores nos OETIO8 Ampliar a integragdo e
dos HUF por meio da expansdo processos de andlise e tomada de OETIO7 Promover a transformagdo interoperabilidade do AGHU com
dos médulos e funcionalidades do decisdo visando prevengdo de digital do Ensino, Pesquisa e Inovagdo sistemas internos e externos a
AGHU erros profissionais Ebserh

D3: Maior eficiéncia, transparéncia e controle na gestdo de D4: Garantia da estrutura e pessoal de TIC D5: Apoiar a
pessoal, recursos fisicos e financeiros na Ebserh adequados as necessidades da Ebserh informatizagdo do SUS

OETI10 Apoiar a

OETIO9 Apoiar a redugdo do informatizagdo dos processos OETI12 Manter OETI13 Manter infraestrutura de Tl
consumo e arquivamento de administrativos, de forca de atualizada e segura
papel na Rede Ebserh transparéncia e controle da crelasllie (aamn OETI15 Consolidar a
Ebserh dimensionada Comunidade do AGHU
com formagdo

OETI11 Apoiar gestores nos processos de analise e tomada de
decisdo por meio de tecnologias de inteligéncia de dados

adequada OETI14 Aperfeigoar a governanca de Tl

Figura 8 — Objetivos estratégicos de tecnologia da informacdo do PDTIS 2024-2028.
Fonte: HU Brasil.

EBSERH SMAT - Sistema de Monitoramento de Acées de Tl Painel

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA E SAUDE DIGITAL DA EBSERH (2024-2028)

PROJETOS % EXECUGAO DAS DAI DGP OBJETIVOS ESTRATEGICOS - SAUDE DIGITAL
Objetivos Projetos % de Execugio
a
OETIO1 Telediagndsti i 40%
82 839 15(81% | [10]93% | |2 |[100% ledigndstico
OETIOZ Reduzir Absenteismo 1 95%
OETIO3 Filas e Navegagio do Cuidado 4 79%.
. OETI04 Autonomia do Usuério 2 58%
Status Quantidade D E Pl PR ES V P OFTI0S AGHU P 3%
Concluido 43 OETIOT Ensino, Pesquisa e Inovagio 4 8%
Em Andamento 37 QETI08 Interoperabilidade 4 98%
Néo Iniciada 2 41 79% 7 | 84% 3| 97% OETI0O9 Redugio de Papel i 100%
OETI10 Processos. 19 91%
OETI11 Inteligéncia de Dados ] 90%
= OETI15 Comunidade do AGHU 4 86%
| Prioridade Quantidade % de Execugdo D 0 F D TI
Prioridade 0 19 88%
Prioridade 1 29 8% 3| 94% 38| 79% o 3 T
Prioridade 2 13 78%
Prioridade 345 I = Objetivo Projetos % de Execugio
rioril 4, -
| OETI13 Infra e Seguranga Cibernética 17 83%
OETI14 Governanga de Tl 3 %
Visdo Geral das Agées do PDTIS por Tipo Total de Agbes Aprovadas pelo Comité de TI

Operacdo

Atualizado: 23/12/25 06:10
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Figura 9 — Painel do Sistema de Monitoramento das Ac¢des de Tl em 2025

Fonte: HU Brasil.

Nesse contexto, destaca-se a evolucao do Aplicativo de Gestéo para Hospitais Universitérios
(AGHU), principal solucdo tecnolégica corporativa, amplamente utilizada nos 45 hospitais
universitarios federais para suporte as atividades assistenciais e administrativas. O sistema passou
por aprimoramentos continuos e alcancou certificacdo da Sociedade Brasileira de Informética em
Saude (SBIS), representando marco relevante na elevacdo dos padrdes de seguranca da
informacéo, interoperabilidade e qualidade assistencial.
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A certificacdo do AGHU, com selo de exceléncia e Nivel de Garantia de Seguranca 1 (NGS1),
consolidou-se como o principal avanco tecnoldgico do periodo, tornando-o o primeiro software
publico certificado pela SBIS. Para esse resultado, foram desenvolvidas e implementadas 198
funcionalidades, incluindo mecanismos de identificacdo e autenticacdo de usuérios, controle de
acesso por perfil e setor, trilhas de auditoria, criptografia de dados, versionamento e inativagéo de
documentos clinicos, registro estruturado de informacdes clinicas (como diagnoésticos, alergias,
orteses e proteses), além de checagem eletronica de prescri¢cdes e alertas clinicos para apoio a
deciséo. Esses avancos elevaram significativamente o nivel de seguranga, rastreabilidade e
qualidade da informacdo em salude na Rede.

Médulos do AGHUX implantados por hospital

SLOESTE RESIAD CENT

@0QP000O000N00GO||~™ O00CCO0HPOOOO00OHO 00000OOO00000HO|
“ @0000000RO0O00GO||=" O000NOOOOO000GO 0P00OOOONO00HO
= 0000000000000 | O0R000OOO0000060 DO0Q000ROO00000HO|
“ Q0000000 PO0000GO||*0O00CQOOOOO0000GO DOPO0ODOOO L000H 0!
Q00RO EROOOBOO0HO| | O00CCOO0OHOOOBO000OGO " Q00000000 0000
~m 0000000000 00HO| " 0000000000000 :
2 00000000000080] 22088898808 el = ©00000000600080)|
~™ 000000000000008( = 999999000000009| |==00000esccecoses)
2000006000000060||. §00000000:°0060/|~~ 0000000060008 0|
“» 900000000 00006G0O 20000 0 € ‘
- a o M = ™ @000 0000000006 0]
®00000000006006H6 we: 0000000000 0HO
= B000000000000HO| =" OO00C00OO00B000GO AL L L i s d LA il
< Q000000000006 O| |~ O00000COON000HO
we @O0Q000000000000| |~ 00000000000 0HBO | ———
i : Q 00 o () O ©0 GI © © O s O e 0 L\ o ‘i) O o ‘:' o o O o O bd O ln\;\l.u'.r.»(;(&-.w a realizar
w- @0P0000000:20060O 0000000000 -00H06
i 0000000 N00HO] Total de implanta¢oes 643
Médulos Desenvolvidos Em Desenvolvimento
o= O ©) (&) Oz Qs QRS Grweeem QGRS Qe Drmnemornc
Ormien Quuwwe Qrune Qo QRS Q5 € o Do Qrmmiaion
Figura 10 — Modulos do AGHUX implantados por hospital
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Figura 11 — Painel de monitoramento dos Controles de Seguranca Cibernética - Sede.
Fonte: HU Brasil
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No campo da interoperabilidade, a HU Brasil avangou na integracdo com a Rede Nacional de
Dados em Saude (RNDS), inclusive por meio do SUS Digital Profissional, ampliando o
compartilhamento de informag8es clinicas entre estabelecimentos de saude e contribuindo para
maior continuidade do cuidado, seguranca do paciente e eficiéncia assistencial. Paralelamente,
foram realizadas implantactes e expansf6es do AGHU em diversas unidades, reduzindo assimetrias
tecnologicas entre 0s hospitais da Rede.

Destacam-se, ainda, solu¢fes voltadas a ampliacdo do acesso e a qualificacdo do cuidado,
como o Sistema Integrado de Telemedicina e Telessaude, o HU Digital, a Lista de Espera
Cirargica (LEC), o SISNAV e o Regula+, que contribuiram para maior eficiéncia assistencial,
transparéncia e melhoria da experiéncia do usudrio.

A Lista de Espera Cirurgica (LEC) consolidou-se como ferramenta estratégica para organizacao,
padronizagdo e monitoramento das filas cirargicas no &mbito do SUS, promovendo transparéncia e
rastreabilidade. Integrada a metodologia SWALIS (Surgical Waiting List), a solucdo permite
priorizacao clinica com base em critérios objetivos, como gravidade, risco assistencial, impacto na
qualidade de vida e tempo de espera, garantindo ordenagéo equitativa e dindmica dos pacientes.
Em 2025, a LEC foi implantada em 9 hospitais da Rede.

O SISNAYV, desenvolvido e disponibilizado no mesmo periodo, passou a apoiar a implementacao
das Ofertas de Cuidados Integrados (OCI), permitindo o acompanhamento informatizado dos
pacientes, o monitoramento de prazos e a visualizagéo de indicadores em tempo real. A solucgéo foi
implantada em 6 hospitais universitarios e disponibilizada para outros estabelecimentos do SUS.

No caso do Regula+, destaca-se a internalizacdo do sistema em 2025, etapa fundamental para
assegurar sua sustentabilidade, evolugdo tecnolégica e alinhamento as necessidades institucionais.

No relacionamento com o usuério, o HU Digital consolidou-se como principal canal digital da Rede,
estando disponivel em todos os 45 hospitais universitarios. Em 2025, a plataforma viabilizou a
disponibilizacdo de aproximadamente 10 milhGes de resultados de exames laboratoriais
diretamente aos cidadaos, ampliando o acesso a informacao e promovendo maior autonomia dos
USuarios.

No campo da inteligéncia de dados, o Data Warehouse corporativo consolidou-se como
infraestrutura estratégica para suporte a tomada de decisdo, integrando dados assistenciais e
administrativos e disponibilizando painéis gerenciais em tempo quase real. Adicionalmente, foi
iniciada a estruturacao do Centro de Dados em Saude e Inteligéncia Artificial (CNDIA), com foco no
desenvolvimento de solu¢des analiticas avancadas e na realizacéo de estudos multicéntricos.

No ambito da infraestrutura tecnoldgica e da segurancga cibernética, foram implementadas melhorias
significativas na capacidade operacional dos sistemas e nos mecanismos de protecdo de dados,
com ampliag&o da resiliéncia e fortalecimento das politicas de seguranca da informacao.

Por fim, a governanca de Tecnologia da Informacdo manteve-se plenamente integrada ao
planejamento institucional, com aprimoramento dos mecanismos de monitoramento e controle,
contribuindo para maior eficiéncia, transparéncia e alinhamento estratégico das iniciativas
tecnolégicas as politicas publicas de saude

2.2 DECLARACAO DE RECURSOS

O orcamento empenhado em 2025 totalizou R$ 18,36 bilhdes, distribuidos da seguinte forma:

e Pessoal: R$ 13,63 bilhdes (incluindo folha CLT e RJU ativo).
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e Custeio: R$ 3,96 bilhdes, financiados majoritariamente pela receita SUS (R$ 2,81B) e
PRHOSUS (R$ 1B).

¢ Investimentos: R$ 767,3 milhdes, focados em infraestrutura (35%) e parque tecnolégico
(56%).

Quadro 12 - Composicdo do Orcamento Rede HU Brasil 2023-2025. Orcamento empenhado (em R$ milhdes)
2023 2024 2025 Var. 2024-2025

10.512,25 11.646,39 13.636,52 1.990,13
2.831,27 3.649,69 3.962,72 313,04
375,01 808,17 767,30 | 4087 |

Total 13.718,53 16.104,24 18.366,54 2.262,30
Pessoal Inativo (RJU)

Pessoal

Custeio

Investimento

842,73 891,26 1.003,77 112,51

Total + Inativos 14.561,26 16.995,50 19.370,31 2.374,81

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial.

2.3 ADERENCIA AOS ODS E INICIATIVAS DE ESG

2.3.1 Praticas de Governanca Corporativa e Responsabilidade Social nos hospitais

No exercicio de 2025, a HU Brasil avancou na consolidacao de praticas de governanca corporativa,
responsabilidade social e sustentabilidade, em alinhamento ao seu Mapa Estratégico 2024—-2028,
especialmente ao Objetivo Estratégico OE11, voltado ao aprimoramento do modelo de governanga
corporativa.

Nesse contexto, destaca-se a publicacdo do Guia de Implementac&o de Praticas de Governanca
Corporativa, Responsabilidade Social e Sustentabilidade, concebido como instrumento
orientador para padronizacdo de praticas e inducao do aumento da maturidade institucional nos
Hospitais Universitarios Federais. O Guia reline diretrizes, requisitos e recomendagfes que apoiam
0 aprimoramento dos processos internos, promovem o alinhamento entre as unidades e a
Administracéo Central e fortalecem a gestédo publica em rede.

A implementacdo dessas diretrizes € acompanhada por instrumento estruturado de verificacéo,
organizado em eixos de governanca, responsabilidade social e sustentabilidade, permitindo avaliar
0 grau de maturidade institucional, identificar oportunidades de melhoria e subsidiar a tomada de
deciséo gerencial. Essa abordagem contribui diretamente para a melhoria do desempenho em
indicadores de governanca e ESG, bem como para o fortalecimento da transparéncia, da
integridade e da eficiéncia institucional.

No mesmo periodo, a HU Brasil reafirmou seu compromisso com a Agenda 2030 da Organizacao
das Nacdes Unidas, direcionando suas a¢des para objetivos prioritarios relacionados a equidade,
sustentabilidade e eficiéncia na gestao publica. Além da contribuicéo intrinseca as areas de salde
e educacao — diretamente associadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 3 e 4
—, destacam-se as iniciativas vinculadas aos ODS 5, 10, 12 e 13.

No ambito do ODS 5 - Igualdade de Género, a Rede atingiu 58,3% de participacdo feminina em
cargos de chefia, evidenciando avancos na promogao da lideranca feminina. Adicionalmente, foi
implementada portaria que estabelece cotas para a contratacdo de mulheres vitimas de violéncia
domeéstica por empresas terceirizadas, reforcando o compromisso com protecao e inclusao.
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Em relacdo ao ODS 10 — Reducdo das Desigualdades, a HU Brasil alcancou 37,3% de
participacao de pessoas negras e pardas em posi¢des de lideranca. Também manteve a politica de
reserva de 50% das bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica para grupos vulneraveis
contemplados por a¢des afirmativas. Soma-se a isso a implementagéo da Politica de Prevengéo e
Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacao, voltada a promocao de ambiente institucional mais
inclusivo e seguro.

No campo do ODS 12 — Consumo e Producdo Responséveis, foram incorporados critérios
socioambientais em 77,8% dos processos licitatérios, consolidando praticas de compras publicas
sustentaveis. Destaca-se, ainda, a celebracdo de acordo com o Ministério do Desenvolvimento
Agrario para aquisicao de alimentos de pequenos produtores, fortalecendo o desenvolvimento
regional, encurtando cadeias logisticas e promovendo seguranca alimentar. Complementarmente,
houve avanco na gestéo de residuos de servicos de saude, com foco na melhoria das préticas de
segregacao e manejo.

No que se refere ao ODS 13 — Acdo Contra a Mudanca Global do Clima, a HU Brasil avangou na
transicdo para matriz energética mais limpa, com 77,8% das unidades hospitalares ja utilizando
fontes de energia sustentavel. Também foi realizado o Inventario de Emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE), estabelecendo base técnica para futuras estratégias de descarbonizacao.

Por fim, no ambito de sua misséao institucional, a HU Brasil contribui diretamente para os ODS 3
(Saude e Bem-Estar) e ODS 4 (Educacéo de Qualidade). Em 2025, foram realizadas mais de 375
mil cirurgias, ampliada a oferta de transplantes e implementadas iniciativas como o Ebserh em Acéo,
voltadas a reducéo de filas no SUS. No campo da educacéo, destacam-se o Enare, com mais de
11 mil vagas de residéncia ofertadas, e a atuacdo dos hospitais como campo de pratica para
aproximadamente 88 mil estudantes de graduacéo.

Em conjunto, essas iniciativas evidenciam a integrag@o entre governanca, responsabilidade social
e sustentabilidade na atuacdo da HU Brasil, com geracao de valor publico alinhada as diretrizes
nacionais e aos compromissos internacionais assumidos pelo Estado brasileiro.

ERRADICACAD SAUDE E EDUCACAOD IGUALDADE
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

l REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTACAD

&

Figura 12 — HU Brasil e Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel / Agenda 2030.
Fonte: HU Brasil
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2.3.2 CONFORMIDADE AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

No exercicio de 2025, a HU Brasil avancou na consolidacdo de sua agenda ambiental com a
publicacdo da Politica Ambiental, instrumento que estabelece diretrizes para a incorporacao da
sustentabilidade na gestdo dos Hospitais Universitarios Federais, em alinhamento a agenda ESG e
as politicas publicas de sustentabilidade.

A atuacdo estruturou-se em trés eixos principais: uso eficiente de recursos naturais, gestdo de
residuos de servicos de saude e fortalecimento das contratagdes sustentaveis. Nesse contexto,
registraram-se avancos no monitoramento do consumo de energia e agua, na ampliacdo do uso de
fontes renovaveis, no aprimoramento das préaticas de segregacdo e manejo de residuos e na
incorporacdo de critérios socioambientais nos processos de aquisicdo. Essas iniciativas
contribuiram para o aumento da eficiéncia operacional e para a racionaliza¢éo dos custos.

Observou-se, ainda, evolucdo nos indicadores de conformidade ambiental, com destaque para os
aspectos administrativos, técnicos hospitalares e adoc¢ao de boas praticas ambientais, evidenciando
0 aumento da maturidade institucional na gestdo ambiental da Rede.

Para o proximo ciclo, a estratégia institucional prioriza acdes voltadas a descarbonizagéo, a
modernizagdo da infraestrutura e a transformacgéo digital, com o objetivo de reduzir impactos
ambientais e fortalecer a sustentabilidade no longo prazo.

Nesse contexto, a HU Brasil reafirma seu compromisso com a gestdo publica sustentavel,
integrando a dimensdo ambiental a qualificacdo da assisténcia em saude e a geracao de valor
publico, em consonéncia com as diretrizes governamentais € 0s compromissos assumidos no
ambito da Agenda 2030.

Quadro 13 - Evolucio dos resultados - Instrumentos de Verificagdo (por eixo e macrotemas)

Evolucéo dos resultados 2024 x 2025: Instrumento de Verificagdo de
Conformidade Ambiental Hospitalar

Eixos Rede HU Brasil 2024 Rede HU Brasil 2025
Aspectos Administrativos 44,7 70,3
Aspectos de Prevencéo e Seguranca 66,5 70,2
Aspectos Técnicos Hospitalares 66,7 82,4
Agua 57,2 48,6
Esgoto 64,6 77,8
Residuos de Servico de Saude 69,4 74,6
Gases do Efeito Estufa 7,0 8,9
Gestéo de Energia 55,8 58,9
Certificacdo Ambiental 2,2 2,2
Boa Praticas Ambientais 24,9 50,4
PCAH 61,0 67,2

Fonte: HU Brasil
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

Os principios de governanca corporativa adotados pela HU Brasil orientam-se pelos valores de
integridade, equidade, responsabilizacdo (accountability), transparéncia e sustentabilidade, que
estruturam a atuacdo institucional e sustentam a tomada de decisdo em todos os niveis da
organizacao.

3.1 INFORMACOES SOCIETARIAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de governanca da HU Brasil é composta pela Assembleia-Geral, representada pela
Unido, por meio da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, nos termos do Decreto-Lei n°® 147, de
3 de fevereiro de 1967, e pelos seguintes 6rgéos estatutarios: Conselho de Administracdo (CA),
Diretoria Executiva (DIREX), Conselho Fiscal (CF), Conselho Consultivo, Comité de Auditoria
(COAUD) e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao (CPESR).

A administragdo da Empresa € exercida de forma colegiada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria Executiva, conforme as competéncias definidas em seu Estatuto Social. O Conselho de
Administracdo constitui o principal érgdo de deliberacéo estratégica, responsavel pela orientagao
geral dos negdcios, sendo composto por nove membros eleitos pela Assembleia Geral. Sua
composicdo contempla representantes do Ministério da Educacdo, do Ministério da Saude, do
Ministério da Economia, da Presidéncia da Empresa, dos empregados e da Associacdo Nacional
dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes), devendo incluir, no minimo,
dois membros independentes.

A Diretoria Executiva, por sua vez, é o 6rgdo responsavel pela gestédo e representacdo da HU
Brasil, incumbido de assegurar o funcionamento regular da Empresa em consonéncia com as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. E composta pelo Presidente, pelo Vice-
Presidente e por até seis Diretores, todos eleitos pelo Conselho de Administracao.

O Conselho Fiscal atua como 6rgao permanente de fiscalizacdo, com competéncias exercidas de
forma colegiada e individual. E composto por trés membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral, com indicages provenientes dos Ministérios da Educacao, da Saude e da
Economia, este Ultimo na condicdo de representante do Tesouro Nacional.

O Conselho Consultivo desempenha fungéo de apoio, consulta e controle social, contribuindo para
o aperfeicoamento da gestéo e para o alinhamento institucional. E composto pelo Presidente e pelos
ex-presidentes efetivos da Empresa, desde que ndo estejam no exercicio de fun¢des comissionadas
ou gratificadas.

O Comité de Auditoria, vinculado ao Conselho de Administragdo, exerce papel relevante no
assessoramento a governanga, especialmente no monitoramento da qualidade das demonstracdes
financeiras, da efetividade dos controles internos, da conformidade, da gestdo de riscos e das
atividades de auditoria interna e independente. E composto por trés membros, designados pelo
Conselho de Administracéo.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (CPESR) assessora a Unido e
o Conselho de Administracdo nos processos relacionados a indicacdo, avaliagdo, sucesséo e
remuneracéao dos administradores e membros dos 6rgaos estatutarios. Com as alteracdes recentes
no Estatuto Social, 0 Comité passou a incorporar as competéncias previstas na Lei n® 13.303/2016
para o Comité de Elegibilidade, especialmente quanto a andlise de conformidade das indicacdes.
Também atua no acompanhamento do plano de sucessao e nas diretrizes relacionadas a politica
de pessoal e remuneracdo da Empresa. E composto por trés membros, oriundos do Conselho de
Administracao ou do préprio Comité.
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Complementam a estrutura de governanca as unidades internas: Auditoria Interna, Assessoria
de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos (ACCIGR) e Ouvidoria-Geral.
A Auditoria Interna e a Ouvidoria-Geral encontram-se vinculadas ao Conselho de Administracéo,
enquanto a ACCIGR esta diretamente subordinada ao Presidente, responsavel direto por sua
conducao.

No ambito da Administracdo Central, a estrutura organizacional desdobra-se em niveis estratégico,
tatico e operacional. O nivel tatico é exercido por Coordenadorias vinculadas a Presidéncia e as
Diretorias, responsaveis por desdobrar as diretrizes estratégicas em planos e a¢fes. J& o nivel
operacional € composto pelas Chefias de Servigco e suas equipes, que executam as atividades
finalisticas e de apoio, produzindo informacdes e indicadores que subsidiam o monitoramento e a
avaliacdo do desempenho organizacional.

3.1.1 PLANO PLURIANUAL - PPA

O Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2024 a 2027 (PPA 2024-2027), instituido pela Lei
n° 14.802/2024 e regulamentado pelo Decreto n°® 12.066/2024, estabelece as diretrizes, objetivos e
metas da Administracdo Publica Federal, bem como os principios, competéncias e procedimentos
relacionados a sua governanca e gestao.

De acordo com o Manual de Gestédo do PPA 2024-2027, elaborado pelo Ministério do Planejamento
e Orcamento, a estrutura do plano refor¢a a importancia do planejamento publico como instrumento
de orientacao estratégica, voltado a geracéo de resultados para a sociedade. Nesse sentido, o PPA
organiza a atuacao governamental a partir de objetivos e programas alinhados a missao institucional
dos 6rgaos e entidades, promovendo maior integracdo entre planejamento, execucao e avaliagéo
de politicas publicas:

1) OBJETIVO ESPECIFICO 0354: Incentivar o aumento de vagas e a criacdo de novos
cursos médicos nas Universidades Federais, com énfase em regiées com maior caréncia de
profissionais, otimizando a capacitacdo dos profissionais em area da salde em nivel de pés-
graduacgéo.

2) OBJETIVO ESPECIFICO 0355: Fortalecer a producéo de pesquisa e inovagdo nos
Hospitais Universitarios Federais geridos pela HU Brasil;

3) OBJETIVO ESPECIFICO 0356: Fortalecer os cenarios de pratica e o exercicio da
preceptoria para graduacao, pés-graduacao e residéncias em saude.

No exercicio de 2025, a HU Brasil contribuiu para o alcance dos objetivos estratégicos vinculados
ao Ministério da Educacgédo, conforme previsto no PPA 2024-2027, por meio de suas a¢cfes nas
areas de assisténcia a saude, formacdo de profissionais e desenvolvimento cientifico, em

alinhamento as diretrizes governamentais:

Quadro 14 - Indicadores, Metas e Resultados do PPA para 2025

OBJETIVO ESPECIFICO 0354 - Incentivar o aumento de vagas e a criagio de novos cursos médicos nas Universidades
Federais, com énfase em regifes com maior caréncia de profissionais, otimizando a capacitacdo dos profissionais em area da
salde em nivel de pés-graduacéo.

INDICADOR Meta 2025 Resultado 2025

INDICADOR 9738: Nimero de vagas de residéncia médica disponibilizadas no Enare 5247 7043

INDICADOR 9739: Numero de vagas de residéncia multiprofissional e em éarea

profissional da salde disponibilizadas no Enare 3953 p
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OBJETIVO ESPECIFICO 0355: Fortalecer a producéo de pesquisa e inovacao nos Hospitais Universitarios Federais geridos
pela HU Brasil.

INDICADOR Meta 2025 | Resultado 2025
INDICADOR 12967: Numero de graduandos participantes dos Programas de Iniciacdo 758 758
Cientifica (PIC) e Tecnoldgica (PIT) da HU Brasil

INDICADOR 12945: Numero total de candidatos por vaga ofertadas em ambos os 250 291

Programas de Iniciacdo Cientifica (PIC) e de Iniciacdo Tecnoldgica (PIT) da HU Brasil

OBJETIVO ESPECIFICO 0356: Fortalecer os cenarios de pratica e o exercicio da preceptoria para graduacio, pos-graduagio
e residéncias em salde.

INDICADOR Meta 2025 | Resultado 2025
INDICADOR 9762: Numero de equipamentos médico-hospitalares de grande porte 35 37
adquiridos

INDICADOR 11476: Namero de unidades hospitalares da rede HU Brasil atendidas com 20 29
adequacdes fisicas dos ambientes de atencéo a salde, ensino, pesquisa e inovagao

INDICADOR 12938: Numero de obras em hospitais atendidos pelo PAC 111 25 31

Fonte: HU Brasil

3.1.2 ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO E PLANO DE NEGOCIOS 2025
A HU Brasil definiu sua Estratégia de Longo Prazo em 2023, valida para o periodo de 2024 a 2028.

A estratégia consolida os fundamentos identitarios que orientam toda a atuacéo da Rede HU Brasil:

Propésito + Visao + Objetivos estratégicos + Valores Institucionais

Esses elementos constituem o eixo cultural que conecta a governanca, a operagao e os resultados.

A partir dos fundamentos institucionais, a HU Brasil estruturou seu Mapa Estratégico distribuido em
cinco pilares organizacionais, que traduzem perspectivas de criagdo de valor e sustentabilidade:

e Sociedade - Resultados para usuarios do SUS, estudantes e pesquisadores;

e Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca - Integridade, ética e impacto
sustentavel;

¢ Desenvolvimento Institucional - Governancga, processos, tecnologia e gestdo em rede;
e Sustentabilidade Financeira - Eficiéncia, equilibrio orcamentario e gestdo econdmica;
e Desenvolvimento do Trabalhador - Pessoas, valorizacdo e carreira no servigo publico;

Esses pilares sdo operacionalizados por 24 objetivos estratégicos, que representam a légica de
transformacao institucional necesséria para a concretizagédo da visao futura da Empresa.

O Mapa traduz a narrativa estratégica em compromissos objetivamente mensuraveis, permitindo
que decisOes operacionais e investimentos sejam alinhados a trajetéria de longo prazo.
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MAPA ESTRATEGICO 2024-2028 =4 EBSERH

PROPOSITO I3 SOCIEDADE

OEO01 Ampliar e qualificar a participacao OEO02 Qualificar o cuidado hospitalar OEO03 Ampliar e qualificar a participacdona OEO4 Participar da implementacao da
% T dos hospitais na rede de atencao a rede nacional de cuidados oncologicos Politica Nacional de Atencao
Sal{de' e'nsmo. = saude do SUS Especializada e do esforco de reducao
pesquisa e inovagao de filas
aservicodavida e .
OEO05 Aprimorar as condicoes de ensino OEO06 Consolidar o Exame Nacional de OEO7 Apoaiar o processo de qualificacao OEO08 Qualificar o dimensionamento e
do SUS e 0s cenarios de pratica Residéncia (Enare) como forma dos docentes e dos preceptores oferta de vagas de residéncia

prioritaria de ingresso nos programas de
residéncia do pais
_ OEO09 Criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento em rede de pesquisa
inovacao e avaliacio de tecnologias em satide

Consolidar-se como
uma rede de hospitais
universitarios de \' RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA
lénci
OE10 Contribuir com a estratégia de OE11 Aprimorar o modelo de OE12 Promover sustentabilidade ambiental OE13 Prevenir e enfrentar o assédio e
oSuUs saude digital para o SUS governanca corporativa da Rede e responsabilidade social em Rede a discriminacao

VALORES

« Etica, integridade
e transparéncia

ﬁr DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

E14 Implementar melhorias na infraestrutura e nas OE15 Promover atuacio integrada dos hospitais OE17 Desenvolver capacidade institucional em
condicoes de trabalho com foco na assisténcia, no em Rede gestao hospitalar
ensino e na pesquisa

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Compromisso com

4 OE16 Fortalecer o reconhecimento da imagem publica ‘OE18 Promover inovacao e transformacao digital na
universalidade, i

integralidade e da Ebserh Rede Ebserh

fortalecimento do SUS
. a i $

forecio ca equidede: P98 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

respeito a diversidade e

aos direitos humanos OE19 Promover eficiéncia nos processos de gestao OE20 Ampliar e diversificar as fontes de financiamento  OE21 Aprimorar 0s processos de compras
= Ensino, pesquisa e do trabalho e contratagoes

inovacao comprometidos
com as necessidades
do pais

DESENVOLVIMENTO DO TRABALHADOR

OE22 Promover escuta e didlogo permanentes com OE23 Promover o engajamento e valorizacao OE24 Desenvolver estratégias de educacao
trabalhadores, em seus diferentes vinculos dos trabalhadores permanente e continuada
e representacoes

« Valorizacao do papel social
do trabalho em saude e
dos trabalhadores

Figura 13 — Mapa estratégico — Estratégia de Longo Prazo 2024-2028.
Fonte: HU Brasil

Desdobramento da Estratégia na Rede — Plano de Negoécios (PNE) e Plano Diretor
Estratégico (PDE)

Para que a estratégia fosse implementada de forma uniforme na Rede, foram estruturados dois
mecanismos complementares:

1 - Plano de Neg6cios da HU Brasil (PNE)
Instrumento central da Administracédo Central que:
o define metas institucionais anuais;
e prioriza projetos e investimentos;
e vincula indicadores finalisticos; e
e consolida a trajet6ria tatica para o exercicio.
O PNE 2025 foi aprovado pelo Conselho de Administracdo com:
o 50 indicadores estratégicos;
o 30 projetos estruturantes.

Esses indicadores monitoram desde eficiéncia operacional e qualidade assistencial até ampliagdo
de cenarios de ensino e pesquisa, conforme Portfolio apresentados a sequir:
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Porifélio de Projetos e Indicadores

|
Sus ?

EBSERH

MINISTERIO DA

-
i EDUCAGAO
Plano de Negécios 2025 TR AR &
Céd. Meta Area
Pilar Objetivo Estratégico Indicador Projeto .
2025 Responsavel
Percentual de primeias consultas ofertadas para o Gestor do SUS U oA
Rede SUS
NGmero de Hospitals com faxa de ocupagdo hospitalar dentro do parametro estabelecido 25
Cuidado Obstétrico e Neonatal de qualidade,
OE02 Taxa de Parto Ceséreo 52%  seguro e infegrado & Rede de Afencdo a DAS
Sadde
Sociedade = —
(Usudrio) m—Percenruol de ampliagdo de ciurgias oncolégicas realizadas na RedeEbserh 10% 'E’g‘s’;fg"e""’cm Gla e Clnesltegee ¢t DAS
Taxa de expansao de cirurgias elefivas na RedeEbserh 10%
Fortalecimento da parficipacdo dos HUF da S
Rede Ebserh na reducdo de filas cidrgicas
Percentual de Hospitais da Rede Ebserh habiitados para reaizagdo de Oferta de Cuidados o
Integrados (OCI) °
OE05 Aprimorar as condig6es de ensino e os Percentual de na trilha de apr izagem em ensino baseado em 20% Fortalecimento e qualificacdo do ensino DEPI
cendiios de préfica simulacao % baseado em simulagdo
Consolidar o Exame Nacional de Nomero de instituicaes parficipantes no Exames Nacional de Residéncia Enare) 180
Residéncia (Enare) como forma prioritdria i & i
sociedade (Encre) il Nimero de vagas de P S P Qualficacdo e fortalecimento do Enare DEPI
dSiinoressoncsiprogramasdeesidenclaliy | "o ;L T0 00 tC L mes Nacondl de Resdencia Enore) 9.200
(Estudante e do pais
Docente) -1/ | Apoiar o processo de qualiicagdo dos Percentual de 29% Valorzacdo do Ensino DEPI
docentes e dos preceptores Percentual de aumento da satistacdo do preceptor da Rede Ebserh 50%
o . Qualificagéo da capacidade da oferta de
SR e oferta de et de aumento da oferfa de vagos de der em Greas o Drogramas & vagas resdenckis na Rede 5
vagas de resldencla Ebserh
Criar um ambiente favoravel ao . &3
g
5 em rede de NUmero de bolsas de iniciacéo clentifica e fecnolégica concedidas pela Ebserh 758 de Iniciacéo Clentifica e Tecnolégica da Rede DEPI
(Pesquisador) de em Ebserh
snude
Percentual de infegracdo com a Rede Nacional de Dados em Sadde (RNDS} SUS Digital 50
e %
Conmbulrcom a estratégia de satde digital "rofsional Infegrago com a Rede Nacional de Dados -
para oS! Percentual de infegracdo com a Rede Nacional de Dados em Satde (RNDS}- Registro de o em Saude (RNDS)
Atendimento Clinico &
Indicador de Conformidade - IC-Sest 900
o modelo de InstituicGo do modelo de governanca VP
corporativa da Rede corporativa da RedeEbserh
indice de Aderéncia &s Prficas Ebserh - Ambiental, Social e Governanca- (IAPE-ASG) 75%
Percentual de mulheres em cargos de chefia na RedeEbserh 55%
e Governanga Percentual de Pessoas Negras e Pardas em cargos de chefia na RedeEbserh 35% Ebserh para todas as pessoas. DGP
e
responsabilidade social em Rede Percentual de pessoas com deficiéncia frabalhando na RedeEbserh 4%
; Implementac@o da Polifica Ambiental da
Percentual de amblental na ) 70%  fooer VP
- _ ! Qualificacéo de processos para reducdo de
Percentual de redugdo de impr P na 5% impressées P
Percentual 1
ISSEN Frevenir e enfrentar o assédio e a desr;fnnm\fc de reducdo do tempo médio de apuracdo de dendncias de assédio e 10% Programa de enfrentamento a fodos s forma oer
discriminagdo Percentual de processos executados com éxito pela Comisséo de Mediagéo e Conciliagéo 80% [foeEEDOEhEEEED
Percentual de orcamento do Programa de Aceleracdo do Crescimento empenhado em o DAl
€ relacdo ao planejado g ) ,
nas condiges de habulho com foco na Plano Diretor de Invesfimento 2025
assisténcia, no ensino e na pesquisa indice de ia do parque de equi médico 30% DAl
m oy s atuagdo dos NUmero de acdes integradas implementadas na RedeEbserh 3 Infegra Rede Ebserh VP
Fortalecer o reconhecimento daimagem ;.. e citacses da Ebserh na imprensa 12000  Comunicagdo Total Ebserh PRES
publica da Ebserh
m Desenvolvimento do Centro de Estudos
OE17 €M percentual de Colegiado Execufivo da RedeEbserh avaliados 70%  Avancados em Gestdo Hospitalar e Sistemas de VP
gestdo hospitalar Saude (CEAGHS-Ebserh)
Modemizagdo da gestdo e Go da
NUmero de prontudrios elegiveis digitalzados da RedeEbserh 250.000  documentagdo clinica e corporativa na Rede DAS
Ebserh
Percentual de execucdo dos projefos do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Sadde 0%  [Estotéga de fransiormacdio digital da Rede -
h . diaital ! . Ebserh
Promover inovagdo e fransformagdo digital Cerlificaca e T
; . ) o " cGo do AGHU pela Sociedade Brasiera
na Rede Ebserh Z'e“r%?un;g\ gﬂels(]:onformidcde do AGHU com os requios da Sociedade Brasiera de Informafica 100 g Informatica em Salde (SBIS). Modalidade Bl
Internagdo
Nomero de solicitagdes de protecdo intelectual juntos aos 6 T S —— o
Ngmero de solgﬁu‘;é?s de protegdo intelectual da RedeEbserh encaminhadas & 17 Propriedade Intelectual na Rede Ebserh |
Administracgo Central
Percentual de Hospitais com pagamento de banco de horas dentro do limite de 1% 60%
Promover eficiéncia nos processos de n . Reestruturacdo dos processos de gestdo do
Percentual de horas negativas expradas em banco de horas 10% DGP
gestdo do trabalho g 2 frabalho
Percentual de registros manuais de ponfo dos empregadosEbserh 3681%
Toxa de variagdo de receitas nas contratualzages com o SUS 4%
Ampliar e diversificar as fontes de P p a e Fortalecimento da sustentabilidade financeira
sustentabilidade e e Percentual de autorizagdes de infemacao hospitalar glosadas 2% ity DAS
Financeira Percentual de desempenho financeiro da contratualizacdo, 93%
Cobertura de estoque de medicamentos 100 dias
Implementacgo das C Cenfralizad
@ . ndice de eficiéncia em gestdo de compras e contratos 80%  ojou Regonalzadas o aces DAl
°°""°'°‘35“ indice de engajamento dos Hospita nos processes de compra regionalizada 80%
Percentual de Hospitais dentro da faixa padrao de funciondrios ferceiizados por leito 90% g‘r’g;"r“;‘:‘?“ eIl e GOSN EE el DAI
Percentual de Hospitais que aderiram ao Projeto Acolhe 50%
Promover escuta e didlogo permanentes
com frabalhadores, em seus diferentes Percentual de atendimento no Projefo Acolhe Ebserh 70%  (fortalecmentaidodidlogoicom osifrabalhadore DGP
vinculos e representagdes
Percentual de percepcdo positiva do atendimento no Projeto Acolhe 70%
Desenvolvimento e d0S 5 centual de Hospitais executando o Programa de Reconhecimento e Valorizacdo 50% 'V"S""“‘C“" o REgens Ch RoehenenDe DGP
do Trabalhador |vabclhcdores ClEEEED
Percentual de Nicleos de Educag@o Permanente em Sadde instifuidos na Redegbserh 50%
égias de a Programa Integrado de Educac@o Permanente DGP
permanente e continuada e Continuada
Percentual de Ncleos de Educacdo Permanente em Sadde freinados 60%

Resolugdo N2 276, de 16 de janeiro de 2025

Figura 14 — Plano de Negoécios
Fonte: HU Brasil
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Resultados Plano de Neg6cios 2025

Em sintese, o gréfico abaixo apresenta a situacao dos indicadores estratégicos, apos 0 processo
de monitoramento e avaliacdo da execuc¢do anual do PNE 2025:

Resultado anual dos indicadores, por situagao

Resultado anual dos indicadores, por pilar

esermaly to Desemolvimento
Insttucional s

D

W Atingido W N3o atingido

v fade Sacledade Socledade Sociedade SustentabiSdade
do Trabalhador oda Estudante Pesquisador Usudrio SUS Financeira

ange

Gréfico 16 — Resultados do Plano de Neg6cio 2025
Fonte: HU Brasil

O resultado da execucéo de Indicadores e Projetos Estratégicos pode ser consultado no Painel de
Gestéo Estratégica disponivel no endereco: https://www.gov.br/HU Brasil/pt-br/governanca/gestao-
estrategica/plano-de-negocios

2 - Planos Diretores Estratégicos (PDE) dos hospitais

Cada um dos Hospitais Universitarios Federais desdobrou a estratégia corporativa em planos
préprios, alinhando metas e projetos locais a Estratégia da Rede.

Os PDEs traduzem objetivos estratégicos em entregas locais; refletem realidades regionais e
vocacdes clinicas; e integram ensino, pesquisa e assisténcia nas unidades. Essa abordagem
assegura visao sistémica com aderéncia local.
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Gestao do Plano Diretor Estratégico 2024-2028

Monitoramento
Bimestral

O progresso das metas é avaliado
a cada dois meses para garantir o
alinhamento.

Aprovacao pelo Relatérios
Colegiado Executivo , Quadrimestrais
Todas as revisoes e relatorios sdo Vigéncia e Anuais

validados pela alta gestao do hospital.

A performance é documentada
e apresentada formalmente ao
Colegiado Executivo (Colex).

de 5 Anos
0 plano define a direcao
estratégica da
instituicdo de 2024
ate 2028.

Revisdo Anual

0 plano é revisado anualmente
(até fevereiro) para ajustes e
melhorias.

Cestao Centralizada

O Setor de Governanga e Estratégia
(SEGOV) coordena todo o processo,

Figura 15 — Plano Diretor Estratégico 2024-2028
Fonte: HU Brasil

O Mapa Estratégico, o Plano de Negdcios (PNE) e os Planos Diretores Estratégicos (PDE)
podem ser acessados por meio do link: https://www.gov.br/hubrasil/pt-
br/governancal/gestao-estrategica.

Cumpre destacar que os indicadores e projetos estratégicos vinculados aos Objetivos Estratégicos
do Pilar Sociedade estéo diretamente orientados a geracao de resultados para as politicas publicas,
especialmente no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS), bem como nas dimensdes de ensino
e pesquisa, que constituem eixos centrais de atuacdo da HU Brasil.

No que se refere ao monitoramento e a avaliagdo do Plano Estratégico (PNE 2025), destaca-se a
utiizacdo do Painel de Gestdo Estratégica, instrumento que assegura transparéncia e
acessibilidade as informacdes, ao apresentar de forma clara os resultados dos indicadores e o
percentual de execugdo dos projetos estratégicos.

A metodologia adotada para o acompanhamento foi estruturada em seis ciclos bimestrais ao longo
do exercicio, com avalia¢des periodicas realizadas em conjunto com os gerentes de projetos e as
equipes técnicas. Esse processo teve como base os cronogramas registrados na ferramenta
Planner, utilizada para o gerenciamento dos projetos estratégicos.

No tocante aos indicadores, os resultados parciais foram apresentados bimestralmente pelos
responsaveis pelos projetos, com base em banco de dados estruturado e nas formulas previamente
definidas nas fichas técnicas dos indicadores. O processo de monitoramento incluiu a verificagao
de evidéncias, assegurando maior confiabilidade as informacdes utilizadas na avaliacdo de
desempenho.

O resultado consolidado do PNE 2025, tanto em relagcdo aos indicadores quanto a execucao dos
projetos estratégicos, encontra-se em fase de apuracao e sera submetido a apreciacédo da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracdo no primeiro trimestre de 2026. Apos a validagéo pelas
instancias internas de governanca, os resultados serdo disponibilizados no Painel de Gestédo
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Estratégica, de acesso publico por meio do sitio eletrébnico da Empresa, reforcando o compromisso
com a transparéncia e a prestacéo de contas.

3.2 DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS, COMENTARIOS DOS
ADMININSTRADORES E FATORES DE RISCO

3.2.1 DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Em 2025, a gestdo orcamentaria e financeira da HU Brasil manteve-se alinhada as diretrizes de
responsabilidade fiscal, transparéncia e eficiéncia na aplicacao dos recursos publicos. A execugéo
or¢camentaria total da Rede alcancou R$ 18,4 bilhdes em despesas empenhadas, distribuidas
entre os grupos de Pessoal (R$ 13,6 bilhdes), Custeio (R$ 4,0 bilhdes) e Investimentos (R$ 767
milhdes).

FONTES DE FINANCIAMENTO: As fontes de financiamento, em 2025, mantiveram-se
majoritariamente oriundas do Or¢camento Geral da Unido, por meio da Lei Orcamentéria Anual
(LOA), complementadas por transferéncias do Ministério da Educacdo (MEC) e por créditos
descentralizados do Ministério da Saude (MS), com destaque para emendas parlamentares e
instrumentos de pactuacdo com entes federativos, assegurando o suporte financeiro necessario a
execucdo das atividades assistenciais, de ensino e pesquisa na Rede.

DESPESAS COM PESSOAL.: A estrutura orgamentaria da Rede HU Brasil manteve-se concentrada
nas despesas com pessoal, que representaram a maior parcela dos recursos executados, refletindo
a natureza intensiva em mao de obra das atividades assistenciais, de ensino e pesquisa. O
incremento dessas despesas decorreu, principalmente, da ampliacdo do quadro funcional e da
implementacdo do Acordo Coletivo de Trabalho 2024-2026, sendo contabilizados mais de 69 mil
trabalhadores ativos na Rede, com predominancia de empregados regidos pela CLT, além de
servidores cedidos vinculados as instituicdes federais de ensino superior.

INVESTIMENTOS: o0s investimentos concentraram-se na modernizagdo da infraestrutura
hospitalar, com prioridade para a aquisicdo de equipamentos médico-hospitalares, atualizacéo
tecnoldgica, realizagdo de reformas estruturais e execucdo de obras de expansdo, com destaque
para os aportes realizados no @mbito do Novo PAC. Nesse contexto, a execu¢ado dos programas de
investimento totalizou aproximadamente R$ 767 milhdes, contribuindo para a ampliagcdo da
capacidade instalada e a qualificacdo da assisténcia prestada pela Rede.

GESTAO CONTABIL E PATRIMONIAL: a gest&o contabil e patrimonial da HU Brasil evidenciou
crescimento relevante no valor dos bens registrados, refletindo os investimentos realizados na
modernizacdo e expansao da infraestrutura da Rede. Observou-se aumento aproximado de 30%
no valor liquido dos bens méveis, que alcancaram cerca de R$ 1,2 bilhdo, bem como expansao de
igual magnitude nos bens imdveis, que totalizaram aproximadamente R$ 359 milhdes, em
decorréncia das ampliacdes estruturais nos Hospitais Universitarios Federais integrados.

Destaca-se, ainda, avancos na consolidacdo de sistemas de apuracdo e monitoramento, com
ampliacdo da cobertura e da qualidade das informagdes gerenciais, além da implementagédo de
painéis de transparéncia e apoio a tomada de decisdo, fortalecendo a governanca e a
sustentabilidade financeira da Rede.
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Quadro 15 - Composicdo do Orgamento Rede HU Brasil 2023-2025. Orcamento empenhado (em R$ milhdes)

2023 2024 2025 Var. 2024-2025
[ w0 |
Total 13.718,53 16.104,24 18.366,54 2.262,30
Total + Inativos 14.561,26 16.995,50 19.370,31 2.374,81

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial.

Quadro 16 - Fontes de financiamento Rede HU Brasil 2023-2025. Orgamento empenhado (em R$ bilhdes).

o 18,4
16,1
13,7 4,1

15,0 3,9

10,0
5,0
0,0
2023 2024 2025
B Orcamento Ebserh H Orgcamento MEC

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial. Ndo contempla despesas do
MEC com servidores do RJU inativos.

Quadro 17 - Detalhamento das despesas do grupo “Pessoal” da Rede HU Brasil 2023-2025. Or¢camento empenhado
(em R$ milhdes)

2023 2024 2025 2025%

Total 10.512,25 11.646,39 13.636,52 100%

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial.
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Quadro 18 - Detalhamento das despesas do grupo “Custeio” da Rede HU Brasil 2023-2025. Orcamento empenhado
(em R$ milhdes)

2023 2024 2025
I
0w
Total 2.831,27 3.649,69 3.962,72

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial.
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LOA 2025 DOTACAO ATUALIZADA 2025
B Dotagdo inicial M Superavit + Demais Créditos

Gréfico 17 — Orcamento Fonte Prépria (Custeio + Investimento) 2025. (em R$ milhdes)

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial.
Quadro 19 - Detalhamento das despesas do grupo “Investimento” (GND 4) da Rede HU Brasil 2023-2025. Orgamento
empenhado (em R$ milhdes)
2023 2024 2025

373,53 417,11 433,64
57,29 62,54
62,05 4,24

297,77 366,86

389,07 333,66

311,00 197,29
18,08 87,66
59,98 48,71

Investimento (Orgamento MEC) 1,49 2,00

Total 375,01 808,17 767,30
Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial.

Investimento (Or¢camento HU Brasil)
Novo PAC

Emendas 217,13
Demais Investimentos 156,40
Investimento (Orgamento MS)
Novo PAC

Emendas

Aportes MS
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Os principais investimentos da HU Brasil em 2025 foram voltados a recuperacdo e modernizagéo
do parque tecnoldgico (EMH - 56%), a reestruturacao fisica e construgdo de novas instalacfes
(Obras e Instalacdes - 35%), a techologia da informacao (Tl — 5%), e outras despesas (4%).

Projetos de
infraestrutura

10,81
Equipamentos

Médico-Hospitalares
427,67

Outros
0,78

Mobiliario e
Utensilios diversos
19,76

Total 2025
767,3 milhoes

Tecnologia da
Informagdo
36,35

Obras e instalagbes
271,93

Gréfico 18 — Principais linhas de investimentos da Rede HU Brasil em 2025. Orgcamento empenhado (em R$ milhdes).
Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial.

Orgamento Pessoal Ebserh (em RS bilhBes) Orgamento Custeio (em RS bilh&es)
10 2
PRHOSUS
2 R$ 1 bilhdc
PRHOSUS Ebserh
RS 1 bilhdo /_> R$ 40,8 milhges
6 Ebserh Emendas EPserh (MEC)
. RS 7,99 milhdes RS 2,6 milhces

4

2

0 0

2025 2026 2025 2026
M Pessoal EBSERH W Custeio - Fonte Tesouro
Orgamento Investimento (em RS milhdes) Orgamento Fonte Prépria (em RS milhdes)
800 400
PAC
; N RE 3882 milhdes
R$ 259,28 milhdes -7 A
-y : portes MS
600 / Aportes MS / RS 100 milhdes 300
R$ 48,7 milhdes

400 200
200 100

0 0

2023 2026 2023 2026
M Investimento - Fonte Tesouro M Fonte Propria - Custeio + Investimento

Graéfico 19 — Orcamento Empenhado 2025 x Orgamento LOA 2026 (LOA HU Brasil + PRHOSUS + NOVO PAC/MS
+ Aportes MS).

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial.
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3.2.3 FATORES DE RISCO

CORREGEDORIA: Em 2025, a Corregedoria da HU Brasil apresentou evolugédo consistente, com
fortalecimento das préaticas de integridade, governanca e responsabilizacdo, evidenciado pelo
aprimoramento do sistema disciplinar e pela maior efetividade das acdes conduzidas na Rede.
Destaca-se a consolidacdo do programa Corregedoria-Capacita e a realizacdo de iniciativas de
gualificacdo e padronizacdo da atuagdo correcional, bem como acdes de fortalecimento
institucional, como o Censo dos Comissérios e visitas técnicas as unidades, contribuindo para a
integracdo da Rede e a promoc¢ao de uma cultura organizacional orientada a ética e a conformidade.

PROCEDIMENTOS

TAC W 80
PAS I 313
INVESTIGACOES PRELIMINARES I 636
JUiZOS DE ADMISSIBILIDADE I 1448
0 500 1000 1500 2000

Grafico 20 — Procedimentos realizados em 2025
Fonte: HU Brasil

PENALIDADES

160 149
140
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80 68 63

60

40
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,

Adverténcia Suspensdo Rescisdo TOTAL

Grafico 21 — Penalidades aplicadas em 2025
Fonte: HU Brasil

OUVIDORIA: Em 2025, a HU Brasil consolidou seu compromisso com a transparéncia publica ao
alcancar indice geral de transparéncia de 95,72% na avaliacdo do Tribunal de Contas da Uniédo
(TCU), classificado como nivel Diamante, superando o resultado de 2024, quando atingiu 87,54%
(nivel Ouro). O avanco reflete o aprimoramento continuo das praticas de transparéncia ativa e dos
mecanismos de governanca da informacao, incluindo o aperfeicoamento dos fluxos internos para o
tratamento de dados sensiveis, em alinhamento as melhores praticas de integridade e protecao de
dados.

HUBRASIL'S®

- 4.\0 HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS



Quadro 20 - Atendimento dos itens de Transparéncia Ativa

Transparéncia Ativa - CGU Rede HU Brasil POd:eﬁZ::;lﬁvo
% Cumpridos 99,03 % 93,70 %
% Parcialmente Cumpridos 0,31 % 3,08 %
% Nao Cumpridos 0,66 % 3,23 %

Fonte: "Painel LAI" da CGU. Acesso em 09/01/2026.

Quadro 21 - indice de atendimento geral dos critérios de Transparéncia Ativa
. . . Administraciao Poder Executivo

Transparéncia Ativa - CGU Central HU Brasil Federal

Indice geral 99,03 % 77,27 %

Fonte: "Radar da Transparéncia Publica" do TCU. Acesso em 08/01/2026.

CONSULTORIA JURIDICA: Ao longo do exercicio, a Consultoria Juridica da HU Brasil manteve
atuacao estratégica nas esferas judicial, consultiva e extrajudicial, acompanhando mais de 24 mil
processos e emitindo manifestagdes técnicas relevantes, com destaque para a atuagéo preventiva
em licitacBes e contratos, contribuindo para a mitigacdo de riscos, o fortalecimento da governanca
e a seguranca juridica das decisdes institucionais. Destacam-se, ainda, avan¢os na padronizacao
de entendimentos, na adog¢do de solugBes tecnoldgicas em parceria com a Advocacia-Geral da
Unido e no reconhecimento nacional da qualidade da atuacao juridica, bem como a ampliagdo das
iniciativas de capacitagdo e produgdo de conhecimento, além da contribuicAo para o
aperfeicoamento do arcabouco normativo aplicAvel a Empresa, reforcando seu papel no
fortalecimento institucional e na sustentabilidade das a¢cbes da HU Brasil no ambito do Sistema
Unico de Saude (SUS).

CONJUR EBSERH - 2025 EM NUMEROS

TOTAL TOTAL DE

TOTAL DE

MANIFESTACOES
ADVOGADOS

PROCESSOS MANIFESTACOES CONSULTIVAS

JUDICIAIS EXTRAJUDICIAIS

24.636] 4.207 | 3.116

137

(PRINCIPAISTEMAS ) [ TOTALDE ) [ ([ PRINCIPAIS A
JUDICIALIZADOS NOVOS TOTAL DE TEMAS
N PROCESSOS CALCULOS CONSULTIVOS
Adicional de g, 677 JUDICIAIS JUDICIAIS
insalubridade W
Ci gl
e e 172,736 || 3.375 || e
ENARE 2994 Contratos: 579
. VAN VAR VAN J

Figura 16 — Dados de atuacdo da Consultoria Juridica em 2025

Fonte: HU Brasil
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CONFORMIDADE, CONTROLE INTERNO E GERENCIAMENTO DE RISCOS: Ao  longo do
exercicio, a HU Brasil avangcou na consolidacao da Politica de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos, estruturando a gestdo de riscos em nivel de rede, em alinhamento ao
planejamento estratégico 2024—2028. A atuagdo concentrou-se no monitoramento sistemético dos
riscos estratégicos, organizacionais e de integridade, a partir de matriz de riscos institucional que
orienta a identificacdo, avaliacdo e priorizacdo de medidas mitigatérias, com foco na resiliéncia e
na continuidade das atividades assistenciais e de formagdo em salde. Destaca-se a
institucionalizacdo de processos e instrumentos de acompanhamento, com avaliacbes periddicas e
integracdo as instancias de governanca, subsidiando a tomada de decisdo da alta administragéo e
fortalecendo a atuacédo preventiva, a conformidade e a gestao orientada a riscos na Rede HU Brasil.
O compromisso da HU Brasil com a governanca responsavel e a mitigacao de riscos contribui para
a exceléncia no atendimento a populagéo e para a solidez da empresa no cenério da saude publica
brasileira.

Quadro 22 - Riscos Estratégicos

RISCOS DESCRICAO VETOR / TIPO

RO1 ORCAMENTO ESTRATEGICO e ORGANIZACIONAL

R02 ARTICULACOES COM GESTAO SUS ESTRATEGICO

RO3 DIVERSIDADE DE VINCULOS DOS TRABALHADORES | ORGANIZACIONAL

RO04 GESTAO DOS BENS IMOVEIS ORGANIZACIONAL e INTEGRIDADE

RO5 FRAUDES /CORRUPCAO INTEGRIDADE

RO6 EVENTOS CIBERNETICOS ESTRATEGICO e INTEGRIDADE

RO7 INCENDIO ORGANIZACIONAL

N IMPLEMENTACAO DA POLITICA NACIONAL DA ESTRATEGICO, ORGANIZACIONAL e
ATENCAO ESPECIALIZADA — REDUCAO DE FILAS INTEGRIDADE

R09 ADESAO DOS HUF AO ENARE ESTRATEGICO

il INTERFACE COM COMISSOES DE RESIDENCIAS EM ESTRATEGICO
SAUDE

R11 RESIDENCIAS PROFISSIONAIS EM SAUDE ESTRATEGICO

R12 ASSISTENCIA MEDICA ESTRATEGICO e ORGANIZACIONAL

R13 ESTRATEGIA DE SAUDE DIGITAL ESTRATEGICO e INTEGRIDADE

R14 RETENCAO DE PROFISSIONAIS DE GESTAO ESTRATEGICO e ORGANIZACIONAL

Fonte: HU Brasil.

AUDITORIA INTERNA: Ao longo do exercicio, a HU Brasil manteve estrutura robusta de auditoria
interna e controles institucionais, em conformidade com os sistemas de controle interno e externo
previstos na Constituicdo Federal, sob supervisdo da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e
acompanhamento do Tribunal de Contas da Unido (TCU). A Unidade de Auditoria Interna, vinculada
ao Conselho de Administracdo, executou, em 2025, conjunto relevante de auditorias e acdes de
controle, com foco na avaliacdo de processos criticos, na mitigacéo de riscos e no fortalecimento
da governangca. No periodo, foram monitorados 19.516 apontamentos de recomendacdes e
determinacBes, dos quais 16.232 ja atendidos, evidenciando elevado grau de conformidade e
efetividade das acdes corretivas. O acompanhamento sistematico dessas recomendacoes,
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realizado por meio de ferramentas estruturadas e painéis gerenciais, subsidia a alta administracédo
e 0s Orgdos de governanca na tomada de decisdo. Adicionalmente, a Empresa manteve auditoria
independente para avaliacdo das demonstracbes contdbeis, reforcando a transparéncia, a
confiabilidade das informacdes e a aderéncia as melhores préaticas de governanga.

3.3 COMPOSICAO E REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Compete a Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (Sest) do Ministério
da Gestéo e da Inovacdo em Servicos Publicos, instruir o voto da Unido, em Assembleia Geral,
sobre a fixacdo da remuneracdo dos administradores e conselheiros das empresas estatais
federais, conforme disp&e o inciso Xl do art. 98 do Decreto n® 9.745, de 8 de abril de 2019; os § 1°
e § 2° do art. 27 do Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016; e o art. 4° da Resolucdo da
Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de Participactes
Societarias da Unido (CGPAR) n° 12, de 10 de maio de 2016. A remuneracao mensal devida aos
membros dos Conselhos de Administracdo e Conselho Fiscal da EBSERH néo excede a média da
remuneracdo mensal dos membros da DIREX.

3.3.1 REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL (RVA)

O Programa de Remuneragao Variavel Anual (RVA) € um instrumento de gestdo conduzido pelo
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos (MGI) por intermédio da Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresa Estatais (Sest). A diretriz estabelecida pela Sest/MGI,
esclarece que:

Os programas de remuneracgao variavel sdo instrumentos de gestao para alinhar
esforgos dos(as) diretores(as) das empresas estatais com vistas ao atendimento
dos objetivos estratégicos das companhias, incluindo a execugdo de politicas
publicas, por meio de fixacdo de metas de resultado, adogdo de boas préaticas de
governanga corporativa e gestao de riscos. Tais programas permitem a indugdo
de comportamento e o direcionamento de esforgos operacionais, bem como
viabilizam desempenho alinhado as metas de longo prazo.

O Programa de RVA da HU Brasil tem por objetivo colaborar com a implementagao estratégica da
empresa e o atingimento dos resultados desejados, através da vinculagdo de parcela acrescida a
remuneracao anual dos membros da Diretoria Executiva da empresa, vinculada ao respectivo
desempenho, considerando, ainda, a responsabilidade, o tempo dedicado a funcao, a competéncia
e reputacao profissional dos seus diretores.

Além disso, o programa considera o reconhecimento dos desempenhos e resultados alcan¢ados
pela empresa, em conformidade com a legislagéo vigente e com as diretrizes e metas estratégicas
empenhadas.

A RVA tem como fundamento legal os artigos 13, inciso Ill, e 18, inciso IV, da Lei n.° 13.303/2016,
bem como os artigos 24, inciso lll, 32, inciso IV e 37, § 5°, do Decreto n.° 8.945/2016.

No ano de 2025, o pagamento da RVA da HU Brasil esteve condicionado ao alcance de metas de
seis indicadores, conforme detalhamento da tabela a seguir:
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Quadro 33 - Metas da Remuneracgdo Variavel Anual (RVA) 2025

Di a . . Meta . P
|me.nsao do Indicador Sinal Unidade eso na
Indicador 2025 RVA
Econdémico- indice de Eficiéncia em Gestdo de Compras e Contratos + 87,8 Percentual 15
Financeira O . .
Percentual de liquidacdo de Custeio Operacional + 83 Percentual 15
Numero de bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIC) e de . 758 Namero 15
Iniciacdo Tecnoldgica (PIT) concedidas pela HU Brasil absoluto
Numero de vagas de residéncia médica, multiprofissional ,
, - , . iy . Numero
_ _ e em érea profissional da salde disponibilizadas por meio + 9.200 absoluto 10
Politica Piblica | do Exame Nacional de Residéncia (Enare)
Num.ero de cirurgias eletivas realizadas pela Rede HU + | 348157 NUmero 15
Brasil absoluto
Numero de sessGes de quimioterapia realizadas pela NUmero
+ 5
Rede HU Brasil 215875 absoluto 10
Governanga Percentual de conformidade ambiental na Rede HU Brasil + 70 Percentual 10
Corporativa - -
Indicador de conformidade Sest -1C-Sest + 900 Pontos 10

Fonte: HU Brasil

As empresas estatais aderentes a Modalidade 2 do Programa, destinada as empresas dependentes, como a
HU Brasil, estdo condicionadas ao atingimento de indicadores gatilho para o acionamento do Programa. Para
0 exercicio de 2025, o acionamento do Programa ficou condicionado, de forma cumulativa, ao atingimento
minimo de 80% da meta do indicador da dimenséo de Politica Publica “Numero de cirurgias eletivas realizadas
pela Rede HU Brasil” e ao atingimento médio ponderado, pelos respectivos pesos, de, no minimo, 80% das
metas do Programa, conforme critérios aprovados pelo Ministério da Educacéo e pela Sest/MGlI.

Na data de publicacdo deste relato, os resultados da RVA 2025 encontram-se em apuracado e
dependem de analise e validacdo pelos 6rgaos colegiados internos, como Auditoria Interna e pelo
Comité de Auditoria, para posterior validacdo pelo Conselho de Administracdo, conforme prevé o
regulamento. Assim, tdo logo os resultados sejam apreciados pelas instancias internas e
encaminhados para Sest/MGI, estardo disponiveis no site da empresa para consulta publica.

3.4 INOVACOES EM GOVERNANCA CORPORATIVA

As inovacbes em governanca corporativa realizadas em 2025 pela HU Brasil focaram na
transparéncia, eficiéncia administrativa e transformacéao digital para fortalecer a gestdo da
Rede, destacando-se 0s seguintes pontos:

3.4 INOVACOES EM GOVERNANCA CORPORATIVA

. Sistema de Lista de Espera Cirurgica (LEC): Implementado para garantir
transparéncia e equidade no acesso aos procedimentos cirtrgicos no SUS. O sistema utiliza
a classificacdo SWALIS (Surgical Waiting List), que permite a priorizacdo clinica dos
pacientes com base em critérios objetivos, como gravidade e risco assistencial, assegurando
uma ordenacdao justa da fila.

. Central de Laudos e Saude Digital: Instituicio do sistema STT para o
compartiihamento de diagnésticos em rede, otimizando a entrega de laudos.
Adicionalmente, o software de gestdo hospitalar AGHU v11.0 obteve a certificacdo da
Sociedade Brasileira de Informatica em Saude (SBIS) com Nivel de Garantia de Seguranca
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1 (NGS1), tornando-se o primeiro software publico certificado, o que elevou os padrbes de
seguranca da informacao e interoperabilidade da Rede.

. Compliance Parlamentar: Foi estabelecido um fluxo padronizado para a execucao
de emendas parlamentares, o que garantiu uma taxa de execucao de 99,8% dos R$ 92,1
milhdes captados. Essa inovacgao incluiu a criacdo de um painel publico de transparéncia
para monitorar a aplicacdo desses recursos.

. Guia de Praticas de Governanca e ESG: Publicacao do Guia de Implementacédo de
Praticas de Governanca Corporativa, Responsabilidade Social e Sustentabilidade, visando
padronizar e elevar a maturidade de gestdo em todos os hospitais da Rede. A adeséo é
monitorada por instrumentos que avaliam eixos de governanca e sustentabilidade.

. Modernizacdo Normativa e de Processos: Atualizacdo do Regulamento de
Compras e Contratagdes (RCC 3.0), promovendo maior agilidade e seguranca juridica nas
contratagfes em rede. Na gestdo de pessoas, destaca-se a implementagdo do ponto por
reconhecimento facial e a introducédo do Sistema de Gestdo da Forca de Trabalho (WFO®)
para otimizar o dimensionamento das equipes.

. Inteligéncia de Dados e Transparéncia Ativa: Consolidagdo do Data Warehouse
corporativo e inicio da estruturacdo do Centro de Dados em Saude e Inteligéncia Atrtificial
(CNDIA) para apoio a tomada de decisdo de alta complexidade. A empresa também
alcancou o Nivel Diamante (95,72%) no indice de Transparéncia Ativa do TCU.

. Monitoramento Estratégico em Rede: Instituicdo do Painel de Gestédo Estratégica,
ferramenta publica que apresenta os resultados dos indicadores e projetos do Plano de
Negocios (PNE) em tempo real, permitindo o controle social e o acompanhamento
sistematico das metas institucionais.

. SISNAV (Navegacgado do Cuidado): Desenvolvimento de solugéo tecnoldgica para
0 acompanhamento informatizado da jornada do paciente (Ofertas de Cuidados Integrados),
permitindo 0 monitoramento de prazos e indicadores assistenciais em tempo real.
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4. CONCLUSAO

A atuacao da HU Brasil, ao longo do exercicio de 2025, evidencia a consolidacdo de um modelo
institucional orientado a geracdo de valor publico, a eficiéncia na gestdo dos recursos e ao
fortalecimento das politicas publicas de satde e educacéo no ambito do Sistema Unico de Satde

(SUS).

Os resultados apresentados nesta Carta Anual demonstram a capacidade da Empresa de articular,
em escala nacional, a ampliagdo do acesso a atengdo especializada, a qualificacao da assisténcia,
a formacéo de profissionais de saude e o avanco da pesquisa e da inovagdo, com impactos
mensuraveis sobre a reducao de filas, a melhoria dos desfechos assistenciais e a promoc¢ao da
equidade no acesso aos servicos publicos. Esses resultados se ddo em consonancia com 0s
objetivos que fundamentaram sua criagdo e com as diretrizes governamentais vigentes,
evidenciando o alinhamento entre a atuacgao institucional e o interesse coletivo.

No campo da governanca, destacam-se 0s avangos na estruturacdo de préaticas de gestéo de riscos,
controles internos, integridade e transparéncia, bem como o aprimoramento dos mecanismos de
monitoramento de desempenho e de acompanhamento de metas pactuadas. Tais iniciativas
reforcam a aderéncia da HU Brasil as disposi¢cdes da Lei n° 13.303/2016 e as orienta¢fes da
Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais, contribuindo para o
fortalecimento da accountability e da confianga institucional.

A gestéo dos recursos publicos, por sua vez, foi conduzida com foco na sustentabilidade econdmico-
financeira e na maximizag&o dos resultados assistenciais e institucionais, assegurando a adequada
alocacgéo dos investimentos em infraestrutura, tecnologia e forgca de trabalho, elementos essenciais
para a expanséo e qualificacdo dos servicos prestados.

Para os proximos ciclos, a HU Brasil seguird orientada pelo aperfeicoamento continuo de seu
modelo de governanca, pela ampliacdo da capacidade assistencial da Rede, pela incorporacéo de
solucdes inovadoras em saude e pelo fortalecimento da integracdo entre ensino, pesquisa e
assisténcia. Permanecem como eixos estruturantes a busca por maior eficiéncia operacional, a
reducado de desigualdades regionais, a promocéo da sustentabilidade e o alinhamento permanente
as prioridades das politicas publicas.

Dessa forma, a HU Brasil reafirma seu compromisso com a transparéncia, a responsabilidade na
gestao publica e a entrega de resultados concretos a sociedade, consolidando-se como instituicao
estratégica para o fortalecimento do SUS e para o desenvolvimento social do pais. A empresa segue
avancando com integracdo entre saude, ensino, pesquisa e inovacao, fortalecendo o papel
estratégico dos hospitais universitarios na qualificagdo da assisténcia e na formacdo de
profissionais, em consonancia com as demandas presentes e futuras da sociedade.

HUBRASIL'S®

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS



