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2. POLITICAS
PUBLICAS




a. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A Ebserh entende o interesse publico da sua existéncia como estd implicito em sua Lei de Criagdo, a Lei 12.550, de 11 de dezembro de 2011:

"Art. 3° A EBSERH teré por finalidade a prestag&o de servigos gratuitos de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio diagndstico e
terapéutico & comunidade, assim como a prestagéo as instituicées publicas federais de ensino ou instituices congéneres de servicos de apoio ao
ensino, & pesquisa e & extensdo, ao ensino-aprendizagem e & formagéo de pessoas no campo da saude publica, observada, nos termos do art. 207
da Constituigéo Federal, a autonomia universitaria."

Nesse contexto, a Empresa faz face a dois grandes desafios para o Estado, buscando conjugé-los em uma gestdo convergente, qual seja, aliar a
formagé&o do profissional de satde & habilidade de atender os usudrios dos Hospitais Universitarios Federais por meio do Sistema Unico de Satde.
Esse desafio é resumido no propdsito da empresa "Ensinar para transformar o cuidar'. A presenca em quase todos os estados, em um total de 41
unidades hospitalares, faz da Ebserh a maior rede publica de saide do Brasil.

Posto isso, destaca-se que a Ebserh é uma empresa estatal, vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC) e com capital social integralmente sob a
propriedade da Unido.

Outro ponto que destaca o cardter essencialmente voltado para as politicas publicas sdo as competéncias da Empresa descritas no art. 4° de sua
lei de criagdo:

o administrar unidades hospitalares, bem como prestar servicos de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio diagnéstico e
terapéutico & comunidade, no dGmbito do SUS;

o prestar das instituicdes federais de ensino superior e a outras instituices congéneres servicos de apoio ao ensino, & pesquisa e & extensédo, ao
ensino-aprendizagem e & formagéo de pessoas no campo da saude publica, mediante as condi¢des que forem fixadas em seu estatuto
social;

o apoiar a execugdo de planos de ensino e pesquisa de instituigBes federais de ensino superior e de outras instituicGes congéneres, cuja
vinculagdo com o campo da saude publica ou com outros aspectos da sua atividade torne necessdria essa cooperagdo, em especial na
implementacgéo das residéncias médica, multiprofissional e em drea profissional da saude, nas especialidades e regides estratégicas para o
SUS;

o prestar servicos de apoio & geragdo do conhecimento em pesquisas bdsicas, clinicas e aplicadas nos hospitais universitdrios federais e a
outras instituiges congéneres;

o prestar servicos de apoio ao processo de gestdo dos hospitais universitdrios e federais e a outras instituices congéneres, com
implementacdo de sistema de gestéo unico com geracéo de indicadores quantitativos e qualitativos para o estabelecimento de metas; e

o exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, nos termos do seu estatuto social.

Frisa-se que as unidades hospitalares da Rede s&@o centros de referéncia de média e alta complexidade para o SUS, com um papel de destaque na
comunidade onde est&o inseridas e, ainda, apoiando os estados e municipios no atendimento de suas populagdes nas dreas de educagdo superior e
saude.

Finalmente, esta Carta foi subscrita pelo Conselho de Administrag&o (CA) com a definicdo dos compromissos de consecug&o de objetivos de
politicas publicas pela Ebserh, em atendimento ao interesse coletivo que justificou sua criag&o, com defini¢do clara dos recursos empregados, bem
como dos impactos econdmico-financeiros da concretizagdo desses objetivos, que s&o medidos por meio de indicadores objetivos, claros e
transparentes.



b. Politicas publicas

Ambiente de atuacao da Ebserh

Visualizar o ambiente de atuagdo da Ebserh é importante para entender como ela se aplica as politicas publicas do Ministério da
Educagéo, ao qual é vinculada, e ao Governo Federal.

[em——————————— Sistema de Saude (MS)
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1 Campo de pratica para formagdo profissional no émbito da saude, equilibrando a finalidade
académica e as necessidades de assisténcia da Rede de Atencdo & Saude dos HUFs.

2 Atuagdo na esfera secunddria da rede de saude para atender as necessidades de campo de pratica e
de assisténcias regionais, somente em locais com insuficiéncia de rede.

Figura 1 - Ambiente de atuagdo da Ebserh.



b. Politicas publicas

TCU define Politicas Publicas de duas formas e foi escolhida a segunda para sustentar esse segmento desta Carta:

Soma das atividades dos governos, que agem diretamente ou por delegagdo, e que influenciam a vida dos cidadéos (Peters, 1988); o
que o governo escolhe fazer ou néo fazer (Dye, 1984); uma regra formulada por alguma autoridade governamental que expressa uma
intengdo de influenciar, alterar, regular, o comportamento individual ou coletivo através do uso de sang8es positivas ou negativas.

O art. 3° da Lei de Criagdo, descreve o seguinte: A EBSERH terd por finalidade a prestagéo de servicos gratuitos de assisténcia
médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico & comunidade, assim como a prestagcéo as instituicées
publicas federais de ensino ou instituicées congéneres de servicos de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensédo, ao ensino-
aprendizagem e a formagdo de pessoas no campo da saidde publica, observada, nos termos do art. 207 da Constituigéo Federal, a
autonomia universitaria.

A interpretacdo da Lei sob a dptica do TCU indica os caminhos que a Empresa deve seguir para cumprir seu papel junto & sociedade.
Dessa forma, foi inscrito em seu Mapa Estratégico o seu propdsito: Ensinar para transformar o cuidar.

Nesse contexto, pode-se afirmar que o ensino e a atengdo & saude estdo no mesmo nivel de importéncia e sdo insepardveis na
finalidade, portanto as politicas publicas conduzidas pela Empresa s&o materializadas pelas agdes simulténeas nesses dois campos. Em
sintese, o hospital que cuida é o mesmo que se constitui em campo de prdtica para a formagdo dos profissionais de saude.

a. Educagéio

A Ebserh insere-se no ambiente de Politicas Publicas e Programas de Governo, Programa 5013 - Educag&o Superior - Graduagdo,
Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo do Ministério da Educagéio, que é conduzida pelas instituigdes de ensino superior, publicas
ou privadas, com diferentes graus de abrangéncia ou especializagdo.

De acordo com as diretrizes da educag&o nacional e com o estabelecido no Plano Nacional de Educagdo (PNE), esse programa tem
como objetivo fomentar a formagdo de pessoal qualificado, fortalecendo a assisténcia estudantil e a inovag&o de forma conectada as
demandas do setor produtivo e as necessidades da sociedade. Para atender ao PNE a Empresa mantém Contrato de Gestdo Especial
com 41 universidades, para promover o campo de prdatica para a formagdo e extensdo dos profissionais de saude, conforme pode se
identificar no grafico do ambiente de atuagdo da Estatal.

Em 2022:

- foram desenvolvidos pela Rede 936 programas de residéncia médica, nos quais estiveram matriculados 5.891 alunos e 136 programas
de residéncia uni/multiprofissional com 2.213 alunos;

- foi empenhado cerca de R$ 505 milhdes no &mbito do Programa REHUF, destinado & aquisi¢do de tomégrafos e outros equipamentos
médico hospitalares, & execugdo de obras, & aquisigdo de insumos hospitalares, aquisicdo de simuladores (manequins) para o ensino,

entre outros;



b. Politicas publicas

- foram destinados cerca de R$ 3 milhdes para o fomento das atividades de pesquisa, destinados, principalmente, & concessdo de
bolsas para os alunos dos cursos de graduagdo da drea de saude, no dmbito do 2° ciclo do Programa de Iniciag&o Cientifica (IC) e do
Programa de Iniciagdo Tecnoldgica, realizados em parceria com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico; e

- foi realizada 3* edi¢do do Exame Nacional de Residéncia Ebserh, processo seletivo unificado dos programas de residéncia médica
e multiprofissional, com oferta de 2.780 vagas de residéncia médica e 1.413 vagas de residéncia uni/multiprofissional, totalizando 4.193
mil vagas, com a participagdo de 92 instituigdes publicas ou sem fins lucrativos, sendo 24 HUFs da Rede e 68 instituigBes externas. Nesse
certame, foram homologadas 53,8 mil inscrigBes.

Assim, esse breve resumo constitui-se em uma pequena frag&o do realizado pela Ebserh ao cumprir parte de suas politicas publicas
em relagdo as diretivas de governo sobre Educag&o. Um panorama completo pode ser visto no Relatério Integrado 2022 no sitio

eletrénico da Empresa ou acompanhado diariamente em nossas midias sociais.
b. Assisténcia & saude da populacdo

A Rede Ebserh é a maior rede de hospitais publicos do Brasil, com 41 unidades hospitalares e estd ciente da sua importancia para a
constituigdo da Rede de Atengdo & Saude, desenvolvimento de mecanismos indutores do aperfeicoamento do modo de produgé&o do
cuidado em é@mbito hospitalar.

Os HUFs filiados, em 2022, tiveram o grande desafio de reorganizar seus servigos apds o esfor¢o de enfrentamento da pandemia, de
forma a atingir as metas pactuadas no Instituto Formal de Contratualizagdo com o gestor do SUS. Nos niveis locais, as demandas sdo
diversas e complexas, pois decorrem de dispositivos de saude existentes em cada localidade, o que torna muito especifica a a¢do de
cada uma das unidades hospitalares. Eis o crescimento dos nimeros de aten¢do & saide em 2022 comparado a 2021

=

2021: 5 milhdes 2021: 14 milh&es
2022: 5,7 milhdes 2022: 16,5 milhdes

v
A 4

Internagoes > Cirurgias >
2021: 294,3 mil 2021: 162 mil
2022: 335,6 mil 2022: 190,2 mil

Figura 2 - Nimeros comparativos de ateng&o a saude da Ebserh entre os anos 2021 e 2022, com o respectivo crescimento percentual.



b. Politicas publicas

Além desses nimeros expressivos, hd que se considerar os outros efeitos que a Rede Ebserh provoca na Saude do Brasil, como
indutora de boas praticas, as quais podem ser estudadas nos relatérios da Empresa. Vale referenciar alguns esforgos que atuam
diretamente sobre a percepgdo do cidad&o que recorre aos nossos servigos gratuitos: humanizag&o; seguranga, qualidade e eficiéncia
do atendimento & saude; tratamento com aten¢do ao risco do paciente que busca o HUF; avaliag&o periddica de resultados para
melhoria continua da gestdo; processos regulatdrios fiscalizados e com foco na entrega de valor; aperfeigoamento constante do modelo
de gestdo hospitalar; vigiléncia de incidentes; estudo e desenvolvimento de temas relevantes por meio de cémaras técnicas; extensa

producdo bibliografica, de manuais e normas técnicas; e incorpora¢do de tecnologia em saude.
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Figura 3 - Resultados das politicas publicas da Ebserh.

Em sintese, ao atuar na educacgé@o e na sadde, dois dos maiores desafios para qualquer governo e essenciais ao Estado, a Ebserh
valoriza sua responsabilidade social com vérias politicas que executa, evidenciando seu valor piblico por meio de uma estratégia atenta

aos cendrios futuros e garante as melhores perspectivas no médio e longo prazo para toda a Rede e para o Brasil. 9



c. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendem aos objetivos

das politicas publicas

Mapa Estratégico da Ebserh 2018-2023

Para se compreender melhor a estratégia da Ebserh é essencial conhecer seu Mapa Estratégico (Fig. 4), com ateng¢do para seu
propdsito, seus pilares e objetivos estratégicos.
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Figura 4 - Mapa estratégico da Ebserh 2018-2023.

A partir desse Mapa, é possivel entender como se desenha a estratégia para que ela se materialize na pratica. A figura acima
sintetiza as metas a partir dos pilares e objetivos estratégicos destacados e modelam os indicadores estratégicos, as metas, os projetos
prioritdrios e as dreas responsdveis, conforme o Painel de Contribuic&o apresentado nas paginas seguintes.
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c. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendem aos objetivos

das politicas publicas

Para manter-se sustentavel no curto, médio e longo prazos e cumprir seu papel institucional, entregando valor publico & sociedade, a
Empresa realiza um planejamento integrado, conforme estipulado em seu Mapa Estratégico, com o estabelecimento de objetivos,
indicadores e metas estratégicas.

A condugdo desse trabalho é segmentada por objetivos estratégicos, indicadores e projetos prioritarios, os quais s&o constantemente
auditados pelos 6rgdos de controle, em particular a Controladoria-Geral da Unido (CGU), de forma a dar transparéncia para as agdes
da gestdo e justificar os gastos para a populagdo. Vale ressaltar que esse modelo de planejamento foi implantado em 2018 e subsidiou a
elaboragdo da estratégia da Ebserh com vigéncia entre 2019 e 2023.

Em conformidade ao art. 23 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, anualmente a Ebserh elabora o seu Plano de Negécios anual e
estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades.

O monitoramento do Plano de Negécios 2022 foi realizado por meio de relatérios de desempenho apresentados & Diretoria Executiva
(DIREX) a cada dois meses e ao Conselho de Administrag&o (CA) a cada quatro meses. Também foi aprovado o Plano de Negdcios 2023,
a partir de uma reandlise, durante o segundo semestre de 2022, do alinhamento entre indicadores e projetos vigentes e os objetivos
estratégicos da Ebserh.

Os indicadores estratégicos e suas metas anuais, vigentes em 2023, estdo disponiveis no Painel de Contribuig&o (figura 5).

No nivel dos HUFs, os Planos Diretores Estratégicos (PDEs) foram revisados em 2020, com base nas diretrizes da Administragdo Central
e tem vigéncia até 2023.

No momento da elaboragdo desta Carta Anual, os resultados relativos ao ano de 2022 encontravam-se em atualizagdo e ser&o

divulgados apds sua consolidag&o, com o fechamento do ano e atualizados no seguinte endereco: www.gov.br/ebserh/pt-

br/governanca/gestao-estrategica/metas-e-projetos-estrategicos.

Finalmente, a Ebserh definiu seu roadmap num horizonte de 10 anos, ou no longo prazo, com base:
a. no curto prazo: em valores que priorizam iniciativas estruturantes, bases para consolidagdo de posicionamento, foco em modelos de
gestdo, processos, pessoas e tecnologia e fortalecimento do modelo de Rede;
b. no médio prazo: captura dos beneficios iniciais do seu posicionamento estratégico e finalizar as necessidades e estruturantes,
principalmente com aporte de tecnologia; e
c. no longo prazo: foco na inovag¢do, na escala dos servigos, na projegdo cientifica internacional, no reconhecimento e no

posicionamento de mercado.

1



c. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendem aos objetivos

das politicas publicas

Painel de Contribuicao

Objetivo Estratégico Indicador Estratégico 2023 Projeto Prioritario Area Responsavel
1i Numero de HUF avaliados quanto a aderéncia ao 29 P104 Implementacdo de diretrizes e praticas de humanizacdo Diretoria de Ensino, Pesquisa
Programa Ebserh de Humanizagdo com foco no cuidado centrado no paciente e Atencdo a Saude
Melhnrar 4 ens:nn, . Nota média de satisfacdo dos residentes em relagdo a Modernizagdo da infraestrutura para as atividades de Diretoria de Ensino, Pesquisa
L  pesquisa, extensdoe a 1j . . 6,2 P105 . = S
® < s . infraestrutura de ensino ensino da Rede Ebserh e Atencdo a Sadde
3 assisténcia por meio da
‘G exceléncia do campo de Taxa de variagao das vagas disponibilizadas por meioc do _— ) e Diretoria de Gestdo de
§ o P im : ¢ ‘g - P P 20% P107 Ampliagdo do Exame Nacional de Residéncia
pratica e gestdo Exame Nacional de Residéncia Pessoas
hospitalar eficiente 1k Taxa de variagio da quantidade de projetos de pesquisa 10%
aprovados com aplicacdo na Rede Ebserh - ) Diretoria de Ensino, Pesquis
- . P106 Qualificacdo da Pesquisa na Rede Ebserh St et
1l Numero de HUFs que receberam aporte financeiro 30 e Atencdo a Saude
destinado aos Centros de Pesquisa Clinica (CPC)
Numero de hospitais operando em situacdo de equilibrio o .. . Diretoria de Orcamento e
2a g s : - E 40 P201 Alcance de equilibric orgamentario dos hospitais . -
orgamentario Finangas
P202 Implantagdo de metodologia de monitoramento das Diretoria de Orcamento e
receitas e despesas dos hospitais Finangas
Taxa de financiamento do custeio dos hospitais da Rede
o 2h P 82,96%
B 2 U Implementacdo de métodos de apuracdo de desempenho e Diretoria de Orgamento e
= Empregar os recursos de P203 P 125 - purag P i @
E i e, mensuragao da eficiéncia do gasto na Rede Ebserh Finangas
R visando a perenidade e ag Diretoria de Administracdo e
] equilibrio da Rede 2c  Taxa de representatividade de compras centralizadas 7% P207 Central de compras da Rede Ebserh ¢
. Infraestrutura
7]
2f  Percentual de Conformidade Ambiental Hospitalar (PCAH) >70%  P206 Estruturacdo do programa de gestdo ambiental Vice-Presidéncia
2% Numero de HUFs com o quadro de pessoal das dreas 10 P208 Implementacdo da metodologia de dimensionamentode  Diretoria de Gestdo de

administrativas dimensionado

pessoal das areas administrativas

Pessoas

Figura 5 - Painel de Contribui¢&o da Ebserh.
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c. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendem aos objetivos

das politicas publicas

Painel de Contribuicao (continuacao)

Meta
Objetivo Estratégico Indicador Estratégico 2023 Projeto Prioritdrio Area Responsavel
[ . _—
& Gerir com competéncia,
- ilidade e t éncia, ) - . . N
g @ghca ,e < ranslparlencla 3b  Indicador de Governanca das Empresas Estatais (1G-Sest) 9,1 P304 Instituicdo do modelo de governanga corporativa Vice-Presidéncia
2 garantindo continuidade
©§ dasatividades na Rede
Mumero de hospitais da Rede com escritorio de processos - - . Pyt
4g instituido P n 20  P410 Implementagdo da gestdo por processos na Rede Ebserh Vice-Presidéncia
NOmero de estudos e manuais de infraestrutura fisica,
4b  tecnologica e de apoio logistico de hotelaria hospitalar 10
elaborados
oy
E Otimizar a operacdo por Mumeros de hospitais com plano diretor fisico hospitalar
g meio da simplificacdo e 4c Bl - P402 Elab.ura(;ii'o de plano de ge-rem:iamento dle infraesltrutura e Diretoria de Administracdo e
E digitalizagio de apoio logistico em hotelaria para hospitais de ensino Infraestrutura
®  processos, inovagdo e ad Nimero de ordens de servigos emitidas para projetos de 40
§ disseminacio das arquitetura e engenharia
E melhores praticas Percentual de hospitais com plano de investimento
A de 100%
elaborado
Projeto transversal: contribui para todo o objetivo estratégico P403 Estruturacdo de complexos hospitalares da Rede Ebserh Vice-Presidéncia
ai Quantidade de hospitais com diagnastico arquivistico 5 Pa11 Diagndstico do acervo de prontudrios fisicos dos hospitais ~ Diretoria de Ensino, Pesquisa
realizado da Rede Ebserh e Atencdo a Saude
5o Mumero de HUFs com plano de melhoria da percepgdo do S P505 Melhoria da percepcao do clima organizagional Diretoria de Gestdo de

w
g Valorizar, capacitar e reter
g os talentos

clima organizacional

Pessoas

Figura 5 - Painel de Contribui¢cdo da Ebserh.
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d. Recursos para custeio das politicas publicas

O capital social da Ebserh é R$ 681.560.045,64, integralmente sob a propriedade da Unido. O seu orgamento anual é autorizado por meio do
Volume da Lei Orgamentdria Anual (LOA), que contempla as unidades relacionadas ao MEC.

N&o hd financiamento privado para a execugdo das politicas publicas a cargo da Ebserh.

De acordo com o Art. 7° do Estatuto Social da Empresa, suas receitas constituem de:

1. as dotagdes que |lhe forem consignadas no orgamento da Unido;

2. as receitas decorrentes:

a) da prestag¢do de servigos compreendidos em seu objeto;

b) da alienagdo de bens e direitos;

c) das aplicagdes financeiras que realizar;

d) dos direitos patrimoniais, tais como aluguéis, foros, dividendos e bonificagdes; e
e) dos acordos e convénios que realizar com entidades nacionais e internacionais.

3. doagdes, legados, subvengdes e outros recursos que |lhe forem destinados por pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado; e

4. rendas provenientes de outras fontes.

Os Hospitais Universitarios Federais atuam 100% com recursos publicos, que visam sustentar as agdes finalisticas da Empresa. Importante parcela
do seu financiamento advém do Fundo Nacional de Saide (FNS) por meio da Agdo Orgamentaria (AO) 8585 em contrapartida aos servigos de saiude
prestados e contratualizados com o Sistema Unico de Saude, além de outros recursos do MEC repassados pelas suas respectivas universidades, em
sua maior parte relacionados & remunerag&o dos servidores ativos do Regime Juridico Unico e ao pagamento de bolsas de residéncia médica e
multiprofissional.

Também s&o AO da Estatal a 4086 (Funcionamento e Gestdo de Instituicdes Hospitalares Federais), a 20RX (Programa de Reestruturag&o dos
Hospitais Universitérios Federais - REHUF) e a 20GK (Fomento as agdes de graduagdo, pds-graduagdo, ensino, pesquisa e extensdo), dentre outras,
que financiam o custeio corrente dos insumos, a manuteng&o da unidade, gastos com reestruturagdo e incentivo ao ensino e & pesquisa,
respectivamente. Além destas, ressalta-se a importéncia da Ag&o 20TP, responsavel pelo pagamento da for¢ca de trabalho da empresa.

O orgamento total dos hospitais da Ebserh é, portanto, uma composig&o entre os recursos da prépria Empresa, recursos do FNS que s&o vinculados
ao MS e das Universidades Federais, vinculadas ao MEC. Diante disso, o total de recursos projetados para 2023 é de cerca de R$ 13,32 bilhdes.

Em atengdo ao principio de Transparéncia Ativa, a Ebserh disponibiliza o Painel de Informag&es Orgamentdrias e Financeiras para consultas e

estudos, bastando clicar nos links e seguir a trilha da informagdo desejada.

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDER

| B i .

o ° ‘\\‘ 4
Cliqueaqui / & \ n
o PAINEL ° o
- : INFORMAGCOES ORGAMENTARIAS E FINANCEIRAS s Iga a q u I
R

Q) | ER

w I
Figura 6 - Pagina do Painel de Informagdes Orgamentdrias da Ebserh.
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e. Impactos economico-financeiros da operacionalizacao das politicas publicas

O impacto econémico-financeiro das politicas publicas carreadas pela Ebserh consistem nas consequéncias ou nos efeitos, positivos
ou ndo, de suas operag¢des no seu ambiente de atuagdo e podem ser sentidos de diversas formas na conjuntura econémico-financeira de
das pessoas, das localidades onde suas 42 (quarenta e duas) unidades (HUFs + Administragdo Central) estdo instaladas, nas regides
onde se concentram seus hospitais e no Brasil.

Os campos da educag&o dos profissionais de saude e da atengdo & saude sdo os mais impactados diretamente, posto que a Lei de
Criac8o da Estatal direciona sua atuag@io para essas dreas. E importante lembrar que a pesquisa estd relativamente associada ao
ensino, porquanto a Ebserh pertence ao ambiente universitério, onde cada um dos seus hospitais por meio de suas Instituigdes Federais
de Ensino Superior fez a op¢do de adesdo & Rede, por meio de um Contrato de Gestdo que observa a autonomia universitdria.

N&o obstante, a Rede Ebserh tem forte atuag&o em temas transversais as suas trés principais dreas de atuagdo, como as que compde,
por exemplo, a pauta da Agenda 2030 da ONU, onde os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis est&o listados como fardis que
iluminam os esforgos de toda a Rede:

SAUDE E EDUCAGAO DE IGUALDADE DE TRABALHO INDUSTRIA, 1 CONSUMO E
BEM-ESTAR QUALIDADE GENERO DECENTE E INOVAGAO E PRODUGAQ
CRESCIMENTO INFRAESTRUTURA RESPONSAVEIS

Com base nos esforgos dessa agenda, pode-se inferir que a Empresa contribui esforgos para cumpri-la. Os resultados de educagéo e
saude ficaram bem demonstrados numericamente no segmento de Politicas Publicas. Hd muitos outros mais que ficam registrados nos
Relatérios de Gestdo, agora publicados na forma de Relatério Infegrado e que podem ser vistos no sitio eletrénico da Estatal.

Ainda assim, registra-se nesta Carta alguns dados de impacto da Ebserh em nossa sociedade:

a. emprego de um contingente feminino de cerca de 70% da for¢a de trabalho, além de respeitar a diversidade em seu amplo
espectro;

b. publicagéio de uma das mais modernas Politica Ambiental focada no setor de salde, que tem um grande impacto sobre o meio
ambiente, principalmente quando se considera os residuos hospitalares e a proteg&o dos mananciais que utilizamos;

c. constante preocupagdo com o clima organizacional em nossos ambientes de trabalho, com extensa regulagdo sobre condi¢des de
trabalho, que incluem proteg&o contra o assédio moral e sexual no ambiente de trabalho;

d. fomento & pesquisa, inclusive com lagos internacionais, no intuito de manter o Brasil como um player no mercado de C&T em Saude,
além de fortalecer a industria de saldde no Pais; e

e. consumo responsavel de energia para promogd&o do desenvolvimento sustentavel, por meio de substituigdo de fontes mais modernas,
como a energia solar.

O detalhamento dos esforgos das nossas politicas publicas podem ser observados no Relatério Integrado 2023.
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f. Comentdarios dos Administradores

Conforme a exposi¢do de motivos interministerial n® 00127 /2011/MP/MEC, a Ebserh foi criada com o objetivo de viabilizar um modelo
de gestdo mais &gil, eficiente e compativel com as competéncias executivas dos Hospitais Universitdrios Federais, além de oferecer
solugdo juridico-administrativa sustentdvel capaz de solucionar as crescentes dificuldades operacionais e os inimeros questionamentos
do TCU e do MPF (financiamento insuficiente, autonomia administrativa restrita, quadro de pessoal precdrio e reduzido, infraestrutura
degradada, inser¢do desfavoravel na Rede do SUS e incipiéncia da coordenagdo de agdes para reestruturagéo dos HUFs) a respeito do
atual funcionamento dessas instituig&es.

Ao longo dos 11 anos de existéncia da Estatal, os objetivos foram sendo atingidos gradualmente e a administrag&o dos hospitais filiados
foi se tornando cada vez mais um compartilhamento eficiente e bem sucedido.

Ao mencionar essa gestdo compartilhada exitosa é possivel depreendé-la dos extratos e sob a dtica dos pilares e objetivos
estratégicos constantes do Mapa Estratégico 2018-2023:

a. pessoal: o efetivo de mais de &1 mil colaboradores exige gest&io continua, tempestiva e proficiente que permita valorizar,
capacitar e reter talentos da for¢a de trabalho que é o maior patriménio da Ebserh;

b. sustentabilidade: o elevado orgamento de mais de 12 bilhdes de reais exige demonstra¢des recorrentes do valor publico
institucional, por meio do emprego eficiente de recursos, visando a perenidade e ao equilibrio da Rede;

c. processos e tecnologia: a racionalizagdo das agdes administrativas cobra dos gestores a constante inovagéo e disseminagéo
das melhores praticas, por meio de agdes integradas, o que ocorreu, por exemplo com o advento da Telemedicina e Telessaiude na
Rede;

d. sociedade: como manda a Lei 12.550/2011, a Lei de Criag&o da Ebserh, é essencial a contribui¢do para a evolugdo do ensino,
pesquisa, extenséo e assisténcia por meio da exceléncia do campo de pratica e gestdo hospitalar eficiente, realidade que se
materializou no decorrer de sua existéncia, com uma proje¢do de futuro ainda mais alvissareira. A incorpora¢do de um novo hospital, em
2022, é prova irrefutdvel de mais uma concretizagdo desse objetivo; e

e. governanga: a gestdo aprimorou-se com novas iniciativas e decisdes, o que é demonstravel pelos seguintes indicadores: 1G-
Sest/2022 (9,79); IC-Sest/2022 (86%); avaliagdo de transparéncia do TCU/2021 (4° de 56 organizagdes publicas). Em 2022, ndo se

repetiu a avaliagdo da Corte de Contas; e Transparéncia Ativa da CGU/2022 (1° de 301 organizagdes publicas). Esses indices

demonstram da parte da gestéio competéncia, agilidade e transparéncia, garantindo a continuidade das atividades na Rede.
Sobre governanga, destacamos a aprovagdo do Compromisso Empresarial Responsével que alinhou os esforcos da Empresa ao que hé
de mais importante no ambiente corporativo nacional e internacional e vivificar suas boas praticas dirigidas para o que realmente
importa: direitos humanos, responsabilidade social, desenvolvimento sustentédvel e relagdes de negdcios e trabalho, que ajudar&o a
construir uma sociedade mais justa e feliz.

16



f. Comentdarios dos Administradores

A gest&o de pessoas capacitou recursos humanos nas diversas matérias essenciais para o desempenho profissional. A Escola Ebserh de
Educagdo Corporativa é uma plataforma poderosa, capaz de atingir milhares de colaboradores com os cursos que as dreas técnicas
julgam mais importantes para cada exercicio. S8o milhares de pessoas que podem educar-se de uma forma simples e econémica. Muitas
outras realiza¢des foram alcan¢adas pela diretoria, a exemplo do Acordo Coletivo de Trabalho que tem validade por dois anos, ou seja,
até 2024.

Nas dreas de orgamento e finangas, administrag&o e infraestrutura, as agdes foram abrangentes em todos os sentidos, resultando em
economia de escala que proporcionou investimentos em equipamentos médico-hospitalares, melhorias na qualidade de ensino e melhor
ateng&o & saude do paciente. Um destaque importante foi a aquisicdo de 14 tomdgrafos para a Rede, o que proporcionard mais
qualidade nos diagndsticos e precocidade nos tratamentos. O Relatdrio Integrado de 2022 detalha varias outras aquisigdes e iniciativas
que aumentardo a atengdo & saude da populagdo. Nesse campo, frisa-se a Politica Ambiental da Ebserh que, tdo logo foi aprovada, deu
& Empresa reconhecimento internacional, principalmente na Franga e em Portugal.

Na drea de tecnologia da informagdo, a renovag¢do do parque computacional continuou, assim como a implanta¢do do Aplicativo de
Gestdo de Hospitais Universitdrios customizado para os nossos HUFs. O que se visualiza é que a Estatal avance rapidamente para se
tornar uma referéncia em tecnologia aplicada & saude, seja pelo seu porte, seja pelas suas iniciativas de vanguarda.

Em relagdo & sociedade, incorporamos um novo HUF, em 23 de julho de 2022. A unidade hospitalar da Universidade Federal do
Amapd, em Macapd-AP tornou-se a filial de nimero 41 da Rede Ebserh e também a primeira no Hemisfério Norte, fato que é um registro
histérico de modernidade em saide seu amplo espectro para a saide naquele estado e na regi@o Norte do Brasil.

Ainda, sobre ensino e saude, é interessante destacar que, no ano passado, a pandemia de Covid-19 reduziu em muito sua forga inicial
de 2020, abrindo o horizonte para a retomada das atividades da Rede. Até o final do exercicio, os nimeros eram: 1.072 programas de
residéncia médica e uni/multiprofissional, com 8.104 alunos e profissionais de saude; 16,3 milhdes de exames; 5,7 milhdes de consultas;
335 mil internagdes; e 190 mil cirurgias, representando crescimento em rela¢do ao periodo pré-pandemia, algo esperado, uma vez que a
instituicdo Rede também amadureceu diante da crise. E importante reforcar que todas as agdes de atencdo & saude foram realizadas
no dmbito do SUS, ou seja, sem qualquer énus & sociedade que busca os HUFs da Rede. Neles, milhares de vidas foram salvas, o que
corrobora a relevéncia da Ebserh, quando se avalia especificamente sua atuagdo social.

Outra consolidagdo importante do ensino foi a 3% edicdo do Exame Nacional de Residéncia, que surgiu da necessidade de se transpor
dificuldades encontradas pelas instituicdes da Rede Ebserh quanto aos processos seletivos. Houve um grande ganho para o cidaddo

candidato, que ndo mais precisou se deparar com altos valores de taxa de inscri¢do e dificuldade para concorrer em processos
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f. Comentdarios dos Administradores

seletivos em diferentes cidades. Alguns nimeros sobre a ultima edig&o do ENARE: foram ofertadas 4.193 vagas em 92 instituicdes do Pais,
com mais de 53 mil inscritos, o que denota elevada adesdo & inciativa e um grande interesse social.

Todos esses indicadores estratégicos e as metas anuais das diversas dreas estdo registrados em uma evidéncia de fécil compreensdo
no sitio eletrénico da Empresa, precisamente, o Painel de Contribuicdo. Os dados desse documento mostram os grandes resultados
obtidos nos anos anteriores e os esperados para 2023, enfatizando os que dirigem o propdsito institucional: “Ensinar para transformar o
cuidar”. O efeito dessa frase emblemdtica aumenta sua importéncia quando se vé que a Empresa estd distribuida em 27 estados da
federacdo, levando seus beneficios de diversas formas, formando profissionais de saude e, principalmente, salvando vidas.

N&o obstante os imensos esforcos para seu bom desempenho, a Ebserh fortaleceu continuamente suas vertentes de Etica e Integridade.
Nesse ambiente, revisou seu Programa de Integridade, aprovou suas Politicas de Cordialidades (brindes e presentes) e de Indicagé@o
e Sucessdo, revisou suas politicas de Transa¢des com Partes Relacionadas, de Relacionamento com Fornecedores.

Referéncia especial fazemos a sua participagdo no Programa Nacional de Prevenc¢do & Corrupg&o do TCU, o e-Prevengéo, que avaliou
a exposi¢cdo & corrupgdo das organizagdes publicas para classificd-las segundo o nivel de aderéncia as boas préticas de governancga.
Em sintese, o TCU convidou 18 mil organizag&es dos trés poderes e das 3 esferas administrativas, 9.205 participaram e receberam o selo
para expor em suas divulgagdes. A classificag&o estabeleceu-se pelas evidéncias apresentadas aos questionamentos dos 5 eixos de
avalia¢do de suscetibilidade & corrupgdo. A Ebserh destacou-se por integrar o 1% menos exposto & corrupgdo no Brasil. Em um universo
t&o numeroso, essa mengdo ndo pode ser esquecida.

Esse breve resumo n&o traduz o longo e sinuoso caminho percorrido por todos os colaboradores e, em particular, pelos gestores. Foi
uma jornada repleta de desafios didrios e complexos, quando cada um deles exigiu decis&o exclusiva e para a tomada de decisdo; e
todas as decisdes, sem excegdo, foram tomadas com base nos principios da administracdo publica: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

Assim, em resposta as politicas publicas que norteiam a Empresa, é possivel validar seu desempenho institucional no exercicio de 2022

e a eficiéncia na gestdo dos custos de cada uma delas, cujos resultados, em grande parte, foram além do esperado.

Ensinar para transformar o cuidar.
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g. Ouiras informacdes relevantes sobre objetivos de politicas publicas

A participagdo do Poder Legislativo na fomento as politicas publicas da Ebserh tem sido cada vez mais afirmativa. Ano apés ano,
Senadores e Deputados Federais t&m contribuido com emendas parlamentares individuais, de bancada e de relator para o fomento aos
projetos de saude desenvolvidos pela Empresa. Esses recursos provenientes do Congresso Nacional promovem um reforgo importante
para o orgamento, garantindo maior seguranca a execugdo do que foi planejado.

H& outro aspecto bastante interessante nas indicagBes de recursos dos parlamentares que merece referéncia: o Congressista é um
importante elo de ligac&io com as localidades onde se situam os hospitais da Rede. E por meio das liderancgas politicas que as demandas
sociais mais urgentes alcangcam o Poder Executivo de uma forma mais célere, formal e legitima.

Apds a formulag¢do de sua ideia, a Ebserh apresenta um portfélio de produtos de saide que possam atender ao parlamentar e aos
cidad&os que utilizam os nossos servigos, os servigos do SUS. Exemplificando:

a. investimentos em equipamentos complexos como tomdgrafos, angidégrafos, ressonéncia magnética, promovem diagndsticos mais
precisos e rdpidos para as intervengdes que o paciente necessita, sempre ajudando em um desfecho mais favordvel para o seu problema
de saude; e

b. recursos para custeio recuperam instala¢des, adquirem suprimentos, aumentam a sobrevida dos equipamentos médico-hospitalares,
poupando significativos recursos do erdrio e ddo mais conforto a quem acessa nossos hospitais.

Em resumo, a gestdo corporativa entende que as demandas politicas sdo, em uma andlise mais apurada, demandas sociais
robustecidas pelo trato da discuss&io ampla e democrdtica, o que as unifica em torno de um objetivo institucional a ser atingido. Assim, a
meta é amparada por recursos das emendas e executada dentro dos principios da administragdo publica, em particular a legalidade, a
publicidade e a eficiéncia, este Ultimo caracterizando-se pela execugdo financeira plena, pela materializagdo dos anseios de todos os
atores envolvidos neste processo, politicos, gestores, técnicos e cidaddos, e na forma indicada pelo parlamentar.

Finalmente, a Ebserh aponta como fator de sucesso dessa vertente do seu desempenho & credibilidade que adquiriu junto ao
Parlamento Brasileiro ao longo dos seus 11 anos de existéncia, destacando o aumento do aporte de recursos de emendas nos dltimos 2
anos como prova irrefutdvel dessa premissa: 612% em 2021 e 251% em 2023, ou seja, a Ebserh é uma poderosa ferramenta de execugéo
e/ou complementacdo de politicas publicas & disposig&io do Congresso Nacional.

Na pdgina seguinte, siga a trilha e conhega a atuagdo do Parlamento junto & Rede Ebserh.
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g. Ouiras informacdes relevantes sobre objetivos de politicas publicas
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a. Atividades desenvolvidas

Produtos e servicos da Ebserh

- A £

Ensino Pesquisa Atencao a Saude

° ~

Missao, visao e valores

O propésito da Empresa é: Ensinar para transformar o cuidar.

Sua vis&io é "Ser referéncia nacional no ensino, na pesquisa, na extensdo e na inova¢do no campo da saude, na assisténcia publica
humanizada e de qualidade em média e alta complexidade e na gestdo hospitalar, atuando de forma integrada com as Universidades e
contribuindo para o desenvolvimento de politicas publicas de saude."

A ética é Transparéncia nas SN ELTPETSEIER Ser sustentavel Valorizar Trabalhar e;n Rede Ir:;/iasrg:nr:lﬁ:fr

VALORES . .y agdes erelagdes  transformar o para cuidar todas as para sl"mar B G bransh d
megouavel institucionais cuidado alcangar a ransformando a

sempre | Ppessoas exceléncia sociedade

Figura 7 - Valores constantes do Mapa Estratégico da Ebserh 20218-2023.

Negocio Principal da Estatal

Além de ser a maior rede de hospitais publicos do Pais e ter a capacidade de prestar a assisténcia & saude da populagdo em grande
escala, os hospitais universitdrios filiados devem ser entendidos como equipamentos pedagdgicos de formagdo do profissional das areas
de saude e dreas afins ao ecossistema hospitalar, além de ambientes privilegiados para desenvolvimento de ciéncia e tecnologia.
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b. Estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos

A Ebserh possui sua Politica de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos, aprovada na 150% reunido do Conselho de
Administrac&o, em 26 de janeiro de 2023.

Essa politica tem por objetivo estabelecer diretrizes para conformidade, controle interno e gerenciamento de riscos da Ebserh, assim
como disseminar a orientagdo estratégica de alto nivel da governan¢a da Empresa, reforgar aspectos fundamentais para a continuidade
do negdcio e contribuir com o alinhamento dos macroprocessos ao alcance dos objetivos estratégicos e propdsito da Estatal, sendo
aplicavel a todas as Unidades que integram a Rede.

A Empresa busca proteger-se de todos os riscos corporativos detectados pelas dreas técnicas, dentro da metodologia do Ministério
da Economig, utilizando-se de medidas preventivas e de contingéncia adequadas e acessiveis, controladas por softwares disponiveis e

migrando mais atualmente para o Sistema Agatha de Gest&o de Riscos, que é um software publico especialmente desenvolvido para

este fim.

A estrutura do sistema de controle interno e gerenciamento de riscos pode ser vista na pagina seguinte.

Dentro do sistema de Linhas de Defesa, o controle interno é praticado, em um primeiro momento, pelas dreas técnicas, as quais sdo
supervisionadas pela Area de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos e a seguir pela Auditoria Interna (AUDIT).

A AUDIT é uma atividade independente de avaliagdo e assessoramento aos gestores da entidade. Ela acompanha a execugdo dos
programas de governo e visa comprovar o nivel de execugdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequagéo da gestdo. Suas
competéncias e organizagdo definidas no Estatuto da Unidade de Auditoria Interna, que vincula-se diretamente ao Conselho de
Administrag&o, nos termos do art. 15, 8§ 3°, do Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro de 2000.

Suas atividades s&o desenvolvidas de acordo com a Instru¢do Normativa/CGU n°® 5, de 27 de agosto de 2021, que dispde sobre o
Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e o parecer sobre a prestagdo de contas da
entidade das unidades de auditoria interna governamental sujeitas & supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

Como sistema de auditoria da Ebserh, a AUDIT é composta pela Auditoria Geral, situada na Sede em Brasilia, e pelas Auditorias
Internas nas filiais (AUDIR) situadas em cada HUF. A fim de realizar suas atividades com total isengdo, independéncia e imparcialidade,
as AUDIRs est&o subordinadas diretamente ao Auditor Geral.

Para cumprir sua atividade, a AUDIT usa o Sistema de Informagdes Gerenciais (SIG-Ebserh) e o e-Aud da CGU. No encerramento do
exercicio de 2022, havia 13.537 (31/12/23) apontamentos de recomendagdes e/ou determinagdes emitidas pelos érg&os de controle

interno e externo.
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b. Estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos

LINHAS DE DEFESA DA EBSERH

As 3 Linhas de Defesa da Ebserh modelam a governanga corporativa na gestao de riscos e controles internos, organizando as fung¢des das areas
e permitindo aos usudrios dos processos operacionais e estratégicos a responsabilidade primaria para realizar o respectivo controle, com super-

visao para realizar a cobertura em todos os niveis.
.@@ ?
ﬁ v MH
D

IREX
22 LD - ACCIGR, OUV, COGER e CSI LY

. . e . a
rJ Controlar, monitorar e supervisionar os riscos, 3' LD

contribuindo com a evolucédo das medidas ;)‘(

preventivas e de contingéncia.

COLEGIADOS: CA, CF e COAUD

AMBIENTE INTERNO

12 LD - DIRETORIAS, COORDENADORIAS, |
SERVICOS e HUFs

Gerenciar riscos, planejar e implementar
medidas para preveni-los, elimina-los ou mitiga-los.

I_-35‘ LD - AUDITORIA INTERNA

Avaliar, de forma independente, o
gerenciamento de riscos e a efetividade
do sistema de controle interno.
Reportar deficiéncias e propor
acdes corretivas.

AUDITORIA
INDEPENDENTE

/N

TCU, CGU,
SEST/ME

AMBIENTE EXTERNO

Figura 8 - Ambientes de gerenciamento de riscos, linhas de defesa e instancias de controles internos da Ebserh.

No dltimo exercicio social ndo houve alteragdo significativa nos principais riscos corporativos, tampouco na politica mencionada
anteriormente. Desde 2020, a elimina¢do ou mitigag&o dos riscos tornaram-se mais frequentes e a perspectiva é que, em 2023, haja
reducdes mais consistentes.
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c. Fatores de risco

No longo prazo, os cendrios para a Empresa s&o favordveis e o principal motivo para essa condigdo é a importéncia que os seus dois
principais campos de atua¢do tém para a sociedade: a educagéo e a saude.

Os principais riscos corporativos est&o registrados no Mapa de Risco da Ebserh e s&o monitorados periodicamente. Dentre esses,
destacamos os estratégicos na tabela abaixo, que s&o monitorados pelas instdncias competentes trimestralmente, dentro do espectro

das trés linhas de defesa, conforme descrito nesta Carta.

Analise

Fatores de Risco

Grau

Interpretacao do Contrato de Gestao pelas universidades contratantes de forma diferente do

planejado pela Ebserh Critico
Alteracao dos servicos assistenciais de saide nas unidades hospitalares sem conhecimento da "
Administracao Central 3 > Critico
Desequilibrio entre receitas e despesas dos HUFs 4 4 Critico
Comprometimento do or¢amento (obrigatério, caréncias do quadro geral e discricionario) 3 5 Critico
Fraude e corrupcao em qualquer nivel de gestao 2 5 Alto
Perda de controle sobre a questdes trabalhistas muito onerosas 2 4 Alto
Descontinuidade do modelo de gestdo estratégica da Rede Ebserh 3 4 Alto
Descoordenacao entre a producao e a contratualizacdo com o Gestor do SUS 3 3 Alto
Incorporacao de novos hospitais sem due dilligence 2 5 Alto
Indisponibilidade prolongada do aplicativo de gestao dos hospitais 2 4 Alto
Incéndio em alguma unidade da Rede 1 5 Moderado

Tabela 1- Riscos estratégicos da Ebserh. P=probabilidade, I=Impacto. Os fatores de risco n&o sdo os riscos em si, mas aquilo que contribui para sua incidéncia.

E importante lembrar que para cada evento de risco hd medidas de controle preventivas e de contingéncia, ou planos de agdo das
dreas técnicas, destinadas a eliminar, prevenir, mitigar ou compartilhar os riscos, tudo visando a sustentabilidade dos negdcios no curto,

médio e longo prazo.
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d. Dados economico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

Os indicadores s&o utilizados para a tomada de decisdo de investimento que direcionam os esforgos da Ebserh para o atendimento
dos objetivos das politicas publicas que a orientam, assim como para mensurar o custo de sua atuag¢do e seu nivel de cobertura pela
Unido.

Esses indicadores desdobram-se em outros mais detalhados relacionados as atividades finalisticas e de suporte, especialmente nos
HUFs, que s&o os executantes daquilo que estd previsto em lei.

Dentro do contexto Controle do ciclo PDCA, a Empresa implementou, em 2019, uma ferramenta de gest&o denominada Contrato de
Objetivos, que continua em vigor para 2023, para cumprimento das metas que indicam o melhor caminho para o alcance dos objetivos
estratégicos. Essa ferramenta define, no ano anterior, o quando, o quanto e com qual propdsito cada recurso serd enviado para as
unidades, permitindo a integrag&o de esforgos e a realizagdo do que foi planejado para desenvolvimento de diversas agdes.

Isso significa que cada unidade j& tem a previsdo da descentralizagdo dos recursos no decorrer do préximo exercicio financeiro e
programar sua utilizagdo de acordo com o que foi priorizado em seus Planos de Aplicagdo. Na pratica, os hospitais podem dar inicio a
suas agdes administrativas, a partir da assinatura do Contrato de Obje’rivos, que ocorre no ultimo trimestre do ano anterior a sua
execugdo, com orgamento garantido para as aquisi¢des pactuadas, sendo acompanhados por meio de indicadores.

O Planejamento Anual da Aplica¢do de Créditos Orgamentdrios possibilita, com o Contrato de Objetivos e respectivo anexo (Plano de
Aplicagdo), a previsdo e gestdo do orcamento da Unidade de forma coerente com a realidade orgcamentdria, priorizagéo de agdes,
antecipag¢do de a¢des administrativas, tfransparéncia, visdo de metas e objetivos bem definidos, possibilitando a ampliagdo das agdes da
Rede.

E importante esclarecer que a Empresa é totalmente dependente da Uni&o e, em face de sua miss&o legal, busca a satde financeira
por meio de contratualizagdes com o SUS, por meio dos gestores locais.

Dessa forma, por meio desse atendimento, a Rede proporciona o campo de prdtica para a formagdo de profissionais de saude, que é
sua missdo precipua. Para conhecer o desempenho da Ebserh detalhadamente, sugere-se a consulta ao Relatdrio Integrado (RI) 2022,
no Capitulo IV Informagdes Orcamentdrias, Financeiras e Contdbeis.

Com base nos conceitos de classificagdo da despesa publica, o orcamento da Rede Ebserh pode ser subdivido em trés grandes
categorias: a. Pessoal e Beneficios; b. Custeio; e c. Investimentos.

A avaliagdo do histérico orcamentdrio pela dtica dessa segmentagdo permite observar caracteristicas importantes acerca da estrutura

e funcionamento da Empresa, conforme sintese da tabela seguinte e detalhamento das se¢des subsequentes.
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d. Dados economico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

Orgamento 2020 2021 2022 Var. 2021 a 2022

2.858,14 2.864,01 2.763,02 - 100,99

Total 11.459,84 11.889,60 12.282,84 393,24
Total + Inativos 12.162,65 12.619,09 13.044,63 425,54

Tabela 2: composicio do orcamento da Rede Ebserh 2020-2022. Orcamento empenhado por ano (em RS milhdes). Fonte:
SIAFI/Tesouro Gerencial.

27



d. Dados economico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

Um dos principais grupos de despesas da Rede é constituido pelo orgamento destinado a investimentos em formagdo bruta de capital
fixo, incluindo obras de ampliagdo ou constru¢do de novos prédios hospitalares, modernizag&o do parque tecnolégico, aquisigdo de
equipamentos médico hospitalares, dentre outros. Tais despesas refletem diretamente no aprimoramento dos servigos ofertados.

O Programa de Reestruturagc&o dos Hospitais Universitdrios Federais (Rehuf) é a principal fonte de financiamento dos investimentos
responsdvel, em 2022, por 77% das aquisi¢des. Mesmo observando uma redug&o da dotagdo integral do Rehuf, a Ebserh se esforcou
para priorizar o direcionamento dos recursos para investimentos permanentes e realizar ag¢des relacionadas & recuperagdo da
infraestrutura fisica. Além disso, as dota¢des da rede contam com o apoio complementar de Emendas Parlamentares que, em 2023, tem-
se uma previsdo de R$ 381,2 milhdes, sendo metade desses recursos destinada a investimentos.

Outros

Tecnologia da Informacgao 1,34

38,42

Mobiliario e Utensilios diversos

41,41 Equipamentos Médico-Hospitalares

140,91
Total 2022 ——

RS 358,94 milhoes

Obras e Instalacoes
136,86

Gréfico 1: Principais linhas de investimentos da Rede Ebserh em 2022. Orcamento empenhado em RS milhdes. Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial.
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e. Politicas e praticas de governanca corporativa

Para se explanar esse tépico, buscaremos amparo nas definicdes do TCU sobre o que é governanca corporativa para o ambiente
Ebserh:

a. Governanca em saude: refere-se as diversas fung8es governamentais para atingir os objetivos da politica nacional de saide
favordveis & sua cobertura universal. E um processo politico que envolve equilibrar diferentes influéncias e demandas, por exemplo, dos
usudrios dos servigos de saude, de profissionais da drea, de fornecedores de insumos e medicamentos.

b. Governanga corporativa pode ser entendida como o sistema pelo qual as organizagées séo dirigidas e controladas. Refere-se ao
conjunto de mecanismos de convergéncia de interesses de atores direta e indiretamente impactados pelas atividades das organizagdes.

Agora, considere que a Ebserh é uma das estatais federais mais novas do Pais, com apenas 11 anos de existéncia e, pouco apds sua
criagdo, quando se inseriu num ambiente bastante regulado, adquiriu rapidamente dimensdes considerdveis com a incorporag&o de
unidades hospitalares de todas as regides do Pais. Atualmente, a Empresa possui 41 HUFs filiados, mais de 61 mil colaboradores, tem
quase 1,5 milhdes de metros quadrados construidos, atende a um publico de cerca de é milhdes de pessoas/ano (estimado com base nas
consultas, porque em termos de prontudrios sdo cerca de 25 milhdes) e possui um orgamento estimado de mais de R$ 13 bilhdes de reais,
para 2023.

Diante desses numeros expressivos, a Empresa requer politicas e prdticas de governanga corporativa eficientes, que tenham uma
dindmica de atualizagdo que atendam aos interesses da sociedade e que possam convergir os interesses de todos os atores do seu
ambiente de atuagdo (vide p. é).

Nesse contexto, a Ebserh é regulada por dois grandes dispositivos legais: a Lei 12.550/2011 (Lei de Cria¢do); e a Lei 13.303/2016 (Lei
das Estatais). Desses dois, irradiam a arvore regulatéria da governanga corporativa, conforme as defini¢des que encabeca esta pagina,
com diversos infralegais, o Estatuto Social e os Regimentos Internos da Administragdo Central e dos HUFs e uma série de normativas que
regulam cada uma das atividades da Estatal e d&o forma a sua atuagdo no ambiente de Educagdo e Saude.

O que se depreende da implementacdo desses mecanismos é que a Ebserh, aos poucos, foi atingindo um nivel de exceléncia de
gestdo, que foi reconhecido no &@mbito do Governo Federal e dos érgdos de controle externo, principalmente o TCU e a CGU.

Nas pdginas seguintes estampamos dois resultados que fortalecem as politicas e praticas de governanga corporativa construidas em
pouco mais de uma década: o resumo da participagdo da Empresa no Programa Nacional de Preven¢do a Corrupgdio, o e-Prevengdo e o
resultado do 6° Ciclo do Indicador de Governanca da antiga Secretaria de Coordenag¢do e Governanca das Estatais Federais, hoje a

Secretaria de Governanga das Estatais, ambos mencionados anteriormente nos comentdrios dos administradores.
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e. Politicas e praticas de governanca corporativa

PROGRAMA NACIONAL DE
Prevencao a Corrupgao

O Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgdo do TCU, o e-Prevengdo, avaliou a exposigdio & corrupgdo das organizagdes publicas para classifica-las segundo o nivel de
aderéncia &s boas praticas de governanga. Foram convidadas 18 mil organizagdes dos trés poderes e das 3 esferas administrativas, 9.205 participaram e receberam o selo
para expor em suas divulgagdes. A classificagdo estabeleceu-se pelas evidéncias apresentadas aos questionamentos dos 5 eixos de avaliagdio de suscetibilidade & corrupgdo.

@ PROGRAMA

NACIONAL DE

PREVENGAD
esta aqui! A CURRUPGAO
W I1%

A Ebserh

[FARTICTPANTE |
p LEETIEATTE

36%

M Avangado [ Aprimorado [Tl Intermediario Basico B Inicial

EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Eixos do e-Prevencao

Monitoramento
Prevencio
Correcio
Deteccio
Investigacdo

Figura 9 - Resultado de participag&o da Ebserh no Programa Nacional de Prevengéio & Corrupgdio, o e-Prevengdio, do TCU.
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e. Politicas e praticas de governanca corporativa

IG© Sest

A Secretaria de Coordenacio e Governanga das Empresas Estatais confere a
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares - EBSERH

a certificacao Nivel 1 no 62 ciclo do Indicador de Governanga - |G-Sest.

Ricardo Moura de Araujo Faria
Secretario de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais da
Secretaria Especial de Desestatizacao, Desinvestimento e Mercados do
Ministério da Economia

COORDEMACAO E GOVERNANCA

Figura 10 - Clique no certificado e acesse aqui o resultado do 6° Ciclo do IG-Sest, em 2022.
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f. Descricdo da composi¢cdo e da remuneracao da administragéao

Compete & Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest) do Ministério da Economia, instruir o voto da Unido,
em Assembleia Geral, sobre a fixagdo da remuneracdo dos administradores e conselheiros das empresas estatais federais, conforme
dispde o inciso Xl do art. 98 do Decreto n° 9.745, de 8 de abril de 2019; os 8 1° e § 2° do art. 27 do Decreto 8.945, de 27 de dezembro
de 2016; e o art. 4° da Resolugdo da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragcdo de Participagdes
Societdrias da Unido (CGPAR) n° 12, de 10 de maio de 2016.

A remuneragdo mensal devida aos membros dos Conselhos de Administragéio e Conselho Fiscal da Ebserh ndo excede & média da
remunera¢do mensal dos membros da DIREX, ou seja, do Presidente, Vice-Presidente e dos cinco Diretores. A remuneragé&o dos dirigentes
e conselheiros fixada pela Sest para o ano de 2022 é apresentada na Tabela 3.

Considerando o 8 5° do art. 37 do Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016, quando estabelece que o “atendimento das metas e dos
resultados na execugdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo deverd gerar reflexo financeiro para os Diretores das
empresas estatais”, a Sest estabeleceu por meio de Oficio & Ebserh, em dezembro de 2021, que seja implementado um Programa de
Remunerac&o Varidvel Anual (RVA) da Empresa a partir de 2022.

O Programa RVA condiciona a sua aplicagdo & avaliagdo de gatilhos e indicadores das dimensdes econémico-financeira; politicas
publicas; e governanga, conformidade e transparéncia. O valor eventualmente pago ndo pode superar, anualmente, uma vez e meia o
honordrio fixo mensal pago aos membros da Diretoria. O Programa RVA 2022 da Ebserh encontra-se em fase de avaliagdo sobre o

atingimento dos gatilhos e metas dos indicadores. Por sua vez, o Programa RVA 2023 encontra-se em fase de aprovagdo junto a Sest.

Quantidade Cargo Valores
01 Presidente 28.674,57|
06 Diretores 26.954,08|
08 Conselheiros de Administragao 2.719,99
03 Conselheiros Fiscais 2.719,99
03 Membros do COAUD 2.719,99

Tabela 3 - Remunerac&o dos dirigentes e conselheiros em 2022.
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g. Outras informacées relevantes sobre Governanca Corporativa
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