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AVALIAGAO DE DESEMPENHO ANUAL DOS ADMINISTRADORES

1. Introducédo

Em conformidade com o art. 44, inciso
XXIll, do Estatuto Social da Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares
(Ebserh), o Conselho de Administragdo
da empresa, subscreve a presente
avaliagdo de desempenho individual e
coletiva anual dos Administradores.

A Lei n°13.303/2016, em seu art. 13,
inciso lll, determina que sejam
observados os seguintes quesitos
minimos na avaliagdo:

a) exposic¢&o dos atos de gestdo
praticados, quanto & licitude e &
eficécia da ag&o administrativa;

b) contribuigdo para o resultado do
exercicio;

¢) consecugdo dos objetivos
estabelecidos no plano de negécios e
atendimento & estratégia de longo
prazo.

A avaliag&o de desempenho dos
Administradores constitui etapa
fundamental para aferir a efetividade
dos desempenhos, contribui para o
aperfeigoamento da governanga da
organizagdo e faz parte da prestagé&o
de contas do érgdo.

A seguir sdo apresentadas as seguintes
segdes: metodologia; resultados e
andlises; conclus&es da Avaliagdo de
Desempenho Anual dos Administradores
da Ebserh 2020; e expectativas para o
préximo exercicio fiscal.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
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2. Metodologia

A metodologia adotada para o processo
de avaliagéo de desempenho dos
Administradores da Ebserh, referente ao
exercicio de 2020, baseou-se no modelo
proposto pela Secretaria de
Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais, do Ministério da
Economia (Sest-ME), no seguinte
enderego eletrénico:
https://www.gov.br/economia/pt-

br/assuntos/empresas-estatais-
federais/publicacoes/formularios-de-
avaliacao

O instrumento de pesquisa adotado foi
o questiondrio. Foi elaborado formulario,

com questdes referentes a avaliagdo do
Conselho de Administrag&o, da Diretoria

Executiva, do Presidente da Ebserh e dos
Diretores da Ebserh.

As questdes referentes & avaliagé@o do
Conselho de Administrag&o foram
formadas por 26 afirmagdes com
respostas pautadas na escala do tipo
Likert de 1(discordo) a 5 (concordo) para
a avaliagdo do(a) Conselheiro(a) sobre a
atuagdo do Conselho de Administragdo,
enquanto drgdo colegiado; e 5
afirmagdes pautadas na escala do tipo
Likert de 1(discordo) a 5 (concordo) e 4

perguntas abertas para a avalia¢do da
atuagdo individual do(a) Conselheiro(a).

As questdes referentes & avaliagao da
Diretoria Executiva foram formadas
por 22 afirmagdes com respostas
pautadas na escala do tipo Likert de 1
(discordo) a 5 (concordo) e uma
pergunta aberta para a avaliagdo do(a)
Conselheiro(a) sobre a atuagdo da
Diretoria Executiva; além de trés
perguntas abertas para avaliagdo do(a)
Conselheiro(a) sobre o atendimento das
metas e resultados da execugdo do
plano de negécios e da estratégia de
longo prazo da Ebserh, conforme

estabelece o art. 23, inciso Ill, alinea ¢,
da Lei n®13.303/2016.

Na avaliagéo do Presidente da
Ebserh, foram apresentadas 18
afirmagdes com respostas pautadas na
escala de Likert de 1(discordo) a 5
(concordo) e uma pergunta aberta para
a avaliagdo do(a) Conselheiro(a) sobre
a atuagdo do Presidente da Ebserh.

E na avaliag@o do Vice-Presidente e
dos Diretores da Ebserh, foram
disponibilizados seis questiondrios

formados por 13 afirmag¢des com
respostas pautadas na escala de Likert
de 1 (discordo) a 5 (concordo) e uma
pergunta aberta em cada questiondrio,
para avaliagdo do(a) Conselheiro(a)
sobre a atuagdo do Vice-Presidente, do
Diretor de Administrag&o e
Infraestrutura, do Diretor de Ensino,
Pesquisa e Atencdo & Saude, do Diretor
de Gestdio de Pessoas, do Diretor de
Orgamento e Finangas e do Diretor de
Tecnologia da Informagdo.

Destaca-se que, conforme dispde o art.
23, da Lei n°13.303/2014, inciso lll, as
alineas a e b, além da alinea ¢, j&
mencionada, por meio da aplicagdo
dos formuldrios, ficam explicitos os atos
de gestdo praticados, quanto & licitude
e & eficacia da agdo administrativa,
bem como a contribuigdo para o
resultado do exercicio.

A avaliag&o ocorreu de forma
eletrénica, no periodo de 11 a 27 de
maio de 2021, tendo sido enviados os
links do questiondrio contendo as
avaliagBes aos Conselheiros que
atuaram no Conselho de Administragé&o
da Ebserh no ano de 2020.

Ademais, foi registrado informe do
Presidente do Conselho de
Administragdo sobre a importancia do
processo de avaliagdo de desempenho,
na 1212 reunido do CA, realizada em 27
de maio de 2021.

Cumpre informar que, no ano de 2020, o
Conselho de Administragdo registrou,
além de vacancias, diversas alternancias
em sua composi¢do, raz&o pela qual a
avaliagdo em tela foi realizada por 4
(quatro) conselheiros que estavam
atuantes no colegiado em 31 de
dezembro de 2020.

Apds a coleta das respostas, houve o
registro dos dados sobre as afirmagdes
avaliadas com base na escala de Likert
em planilha eletrénica e célculo das
médias de avaliagdo de cada afirmagéio
e dos escores totais nos conjuntos de
afirmagdes de cada formulario. As
perguntas abertas também foram
registradas e analisadas
individualmente.

Os resultados das avaliagdes do
Presidente, do Vice-Presidente e dos
Diretores da Ebserh foram apresentados
individualmente a cada um dos
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avaliados, evitando qualquer tipo de Os resultados ser&o encaminhados ao
exposigdo. Ministério da Educagdo (MEC) para as
providéncias que julgar cabiveis e para a
Em relacdio & avaliagdo do Conselho Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) para
de Administragéo, na autoavaliag&o dos dar subsidios ao planejamento de
membros do Conselho, composta por capacitagdes para os Administradores.

cinco afirmagdes, os resultados desta
etapa foram apresentados também

individualmente a cada Conselheiro(a). . . . .
Tabela 1. Graduacgé&o e escores totais adotatos para a andlise estatistica

Apds o processamento dos resultados Quantidade de | _Escores totais
afirmacées

do avalioga, consoldados no presente [ [ e
relato, estes foram apresentados aos
Administrag8o para homologagdo; e
aos membros da Diretoria Executiva, Formuldrio de Avaliagdo do Colegiado ! S 26 26 130
para conhecimento das melhorias
apontadas C.1 res~p sito do desen'?penho ° Formulério de Avaliacéo do Individual dos Conselheiros ! 5 5 5 25
para formalizag&o de expectativas
quanto & avaliag&o no préximo
exercicio fiscal. 1 S 22 22 no
Conforme estabelece o inciso Ill, do art. 1 5 18 18 90
85, do Estatuto Social, compete ao
Comité de Pessoas, Elegibilidade,

1 5 13 13 65

Sucess&o e Remuneragdo "verificar a

conformidade do processo de
avaliag&o e dos treinamentos dos
administradores e conselheiros fiscais".

Nota: Afirmagdes avaliadas com base na Escala de Likert.

O processo de avaliagdo de
desempenho dos Administradores 2020
serd disponibilizado ao Comité.
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3. Resultados e andlises

3.1. Avaliac@o do Conselho * Afirmag&o7: Os recursos

de Administragcéao

Os membros do Conselho de
Administragdo avaliaram a atuagdo do
Conselho enquanto colegiado. Todos
os(as) 4 (quatro) Conselheiros(as)
registraram respostas para as
afirmagdes avaliadas.

A avaliagdo de desempenho do
Conselho de Administrag@o gerou um
escore de 110 (mdaximo 130). A média de
cada avaliag&o pode ser visualizada na
Tabela 2.

As afirmagdes que apresentaram mais
de uma avaliag&o menor do que 5 (na
de escala de 1a 5) e indicam
oportunidades de aprimoramento sdo
as seguintes:

o Afirmacdo 2: Todos os conselheiros
conhecem e entendem a missdo,
visdo, valores, estratégia e planos de
negdcios da empresa (duas
avaliagdes "concordo
parcialmente");

financeiros para o orgamento

correspondem &s necessidades para
implementacdo das agdes e alcance

dos objetivos do plano de negécios
e foi devidamente apresentado e
debatido com o Conselho de
Administragdo (duas avaliagdes
"concordo parcialmente");
Afirmacao 19: O Conselho de

Administrag&o planeja e toma agdes

no processo de indicagdo e
sucessdo dos membros da Diretoria

Executiva (uma avaliagdo "concordo
parcialmente" e uma avaliag&o "nem

discordo, nem concordo");
Afirmacgédo 24: O Conselho de
Administragdo se redne
regularmente com o Comité de
Auditoria da Empresa, assim como
realiza encontros eventuais com os
érgdos externos de fiscalizagdo e

controle (duas avaliagdes " concordo

parcialmente";

Afirmacgédo 26: Os conselheiros
participam da defini¢do da pauta
das reunides (uma avaliagdo
"concordo parcialmente" e uma
avalia¢do "discordo parcialmente”).

O formuldrio de avaliagdo do Conselho
de Administrag&o também propés uma
autoavaliagdo a respeito da atuagdo
de cada Conselheiro(a). Somando-se
as médias individuais das
autoavaliagdes por afirmagdo, o
resultado foi 21,25 (méximo 25,
considerando a escala graduada de Ta
5 para cinco afirmagdes).

As sugestdes para melhorar a atuagdo
dos(as) Conselheiros(as) foram:

o ""Mediante consenso, a melhoria
pode ser buscada por meio da
atualizagdo do Regimento Interno,
instrumento por meio do qual é
possivel definir responsabilidades."

» "Oferta de cursos voltados para o
tema da empresa."

» "Uma sugestdo importante seria o
fortalecimento da politica de
compliance."

Sobre propostas de assuntos para
serem tratados no préximo exercicio
fiscal, foi sugerido por um dos
respondentes o seguinte: Compliance e
controles internos.

No que tange & proposicdo de
treinamentos para o aperfeicoamento
da fungdo de Conselheiro(a), uma
avaliag&o registrou que os treinamentos
propostos pela Ebserh seriam
suficientes; outra avaliag&o propds
cursos voltados para o objeto da
Empresa; uma terceira avaliag&o
consignou a proposig&o de cursos de
compliance e controles internos; e uma
quarta avaliagdo apresentou diversos
temas, quais sejam: gestdo de riscos
corporativos; governanga corporativa;
ética e sustentabilidade; missdo do
Conselho de Administragdo e papel do
conselheiro; responsabilidade dos
Administradores; direcionamento
estratégico; decisdes financeiras,
estratégicas e monitoramento do
desempenho; remuneracdo, avaliagdo,
sucessdo e gestdo de pessoas;
processos do Conselho de
Administragdo; relacionamento e
decisdes colegiadas.

Os(as) Conselheiros(as) destacaram
que o Conselho de Administrag&o da
Ebserh tem contribuido para que os
principios da boa governanga
corporativa sejam aplicados.



AVALIACAO DE DESEMPENHO ANUAL DOS ADMINISTRADORES EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

Todos esses destaques representam melhorias para o exercicio fiscal
avaliagdes individuais dos(as) seguinte.

Conselheiros(as) reunidas neste tépico,

que podem gerar oportunidades de

Tabela 2. Resultado da avaliagéo de desempenho do Conselho de Administracéo

| atimagdes  Eminimofmeimolimidio [l Afimagses [ MinimoIMéximoll Média
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3.2. Aleid?aO de a atuagdo da Diretoria Executiva. por todos os Conselheiros(as), quatro no
. . total.
desempenho da Diretoria A média alcangada em cada item é
Executiva apresentada na Tabela 3, abaixo,
gerando uma média geral de 107,5

Os membros do Conselho de (minimo 22 e méximo 110).

Administrag&o avaliaram sua

concordéncia com 22 afirmagdes sobre Todos os 22 itens foram respondidos

Tabela 3. Resultado da avaliagéo de desempenho da Diretoria Executiva - Colegiado

[ w0 [Ewdpetefmes [ Weeme | [ [ (00
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No detalhamento da avaliagdo,
informa-se que ndo houve discordancia
em relagdo a nenhuma das afirmagdes.

Assim, fica evidente que a Diretoria
Executiva atua de forma bastante
aderente &s afirmagdes avaliadas.

Mesmo apresentando uma boa
avaliagdo, destacam-se algumas
afirmagdes que podem indicar
oportunidades de aprimoramento na
atuagdo da Diretoria Executiva.

Foram elencadas a seguir as
afirmagdes com mais de uma avaliagdo
inferior a 5 (nenhuma foi abaixo de 3,
no intervalo de 1a 5):

» Afirmacéo 3: A Diretoria estruturou
um sistema de gestdo de riscos
corporativos adequado &s atividades
da empresa (uma avaliag&o "nem
discordo, nem concordo");

» Afirmacao 12: A Diretoria Executiva
propde ao Conselho revisdes no
Orgamento Geral da empresa, em
decorréncia de mudangas
conjunturais (uma avaliagdo "nem
discordo, nem concordo");

+ Afirmacéo 18: O Conselho recebe
da Diretoria Executiva, em tempo
hdbil, a documentagdo que subsidia

a andlise dos itens que compdem a
pauta de reunides do Conselho (uma
avaliagdo "concordo parcialmente").

Considerando a pergunta aberta para
que os(as) Conselheiros(as) pudessem
incluir comentdrios complementares
sobre a atuag&o da Diretoria Executiva,
verificou-se a resposta de um membro
do Conselho, a saber:

"A atuagdo da Diretoria Executiva
atendem as necessidades e demandas
corporativas, atuando de acordo com
as suas competéncias."

3.2.1. Atendimento das
metas e resultados

Foram realizadas trés perguntas a partir
da apresentagdo da estratégia de
longo prazo da Rede Ebserh, aprovada
pelo Conselho de Administrag&o em
dezembro de 2019.

Com base na andlise do atendimento
das metas e dos resultados na
execugdo do plano de negécios e da
estratégia de longo prazo, os quatro
membros do Conselho de
Administragdo se manifestaram.

Sobre o alcance das metas, 50% dos
Conselheiros responderam que as metas
foram atingidas. E os outros 50%
pontuaram que as dificuldades
decorrentes da pandemia levaram a
necessidade de ajustes excepcionais, tal
como ocorreu em outras instituicdes no
pais, de modo que a situagdo emergencial
impactou o atingimento das metas,
contudo sem comprometer o
desenvolvimento geral da Ebserh,
reforcando-se que a Diretoria Executiva
cumpriu o que estava no ambito de sua
algada.

Sobre as medidas que a Diretoria
Executiva deve adotar para melhorar o
indice de concretizagdo do plano de
negdcios e da Estratégia de longo prazo,
o Conselho de Administragdo lembrou que
o referido plano foi revisto, destacando
que a estratégia de longo prazo esté
mantida. Pontuou a importancia de
minorar as dificuldades advindas da
pandemia, assim como de avaliar os
fatores internos e externos & Ebserh que
podem gerar impactos (positivos ou
negativos) sobre o plano de negdcios.

Os Conselheiros avaliaram também que as
metas sdo coerentes com o propdsito da
empresa.

No que tange as expectativas em relagdo

ao exercicio de 2021, os
Conselheiros reforgaram que o ano
de 2020 foi marcado pela
pandemia de Covid-19, com o
recrudescimento desse contexto no
ano de 2021, o que se reflete no
concurso critico para a economia
nacional. Destarte, salientou-se
que o ano de 2021 deverd ser
marcado por significativas
dificuldades de gest&o. O
Conselho de Administragdo
registrou, por fim, a inten¢do de
contribuir para o fortalecimento
das boas praticas de governanga
corporativa.
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3.3. AVCI"CIgaO de De uma forma geral, cabem destacar as

afirmagdes que apresentaram, pelo menos,

desempenho do duas avaliagdes menores do que 5 (no

Presidente da Ebserh e intervalo de 1a 5), destacando que
nenhuma foi inferior & nota 3,

Dlreiores(as) considerando as notas atribuidas a, pelo
menos, quatro, dentre os(as) seis membros

Os membros do Conselho de da Diretoria Executiva avaliados (Vice-

Administrag&o avaliaram sua Presidente e cinco Diretores(as)):

concord@ncia com 18 afirmagdes sobre
a atuagdo do Presidente da Ebserh e 13 * Afirmagéo 1: O(a) Diretor(a)

afirmagdes sobre a atuag&o do Vice- encaminha, em tempo habil, material

Presidente e de cada Diretor(a). adequado & andlise dos itens que
compdem a pauta de reunides do

O Presidente foi avaliado por trés Conselho;

Conselheiros(as). J& o Vice-Presidente e~ * Afirmagéo 4: O(a) Diretor(a) analisa

os(as) Diretores(as) foram avaliados por previamente as divulgagdes de

quatro Conselheiros(as). informagdes relevantes (periédicas e
eventuais) feitas pela empresa (seis

Para evitar exposigdes das avaliagdes avaliagdes "nem discordo, nem

individuais, os escores totais da concordo”);

avaliag&o do Presidente, do Vice- * Afirmagcdo 8: O(a) Diretor(a) reporta e

Presidente e dos(as) cinco Diretores(as) divulga adequadamente as

foram somados. informagdes ndo financeiras relevantes
da empresa (quatro avaliagdes "n&o

Assim, de um escore méaximo possivel de discordo, nem concordo”);

155 (90 para o Presidente e 65 para o * Afirmagéo 9: O(a) Diretor(a) atua de

Vice-Presidente e cada um dos(as) forma preventiva quanto & conduta e

Diretores(as), apds o cdlculo da média conflitos de inferesses na empresa

dos seis membros da Diretoria Executiva (quatro avaliagdes "ndio discordo, nem

somada & nota atribuida ao Presidente concordo”).

da Ebserh, foi alcangado um escore
total de 153,3.
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4. Conclusoes

O processo de avaliagdo de
desempenho dos Administradores da
Ebserh 2020 abrangeu a avaliagdo do
Conselho de Administracdo, dos(as)
Conselheiros(as), da Diretoria Executiva,
do Presidente, do Vice-Presidente e
dos(as) Diretores(as) da empresa.

A Tabela 4 resume os resultados da
avaliagdo de desempenho
considerando as perguntas fechadas.

A avaliagdo do Conselho de
Administragdo gerou um escore total de
110 (mdximo 130); a avaliagdo da
Diretoria Executiva gerou um escore
total de 107,5 (méximo 110); e os escores
totais das avaliagdes do Presidente e
dos(as) seis Diretores(as) somaram 153,3
(maximo 155).

De acordo com o Guia Prético do
Conselheiro de Administragdo,
publicado pela Sest-ME, "a avaliagdo
formal e sistémica do desempenho da
Diretoria Executiva das empresas
estatais tem como objetivo tornar mais
profissional a relagdo com o Conselho,
uma vez que estardo acordadas as
agdes esperadas, sempre em sintonia
com as estratégias da empresa" (p. 36).

Isto posto, considerando as avaliagdes
dos(as) Conselheiros(as), foi verificado
um conjunto de melhorias a respeito do
desempenho dos Administradores,
evidenciados na se¢d0o Resultados do
presente relato.

A partir de uma andlise de conteldo
ampla, foram indicados temas a serem
abordados nos treinamentos dos
Administradores, a saber:

» Compliance e controles internos;
e Gestdo de riscos corporativos;
e Governanga corporativa;

Etica e sustentabilidade;

Sobre a atuag@o especifica do

Miss&o do Conselho de Administragdo Conselho, foram indicados os seguintes

e papel do conselheiro;
Responsabilidade dos .
Administradores;

Direcionamento estratégico;

Decisdes financeiras, estratégicas e .
monitoramento do desempenho;
Remuneragdo, avaliagdo, sucessdo e
gestdo de pessoas;

Processos do Conselho de
Administra¢do;

Relacionamento e decisdes .
colegiadas;

Cursos voltados ao objeto da Ebserh.

Tabela 4. Graduacéo e escores totais adotatos para a andlise estatistica

Formuldrio de Avaliagdo do Colegiado

Formulgrio de Avaliagcdo do Individual dos
Conselheiros

31 155 151,0
26 130 110
[ ]
5 25 236
[ ]
22 10 107,5
31 155 153,3

pontos para aprimoramento:

processo de comunicagdo do
Conselho de Administragdo com o
Ministério Supervisor;

quantidade e qualidade dos comités
requeridos &s necessidades do
Conselho (Estratégia, Gestdo de
Pessoas, Auditoria, Finangas,
Administragdo, Infraestrutura, Ensino,
Pesquisa e Atengdo & Saude efc.); e
planejamento e agdes no processo de
indicagdo e sucessdo dos membros da
Diretoria Executiva.

fortalecimento da Politica de
Compliance.

Sobre a relagé@o da Diretoria Executiva
com o Conselho de Administragao,
foram identificadas oportunidades para
melhorar os seguintes processos:

estruturag&o de um sistema de riscos
corporativos adequado as
necessidades da Ebserh;

proposigdo de revisdes no Orgamento
Geral da Empresa, em decorréncia de
mudangas conjunturais.

Mesmo que a Diretoria Executiva avalie
que realiza alguma(s) da(s) prética(s)
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apontada(s) adequadamente, é fundamental
reforcar a comunicagdo de como esses
processos sdo executados.

Em relag&o aos assuntos de
funcionamento do Conselho, observou-se a
necessidade de melhorar os seguintes
aspectos:

* participagdo dos(as) Conselheiros(as) no
processo de definicdo de pautas;

* disponibilizag&o dos materiais, com
antecedéncia, para as reunides do
Conselho;

¢ realizagdo de reunides regulares com o
Comité de Auditoria, assim como de
encontros eventuais com os érgdios
externos de fiscalizagdo e controle;

* aimportancia da realiza¢do de reunides
presenciais do Conselho, de modo a
permitir maior interagdo entre os
conselheiros e com as dreas da
Administragdo Central da Ebserh;

» atualizagdo do Regimento Interno,
instrumento por meio do qual seria
possivel definir responsabilidades e
limites de atuagdo.
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5. Expectativas para o préximo exercicio fiscal

Com base na Avaliag&o de
Desempenho dos Administradores
2020, o Conselho de Administragéo
espera que as metas estabelecidas
para o exercicio de 2021 sejam
alcangadas e que se fortalega a
Estratégia de longo prazo da empresa,
conforme deliberagdo registrada na
Resolugdo do Conselho de

Administragdo da Ebserh n® 96, de 18 de

dezembro de 2019.

Considerando que o exercicio fiscal em
andamento se apresenta como um
exercicio atipico, tal qual ocorreu em
2020, considerando os possiveis
impactos causados pela pandemia de
Covid-19, que podem gerar riscos
positivos ou negativos sobre o
desempenho institucional, é
fundamental que a Diretoria Executiva
se esmere no acompanhamento dos
resultados previstos para 2021 e
exercicios vindouros, conforme o
encadeamento dos Projetos
Estratégicos.

As mesmas consideragdes cabem para
o Orgamento Geral da empresa, que
deve espelhar o Plano de Negécios.

Nesse sentido, é recomendével que a
Diretoria, sempre que for necessario, faga
propostas ao Conselho de Administra¢do
de revis&es da Estratégia e do Or¢gamento
Geral da empresa em decorréncia das
mudangas conjunturais, potencializadas
pelo atual cendrio.

S&o esperadas também da Diretoria
Executiva e de seus membros, no minimo,
a manutengdo do desempenho verificado
em 2020, com aprimoramentos pontuais
que a Diretoria julgar possiveis, indicados
por meio deste relatério e dos resultados
de desempenho individual disponibilizados
a cada Diretor(a).

E importante que a Diretoria Executiva e
seus membros estejom atentos &s
competéncias previstas no Estatuto Social
da empresa, observando as atribui¢des de
cada érgdo estatutdrio.

Registra-se, por fim, a identificagdo de
oportunidade de melhoria no processo de
avaliagdo de desempenho dos
Administradores, considerando as
eventuais situagdes de alternéncia na
composi¢cdo do Conselho de
Administrag&o e/ou da Diretoria

Executiva. Com vistas a se ter
representag&o mais abrangente da
participagdo dos Administradores nesse
processo, a partir do exercicio de 2021,
serdo aplicadas avaliagdes parciais
quando do desligamento dos membros dos
referidos colegiados, para realizagdo de
avaliagdo do desempenho até a data em
que o conselheiro tenha exercido o
respectivo periodo de gestdo como
Administrador da Ebserh.



