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PROCESSO DE SELECAO PARA PARTICIPACAQ DOS EMPREGADOS DA EBSERH LOTADOS NO HUGG-
UNIRIO/EBSERH NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO, MODALIDADE LIVRE ESCOLHA

EDITAL 03/2025

O Superintendente do HUGG-UNIRIO/Ebserh, no uso de suas atribuicoes legais, torna publico o processo de selecao
para concessao de licenga capacitagdo integral ou parcial aos empregados em exercicio no HUGG-UNIRIO/Ebserh na
participacao do Programa de Pés-Graduacao stricto sensu (mestrado, doutorado e pés-doutorado), na modalidade livre
escolha, obedecendo os critérios e regras dispostos na Norma Operacional n® 07, de 02 de maio de 2016 e mediante as
condigoOes estabelecidas neste Edital e seus anexos.

1. DO OBJETO

O presente Edital destina-se a selecionar empregados publicos concursados Ebserh para concesséo de licenca
capacitacao integral ou parcial em poés-graduacgédo stricto sensu (mestrado, doutorado e pds-doutorado), na modalidade
“livre escolha”, conforme disponibilidade de vagas. A licenca capacitacao visa atender a necessidade de fomento ao
desenvolvimento de pesquisa aplicada para apoio a inovagdo da gestdo, dos processos e servicos do HUGG-
UNIRIO/Ebserh.

2. DAS CONDICOES GERAIS

A concessdo de licenca capacitacao aos empregados para participagao em cursos de pés-graduacao stricto sensu, na
modalidade de livre escolha, devera atender aos critérios e procedimentos estabelecidos na Norma Operacional n2 07,
de 29 de abril de 2016. Entende-se por cursos de pés-graduagao na modalidade livre escolha aqueles em que o
empregado, apds aprovacao no processo de selegdo da instituicdo de ensino em curso escolhido por ele, participara de
processo seletivo interno do HUGG-Unirio/Ebserh para liberagao de carga horaria total ou parcial.

3. DA LICENCA CAPACITACAO
3.1. Licenca capacitacao integral

Licenca capacitacdo com liberacdo total e manutengdo do salario contratual - consiste na dispensa total das atividades
do colaborador e do registro eletrénico de frequéncia, sem a necessidade de compensacdo prévia ou posterior destas
atividades, por um periodo determinado e com manutencao do saléario.

3.2. Licenca capacitacao parcial

Licenca capacitacdo com liberacdo parcial e manutencao do salario contratual - consiste na dispensa parcial das
atividades do colaborador e do registro eletronico de frequéncia, com manutencgéo do salédrio, durante o tempo previsto
de duragdo do programa e somente nos horarios de trabalho da jornada habitual coincidente aos do curso, sem a
necessidade de compensacgdo prévia ou posterior.



3.3. No presente edital, serdo ofertadas vagas de licenca capacitacao para Mestrado, Doutorado ou Pés-Doutorado aos
empregados publicos em exercicio no HUGG-UNIRIO/Ebserh.

4. DA DURACAO

4.1. Serd observado o limite de até 24 (vinte e quatro) meses para a duragao da licenga capacitacdao para mestrado, até
48 (quarenta e oito) meses para a duragdo da licenca para doutorado e até 12 (doze) meses para a duragdo da licenca
para pds-doutorado.

4.1.1. O tempo maximo de concessdo de licenca devera coincidir com a data prevista para defesa da dissertagdo/tese.

4.1.2. Para usufruto do afastamento, semestralmente o empregado selecionado deverd comprovar que o curso de pds-
graduacdo stricto sensu, de livre escolha, inviabiliza o cumprimento da jornada semanal de trabalho.

4.2. No caso de pds-graduacao stricto sensu no exterior, o periodo de afastamento do Pais sera aquele publicado no
Diario Oficial da Uniao e, em hipotese alguma, excedera a quarenta e oito meses, conforme Decreto n2 91.800, de 18 de

outubro de 1985, que regulamenta o afastamento de pessoal civil da administracao direta e indireta, a servico ou com a
finalidade de aperfeicoamento, conforme consta no Art.17 da NO 07 2016.

5. DAS VAGAS

5.1. As vagas sao de concorréncia restrita aos empregados em exercicio no HUGG, observados o Art. 23 da NO n®
07/2016.

5.2. As vagas de Mestrado, Doutorado e Pds-Doutorado na modalidade “livre escolha”, estao distribuidas por areas
tematicas e tipo de licenca capacitagéao.

5.3. O candidato concorrera para as vagas destinadas a cada tipo de curso, conforme descrito na Tabela 1.

POS-GRADUACAD STRICTO

AFASTAMENTO QUANTITATIVO DE VAGAS
SENSU
DOUTORADO/POS-
DOUTORADO G

= 03 (trés)

DOUTORADO/POS-

TOTAL
DOUTORADO
MESTRADO PARCIAL 1 (um)
MESTRADO TOTAL 4 {quatro)

Tabela 1

5.4. As vagas ofertadas para o ano de 2025 estao dispostas na Tabela 1.

5.5. Em caso de ndo preenchimento das vagas de determinado tipo de curso (Mestrado ou Doutorado/Pés-doutorado), o
Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas poderd, de acordo com a conveniéncia e oportunidade, efetuar os
remanejamentos necessarios, dentro do total de vagas estipuladas de acordo com o Art. 23 da NO n2 07/2016.

5.6. As vagas para licenga capacitagao integral serao prioritarias para cursos com, no minimo, 100km de distancia do
Hospital Universitario Gaffrée e Guinle-UNIRIO/Ebserh.

6. AREAS TEMATICAS PRIORITARIAS

As areas tematicas para apoio ao desenvolvimento de competéncias sdo aquelas que focam prioritariamente na
inovacao da gestao, produtos, processos, e servicos relacionados a:

A. INOVACAO NA GESTAO

B. PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA
C. ASSISTENCIA A SAUDE

D. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

E. ORCAMENTO E FINANCAS PUBLICAS

7. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE



Poderao participar deste processo seletivo os empregados que atendam, simultaneamente, aos requisitos estabelecidos
nos Art. 11 e 13 da Norma Operacional n® 07, de 02 de maio de 2016, abaixo relacionados:

I - Ser ocupante de cargo de provimento efetivo de nivel superior;
II - Estar em efetivo exercicio no HUGG/Unirio pela Ebserh;

III - Cumprir as obrigacdes contidas na norma operacional de capacitagdo referente a participacao em eventos
anteriores;

IV - Nédo possuir faltas injustificadas, nos tltimos 12 (doze) meses, até o primeiro dia de inscrigao no processo de
selegdo interna;

V - Nao estar arrolado em processo de apuracao de responsabilidade disciplinar e civil com decisao em primeira
instancia de suspensdo ou rescisao do contrato de trabalho;

VI - Nao se encontrar na situacao de inadimpléncia com a Ebserh em decorréncia de responsabilidade civil ja
imputada;

VII - Nao possuir adverténcia por escrito, nos ultimos 12 (doze) meses, até o primeiro dia de inscrigdo no processo de
selecdo interna;

VIII - Nao estar participando de outro programa de incentivo de educacao formal custeada pela Ebserh ou com
compensacgao da carga horaria;

IX - A formacao solicitada devera estar expressamente vinculada ao processo de trabalho e em tematica de interesse
institucional conforme definido em edital de selecao interna;

X - Caso o empregado tenha participado anteriormente de pds-graduacdo mediante pagamento do curso e/ou concessao
de carga horaria pela empresa, devera cumprir intersticio, no minimo, igual a duragédo deste tltimo curso por ele
realizado, para pleitear inscricdo em novo curso de pés-graduacao;

XI - Possuir, pelo menos, 02 (dois) anos ininterruptos de efetivo exercicio na Ebserh, até o dia do resultado final do
processo de selegdo interna, para se candidatar a modalidade mestrado;

XII - Possuir, pelo menos, 03 (trés) anos ininterruptos de efetivo exercicio na Ebserh, até o dia do resultado final do
processo de selegdo interna, para se candidatar as modalidades doutorado ou pés-doutorado;

XIII - Néo ter o contrato suspenso ou se afastado nos 2 (dois) tltimos anos anteriores, até o primeiro dia de inscrigao
no processo de selegao interna, para se candidatar a modalidade mestrado e nos ultimos 3 (trés) nos casos de
modalidade doutorado e pés-doutorado;

XIV - Ter participado do processo de gestao do desempenho por competéncias realizada pela Ebserh e obtido
pontuacao minima de 75 pontos no Resultado das Metas do Colaborador (RMC) ou Resultado das Metas do Colaborador
Chefe de Equipe (RMCE) nos 02 (dois) dltimos processos avaliativos.

XV - Os cursos de pos-graduacgédo stricto sensu de livre escolha realizados no pais devem possuir conceito minimo 4 na
avaliagdo da Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior - CAPES. No caso de cursos no exterior, a

qualidade devera ser atestada por meio de classificagOes internacionais ou conceitos divulgados por publicagoes
especializadas.

XVI -Ndo acumular beneficios, ainda que concedidos por instituicoes diferentes.

XVII - "Ndo acumular exercer atividades econémicas concomitantes a realizacdo do curso de pos-graduacéo, a
qualquer titulo, salvo atribuicées funcionais perante a Ebserh.

8. DOCUMENTOS PARA INSCRICAO

8.1. A solicitacao de inscricao serd realizada exclusivamente via internet pelo Sistema Eletrénico de Informacgéo (SEI) e
enviada para a Unidade de Desenvolvimento de Pessoas (UDP/DIVGP/GAD/HUGG-Unirio).

8.2. O processo SEI devera ser composto dos seguintes documentos (anexados eletronicamente em formato PDF):

I - Formulério de Solicitagdo de Participacao em Pds-Graduacao, com assinatura de chefia e dirigente da unidade -
Anexo I (SEI n2 46604001)

IT - Plano de estudo com, no maximo, 5 laudas, digitadas em times new roman, tamanho 12, espaco 1,5, folha A4, a ser
desenvolvido na area de atuacdo, contendo as seguintes informacoes:

a) Introducao/Apresentacao do plano;
b) Objetivos;
c) Definicao do problema de pesquisa;

d) Justificativa, descrevendo, as suas principais atividades atuaisrow futuras no trabalhe, sua vinculacdo com o curso



pleiteado e o potencial de retorno para a empresa;

e) Cronograma de realizagdo das disciplinas e desenvolvimento de pesquisa por semestre com a assinatura do
orientador e/ou responséavel pelo programa de pds-graduacédo;

f) Referéncia bibliografica;

III - Programa do curso (folder, proposta de curso, pagina da internet ou outro documento), contendo data e local de
realizacdo, conteudo programatico e objetivo(s) traduzidos para a lingua portuguesa, se for o caso.

IV - Conceito do curso de acordo com a avaliacao da Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES.

V - Classificacao internacional ou conceito divulgado por publicacdes especializadas, no caso de cursos no exterior.
VI - Curriculo atualizado cadastrado na Plataforma Lattes, com formagdo académica e experiéncia.

VII - Carta do professor orientador ou coordenador do curso com previsao de data para defesa de dissertacao/tese ou
conclusdo do curso. Sdo imprescindiveis as informacées: data da previsao da defesa, assinatura e carimbo do professor;

VIII - Carta de apresentacao contendo os dados do profissional e do curso, bem como a posicao das chefias imediata e
da unidade, referente a liberagéao, se deferido ou indeferido, e suas assinaturas (Anexo III - 46604085);

IX - Comprovante de matricula no curso de pods-graduacdo contendo a data de ingresso no Programa de Pés-Graduacao;
X - Formulério de Tempo de Licenca pleiteado, conforme Anexo IV (46604246);

XI - Comprovante de horario das aulas do semestre, demonstrando incompatibilidade com a jornada de trabalho no
Ebserh-HUGG-Unirio.

9. CRONOGRAMA

ATIVIDADES DATAS
Lancamento do Edital 17/02/2025
Data inicial para entrega dos documentos 17/02/2025
Data limite para entrega dos documentos 05/03/2025
Data para a divulgacao preliminar dos resultados 17/03/2025
Data para entrega de recurso 17/03/2025
Data limite para entrega de recurso 19/03/2025
Divulgacao Final dos Resultados 24/03/2025
Tabela 2

10. ORCAMENTO

10.1 A selegdo de 2025 sera exclusiva para licencga capacitagdo integral ou parcial com 6nus limitado. Ndo havera
pagamento de despesas relacionadas ao curso.

11. DO PROCESSO SELETIVO

11.1 O Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas reunir-se-a ordinariamente com todos os membros para
proceder a avaliacdo dos candidatos e, extraordinariamente, com o minimo de quatro dos seus participantes, sempre
que necessario, cabendo ao Coordenador do Comité o voto de qualidade, no caso de empate.

11.2 A nota de corte a ser utilizada sera de 60 pontos, para fins de habilitacao dos candidatos Ao processo seletivo.



11.3 A UDP/DivGP verificara se os pedidos dos candidatos atendem aos requisitos citados no item 7 e se os documentos
foram encaminhados conforme item 8.

11.4 Apos a verificagdo desses dados, o Comité ira proceder a analise das propostas dos candidatos, conforme a Ficha
de Avaliacao do Comité - Anexo VI (46604379), considerando os seguintes critérios:

I - Elegibilidade (parecer APTO ou NAO APTO), compreendendo:

a. Parecer APTO ou NAO APTO emitido pela DivGP, compreendendo os requisitos relacionados no item 7.

IT - Experiéncia profissional (maximo de 15 pontos):

a. Tempo de trabalho na Ebserh no cargo atualmente ocupado (5 pontos):
* 24 meses a 30 meses - 1 ponto

* 31 meses a 36 meses - 3 pontos

* Acima de 36 meses - 5 pontos

b. Tempo de exercicio no HUGG/Unirio (5 pontos):
* 24 meses a 30 meses - 1 ponto
* 31 meses a 36 meses - 3 pontos

* Acima de 36 meses - 5 pontos

c. Resultado de metas do colaborador em 2022 e 2023 (5 pontos):
* Média de 90 a 100 - 10 pontos
e Média de 75,1 a 89,99 - 5 pontos

e Média de 75 - 0 pontos

d. Jornada de Trabalho para a qual o(a) candidato(a) foi contratado(a)

20 a 25 h = 1 ponto;
30h = 2 pontos;
36h = 3 pontos;
40h = 4 pontos.

III - Analise do Plano de Curso (maximo de 85 pontos):

Item/|Critérios de Analise e Julgamento Pontuacao

A Clareza e coeréncia do projeto apresentado 0 - 30

Relacao do curso com o trabalho que realiza ou que ird realizar na unidade, considerando o potencial
de retorno da formacgédo, com base no curriculo e plano de curso apresentado:

B 0 = totalmente desvinculado ao processo de trabalho e ao interesse institucional 0-30

30 = relagdo direta vinculada ao processo de trabalho e em temaética de interesse institucional

Conceito do curso da universidade pretendida, de acordo com a CAPES, ou conceito divulgado por
publicacoes especializadas, no caso de cursos no exterior. Conceito da CAPES:

4 - 0 pts
C 5 - 4 pts
6 - 8 pts
7 - 10 pts




Tempo de licenga capacitagao solicitado:
IAté 12 meses - 15 pontos

D IAcima de 12 meses até 18 meses - 10 pontos 0-15
IAcima de 18 meses até 24 meses - 5 pontos

lAcima de 24 meses - 0 pontos

Tabela 3

11.5 A pontuacdo final de cada plano de curso sera aferida pela soma das notas atribuidas para cada item e os
interessados serao classificados por ordem decrescente de pontuagao recebida.

11.6 Em caso de candidatos com a mesma pontuacdo final serao adotados os seguintes critérios, para fins de
desempate:

a) maior pontuacgdo obtida na avaliacao da tabela III, item “B”;
b) maior pontuacao obtida na avaliagdo da tabela III, item “D”;
c) maior tempo de servigo na Ebserh;

d) menor quantidade de pos-graduacgoes realizadas pelo candidato.

12 APROVACAO PELO COMITE DAS LICENCAS A SEREM CONCEDIDAS

A etapa decisdria sera concluida com a classificacao das propostas analisadas.

13. RESULTADOS DOS JULGAMENTOS

13.1 A UDP/DivGP dard publicidade da homologacao do resultado parcial do referido edital no Boletim de Servigo e
comunicard individualmente aos candidatos, pelo e-mail institucional.

14. DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

14.1 O prazo para interposicdo de recurso contra o resultado das avaliagées serd de 02 (dois) dias uteis, contados da
divulgacdo dos resultados no Boletim de Servigo.

14.2 A interposicao de recurso devera ser apresentada em processo proprio e em formato PDF aos cuidados
de CPDP/SUPRIN/HUGG-UNIRIO via SEI, observado o formulario préprio para recurso - Anexo V (46604349) e
obedecendo o prazo estipulado no item 9 (cronograma).

14.3 Somente serdao admitidos os recursos que forem encaminhados dentro do prazo estabelecido.
14.4 Os recursos serao analisados pelo Comité Permanente de Desenvolvimento de Pessoas.

14.5 Os resultados dos recursos serao publicados no Boletim de Servico e encaminhados aos interessados

15. IMPLEMENTACAO DA LICENCA CAPACITACAO

15.1 Os empregados selecionados terao o prazo de até 10 (dez) dias, a contar da data da publicacao do Boletim de
Servico com o resultado final, para apresentar a UDP/DivGP, no processo SEI utilizado para inscrigdo, o Termo de
Compromisso e Responsabilidade de Colaboradores da Ebserh em Curso de Pés-Graduacgao - Anexo II

- 46604030 devidamente preenchido e assinado, conforme disposto no art. 28 da NO n? 07/2016.

15.2 A ndo apresentagdo da documentacgao, no prazo maximo estabelecido, sera considerada, por parte do Comité
Permanente de Desenvolvimento de Pessoas, como desisténcia e implicard no encerramento da concessao da licencga.

15.3 No caso de desisténcia citada no item 15.2, a vaga serd oferecida ao candidato classificado imediatamente
posterior ao ultimo contemplado.

15.4 Os poés-graduandos stricto sensu contemplados com a licenca capacitacdo com liberacdo de carga horaria parcial
tera direito a afastamente integral pelo praze de 15 dias corridos para finalizagae do, trabalho de dissertacdo ou tese.



16. ACOMPANHAMENTO

16.1 Durante o periodo de vigéncia do curso, para acompanhamento e avaliacao, o empregado licenciado devera
entregar o Relatério de Desempenho Académico, Anexo VII (46604030) até 152 dia de marco e até o 152 dia de
setembro, conforme Capitulo VII da 9 da NO n? 07/2016, e documentos que comprovem a incompatibilidade da jornada
com a frequéncia no curso, obedecendo aos prazos determinados na Norma e no Termo de Compromisso assinado pelo
empregado.

16.2 A auséncia do encaminhamento dos relatdérios semestrais implicara no desligamento do colaborador no programa
de pos-graduacdo da EBSERH e retorno imediato as atividades.

16.3. Caso seja observado a compatibilidade de frequéncia no curso com a jornada de trabalho, o afastamento devera
ser suspenso e o colaborador devera retornar as suas atividades.

16.4 O poés-graduando que estiver de licenga capacitacdo para pés-graduacao. devera retornar as atividade conforme
jornada contratual de trabalho, durante o periodo de férias do programa do curso.

17. DA CONCLUSAO
17.1 Ao finalizar o curso deverao ser entregues, via SEI, na UDP/DIVGP/HUGG-UNIRIO:
a) 1 (uma) cépia do curriculo atualizado no banco de talentos, datado e assinado;

b) o diploma de conclusao do curso, reconhecido pelo MEC, expedido pela Instituicao de Ensino Superior ou instituicao
especialmente credenciada para atuar nesse nivel educacional, ou a declaracdo de conclusdo de curso até que o
diploma seja expedido;

¢) Historico escolar atualizado;

d) 1 (uma) cépia digitalizada da versao final da dissertacdo/tese para publicacdo no Portal da Escola Ebserh de
Educacao Corporativa;

e) Relatoério Final de Desempenho Académico (Anexo VI - 46604379) devidamente preenchido.

17.2 A data de conclusao da pos-graduacgdo sera considerada a data final do prazo dado pela banca para as correcoes
finais, desde que esteja dentro do prazo solicitado no processo seletivo.

17.3 O pos-graduando deverd se apresentar imediatamente ao trabalho apds a conclusdo da vigéncia do afastamento.
Apoés essa data, as auséncias do colaborador serao consideradas como faltas injustificadas.

18. DAS PENALIDADES

18.1 Além do citado no item 16.2, a concessao da licenca capacitacao podera ser interrompida nas seguintes
circunstancias:

a) Desligamento do pds-graduando do curso, pela instituigdo de ensino, por insuficiéncia académica ou trancamento de
matricula;

b) Nao conclusao do curso no prazo maximo determinado na NO n? 07/2016, contados da data de inicio do respectivo
Ccurso;

c) Abandonar as atividades académicas (desisténcia);
d) Descumprir obrigagées e/ou exigéncias que lhe compete respeitar;
e) For reprovado em alguma matéria;

f) Obter pontuacao inferior a 75 pontos no RMC (resultado de metas do colaborador) ou RMCE (resultado de metas do
colaborador chefe de equipe) da gestao do desempenho por competéncias, durante a realizacao do curso, no caso de
pés-graduando com licencga capacitacdo com liberacdo de carga horaria parcial.

18.2 O empregado desligado do programa de pds-graduacao, ressarcira a Ebserh os valores por ela despendidos
durante o periodo cursado, inclusive os salarios referentes a carga horaria liberada durante o periodo realizado do
curso, sem prejuizo de instauracao de processo administrativo disciplinar.

18.3 O empregado excluido do programa tera até 90 dias de prazo para iniciar o ressarcimento dos valores investidos.

18.4 O ressarcimento ocorrerd no menor numero de parcelas possivel, considerando a margem consignavel salarial do



empregado.

18.5 Ressalvam- se os casos de doencas graves devidamente comprovadas por laudo pericial médico, endossado pela
area de gestdo de pessoas.

18.6 O empregado que, durante o curso ou apos a conclusao do respectivo curso de pés-graduacao, vier a rescindir,
sem justa causa, seu contrato individual de trabalho ou der causa a rescisdo sem antes trabalhar efetivamente na
Ebserh por periodo igual ao de realizagao do referido curso, ressarcira a Ebserh a totalidade das despesas por esta
realizadas com referido curso, inclusive os salarios pagos no mesmo periodo, conforme estabelecido neste Edital, na NO
n? 07/2016 e no Termo de Compromisso.

18.7 Para o céalculo do valor a ser ressarcido, no caso de empregado beneficiario de curso de pés-graduacédo com
liberacao parcial, os gastos realizados pela Ebserh referente aos salarios serd computada proporcionalmente a
liberacao.

19. DISPOSICOES GERAIS

19.1 A participacdo neste processo implicara na aceitagdo das normas neste Edital e em outros normas em vigor da
empresa.

19.2 A veracidade das informacodes prestadas, bem como da documentagdo apresentada, serd de responsabilidade
exclusiva do empregado, respondendo por elas, na forma da lei.

19.3 Todos os documentos exigidos neste Edital deverao ser encaminhados a UDP/DivGP/HUGG-UNIRIO e em estrita
observancia aos prazos estabelecidos.

19.4 E de exclusiva responsabilidade de cada empregado adotar todas as providéncias que envolvam permissoes e
autorizacOes especiais de carater ético ou legal, necessarias para a execugdo do projeto.

19.5 E responsabilidade do empregado, acompanhar a publicacdo de todos os atos e comunicados referentes a este
processo seletivo divulgados na intranet.

19.6 Quaisquer trabalhos publicados pelos empregados selecionados, individuais ou em colaboracao, deverao
mencionar o apoio da EBSERH.

19.7 O pos-graduando participante do programa de pds-graduacgao poderd ser convocado, a qualquer momento, mesmo
apos a conclusdo da licencga, para contribuir ativamente em atividades de capacitacdo desenvolvidas pela Ebserh.

19.8 Os casos omissos e as situagdes nao previstas no presente Edital serdo decididos serao decididos pelo Comité
Permanente de Desenvolvimento de Pessoas.

19.9 O presente Edital regula-se pelas disposigdes contidas na Norma Operacional n® 07/2016, que trata dos critérios e
requisitos para participacao de empregados da Ebserh em cursos de pés-graduacao.

20 ANEXOS

20.1 Sao parte integrante deste Edital os Anexos:

a) Anexo I - SOLICITACAO DE PARTICIPACAO EM POS-GRADUAGAO (46604001)
b) Anexo II - TERMO DE COMPROMISSO (46604030)

c) Anexo III - CARTA DE APRESENTAGAO (46604085)

d) Anexo IV - FORMULARIO DE TEMPO DE LICENCA PLEITEADO (46604246)

e) Anexo V - PEDIDO DE RECURSO (46604349)

f) Anexo VI - FICHA DE AVALIAGCAO DO COMITE - (46604379)

g) Anexo VII - RELATORIO DE DESEMPENHO ACADEMICO (46604413)

~ail ;
;;‘!ﬁ!.: Llll Documento assinado eletronicamente por Joao Marcelo Ramalho Alves, Superintendente, em 10/02/2025, as
Svinis 15:46, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro

de 2015.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

=f.[®] A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador _externo.php?
=¥ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 45949620 e o cédigo
=4 CRC 89943B52.
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