FICHA DO PROJETO

Nome do projeto:
Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das areas envolvidas na condugdo e execugdo da
atividades do projeto:

Data de inicio do projeto:
Data de término do projeto:
Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1¢ indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
22 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
3¢2 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
42 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
5¢ indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
62 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
72 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
82 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
9¢2 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:

Objetivo do projeto:

Caddigo do Projeto

Sigla da Area ‘ Versdo

1.01 sup 1.0
IDENTIFICAGAO

Ampliagdo e Qualificagdo da Capacidade Assistencial

Diego da Silva Leite

Itavielly Layany Franga Feitosa

URIGIA; UGQSP; SUP; GAS

20/08/2026

31/12/2026

Sociedade - Usudrio

OEO01 - Ampliar e qualificar a participagdo dos hospitais na rede de atengdo a saude do SUS
Implantar a Comissdo de Farmacia e Terapéutica - CFT

Implantar a Comissdo de Padronizagdo de Produtos para a Saude - CPPS

Implantar o Sistema de Vigilancia em Salde e Gestdo de Riscos Assistenciais Hospitalares (VIGIHOSP)

Implementar 5 documentos prioritarios para qualificagdo do servigo assistencial: cartilha do acompanhante, fluxo do ébito,
protocolo de quedas, medicagdo segura, regulagdo do acesso.

Ativar 29 leitos de Clinica Médica

Ampliar a Taxa de Ocupagdo Média para ~80%

Ativar 10 leitos de Unidade de Terapira Intensiva Adulto - UTI Adulto
Ampliar 2 leitos na Unidade de Dicisdo Clinica

Celebrar o Instrumento Formal de Contratualizagdo

Ampliar e qualificar a capacidade assistencial do HU-UFSJ, fortalecendo sua atuagdo na Rede de Atengdo a Salude do SUS, por meio
da expansdo da oferta de leitos e servigos, da melhoria dos processos de cuidado e da implantacdo de mecanismos de governanga
clinica e participagdo interna.



ENTREGAS DO PROJETO

Descrigdo das principais entregas previstas do projeto Data de inicio Data limite
Implantagdo e entrada em operagdo do Sistema de Vigilancia em Satde e Gestdo de Riscos Assistenciais Hospitalares (VIGIHOSP) 20/08/2026 31/08/2026
Implantacdo do Ndcleo Interno de Regulacdo (NIR) em funcionamento 24 horas 20/08/2026 30/10/2026
Formalizagdo da Comissdo de Farmacia e Terapéutica (CFT) 20/08/2026 31/08/2026
Formaliza¢3o da Comiss3o de Padronizacdo de Produtos para a Sadde (CPPS) 20/08/2026 30/10/2026
Implantagdo dos documentos prioritarios para qualificagdo da assisténcia 20/08/2026 31/08/2026
Disponibilizacdo dos leitos para regulacdo e internac¢do na Clinica Médica 20/08/2026 31/08/2026
Iniciar a ativacdo da operagdo dos leitos de UTI Adulto 20/08/2026 30/10/2026
Concluir o levantamento de equipamentos e materiais disponiveis em atas, instruir os processos de aquisi¢cdo e capacitar a equipe 20/08/2026 31/10/2026
Efetivar a ampliagdo dos leitos da Unidade de Decisdo Clinica 20/08/2026 30/10/2026
Implantar gestdo integrada de leitos, com monitoramento da ocupagdo, qualificagdo das altas e redugdo do tempo de permanéncia evitavel 20/08/2026 30/10/2026
Elaborar e validar a documentagdo necessaria para celebragdo do Instrumento Formal de Contratualizagdo. 20/08/2026 30/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:15



FICHA DO PROJETO

Nome do projeto:
Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das areas envolvidas na condugdo e execugdo da
atividades do projeto:

Data de inicio do projeto:
Data de término do projeto:
Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1¢ indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
22 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
3¢2 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
42 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
5¢ indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
62 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
72 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
82 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:

Objetivo do projeto:

Caddigo do Projeto

Sigla da Area ‘ Versdo

1.02
IDENTIFICAGAO

Implantagdo da Linha de Cuidado Cirurgica e Ofertas de Cuidado Integrada (OCl)
Livia Lara Arcoverde Horvath

Raquel Resende Cabral De Castro E Silva

STESP; UAMB; UCC; UBCPME; UGQSP; DIVENF; DIVMED; UDI; UFCDF; URIGIA; USIID;
20/08/2026

31/12/2026

Sociedade - Usudrio

OEO04 - Participar da implementagdo da PNAE e do esforgo de redugdo de filas
Implantar Sistema de Lista de Espera Cirdrgica

Implantar Protocolo de Cirurgia Segura

Ativar 6 salas cirurgicas

Ativar 37 leitos de clinica cirurgica

Iniciar procedimentos cirlrgicos

Implantar Nucleo de Gestdo do Cuidado (NGC)

Implantar Sistema de Navegacgdo do Cuidado (SISNAV)

Planejar a implantagdo de 3 Linhas de cuidado prioritarias

GAS

1.0

Implantar e estruturar a linha de cuidado cirdrgica no HU-UFSJ, ampliando progressivamente a oferta de procedimentos e a
capacidade instalada, com a abertura de salas cirurgicas e leitos, a organizagdo de linhas de cuidado prioritérias e a insergdo do
Hospital nas estratégias de redugdo de filas e ampliagdo do acesso da populagdo aos servigos do SUS.



ENTREGAS DO PROJETO

Descrigdo das principais entregas previstas do projeto Data de inicio Data limite
Implantagdo e parametrizagdo do mddulo de Cirurgia no AGHU 20/08/2026 30/10/2026
Implantagdo do Sistema de Lista de Espera Cirdrgica (LEC) 01/09/2026 30/09/2026
Implantagdo do Protocolo de Cirurgia Segura 01/09/2026 01/10/2026
Ativacdo faseada de 06 salas cirurgicas 01/10/2026 31/12/2026
Ativacdo faseada de 37 leitos de Clinica cirurgica 01/10/2026 31/12/2026
Estruturar a linha de cuidado e os fluxos de atendimento - Inicio da oferta cirtrgica ambulatorial 01/09/2026 01/10/2026
Estruturar a linha de cuidado e os fluxos de atendimento - Inicio da oferta das especialidades cirtrgicas 01/09/2026 31/10/2026
Definir escopo, fluxos e requisitos para implantagdo das 3 linhas de cuidado prioritarias 20/08/2026 30/12/2026
Elaborar plano de implantagdo e cronograma de execugdo para as linhas de cuidado prioritarias 20/08/2026 30/12/2026
Implantagdo do Nucleo de Gestdo do Cuidado (NGC) para planejar, organizar e monitorar a execugdo das Ofertas de Cuidado Integrado (OCl) 01/10/2026 31/10/2026
Implantagdo do SISNAV para monitorar em tempo real os pacientes nas Ofertas de Cuidado Integradas (OCl) 01/11/2026 30/11/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:20



FICHA DO PROJETO

Nome do projeto:
Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das areas envolvidas na condugdo e execugdo da

Caddigo do Projeto

Sigla da Area ‘ Versdo

2.01 GEP
IDENTIFICAGAO

Implantagdo e Qualificagdo do Ensino e dos Cendrios de Pratica
Andressa Vinha Zanuncio

Monaliza Antunes Ferraz Morais

- . GEP
atividades do projeto:
Data de inicio do projeto: 20/08/2026
Data de término do projeto: 31/12/2026

Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

12 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
22 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
3¢ indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
42 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
52 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
62 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:

Sociedade - Estudante e Docente

OEOQS5 - Aprimorar as condigdes de ensino e os cenarios de pratica

Iniciar atividades de ensino dos 4 cursos de graduagdo do Campus Centro Oeste Dona Lindu
Realizar Integragdo Institucional e treinamento no AGHU de 100% dos alunos e docentes
Estruturar 3 salas de estudo

Estruturar 1 sala de treinamento

Celebrar 1 Termo de Cessdo de Uso de manequins de simulagdo realistica

Implementar 1 Laboratério de Simulagdo Realistica

1.0

Estruturar e qualificar as condigdes de ensino e os cenarios de pratica do HU-UFSJ, viabilizando o inicio das atividades de
graduagdo, a habilitagdo dos programas de residéncia e a disponibilizagdo de ambientes adequados para estudo, treinamento e
simulagdo realistica.

ENTREGAS DO PROJETO

Descrigdo das principais entregas previstas do projeto

Objetivo do projeto:

Data de inicio Data limite



Realizar 12 Integragdo Institucional e treinamento de alunos e docentes 20/08/2026 31/08/2026

Levantar e solicitar mobilidrios e equipamentos para estruturacdo dos espacos fisicos 20/08/2026 31/08/2026
Firmar parceria com a Secretaria Municipal de Saude para viabilizar outros cenarios de pratica para os Programas de Residéncia 20/08/2026 31/10/2026
Garantir a adequagdo dos espacos fisicos, equipamentos e recursos necessarios a habilitagdo e ao funcionamento dos programas de residéncia. 20/08/2026 31/10/2026
Realizar visitas técnicas a centros de simulagdo realistica 20/08/2026 30/09/2026
Definir layout do laboratério de simulagdo 20/08/2026 31/12/2026
Assinar junto ao CCO-UFSJ Termo de Cessdo de Uso dos manequins de simulagdo realistica 20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:20



FICHA DO PROJETO

Nome do projeto:
Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das areas envolvidas na condugdo e execug¢do da
atividades do projeto:

Data de inicio do projeto:
Data de término do projeto:
Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

12 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
2¢ indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
3¢ indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
42 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:

Objetivo do projeto:

SUSt:v EBSERH e

Cdédigo do Projeto

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Sigla da Area Versdo

IDENTIFICAGAO

Estruturagdo da Pesquisa e Inovagdo no HU-UFSJ
Monaliza Antunes Ferraz Morais

Andressa Vinha Zanuncio

GEP

20/08/2026

31/12/2026

Sociedade - Pesquisador

3.01

GEP 1.0

OEOQ9 - Criar um ambiente favordvel ao desenvolvimento em rede de pesquisa, inovagdo e avaliagdo de tecnologias em saude

Realizar visitas aos 6 campi da UFSJ para fomento da pesquisa
Realizar 12 Seminario Integrado dos programas de P6s-Graduagdo do HU-UFSJ
Implementar 1 consultério para Pesquisa

Implementar 4 leitos de Pesquisa

Estruturar e fortalecer a pesquisa e a inovagdo no HU-UFSJ, promovendo a integragdo com a UFSJ, a criagdo de condigGes para o
desenvolvimento de pesquisas e a consolidagdo de ambientes e iniciativas voltados a produgdo de conhecimento e a inovagdo em

saude.

ENTREGAS DO PROJETO

Descrigao das principais entregas previstas do projeto

Elaborar cronograma e organizar recursos para visita aos 6 campi da UFSJ

Indicar representante do HU-UFSJ para composi¢do do Comité de Etica em Pesquisa do CCO

Data de inicio Data limite
20/08/2026 31/08/2026
20/08/2026 31/10/2026

GOVERNO DO

ail

DO LADO DO POVO BRASILEIRO



Organizar e realizar o 12 Seminario Integrado dos programas de Pés-Graduagdo no HU-UFS)

Levantar e solicitar mobilidrios e equipamentos necessarios ao consultdrio e leitos destinados a pesquisa clinica

Estruturar os mecanismos institucionais de apoio e acompanhamento das pesquisas desenvolvidas no hospital

sus‘:‘ EBSER A

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

20/08/2026 31/10/2026
20/08/2026 31/12/2026
20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:20

GOVERNO DO

Ral -

DO LADO DO POVO BRASILEIRO



Caddigo do Projeto Sigla da Area ‘ Versao
FICHA DO PROJETO
4.01 SUP 1.0
IDENTIFICAGAO
Nome do projeto: GOVERNANGA EM ACAO: do planejamento a prética, da pratica ao resultado.
Nome do gerente do projeto: Ana Flavia de Souza Sodré
Nome do gerente do projeto substituto: Maria Souza Pacheco

Sigla das areas envolvidas na condugdo e execugdo da

- . SEGOV; SUP
atividades do projeto:
Data de inicio do projeto: 20/08/2026
Data de término do projeto: 31/12/2026
Tema estratégico: Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga (ASG)
Obijetivo estratégico impactado pelo projeto: OE11 - Aprimorar o modelo de governanga corporativa da Rede

12 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
22 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:

Realizar diagnéstico inicial de aderéncia as praticas de governanga corporativa

Implementar 5 praticas de governanga corporativa

Fortalecer a governanga do HU-UFSJ, aprimorando o planejamento, a execugdo e o monitoramento das agGes estratégicas, com a
Objetivo do projeto: implementacgdo de praticas de governanga que promovam maior conformidade, integragdo institucional, transparéncia e
efetividade na geragdo de resultados.

ENTREGAS DO PROJETO

Descrigdo das principais entregas previstas do projeto Data de inicio Data limite
Conhecer o diagndstico e guia de pratica de governanga 20/08/2026 31/08/2026
Priorizar as praticas a serem implantadas, considerando impacto, viabilidade e alinhamento estratégico 20/08/2026 31/10/2026
Definir responsaveis e cronograma para cada pratica 20/08/2026 31/10/2026

Monitorar resultados das praticas implantadas e realizar ajustes 20/08/2026 31/12/2026



Atualizado em 21/08/2026 16:21



Caddigo do Projeto Sigla da Area ‘ Versao
FICHA DO PROJETO
4.02 SUP 1.0
IDENTIFICAGAO
Nome do projeto: Institucionalizar e garantir um modelo de gestdo democratica, com ampliagdo da participagdo dos trabalhadores
Nome do gerente do projeto: Cristina Sanches
Nome do gerente do projeto substituto: Viviane Reis Couto

Sigla das areas envolvidas na condugdo e execugdo da

L. . SUP; GAS; GAS; GEP;
atividades do projeto:

Data de inicio do projeto: 01/09/2026

Data de término do projeto: 31/12/2026

Tema estratégico: Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga (ASG)
Obijetivo estratégico impactado pelo projeto: OE11 - Aprimorar o modelo de governanga corporativa da Rede

12 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
22 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
42 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
52 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:

Instituir féruns gestores e colegiados locais
Fortalecer a Comunicagdo Institucional interna e externamente
Assegurar e valorizar a participagdo do Controle Social

Construir canal direto e regular entre Instituicdo, usuarios e trabalhadores

Democratizagdo do HU na sua relagdo com todos os atores envolvidos e valorizagdo dos espacgos de discussdo como ferramenta de
transformagao institucional, com canais de escuta eficientes e transparentes.

ENTREGAS DO PROJETO

Descrigdo das principais entregas previstas do projeto Data de inicio Data limite

Objetivo do projeto:

Implantar Féruns Gestores e Colegiados locais das Linhas de Cuidado 01/09/2026 30/09/2026

Implantar ferramentas de comunicag3o institucional 01/09/2026 31/12/2026



Implantar Ouvidoria ativa no HU com estrategias e agdes de fortalecimento 01/10/2026 31/10/2026

Aplicar periodicamente pesquisa de clima institucional e avaliagdo da experéncia do paciente 01/12/2026 31/12/2026

Implantar Conselho Consultivo 01/12/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:21



Caddigo do Projeto Sigla da Area ‘ Versao
FICHA DO PROJETO
4.03 GAD 1.0
IDENTIFICAGAO
Nome do projeto: Sustentabilidade Ambiental e Gestdo de Residuos do HU-UFS)
Nome do gerente do projeto: Fernanda da Silva Ortiz
Nome do gerente do projeto substituto: Cesar de Faria Rezende

Sigla das areas envolvidas na condugdo e execugdo da

- . STHH
atividades do projeto:
Data de inicio do projeto: 20/08/2026
Data de término do projeto: 31/12/2026
Tema estratégico: Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga (ASG)
Obijetivo estratégico impactado pelo projeto: OE12 - Promover sustentabilidade ambiental e responsabilidade social em Rede

12 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
22 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:

Realizar diagnéstico inicial de conformidade ambiental

Iniciar a elaboragdo do Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude - PGRSS

Promover a sustentabilidade ambiental no HU-UFSJ por meio da estruturagdo e implementagao de praticas de gerenciamento de
Obijetivo do projeto: residuos, fortalecendo a conformidade ambiental, a gestdo responsavel dos residuos de servigos de satde e a adog&o de préticas
sustentaveis no hospital.

ENTREGAS DO PROJETO

Descrigdo das principais entregas previstas do projeto Data de inicio Data limite
Constituir a Comissdo de Gerenciamento de Residuos em Servigos de Satde 20/08/2026 31/08/2026
Realizar diagnéstico de residuos (geragdo, segregagao, acondicionamento, identificagdo, armazenamento, coleta e destinagdo) 20/08/2026 31/10/2026
Identificar necessidades de infraestrutura, coletores, sinalizagdo e materiais 20/08/2026 31/10/2026

Priorizar as ndo conformidades a serem corrigidas, considerando impacto, viabilidade e alinhamento estratégico 20/08/2026 30/11/2026



Apresentar cronograma de elaboragdo e implantagdo do PGRSS 20/08/2026 31/12/2026

Realizar diagnéstico inicial de conformidade ambiental 20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:21



Caddigo do Projeto Sigla da Area ‘ Versao
FICHA DO PROJETO
5.01 GAD 1.0
IDENTIFICAGAO

Nome do projeto: Adequacao da Infraestrutura Fisica para avango das proximas fases de implementagdo do HU-UFSJ
Nome do gerente do projeto: Carolina Silva Sena
Nome do gerente do projeto substituto: Maycon Udson Miranda Moreira
Sigla das areas envolvidas na condugao e execugdo da SIF
atividades do projeto:
Data de inicio do projeto: 20/08/2026
Data de término do projeto: 31/12/2026
Tema estratégico: Desenvolvimento Institucional
Obijetivo estratégico impactado pelo projeto: OE14 - Implementar melhorias na infraestrutura e nas condigdes de trabalho com foco na assisténcia, no ensino e na pesquisa

12 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
22 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
3¢ indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
42 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:

Finalizar obras dos turnkeys dos equipamentos de grande porte
Mapear os espagos para descanso disponiveis
Finalizar a obra do Laboratério de Analises Clinicas

Climatizar as Enfermarias e o Laboratério de Analises Clinicas

Adequar e estruturar a infraestrutura fisica do HU-UFSJ para viabilizar a implantagdo das préximas fases do perfil assistencial,
assegurando ambientes, equipamentos e condigdes adequadas ao funcionamento dos servigcos de assisténcia, ensino e pesquisa.

ENTREGAS DO PROJETO

Descrigdo das principais entregas previstas do projeto Data de inicio Data limite

Objetivo do projeto:

Definir os espagos fisicos e concluir a aquisi¢cdo dos mobiliarios 20/08/2026 30/09/2026

Iniciar as intervencdes fisicas do turnkey do tomdgrafo, ressonancia e angidgrafo 20/08/2026 31/10/2026



Concluir obra do Laboratério 20/08/2026 31/10/2026

Concluir a aquisicdo de equipamentos para as 6 salas do Bloco Cirturgico 20/08/2026 31/10/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:21



Caddigo do Projeto Sigla da Area ‘ Versao
FICHA DO PROJETO
5.02 SUP 1.0
IDENTIFICAGAO
Nome do projeto: Transformacdo Digital e Modernizagdo dos Sistemas do HU-UFSJ
Nome do gerente do projeto: Ramsés Cunha De Aguiar
Nome do gerente do projeto substituto: Valdimir Barros De Carvalho

Sigla das areas envolvidas na condugdo e execugdo da

.. . SETISD; USID; GEP
atividades do projeto:

Data de inicio do projeto: 20/08/2026

Data de término do projeto: 31/12/2026

Tema estratégico: Desenvolvimento Institucional

Obijetivo estratégico impactado pelo projeto: OE18 - Promover inovagdo e transformagdo digital na Rede HU Brasil

12 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
22 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
3¢ indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
42 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:

Implantar o Painel de Chamada Ambulatorial
Implantar o Sistema Integrado de Telemedicina e Telessaude (STT)
Elaborar Plano de Contingéncia em Tecnologia da Informagao

Finalizar a implantagdo dos 11 mdédulos do AGHU

Promover a transformagdo digital e a modernizagdo dos sistemas do HU-UFSJ, por meio da implantagdo e consolidagdo de
Objetivo do projeto: solugGes tecnoldgicas que ampliem a eficiéncia dos processos, qualifiquem a assisténcia e assegurem maior continuidade e
integragdo dos servigos.

ENTREGAS DO PROJETO

Descrigdo das principais entregas previstas do projeto Data de inicio Data limite
Contingéncia de TI: Mapeamento de riscos, definicdo de procedimentos e validagdo do Plano de Contingéncia de Tl 20/08/2026 31/10/2026

AGHU: Conclusdo das parametrizagGes, testes, capacitages e entrada em produgdo dos 11 mdédulos do AGHU 20/08/2026 31/12/2026



Painel de Chamada: Configuragdo, testes, capacitagdo e entrada em operagdo do Painel de Chamada Ambulatorial 20/08/2026 31/12/2026

STT: Configuragdo, integragdo, capacitagdo e entrada em operagao do Sistema Integrado de Telemedicina e Telessaude. 20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:22



Cédigo do Projeto |  Sigla da Area ‘ Versdo
FICHA DO PROIJETO
6.01 GAD 1.0
IDENTIFICAGAO
Nome do projeto: Gestdo e Redugdo do Banco de Horas
Nome do gerente do projeto: Thamara Ferreira Escossio
Nome do gerente do projeto substituto: Juliana Araujo De Souza
Sigla das areas envolvidas na condugdo e execugdo da UAP
atividades do projeto:
Data de inicio do projeto: 20/08/2026
Data de término do projeto: 31/12/2026
Tema estratégico: Sustentabilidade Financeira
Obijetivo estratégico impactado pelo projeto: OE19 - Promover eficiéncia nos processos de gestdo do trabalho
T - . .
1 mdlca.dor estratégico/resultado-chave impactado Reduzir 10% do saldo do banco de horas
pelo projeto:
Obijetivo do projeto: Promover a gestdo eficiente da jornada de trabalho, reduzindo o saldo do banco de horas e prevenindo novos acimulos
ENTREGAS DO PROJETO
Descrigdo das principais entregas previstas do projeto Data de inicio Data limite
Diagndstico do banco de horas por area 20/08/2026 31/08/2026
Implementar rotina de monitoramento periddico dos saldos 20/08/2026 31/08/2026
Plano de redugdo e compensagdo do saldo 20/08/2026 31/10/2026

Revisdo das escalas de trabalho 20/08/2026 31/10/2026



Orientar gestores sobre as a¢des de redugao 20/08/2026 31/12/2026

Medidas de prevencdo de novos aciimulos 20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:22



Cédigo do Projeto |  Sigla da Area ‘ Versdo
FICHA DO PROJETO
6.02 SUP 1.0
IDENTIFICAGAO
Nome do projeto: Qualificagdo e Regularizagdo das Contas Hospitalares
Nome do gerente do projeto: Amanda Vicente Dinis
Nome do gerente do projeto substituto: Juliane Beatriz Afonso

Sigla das areas envolvidas na condugdo e execugdo da

- . UCPIA; SUP
atividades do projeto:
Data de inicio do projeto: 20/08/2026
Data de término do projeto: 31/12/2026
Tema estratégico: Sustentabilidade Financeira
Obijetivo estratégico impactado pelo projeto: OE20 - Ampliar e diversificar as fontes de financiamento

12 indicador estratégico/resultado-chave impactado
. gico/ P Processar 95% da produgdo assistencial para faturamento
pelo projeto:

Qualificar e regularizar o processo de contas hospitalares, aprimorando o faturamento da produgéo assistencial e assegurando o
Objetivo do projeto: processamento de, no minimo, 95% da produgdo para faturamento, contribuindo para a ampliagdo e diversificagdo das fontes de

financiamento.

ENTREGAS DO PROJETO

Descrigdo das principais entregas previstas do projeto Data de inicio Data limite
Mapeamento e Auditoria das Contas Hospitalares 20/08/2026 30/09/2026
Validagdo e Regularizacdo das Pendéncias Documentais 20/08/2026 31/10/2026
Processamento e Faturamento das Contas Hospitalares 20/08/2026 31/10/2026
Monitoramento da Producdo Assistencial Processada 20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:22



FICHA DO PROJETO

Nome do projeto:
Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das areas envolvidas na condugdo e execugdo da
atividades do projeto:

Data de inicio do projeto:
Data de término do projeto:
Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

12 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
22 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
3¢ indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
42 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
52 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:

Objetivo do projeto:

Caddigo do Projeto

Sigla da Area ‘ Versdo

6.03 GAD 1.0
IDENTIFICAGAO

Qualificagdo do processo de contratacdo e gestdo orcamentaria
Lucas Gomes Costa de Paula

Daiane Lislei Pereira

SAD e SGOF

20/08/2026

31/12/2026

Sustentabilidade Financeira

OE21 - Aprimorar os processos de compras e contratagdes
Sub-rogar 100% dos contratos com dedicagdo exclusiva de mao de obra
Prévia do Planejamento Orgamentario de 2027

Prévia do Plano Diretor de Investimentos 2027

Elaborar o Plano Anual de Compras 2027

Definir requisitos para a ferramenta de automagao para maior agilidade na execugdo da despesa

Qualificar os processos de contratagdo e gestdo orgamentdria, aprimorando o planejamento, a execugdo e o controle das despesas
e investimentos, de forma a garantir maior eficiéncia, agilidade e sustentabilidade na gestdo financeira do hospital.

ENTREGAS DO PROJETO

Descrigdo das principais entregas previstas do projeto

Data de inicio Data limite

Mapear e regularizar os contratos passiveis de sub-rogagdo 20/08/2026 30/09/2026



Estimar as necessidades orgamentarias das areas para inser¢do no AOC 20/08/2026 30/11/2026

Iniciar a elaborac¢3o do Planejamento Orcamentério 2027 20/08/2026 30/11/2026
Levantar e priorizar as necessidades de investimentos 20/08/2026 30/10/2026
Iniciar a elaborac¢do do Plano Diretor de Investimentos 2027 20/08/2026 30/11/2026
Consolidar e priorizar as demandas de compras e contratagdes 20/08/2026 30/11/2026
Elaborar o Plano Anual de Compras 2027 20/08/2026 30/11/2026
Mapear o fluxo e definir os requisitos da ferramenta de automacgdo da execugdo de despesa 20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:22



Cédigo do Projeto |  Sigla da Area ‘ Versdo
FICHA DO PROIJETO
6.04 GAD 1.0
IDENTIFICAGAO
Nome do projeto: Estruturagdo da Gestdo de Insumos do HU-UFSJ
Nome do gerente do projeto: Tiago Lima Aguiar
Nome do gerente do projeto substituto: Joyce Emanuelle Souza De Oliveira

Sigla das areas envolvidas na condugdo e execugdo da

.. . SAFS, CFT e CPPS
atividades do projeto:

Data de inicio do projeto: 20/08/2026

Data de término do projeto: 31/12/2026

Tema estratégico: Sustentabilidade Financeira

Obijetivo estratégico impactado pelo projeto: OE21 - Aprimorar os processos de compras e contrataces

12 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
22 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:

Classificagdo dos insumos na curva XYZ

Implantar o Catalogo de Padronizagdo de insumos

Estruturar a gestdo de insumos do HU-UFSJ, assegurando o planejamento, a disponibilidade e o abastecimento adequado dos
materiais necessarios ao funcionamento dos servigos, de forma a garantir a continuidade e a qualidade da assisténcia.

ENTREGAS DO PROJETO

Objetivo do projeto:

Descrigdo das principais entregas previstas do projeto Data de inicio Data limite
Estruturar e validar o catalogo padrédo de insumos do HU-UFS) 20/08/2026 31/10/2026
Classificar os insumos segundo a curva de criticidade (X, Y e Z) 20/08/2026 30/11/2026
Publicagdo do catalogo com a curva de criticidade 20/08/2026 31/12/2026

Iniciar diagndstico do perfil inicial de consumo 20/08/2026 31/12/2026



Assegurar a inclusdo dos itens no planejamento anual de compras 20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:23



FICHA DO PROJETO

Nome do projeto:
Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das areas envolvidas na condugdo e execugdo da
atividades do projeto:

Data de inicio do projeto:
Data de término do projeto:
Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

12 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
22 indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:
3¢ indicador estratégico/resultado-chave impactado
pelo projeto:

Objetivo do projeto:

Caddigo do Projeto

Sigla da Area ‘ Versdo

7.01
IDENTIFICAGAO

Programa de valorizagdo e bem-estar

Bruno Moreira Nogueira Vilela

Elisangela Edicarla Mendes Barbosa

USOST E UDP

20/08/2026

31/12/2026

Desenvolvimento do Trabalhador

OE23 - Promover o engajamento e valorizagdo dos trabalhadores

Capacitar 90% das chefias atualmente nomeadas em gestdo de pessoas

Implementar uma ou mais agdes voltadas a qualidade de vida e ao bem-estar do trabalhador

Iniciar aimplantacao do Programa Bem Viver da rede HU Brasil

Promover a valorizagdo, o desenvolvimento e o bem-estar dos trabalhadores do HU-UFSJ, fortalecendo a gestdo de pessoas por
meio da capacitagdo das chefias, do acolhimento e acompanhamento dos profissionais e da implementagdo de agdes voltadas a

qualidade de vida no trabalho.

GAD

1.0

ENTREGAS DO PROJETO

Descrigdo das principais entregas previstas do projeto

Elaboracao do projeto e do cronograma de capacitagao dos Gestores voltada para atribuicdes e atividades ligadas a Gestao de Pessoas.

Avaliacao dos principais pontos levantados pela Pesquisa de Clima Organizacional relacionados a promocao do bem-estar e da satide mental dos

colaboradores

Implementacao de plano de acao de curto, médio e longo prazo voltado a conscientizagdo das necessidades de mudanga/adaptagao organizacional.

Data de inicio

20/08/2026

20/08/2026

20/08/2026

Data limite

31/08/2026

30/10/2026

31/12/2026



Implementacao inicial dos eixos do Programa Bem-Viver com agao direta pelo Projeto Acolhe. 20/08/2026 31/12/2026

Estabelecimento de rodas de conversa e discussoes focais, em atendimento ao POP.DGP.095. 20/08/2026 31/12/2026

Estudo de boas praticas para avaliagao da implementacao de atividades de ginastica laboral, através de agdes diretas in loco. 20/08/2026 31/12/2026
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