
1.01 SUP 1.0

Nome do projeto:

Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das áreas envolvidas na condução e execução da 
atividades do projeto:

Data de início do projeto:

Data de término do projeto:

Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
2º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
3º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
4º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
5º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
6º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
7º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
8º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
9º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Celebrar o Instrumento Formal de Contratualização

Objetivo do projeto:

Implantar o  Sistema de Vigilância em Saúde e Gestão de Riscos Assistenciais Hospitalares (VIGIHOSP)

Implementar 5 documentos prioritários para qualificação do serviço assistencial:  cartilha do acompanhante, fluxo do óbito, 
protocolo de quedas, medicação segura, regulação do acesso. 

Sociedade - Usuário

OE01 - Ampliar e qualificar a participação dos hospitais na rede de atenção à saúde do SUS

Ativar 29 leitos de Clínica Médica

Ampliar e qualificar a capacidade assistencial do HU-UFSJ, fortalecendo sua atuação na Rede de Atenção à Saúde do SUS, por meio 
da expansão da oferta de leitos e serviços, da melhoria dos processos de cuidado e da implantação de mecanismos de governança 
clínica e participação interna.

Implantar a Comissão de Farmácia e Terapêutica - CFT 

Implantar a Comissão de Padronização de Produtos para a Saúde - CPPS 

FICHA DO PROJETO
Código do Projeto Sigla da Área Versão

IDENTIFICAÇÃO

Ampliação e Qualificação da Capacidade Assistencial

Diego da Silva Leite 

Itavielly Layany França Feitosa

URIGIA; UGQSP; SUP; GAS

20/08/2026

31/12/2026

Ampliar a Taxa de Ocupação Média para ~80%

Ativar 10 leitos de Unidade de Terapira Intensiva Adulto - UTI Adulto

Ampliar  2 leitos na Unidade de Dicisão Clínica



Data de início Data limite

20/08/2026 31/08/2026

20/08/2026 30/10/2026

20/08/2026 31/08/2026

20/08/2026 30/10/2026

20/08/2026 31/08/2026

20/08/2026 31/08/2026

20/08/2026 30/10/2026

20/08/2026 31/10/2026

20/08/2026 30/10/2026

20/08/2026 30/10/2026

20/08/2026 30/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:15

Iniciar a ativação da operação dos leitos de UTI Adulto

Efetivar a ampliação dos leitos da Unidade de Decisão Clínica 

Concluir o levantamento de equipamentos e materiais disponíveis em atas, instruir os processos de aquisição e capacitar a equipe

Implantar gestão integrada de leitos, com monitoramento da ocupação, qualificação das altas e redução do tempo de permanência evitável

ENTREGAS DO PROJETO

Descrição das principais entregas previstas do projeto

Implantação e entrada em operação do Sistema de Vigilância em Saúde e Gestão de Riscos Assistenciais Hospitalares (VIGIHOSP)

Implantação do Núcleo Interno de Regulação (NIR) em funcionamento 24 horas

Formalização da Comissão de Farmácia e Terapêutica (CFT)

Formalização da Comissão de Padronização de Produtos para a Saúde (CPPS)

Implantação dos documentos prioritários para qualificação da assistência

Elaborar e validar a documentação necessária para celebração do Instrumento Formal de Contratualização.

Disponibilização dos leitos para regulação e internação na Clínica Médica



1.02 GAS 1.0

Nome do projeto:

Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das áreas envolvidas na condução e execução da 
atividades do projeto:

Data de início do projeto:

Data de término do projeto:

Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
2º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Implantar Protocolo de Cirurgia Segura

3º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Ativar 6 salas cirúrgicas 

4º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Ativar 37 leitos de clínica cirúrgica

5º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Iniciar procedimentos cirúrgicos  

6º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Implantar Núcleo de Gestão do Cuidado (NGC) 

7º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Implantar Sistema de Navegação do Cuidado (SISNAV)

8º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Planejar a implantação de 3 Linhas de cuidado prioritárias

Objetivo do projeto:

OE04 - Participar da implementação da PNAE e do esforço de redução de filas

Implantar Sistema de Lista de Espera Cirúrgica 

Implantar e estruturar a linha de cuidado cirúrgica no HU-UFSJ, ampliando progressivamente a oferta de procedimentos e a 
capacidade instalada, com a abertura de salas cirúrgicas e leitos, a organização de linhas de cuidado prioritárias e a inserção do 
Hospital nas estratégias de redução de filas e ampliação do acesso da população aos serviços do SUS.

Sociedade - Usuário

FICHA DO PROJETO
Código do Projeto Sigla da Área Versão

IDENTIFICAÇÃO

Implantação da Linha de Cuidado Cirúrgica e Ofertas de Cuidado Integrada (OCI)

Livia Lara Arcoverde Horvath

Raquel Resende Cabral De Castro E Silva

STESP; UAMB;  UCC; UBCPME; UGQSP; DIVENF; DIVMED; UDI; UFCDF; URIGIA; USIID; 

20/08/2026

31/12/2026



Data de início Data limite

20/08/2026 30/10/2026

01/09/2026 30/09/2026

Implantação do Protocolo de Cirurgia Segura 01/09/2026 01/10/2026

01/10/2026 31/12/2026

01/10/2026 31/12/2026

01/09/2026 01/10/2026

01/09/2026 31/10/2026

20/08/2026 30/12/2026

20/08/2026 30/12/2026

01/10/2026 31/10/2026

01/11/2026 30/11/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:20

Implantação do Núcleo de Gestão do Cuidado (NGC) para planejar, organizar e monitorar a execução das Ofertas de Cuidado Integrado (OCI)

Implantação do SISNAV para monitorar em tempo real os pacientes nas Ofertas de Cuidado Integradas (OCI)

Ativação faseada de 37 leitos de Clínica cirúrgica

Elaborar plano de implantação e cronograma de execução para as linhas de cuidado prioritárias

ENTREGAS DO PROJETO

Descrição das principais entregas previstas do projeto

Implantação e parametrização do módulo de Cirurgia no AGHU

Implantação do Sistema de Lista de Espera Cirúrgica (LEC)

Estruturar a linha de cuidado e os fluxos de atendimento - Início da oferta das especialidades cirúrgicas

Definir escopo, fluxos e requisitos para implantação das 3 linhas de cuidado prioritárias

Ativação faseada de 06 salas cirúrgicas

Estruturar a linha de cuidado e os fluxos de atendimento - Início da oferta cirúrgica ambulatorial



2.01 GEP 1.0

Nome do projeto:

Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das áreas envolvidas na condução e execução da 
atividades do projeto:

Data de início do projeto:

Data de término do projeto:

Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
2º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
3º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Estruturar 3 salas de estudo

4º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Estruturar 1 sala de treinamento 

5º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
6º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Objetivo do projeto:

Data de início Data limite

Celebrar 1 Termo de Cessão de Uso de manequins de simulação realística

Andressa Vinha Zanuncio

Monaliza Antunes Ferraz Morais

GEP

20/08/2026

31/12/2026

Sociedade - Estudante e Docente

OE05 - Aprimorar as condições de ensino e os cenários de prática 

Iniciar atividades de ensino dos 4 cursos de graduação do Campus Centro Oeste Dona Lindu 

Estruturar e qualificar as condições de ensino e os cenários de prática do HU-UFSJ, viabilizando o início das atividades de 
graduação, a habilitação dos programas de residência e a disponibilização de ambientes adequados para estudo, treinamento e 
simulação realística.

ENTREGAS DO PROJETO

Descrição das principais entregas previstas do projeto

Realizar  Integração Institucional e treinamento no AGHU de 100% dos alunos e docentes

Implementar 1 Laboratório de Simulação Realística

Implantação e Qualificação do Ensino e dos Cenários de Prática

FICHA DO PROJETO
Código do Projeto Sigla da Área Versão

IDENTIFICAÇÃO



20/08/2026 31/08/2026

20/08/2026 31/08/2026

20/08/2026 31/10/2026

20/08/2026 31/10/2026

20/08/2026 30/09/2026

Definir layout do laboratório de simulação 20/08/2026 31/12/2026

20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:20

Assinar junto ao CCO-UFSJ Termo de Cessão de Uso dos manequins de simulação realística

Garantir a adequação dos espaços físicos, equipamentos e recursos necessários à habilitação e ao funcionamento dos programas de residência.

Levantar e solicitar mobiliários e equipamentos para estruturação dos espaços físicos

Firmar parceria com a Secretaria Municipal de Saúde para viabilizar outros cenários de prática para os Programas de Residência

Realizar visitas técnicas a centros de simulação realística

Realizar 1ª Integração Institucional e treinamento de alunos e docentes



3.01 GEP 1.0

Nome do projeto:

Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das áreas envolvidas na condução e execução da 
atividades do projeto:

Data de início do projeto:

Data de término do projeto:

Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
2º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
3º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
4º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Implementar  4 leitos de Pesquisa 

Objetivo do projeto:

Data de início Data limite

20/08/2026 31/08/2026

20/08/2026 31/10/2026

OE09 - Criar um ambiente favorável ao desenvolvimento em rede de pesquisa, inovação e avaliação de tecnologias em saúde

Realizar visitas aos 6 campi da UFSJ para fomento da pesquisa

Implementar 1 consultório para Pesquisa

Estruturar e fortalecer a pesquisa e a inovação no HU-UFSJ, promovendo a integração com a UFSJ, a criação de condições para o 
desenvolvimento de pesquisas e a consolidação de ambientes e iniciativas voltados à produção de conhecimento e à inovação em 
saúde.

ENTREGAS DO PROJETO

Elaborar cronograma e organizar recursos para visita aos 6 campi da UFSJ

Indicar representante do HU-UFSJ para composição do Comitê de Ética em Pesquisa do CCO 

Realizar 1º Seminário Integrado dos programas de Pós-Graduação do HU-UFSJ

Descrição das principais entregas previstas do projeto

Sociedade - Pesquisador

FICHA DO PROJETO
Código do Projeto Sigla da Área Versão

IDENTIFICAÇÃO

Estruturação da Pesquisa e Inovação no HU-UFSJ

Monaliza Antunes Ferraz Morais

Andressa Vinha Zanuncio

GEP

20/08/2026

31/12/2026



20/08/2026 31/10/2026

20/08/2026 31/12/2026

20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:20

Estruturar os mecanismos institucionais de apoio e acompanhamento das pesquisas desenvolvidas no hospital

Levantar e solicitar mobiliários e equipamentos necessários ao consultório e leitos destinados à pesquisa clínica

Organizar e realizar o 1º Seminário Integrado dos programas de Pós-Graduação no HU-UFSJ



4.01 SUP 1.0

Nome do projeto:

Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das áreas envolvidas na condução e execução da 
atividades do projeto:

Data de início do projeto:

Data de término do projeto:

Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
2º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Objetivo do projeto:

Data de início Data limite

20/08/2026 31/08/2026

20/08/2026 31/10/2026

20/08/2026 31/10/2026

20/08/2026 31/12/2026

Descrição das principais entregas previstas do projeto

Conhecer o diagnóstico e guia de prática de governança

Priorizar as práticas a serem implantadas, considerando impacto, viabilidade e alinhamento estratégico

Definir responsáveis e cronograma para cada prática

Monitorar resultados das práticas implantadas e realizar ajustes

ENTREGAS DO PROJETO

Ana Flávia de Souza Sodré

Maria Souza Pacheco

SEGOV; SUP

20/08/2026

31/12/2026

Responsabilidade Ambiental, Social e Governança (ASG)

OE11 - Aprimorar o modelo de governança corporativa da Rede

Realizar diagnóstico inicial de aderência às práticas de governança corporativa 

Implementar 5 práticas de governança corporativa 

Fortalecer a governança do HU-UFSJ, aprimorando o planejamento, a execução e o monitoramento das ações estratégicas, com a 
implementação de práticas de governança que promovam maior conformidade, integração institucional, transparência e 
efetividade na geração de resultados.

GOVERNANÇA EM AÇÃO: do planejamento à prática, da prática ao resultado.

FICHA DO PROJETO
Código do Projeto Sigla da Área Versão

IDENTIFICAÇÃO



Atualizado em 21/08/2026 16:21



4.02 SUP 1.0

Nome do projeto:

Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das áreas envolvidas na condução e execução da 
atividades do projeto:

Data de início do projeto:

Data de término do projeto:

Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Instituir fóruns gestores e colegiados locais 

2º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Fortalecer a Comunicação Institucional interna e externamente

4º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Assegurar e valorizar a participação do Controle Social

5º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Objetivo do projeto:

Data de início Data limite

01/09/2026 30/09/2026

01/09/2026 31/12/2026

Implantar Fóruns Gestores e Colegiados locais das Linhas de Cuidado 

Implantar ferramentas de comunicação institucional 

OE11 - Aprimorar o modelo de governança corporativa da Rede

Democratização do HU na sua relação com todos os atores envolvidos e valorização dos espaços de discussão como ferramenta de 
transformação institucional, com canais de escuta eficientes e transparentes.

ENTREGAS DO PROJETO

Descrição das principais entregas previstas do projeto

Construir canal direto e regular entre Instituição, usuários e trabalhadores

Cristina Sanches

Viviane Reis Couto

SUP; GAS; GAS; GEP; 

01/09/2026

31/12/2026

Responsabilidade Ambiental, Social e Governança (ASG)

FICHA DO PROJETO
Código do Projeto Sigla da Área Versão

IDENTIFICAÇÃO

Institucionalizar e garantir um modelo de gestão democrática, com ampliação da participação dos trabalhadores 



01/10/2026 31/10/2026

01/12/2026 31/12/2026

01/12/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:21

Implantar Ouvidoria ativa no HU com estrategias e ações de fortalecimento 

Aplicar periodicamente pesquisa de clima institucional e avaliação da experência do paciente 

Implantar Conselho Consultivo



4.03 GAD 1.0

Nome do projeto:

Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das áreas envolvidas na condução e execução da 
atividades do projeto:

Data de início do projeto:

Data de término do projeto:

Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
2º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Objetivo do projeto:

Data de início Data limite

20/08/2026 31/08/2026

20/08/2026 31/10/2026

20/08/2026 31/10/2026

20/08/2026 30/11/2026

Realizar diagnóstico de resíduos (geração, segregação, acondicionamento, identificação, armazenamento, coleta e destinação)

OE12 - Promover sustentabilidade ambiental e responsabilidade social em Rede 

Realizar diagnóstico inicial de conformidade ambiental  

Iniciar a elaboração do Plano de Gerenciamento de Resíduos de Serviços de Saúde - PGRSS

Promover a sustentabilidade ambiental no HU-UFSJ por meio da estruturação e implementação de práticas de gerenciamento de 
resíduos, fortalecendo a conformidade ambiental, a gestão responsável dos resíduos de serviços de saúde e a adoção de práticas 
sustentáveis no hospital.

ENTREGAS DO PROJETO

Descrição das principais entregas previstas do projeto

Constituir a Comissão de Gerenciamento de Resíduos em Serviços de Saúde

Identificar necessidades de infraestrutura, coletores, sinalização e materiais

Priorizar as não conformidades a serem corrigidas, considerando impacto, viabilidade e alinhamento estratégico

Responsabilidade Ambiental, Social e Governança (ASG)

FICHA DO PROJETO
Código do Projeto Sigla da Área Versão

IDENTIFICAÇÃO

Sustentabilidade Ambiental e Gestão de Resíduos do HU-UFSJ

Fernanda da Silva Ortiz

Cesar de Faria Rezende

STHH

20/08/2026

31/12/2026



20/08/2026 31/12/2026

20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:21

Realizar diagnóstico inicial de conformidade ambiental

Apresentar cronograma de elaboração e implantação do PGRSS



5.01 GAD 1.0

Nome do projeto:

Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das áreas envolvidas na condução e execução da 
atividades do projeto:

Data de início do projeto:

Data de término do projeto:

Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Finalizar obras dos turnkeys dos equipamentos de grande porte

2º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Mapear os espaços para descanso disponíveis

3º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
4º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Objetivo do projeto:

Data de início Data limite

20/08/2026 30/09/2026

20/08/2026 31/10/2026

OE14 - Implementar melhorias na infraestrutura e nas condições de trabalho com foco na assistência, no ensino e na pesquisa

Climatizar as Enfermarias e o Laboratório de Analises Clínicas

Adequar e estruturar a infraestrutura física do HU-UFSJ para viabilizar a implantação das próximas fases do perfil assistencial, 
assegurando ambientes, equipamentos e condições adequadas ao funcionamento dos serviços de assistência, ensino e pesquisa.

Finalizar a obra do Laboratório de Análises Clínicas

Descrição das principais entregas previstas do projeto

Iniciar as intervenções físicas do turnkey do tomógrafo, ressonância e angiógrafo

Definir os espaços físicos e concluir a aquisição dos mobiliários

ENTREGAS DO PROJETO

Desenvolvimento Institucional

FICHA DO PROJETO
Código do Projeto Sigla da Área Versão

IDENTIFICAÇÃO

Adequação da Infraestrutura Física para avanço das próximas fases de implementação do HU-UFSJ

Carolina Silva Sena

Maycon Udson Miranda Moreira

SIF

20/08/2026

31/12/2026



20/08/2026 31/10/2026

20/08/2026 31/10/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:21

Concluir a aquisição de equipamentos para as 6 salas do Bloco Cirúrgico

Concluir obra do Laboratório



5.02 SUP 1.0

Nome do projeto:

Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das áreas envolvidas na condução e execução da 
atividades do projeto:

Data de início do projeto:

Data de término do projeto:

Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
2º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Implantar o Sistema Integrado de Telemedicina e Telessaúde (STT)

3º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Elaborar Plano de Contingência em Tecnologia da Informação 

4º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Finalizar a implantação dos 11 módulos do AGHU

Objetivo do projeto:

Data de início Data limite

20/08/2026 31/10/2026

20/08/2026 31/12/2026

OE18 - Promover inovação e transformação digital na Rede HU Brasil

Implantar o Painel de Chamada Ambulatorial 

Promover a transformação digital e a modernização dos sistemas do HU-UFSJ, por meio da implantação e consolidação de 
soluções tecnológicas que ampliem a eficiência dos processos, qualifiquem a assistência e assegurem maior continuidade e 
integração dos serviços.

ENTREGAS DO PROJETO

Descrição das principais entregas previstas do projeto

Contingência de TI: Mapeamento de riscos, definição de procedimentos e validação do Plano de Contingência de TI

AGHU: Conclusão das parametrizações, testes, capacitações e entrada em produção dos 11 módulos do AGHU

Desenvolvimento Institucional

FICHA DO PROJETO
Código do Projeto Sigla da Área Versão

IDENTIFICAÇÃO

Transformação Digital e Modernização dos Sistemas do HU-UFSJ

Ramsés Cunha De Aguiar 

Valdimir Barros De Carvalho 

SETISD; USID; GEP

20/08/2026

31/12/2026



20/08/2026 31/12/2026

20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:22

Painel de Chamada: Configuração, testes, capacitação e entrada em operação do Painel de Chamada Ambulatorial

STT: Configuração, integração, capacitação e entrada em operação do Sistema Integrado de Telemedicina e Telessaúde.



6.01 GAD 1.0

Nome do projeto:

Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das áreas envolvidas na condução e execução da 
atividades do projeto:

Data de início do projeto:

Data de término do projeto:

Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Objetivo do projeto:

Data de início Data limite

20/08/2026 31/08/2026

20/08/2026 31/08/2026

20/08/2026 31/10/2026

20/08/2026 31/10/2026

OE19 - Promover eficiência nos processos de gestão do trabalho

Reduzir 10% do saldo do banco de horas 

Promover a gestão eficiente da jornada de trabalho, reduzindo o saldo do banco de horas e prevenindo novos acúmulos

ENTREGAS DO PROJETO

Descrição das principais entregas previstas do projeto

Diagnóstico do banco de horas por área

Plano de redução e compensação do saldo

Revisão das escalas de trabalho

Implementar rotina de monitoramento periódico dos saldos

Sustentabilidade Financeira

FICHA DO PROJETO
Código do Projeto Sigla da Área Versão

IDENTIFICAÇÃO

Gestão e Redução do Banco de Horas

Thamara Ferreira Escossio

Juliana Araujo De Souza

UAP 

20/08/2026

31/12/2026



20/08/2026 31/12/2026

20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:22

Medidas de prevenção de novos acúmulos

Orientar gestores sobre as ações de redução



6.02 SUP 1.0

Nome do projeto:

Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das áreas envolvidas na condução e execução da 
atividades do projeto:

Data de início do projeto:

Data de término do projeto:

Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Processar 95% da produção assistencial para faturamento

Objetivo do projeto:

Data de início Data limite

20/08/2026 30/09/2026

20/08/2026 31/10/2026

20/08/2026 31/10/2026

20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:22

Sustentabilidade Financeira

FICHA DO PROJETO
Código do Projeto Sigla da Área Versão

IDENTIFICAÇÃO

Qualificação e Regularização das Contas Hospitalares

Amanda Vicente Dinis

Juliane Beatriz Afonso

UCPIA; SUP

20/08/2026

31/12/2026

Validação e Regularização das Pendências Documentais

Monitoramento da Produção Assistencial Processada

Processamento e Faturamento das Contas Hospitalares

OE20 - Ampliar e diversificar as fontes de financiamento 

Qualificar e regularizar o processo de contas hospitalares, aprimorando o faturamento da produção assistencial e assegurando o 
processamento de, no mínimo, 95% da produção para faturamento, contribuindo para a ampliação e diversificação das fontes de 
financiamento.

ENTREGAS DO PROJETO

Descrição das principais entregas previstas do projeto

Mapeamento e Auditoria das Contas Hospitalares



6.03 GAD 1.0

Nome do projeto:

Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das áreas envolvidas na condução e execução da 
atividades do projeto:

Data de início do projeto:

Data de término do projeto:

Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
2º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Prévia do Planejamento Orçamentário de 2027

3º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Prévia do Plano Diretor de Investimentos 2027 

4º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Elaborar o Plano Anual de Compras 2027

5º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Objetivo do projeto:

Data de início Data limite

20/08/2026 30/09/2026

OE21 - Aprimorar os processos de compras e contratações 

Definir requisitos para a ferramenta de automação para maior agilidade na execução da despesa

Qualificar os processos de contratação e gestão orçamentária, aprimorando o planejamento, a execução e o controle das despesas 
e investimentos, de forma a garantir maior eficiência, agilidade e sustentabilidade na gestão financeira do hospital.

Sustentabilidade Financeira

FICHA DO PROJETO
Código do Projeto Sigla da Área Versão

IDENTIFICAÇÃO

Qualificação do processo de contratação e gestão orçamentária

Lucas Gomes Costa de Paula

Daiane Lislei Pereira

SAD e SGOF

20/08/2026

31/12/2026

ENTREGAS DO PROJETO

Descrição das principais entregas previstas do projeto

Sub-rogar 100% dos contratos com dedicação exclusiva de mão de obra 

Mapear e regularizar os contratos passíveis de sub-rogação



20/08/2026 30/11/2026

20/08/2026 30/11/2026

20/08/2026 30/10/2026

20/08/2026 30/11/2026

20/08/2026 30/11/2026

20/08/2026 30/11/2026

20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:22

Elaborar o Plano Anual de Compras 2027

Mapear o fluxo e definir os requisitos da ferramenta de automação da execução de despesa

Estimar as necessidades orçamentárias das áreas para inserção no AOC

Iniciar a elaboração do Planejamento Orçamentário 2027

Levantar e priorizar as necessidades de investimentos

Iniciar a elaboração do Plano Diretor de Investimentos 2027

Consolidar e priorizar as demandas de compras e contratações



6.04 GAD 1.0

Nome do projeto:

Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das áreas envolvidas na condução e execução da 
atividades do projeto:

Data de início do projeto:

Data de término do projeto:

Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
2º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Objetivo do projeto:

Data de início Data limite

20/08/2026 31/10/2026

20/08/2026 30/11/2026

20/08/2026 31/12/2026

20/08/2026 31/12/2026Iniciar diagnóstico do perfil inicial de consumo 

OE21 - Aprimorar os processos de compras e contratações 

Estruturar a gestão de insumos do HU-UFSJ, assegurando o planejamento, a disponibilidade e o abastecimento adequado dos 
materiais necessários ao funcionamento dos serviços, de forma a garantir a continuidade e a qualidade da assistência.

Tiago Lima Aguiar

Joyce Emanuelle Souza De Oliveira

SAFS, CFT e CPPS

20/08/2026

31/12/2026

Sustentabilidade Financeira

Classificação dos insumos na curva XYZ

Classificar os insumos segundo a curva de criticidade (X, Y e Z)

ENTREGAS DO PROJETO

Descrição das principais entregas previstas do projeto

Estruturar e validar o catálogo padrão de insumos do HU-UFSJ

Implantar o Catálogo de Padronização de insumos

Publicação do catálogo com a curva de criticidade

Estruturação da Gestão de Insumos do HU-UFSJ

FICHA DO PROJETO
Código do Projeto Sigla da Área Versão

IDENTIFICAÇÃO



20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:23

Assegurar a inclusão dos itens no planejamento anual de compras



7.01 GAD 1.0

Nome do projeto:

Nome do gerente do projeto:

Nome do gerente do projeto substituto:

Sigla das áreas envolvidas na condução e execução da 
atividades do projeto:

Data de início do projeto:

Data de término do projeto:

Tema estratégico:

Objetivo estratégico impactado pelo projeto:

1º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
2º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:
3º indicador estratégico/resultado-chave impactado 
pelo projeto:

Objetivo do projeto:

Data de início Data limite

20/08/2026 31/08/2026

20/08/2026 30/10/2026

20/08/2026 31/12/2026

Elaboração do projeto e do cronograma de capacitação dos Gestores voltada para atribuições e atividades ligadas à Gestão de Pessoas.

Avaliação dos principais pontos levantados pela Pesquisa de Clima Organizacional relacionados à promoção do bem-estar e da saúde mental dos 
colaboradores

Implementação de plano de ação de curto, médio e longo prazo voltado à conscientização das necessidades de mudança/adaptação organizacional.

ENTREGAS DO PROJETO

Descrição das principais entregas previstas do projeto

Bruno Moreira Nogueira Vilela

Elisangela Edicarla Mendes Barbosa

USOST E UDP

20/08/2026

31/12/2026

Desenvolvimento do Trabalhador

Iniciar a implantação do Programa Bem Viver da rede HU Brasil

OE23 - Promover o engajamento e valorização dos trabalhadores

Capacitar 90% das chefias atualmente nomeadas em gestão de pessoas

Implementar uma ou mais ações voltadas à qualidade de vida e ao bem-estar do trabalhador

Promover a valorização, o desenvolvimento e o bem-estar dos trabalhadores do HU-UFSJ, fortalecendo a gestão de pessoas por 
meio da capacitação das chefias, do acolhimento e acompanhamento dos profissionais e da implementação de ações voltadas à 
qualidade de vida no trabalho.

Programa de valorização e bem-estar

FICHA DO PROJETO
Código do Projeto Sigla da Área Versão

IDENTIFICAÇÃO



20/08/2026 31/12/2026

20/08/2026 31/12/2026

20/08/2026 31/12/2026

Atualizado em 21/08/2026 16:23

Estabelecimento de rodas de conversa e discussões focais, em atendimento ao POP.DGP.095.

Implementação inicial dos eixos do Programa Bem-Viver com ação direta pelo Projeto Acolhe. 

Estudo de boas práticas para avaliação da implementação de atividades de ginástica laboral, através de ações diretas in loco.


