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Introducao

O presente relatério tem por objetivo apresentar as informagdes de execugao do
Contratos de Objetivos e do Plano de Aplicagdo de Créditos Or¢gamentarios, pactuados
no exercicio de 2023 entre a Administragdao Central da Ebserh e o Hospital Universitdrio
da Universidade Federal de Juiz de Fora (HU-UFJF), nos termos do Inciso Il, do Art. 21 da
Politica de Planejamento Anual da Aplicacdo de Créditos Orcamentdrios para a Rede
Ebserh.

Conforme conta no Art. 21 da Politica de Planejamento Anual da Aplicacdo de Créditos
Orcamentarios para a Rede Ebserh (Documento SEI n? 33376824), as informacdes
guanto a execucdo dos Contratos de Objetivos e dos Planos de Aplicacdo de Créditos
Orcamentarios deverdo ser apresentadas por meio dos seguintes documentos:

® Plano de Aplicacdo de Créditos Orcamentdrios no qual conste as informacdes
guanto a sua execuc¢do, conforme modelo estabelecido pela Administracdo
Central;

= Relatdrio final de execug¢do no qual conste:
a) aindicacdo das diretrizes e acdes executadas;

b) comparativo entre diretrizes e acdes planejadas e executadas; e
c) comentdrio sobre o percentual de cumprimento das metas propostas.

= Declara¢do assinada pelo Superintendente do HUF indicando que os créditos
foram executados em consonancia com o Plano de Aplicacdo de Créditos
Orcamentarios, com a descricdo da acdo orcamentaria, em atencdo as normas e
orientacdes especificas da Administracdo Central e aos dispositivos legais
vigentes na Administragao Publica Federal.

Para o Planejamento Anual da Aplicagdao de Créditos Orcamentarios do exercicio de
2023 foi assinado o Contrato de Objetivos - SEI 2023 (26079319) pelo Superintendente
do HU e pelo Presidente da Ebserh. No Contrato de Objetivos consta a expectativa de
crédito para descentralizacdo ao Hospital, separados por Custeio, Investimento
e Capacitacdo, ou seja, o teto orcamentdario previsto para execucdao das despesas no
exercicio.


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/boletim-de-servico/sede/2023/anexos-2023/politica-de-planejamento-anual-da-aplicacao-de-creditos-orcamentarios-para-a-rede-ebserh
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/boletim-de-servico/sede/2023/anexos-2023/politica-de-planejamento-anual-da-aplicacao-de-creditos-orcamentarios-para-a-rede-ebserh

Metodologia

O presente Relatério Final de Execucdo, bem como a classificacdo das despesas e
preenchimento da Planilha do Plano de Aplicacdo do Contrato de Objetivos 2023 do HU-

UFJF, seguem os direcionamentos previstos nos documentos:

VI.

VII.

VIII.

Politica para a elaboracdo do Planejamento Anual da Aplicacdo de Créditos
Or¢amentarios da Rede Ebserh (33376824);

Apresentacdo da Aplicacdo dos Créditos Orcamentarios dos HUFs da Rede
Ebserh 2023 (24903813);

Manual de Orientacdo sobre o Planejamento Anual de Aplicacdo de Crédito -
2023, disponibilizado pela Administragao Central Ebserh no canal do Microsoft
Teams® (29444484);

Portaria-SEl n? 162, de 12 de setembro de 2022, institui as categorias e
subcategorias de compras na Rede Ebserh (23941960);

Oficio - SEI 952 (24865636), assunto: Planejamento Anual da Aplicacdo de
Créditos 2023;

Oficio-Circular - SEI 24 (24955012), assunto: Orientacdes sobre o Plano de
Aplicagcdo de Recursos-PAR - Insumos Assistenciais;

Oficio-Circular - SEI 32 (26227768), assunto: Planejamento da Aplicacdo de
Créditos da Rede Ebserh 2023;

Oficio-Circular - SEI n? 01-2024 (36156349), assunto: Execu¢do do Plano de
Aplicacdo de Créditos Orcamentarios e do Contrato de Objetivos de 2023;
Modelo Relatério Final de Execucdo (36156355), disponibilizado pela
Administracao Central Ebserh;

Modelo de Declaragdo (36156352), disponibilizado pela Administracdo Central
Ebserh.



Il. Indicacdo das diretrizes

A seguir serdo apresentados os principais itens/diretrizes previstos no Planejamento
Anual de Aplicacdo de Créditos Orcamentarios para os quais foram realizadas a emissao
de notas de empenho no exercicio de 2023, bem como, seus impactos e contribui¢bes
para o ensino, pesquisa, assisténcia, extensao e gestao, ou seja, servigos prestados pelo
HU-UFJF. Informacdes enviadas pelo Setor de Administracdo-SAD e pelo Setor de
Engenharia Clinica-STEC.

GND
(custeio/
investimento)

Impacto/contribuigbes para os servigos
prestados pelo HUF

Descri¢cao do Item
empenhado

Substituicdo de equipamento médico hospitalar
sem reposicao de pegas e em rendimento precarios.
Com a aquisicdo existe um claro beneficio para
execuc¢do dos exames de imagem com contraste tais
como:

. Enena Opaco

. Esofago, estdmago e duodeno contrastado (EED)
. Transito intestinal

. Urografia excretora

. Uretrocistografia miccional

. Uretrografia retrégada

. Dacriografia

. Sialografia

. Histerossalingografia

Aquisi¢do centralizada
de solugao de aparelho
de raios-x
telecomandado

Investimento

O oo NOOTULL A WN P

Montagem de 5 salas para atendimentos

Maca Ginecoldgica Investimento (o .
obstétricos em gestantes de alto risco.
Substituicdo de equipamento médico hospitalar
sem reposicao de pecas e em rendimento precarios.
e . O equipamento é utilizado em diversos tipos de
Arco cirurgico Investimento

cirurgias com destaque para as ortopédicas.
Realizacdo de procedimentos, tais como bidpsias
guiadas, por exposicao a raios X em centro cirurgico.

Atualizacdo dos equipamentos que realizam a
Camara de Conservagao | Investimento conservagao de vacinas implicando em maior
seguranga na armazenagem e controle.

Substituicdo de equipamento médico hospitalar em
Duodenoscdpio Investimento rendimento precdrio. Permite retomar a produgdo
regular de exames do tipo CPRE.




Ultrassom obstétrico

Investimento

Permite a implantagdo do ambulatdrio de medicina
fetal.

Videocolonoscépio

Investimento

Substituicdo de equipamento médico hospitalar em
rendimento precario. Permite retomar a producao
regular de exames de colonoscopia.

Videogastroscopio

Investimento

Substituicdo de equipamento médico hospitalar em
rendimento precario. Permite retomar a producdo
regular de exames de endoscopia.

Detector digital Flat
Painel do Sistema de
Digitalizagdo de
Radiografias, Digital
Radiography (DR)

Investimento

Substituicdo de equipamento permanentemente
danificado. Essencial para o processo de realizagcdo
de exames de imagem na Unidade Santa Catarina
gue é todo digital e automatizado.

Propicia maior facilidade e agilidade aos operadores
de raios X, e economia ao hospital, uma vez que as
imagens ficam salvas digitalmente.

Mesa cirurgica (mesa de
operagoes eletro-
hidraulica)

Investimento

Substituicdo de equipamento médico hospitalar
sem reposicao de pecas e em rendimento
precarios. Permite a redu¢do do risco de nao
agendamento de cirurgias por auséncia de mesa
cirurgia em regular funcionamento.

Cabine de Seguranga
Bioldgica

Investimento

Manipulagdo de material quimico e/ou biolégico
com seguranga para o operador.

Cicloergbmetro

Investimento

Fisioterapia em pacientes durante de sessdo de
hemodiilise.

Algbmetro Digital
(Dinamometro)

Investimento

Analise dos limiares de dor de pacientes.

Projeto de Abrigo de

Projeto que permite a regularizagdo do abrigo de

, Custeio residuo do CAPS as normas de seguranca e residuos

Residuos s
sélidos.
Projeto para adequacgao
técnica e normativa das
instalagOes elétricas do Custeio Projeto que permite a regularizagado da distribuicdo
HU-SC dos quadros de energia elétrica e atendimento a normatizagao.
gerais até os pontos de
iluminacdo e tomada
Projeto para . . . o .
. ~ Projeto que permite a implantagdo de sistema
implantac¢do de . L ~
Custeio inexistente para protegdo das descargas

aterramento e SPDA do
HU-SC

atmosféricas.




Neste tépico serdao apresentadas algumas fotos dos itens de investimento ja recebidos
pelo Hospital, conforme informado pelo Setor de Engenharia Clinica-STEC:

Imagem 02: Cabine de Seguranca Bioldgica
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Il. Comparativo entre diretrizes/itens e a¢bes planejadas
x executadas — Custeio e Investimento

Informa-se que alguns itens previstos no Contrato de Objetivos NAO foram empenhados
em 2023. Foram listados os principais itens bem como as razdes pelas quais levaram a

inexecugdo da demanda ainda no referido exercicio.

Descrigao do

Breve comentario sobre as

Descri¢ao do item

N GND (custeio/ N ~
Item nao . . razoes que levaram a nao empenhado em
investimento) o . s
empenhado execugdo do item substitui¢do

Servidor AGHU | Investimento Compra Centralizada da Sede. N3do se aplica.
A compra centralizada nao foi
realizada por uma mudanga de
estratégia da DTI.

REP (Reldgio Investimento Compra Centralizada da Sede. N3ao se aplica.

Eletronico de
Ponto)

N3do foi possivel realizar a emissao
da nota de empenho pois a
licitante sofreu san¢do impeditiva
da contratagao com a Ebserh.

Torre
de videocirurgia

Investimento

Item ndo foi homologado em 2023.
Item foi fracassado em licitagao
devido a ndo terem sido ofertados
objetos com todas as
especificagdes.

N3o se aplica.

Retrofit do
SPCIP na
Unidade Dom
Bosco

Investimento

Pedido de remanejamento no
Oficio - SEI 110 (34821984).

N3do foi possivel iniciar a execugdo
do contrato pois a empresa
contratada ndo cumpriu os prazos
para entrega da obra na Unidade
Santa Catariana, sendo realizado a
penalizagdo com sangdo impeditiva
de licitar e a consequente rescisdo
em ambos os contratos.

N3o se aplica.




IV. Comentario sobre o percentual de cumprimento das

A metas propostas

Serdao elencados os resultados obtidos para as metas apresentadas no Contrato de
Objetivos - SEI 2023 (26079319), bem como os comentarios e as devidas justificativas,

de acordo com as informagdes a seguir:

Realizado (Sera Realizado
Indicador Meta inserido pela (apurado pelo
Adm. Central) HU-UFJF)
Taxa de ocupagdo hospitalar 80,0% 64,8% 68,68%
Tempo médio de permanéncia cirdrgico 3,6 dias 3,6 dias 3,82 dias
Tempo médio de permanéncia clinico 8,7 dias 11,1 dias 11,2 dias
% de respostas validas de residentes que
. . <fach
res!oonderam a pesclwsa de satis agag dos 74.0% 68,30% 63,00%
residentes em relacdo ao total de residentes da
instituicao
Enviar em tempo oportuno (definido pela . .
. . L 353d 361d 100%
CGC/DEPAS) os registros do Censo Hospitalar Diario 1as 1as °
% de cobertura orgamentaria proveniente da
Contratualizagdo SUS e de outras receitas préprias 75%-85% 75,0% 75,00%
do HUF
Tempo médio de capacitagao por empregado 23h Sh 22h
% de liquidagdo do valor estabelecido em custeio 102.1%
no teto orcamentario do hospital. (Meta 85,0% = 83,25%

intermediaria: 7,1%/més)

(9% ao més)

Meta 1: Taxa de ocupagao hospitalar

Comentarios apresentados pela Unidade de Regulagdo Assistencial e Gestdo da Informacgdo

Assistencial (URAGIA), referente ao alcance de metas do indicador 1:

Resultado inserido pela Supervisdo de Programas Governamentais (SPG): 64,80%

Resultado apurado internamente pela URAGIA: 68,68%. Percentual de cumprimento = 85,85% em

relacdo a meta do Contrato de Objetivos. Dados extraidos do AGHU.

A taxa de ocupacgdo hospitalar vem se mantendo abaixo do estipulado no contrato de objetivos,

devido a baixa taxa de ocupacdo nas enfermarias cirurgicas, que esta ficando em torno de 59%. Mas,




ainda assim as metas quantitativas do Convénio SUS vem sendo atingidas. A URAGIA vem atuando
conjuntamente com a GAS e o STCOR para melhoria do indicador.

Meta 2: Tempo médio de permanéncia cirurgico

Comentarios apresentados pela Unidade de Regulagdo Assistencial e Gestdo da Informacgdo
Assistencial (URAGIA), referente ao alcance de metas do indicador 2:

Resultado inserido pela Supervisdo de Programas Governamentais (SPG): 3,6 dias

Resultado apurado internamente pela URAGIA: 3,82 dias. Percentual de cumprimento = 94,74% em
relacdo a meta do Contrato de Objetivos. Dados extraidos do AGHU.

A meta estipulada no contrato de objetivos estd bem préxima de ser cumprida, porém cabe destacar
que no Convénio SUS a meta de permanéncia cirdrgica é de 5 dias. Sendo assim o HU-UFJF ndo vem
sendo penalizado nesse item e também atinge as metas quantitativas de internag¢des cirurgicas
realizadas.

Meta 3: Tempo médio de permanéncia clinico

Comentarios apresentados pela Unidade de Regulagao Assistencial e Gestdo da Informacgao
Assistencial (URAGIA), referente ao alcance de metas do indicador 3:

Resultado inserido pela Supervisdo de Programas Governamentais (SPG): 11,1 dias

Resultado apurado internamente pela URAGIA: 11,2 dias. Percentual de cumprimento = 77,7% em
relagdo a meta do Contrato de Objetivos. Dados extraidos do AGHU.

Cabe destacar que a meta estipulada no contrato de objetivos nao esta condizente com a meta
pactuada com o Gestor Local no Convénio SUS (10 dias). Mesmo estando com a média um pouco
acima do pactuado no Convénio SUS, o hospital vem adotando medidas para viabilizar o atingimento
desta meta, tendo inclusive conseguido alcan¢d-la nos ultimos trés meses, onde a média ficou em
8,38 dias. Também é importante frisar que mesmo a média de permanéncia estando acima do
pactuado, as metas quantitativas de internag¢des clinicas seguem sendo cumpridas, ndo gerando
prejuizo financeiro ao hospital junto ao Gestor.

Meta 4: % de respostas validas de residentes que responderam a pesquisa de satisfacdo dos
residentes em relagdo ao total de residentes da instituicao

Comentarios apresentados pelo Unidade de Gestdo de Pés-graduagdo (UGPOS), referente ao alcance
de metas do indicador 4:

Resultado inserido pela Supervisdo de Programas Governamentais (SPG): 68,30%
Resultado apurado internamente pelo UGPOS: 63,00%

O HU atingiu e superou, de modo expressivo, as metas percentuais de nimero de respostas indicadas
pela equipe de pesquisa de satisfacdo da Administracdo Central (para as residéncias médicas 177,8%,
para as multiprofissionais 128,2% e para a uniprofissional 100%). A Unidade de Pés-Graduacgdo, com



apoio da Geréncia de Ensino e Pesquisa, trabalhou arduamente para a divulgacdo, apoiando a
Ouvidoria, 6rgdo responsavel pela consulta. Entretanto, é importante destacar que a unidade ndo
possui autoridade formal sobre os programas de residéncia para que possa tornar o preenchimento
compulsdrio. Dessa forma, o ato de responder ou ndo fica a cargo de cada residente.

Meta 5: Enviar em tempo oportuno (definido pela CGC/DEPAS) os registros do Censo Hospitalar
Diario

Comentarios apresentados pela Unidade de Regulagdo Assistencial e Gestdo da Informacdo
Assistencial (URAGIA), referente ao alcance de metas do indicador 5:

Resultado inserido pela Supervisdo de Programas Governamentais (SPG): 361 dias
Resultado apurado internamente pela URAGIA: 100% em relagdo a meta do Contrato de Objetivos.

O censo é enviado diariamente pela URAGIA, conforme solicitado pela DEPAS (dados extraidos da
plataforma Redcap).

Meta 6: % de cobertura orgamentaria proveniente da Contratualizacdo SUS e de outras receitas
proprias do HUF

Comentarios apresentados pelo Setor de Gestdo Orgcamentaria e Financeira (SGOF), referente ao
alcance de metas do indicador 6:

Resultado inserido pela Supervisdo de Programas Governamentais (SPG): 75%
Resultado apurado internamente pelo SGOF: 75%

Devido ao recebimento da Contratualizagao SUS, Incentivos Estaduais e outras receitas préprias foi
possivel atingir a meta pactuada, conforme execug¢do orgamentaria no exercicio 2023, Relatério -
SEI 2 (SEI n2 35862732).

Meta 7: Tempo médio de capacitagao por empregado

Comentarios apresentados pela Unidade de Desenvolvimento de Pessoal (UDP), referente ao
alcance de metas do indicador 7:

Resultado inserido pela Supervisdo de Programas Governamentais (SPG): 5h.
Resultado apurado internamente pela UDP: 22h

O ndo alcance da meta se deve a alteracdo da norma de capacitacdo, onde prevé que os
Treinamentos Internos das Unidades, denominados agora como Treinamento em Servigo, ndo sdo
mais certificados. Esses treinamentos tinham a maior carga horaria das capacitacdes e com essa
alteracdo os responsaveis pelas capacita¢cdes ndo realizaram o registro dos projetos de treinamento.

O resultado apurado internamente é feito através da Planilha de Indicadores. Total de Carga Horaria
(Carga Horaria x Participantes) / Total de Funciondrios HU-UFJF, assim obtivemos um total de



25.864,24 horas de treinamento dividido por 1.178 (numero de colaboradores do HU-UFJF
informado pela Unidade de Administracdo de Pessoal em dezembro de 2023) = 22h.

Na Planilha sdo consideradas as AcOes internas de capacitacdo, Treinamentos Obrigatorios,
Treinamentos em Servigo, A¢des externas de capacitacdo, Afastamentos do pais, Treinamentos
realizados através de descentralizacdo de crédito, Treinamentos ofertados pela sede aos
colaboradores do HU-UFJF e Treinamentos realizados na 3EC pelos colaboradores do HU-UFJF.

Meta 8: % de liquidacdo do valor estabelecido em custeio no teto orcamentario do hospital. (Meta
intermediaria: 7,1%/més)

Comentarios apresentados pela Unidade de Execugdo Orgamentdria e Financeira (UEOF),
referente ao alcance de metas do indicador 8:

Resultado inserido pela Supervisdo de Programas Governamentais (SPG): 102,1%, que corresponde
a 9% por més.

Resultado apurado internamente pela UEOF: 83,25% que corresponde a 6,94% por més.

Considerando o valor descentralizado de custeio ao HU-UFJF em 2023 no montante de RS
57.274.402,12 e tendo em vista as liquidacdes realizadas no mesmo periodo no valor total de RS
47.679.275,86, o Hospital executou o percentual correspondente a 83,25% executado no total, que
dividido pelos meses do ano, atinge o percentual de 6,94% por més.

Abaixo as consideragbes que justificam os valores ndo liquidados no periodo:

1. Valores empenhados referente as despesas de servicos continuados, relativos a competéncia de
dezembro/2023, uma vez que as notas fiscais de prestacdo de servicos desta competéncia sdo
emitidas apenas em janeiro/2024;

2. Valores empenhados referente a despesas com material de consumo, que estao no aguardo do
envio de notas fiscais pelas dreas demandantes;

3. Periodo de fechamento contabil com cronograma reduzido no més de dezembro/2023. As notas
fiscais recebidas pelo HU a partir do dia 22/12 n3o deram entrada na UEOF, devido ao prazo para
fechamento mensal do almoxarifado;

4. Valores empenhados referente a despesas com material de consumo para abertura do exercicio
de 2024, onde as notas fiscais somente serdo encaminhadas no inicio do exercicio;

5. Valores empenhados referente a servigos pontuais ou por escopo, que ndao foram concluidos em
2023, ndo sendo possivel portanto a liquidagdo da despesa.



L8

-/

/

V. Encaminhamento da prestacdo de contas

Cabe ressaltar que apresentacdo das informacdes quanto a execucao, foram atendidas
as recomendacdes encaminhadas no Oficio de manifestacdo das dreas técnicas na 32
janela (Oficio - SEI 761 (33763261)), com a seguinte observacdo do Setor de
Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos-SAFS:

"0 item 88 da Categoria 35 - Instrumentais Cirurgicos, e os itens 836, 846, 853 e
854 da Categoria 39 - Produtos para Saude, ndo foram validados pelo SPIA
(Relatério (Externo) Servico de Planejamento de Insumos Assistenciais
(34344754)), com o motivo "Fora da Padronizacao do HUF".

Esclarecemos que estes itens foram despadronizados em 2023, porém, antes
disso, os mesmos haviam sido empenhados, razdo pela qual justificamos a
manuteng¢ao dos mesmos na planilha.

Demais apontamentos realizados no Relatdrio citado foram atendidos nesta
atualizacdo das informacdes, para prestacao de contas."

Destaca-se que as informagbes repassadas pelas equipes técnicas do HU-UFJF foram
lancadas na Planilha Prestacdo de Contas - Contrato de Objetivos 2023 (36747641) e que
encontra-se atualizada no canal do HU-UFJF no Microsoft Teams®.

A Prestacdo de Contas foi aprovada pelo Colegiado Executivo em 19/02/2024, com
relatoria da equipe orcamentaria (SGOF e UPGO), conforme Apresentacdo (36747680).

O presente documento registra os dados e informacdes que subsidiaram a Prestacdo de
Contas do Contrato de Objetivos de 2023. Também foi elaborado pela equipe
orcamentdria, o Relatério - SEl 2 (35862732) que contempla informacdes relevantes
sobre a execugao orgamentaria de 2023, além de evidenciar as principais circunstancias
gue viabilizaram a efetivacdo do encerramento do referido exercicio.

Importante destacarque o HU-UFJF tem realizado esforgos naimplementacao
de melhorias para gestdo dos recursos. Observa-se que esta Instituicdo encontra-se
comprometida na adocdo de medidas de racionalizacdo do uso de insumos e realizacdo
dos contratos administrativos de servicos firmados com empresas fornecedoras na
busca de sustentabilidade financeira.

Ressalta-se, que as descentralizacdes e complementacdes orcamentarias realizadas pela
Administracdo Central Ebserh contribuiram para melhorias no atendimento dos
usuarios do Sistema Unico de Saude, no desenvolvimento de Ensino e Pesquisa.

O Colegiado Executivo, juntamente do Superintendente do HU-UFJF, ratifica o presente
Relatério de Prestacdao de Contas do Contrato de Objetivos de 2023 e encaminha a
Supervisdao de Programas Governamentais-SPG e Coordenadoria de Gestao da Rede-
CGR.



Responsaveis pelo envio das informac¢des que subsidiaram a Prestacdo de Contas do
Contrato de Objetivos 2023.

ALINE SANTOS DE OLIVEIRA

Chefe da Unidade de Execucdo Orcamentaria e Financeira

MICHELLE RODRIGUES DE AMORIM

Chefe da Unidade de Desenvolvimento de Pessoal

KARLANA FRANCA DA SILVA ALVIM

Chefe da Unidade de Regulacdo Assistencial e Gestdo da Informacdo Assistencial

MARCELLA DOS REIS CANTAGALLI ALVIM

Chefe da Unidade de Gestao de Pds-graduacgao

VITOR LUIZ ANDRADE

Chefe do Setor de Administracao

CAMILA ROCHA MIRANDA

Chefe do Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos

FERNANDA VIEIRA FRONDANA

Chefe do Setor de Engenharia Clinica



Equipe orcamentaria responsavel pela compilagdo das informag¢des e encaminhamento
para aprovacado do Colegiado Executivo.

BRUNA MARIA DE SERPA

Assistente Administrativo da Unidade de Planejamento e Gestdao Orgamentaria

SILVANA CRISTINA ALVES

Chefe da Unidade de Planejamento e Gestao Orgamentaria

THALITA DE OLIVEIRA GONCALVES DOS SANTOS

Chefe do Setor de Gestdao Orgcamentaria e Financeira

GLEIBER LUCIO DE CARVALHO

Chefe Substituto da Divisdo de Administracdo e Financas

Membros do Colegiado Executivo.

LUDMILLA RODRIGUES COSTA GONGCALVES

Gerente Administrativa

SERGIO PAULO DOS SANTOS PINTO

Gerente de Atencdo a Saude

JOSE OTAVIO DO AMARAL CORREA

Gerente de Ensino e Pesquisa

DIMAS AUGUSTO CARVALHO DE ARAUJO

Superintendente



