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CONTRATO DE GESTAO ESPECIAL GRATUITA N° 58/ 2014

Principais clausulas contratuais

Pdg. XX do Relatorio

TOpicos principais

Assisténcia

Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovacéo

Sistema de Gestéo Hospitalar

Plano de Reestruturacéo

Plano Diretor

Cessdo Patrimonial

Gestdo dos Servidores Cedidos

Transi¢do da Gestéo [UFJF - Ebserh]

. Obrigacdes e Responsabilidades da Contratada [Ebserh]
10 QObrigagdes e Responsabilidades da Contratante [UFJF]
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12.Gestdo e Financiamento Hospitalar

11.Cargos Diretivos
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ASSISTENCIA

Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

Clausula Primeira - Do Objeto

O presente contrato tem por objeto a gestdo especial gratuita,
pela CONTRATADA, do HOSPITAL UNIVERSITARIO, 6rgdo integrante da
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF, na forma e
condicdes definidas:wneste - .contrato e Nasssleilsin el s i sl
2011, compreendendo:

I - a oferta, a populacédo, de assisténcia médico-hospitalar,
ambulatorial e de apoio diagnéstico e terapéutico, no ambito

do Sistema Unico de Satde (SUS);

Pdgs. 10 a 41 do Relatdrio de Gestdo
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ASSISTENCIA

Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

Topicos principais

~

Producdo hospitalar e ambulatorial

Evolugdo da contratualizagéo SUS
2.1. Contrato global
2.1. Metas quantitativas e qualitativas

Enfrentamento a pandemia COVID-19
Satisfa¢édo dos usuarios SUS
Regulagéo assistencial
Habilitagdes recentes
Novo HU-UFIJF
7.1. Novo ambulatadrio
7.2. Novas habilitagoes para procedimentos em alta complexidade
8. Credenciamento como unidade de alta complexidade em
oncologia
9. CAPS Liberdade
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ASSISTENCIA

Producao hospitalar e ambulatorial

No primeiro quinquénio de gestéo Ebserh, 2015-2019, HU-UFJF oA
dobrou o numero de internagdes realizadas, o que é um marco INTERNAGCOES
significativo, ao considerar que ndo houve expanséo de leitos. 0 5.480 5418
A expanséo ocorreu em todos os tipos de hospitalizagédes: 211 \oss
clinica, cirurgica e pediatrica. 3.630 3.652
2.853
Esta série de crescimento foi durante afetada pela pandemia
COVID-19. Para enfrentar esta doenga, o Hospital reconfigurou
seus leitos, o que teve impacto em toda a prestagéo da
assisténcia, especialmente em procedimentos eletivos. 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023
Em meados de 2022, o HU-UFIF retornou a sua configuragéo Fonte: DATASUS

de leitos original e, entdo, os servigos foram retomados,
continuando a tendéncia de aumento na produgédo »

] .
soafn A MY EBSERH ™:itois

Pdg. 11 do Relatdrio de Gestdo
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ASSISTENCIA

Producao hospitalar e ambulatorial

Um grande destaque foi a evolugdo da
producgdo cirurgica, tanto ambulatorial
quanto hospitalar.

Esta area foi duramente impactada pela
pandemia, mas ja retomou seu rumo de

crescimento.

Em 2024, com a celebragdo de um novo

convénio SUS junto ao gestor, na modalidade

de orcamentacgdo global, estima-se a
ampliagdo ainda mais dos procedimentos,
especialmente para pacientes internados »

Pdg. 12 do Relatdrio de Gestdo

2015-2023

CIRURGIAS
12.029

9.157

8.006 8.150

6.700
5.957

5.277

8 il

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: DATASUS
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ASSISTENCIA

Producao hospitalar e ambulatorial

O Hospital sempre foi referéncia na regido pela
diversidade de oferta de consultas
especializadas, tanto nas especialidades
meédicas quanto nas modalidades
multiprofissionais.

Esta caracteristica, somada a expanséo da
oferta de vagas, torna o atendimento
ambulatorial prestado pelo HU-UFJF
fundamental para a saude regional.

Em 2023, o Hospital ultrapassou os 210 mil
atendimentos, e ainda ha perspectivas de
aumento com a inaugura¢do de um novo bloco
de ambulatorio, prevista para o primeiro
semestre/2025, para atender a nova
contratualiza¢éo »

Pdg. 13 do Relatdrio de Gestdo

A www.hu-ufjf.ebserh.gov.br hu.ufif @ hu-ufjf

2015-2023

CONSULTAS E ACOMPANHAMENTOS

210.689

174.166
170.047 159.452
146.781
113.850 109.267
90.714 ! 92.018 !

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: DATASUS

] .
soafn A MY EBSERH ™:itois




Gestao HU-UFJF | 2014-2024 A www.hu-ufjf.ebserh.gov.br hu.ufif @ hu-ufjf

ASSISTENCIA

Producao hospitalar e ambulatorial

O Hospital possui o principal centro de diagndstico

publico da regido e vem, ao longo dos anos, ampliando 2015-2023

sua oferta. Em 2023, superou 350 mil exames realizados

ambulatorialmente. EXAMES AMBULATORIAIS 359.290
Entre 2015 e 2019, houve a amplia¢do da oferta em 266.507 280.176

- 253.014 250.074
todas as areas. 213.185 208.866
185.470
150.560

Em 2020, devido a pandemia COVID-19, esse
crescimento foi impactado devido a redugdo de
procedimentos eletivos.

Nos anos seguintes, a retomada gradual foi observada e, 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
no ano de 2023, o Hospital teve seu melhor desempenho
historico no numero de cirurgias, consultas e exames »

Fonte: DATASUS

Vale ressaltar que os resultados foram obtidos com a mesma estrutura fisica, ou seja,
neste periodo ndo houve aumento de leitos, consultdrios ou salas de exames. Por
outro lado, esforcos foram realizados para manter atualizado o parque tecnoldgico e

ampliar as taxas de ocupagéo. “us l:“ Afi HU- EBSER\ MINISTERIO DA

EDUCAGAO

Pdg. 13 do Relatdrio de Gestdo
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ASSISTENCIA gt

Producao hospitalar e ambulatorial ;
CONSULTAS MEDICAS ESPECIALIZADAS
SPIC SERVICO DE PRATICAS . =
|
SERVICO DE TRATAMEMNTOE... 2
|
SERVICO DE ATENCAD & SALIDE DO ... mm
N
P : FROMTO ATEMDIMEMNTO INFAMTIL n
O HU-UFIJF é o maior prestador de exames de -
; > : INSTITUTO ONCOLOGICO mm
ultrassonografia e ecocardiografia (21%), -
endoscopia (52%) e consultas médicas <M:m:_:_>
especializadas (23%) da regido. Nas demais COSPTTAL =
dreas, mesmo ndo sendo o maior prestador, se HOSPITAL E MATERNIDADE. . s
destaca pela diversificada oferta de exames DEPARTAMENTO DE SAUDE MENTAL 8
c e c . |
especializados e atendimentos nas dreas DEP DE CLINICAS ESPECIALZADAS  me—
multiprofissionais com qualidade reconhecida » DAVITA - m—
CENTRO ESTADUAL DE ATEMCAD. .. e
|
ASEOCIACAD DOS CEGOS EM JUIE . s
|
ACISPES mm
O 10000 30000 SO0 0000 SO000 G000

*Centro Estadual de Atenc¢do Especializada (ACISPES) > instituicdo possui 2 CNES

Fonte: DATASUS

] .
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ASSISTENCIA

Producao hospitalar e ambulatorial

Procedimentos | Produgao x Financeiro

Nos procedimentos de alta 2017-2023

complexidade, a participagdo na area

ambulatorial também é de destaque ALTA COMPLEXIDADE
nos exames, em que o HU-UFJF é o 2000 RS 2.500.000
maior prestador de tomografia (27%), 000
ressondncia magnética (54%) e €000 RS 2.000.000
ultrassonografia e ecocardiografia 5000 6 1500000
mais complexas (25%). 2000

3000 RS 1.000.000
Nas internagées, destaca-se a 2000
realizacdo de cirurgias relacionadas a 1000 6 500000
habilitacdo em alta complexidade em 0 RS 0
traumatO‘OrtopEdia, e internacaes 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
C”nicas para paCientes portadores de  ALTA COMPLEXIDADE (PRODU(;KO} e AL TA COMPLEXIDADE (FINANCEIRO (RS))

HIV/AIDS »
Fonte: DATASUS

] .
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ASSISTENCIA

Producao hospitalar e ambulatorial

2003-2023

De 2003 a 2023, o Servico de
Transplante de Medula Ossea
(TMO) realizou 514 tratamentos.
Desse total, 463 foram de TMO
autologo e 51 foram de TMO
alogénico aparentado e néo
aparentado »

N de Transplantes
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Pdg. 16 do Relatdrio de Gestdo

Fonte: Unidade de Hematologia, Hemoterapia e Oncologia | UHHO
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ASSISTENCIA

Producao hospitalar e ambulatorial

Nos ultimos anos, as novas
habilitacdes, como em doengas
raras e no processo
transexualizador, abriram novas
frentes assistenciais, destacando o
Hospital como unico prestador na
regido nestas areas »

Pdg. 17 do Relatdrio de Gestdo

Fundo de A¢des Estratégicas e Compensagoes

2017-2023
FAEC
25000 RS 10.000.000
RS 9.000.000
20000 RS 8.000.000
RS 7.000.000
15000 RS 6.000.000
RS 5.000.000
10000 RS 4.000.000
RS 3.000.000
5000 RS 2.000.000
RS 1.000.000
0 RSO
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
msm ALTA COMPLEXIDADE (PRODUCAQ) sl TA COMPLEXIDADE (FINANCEIRO (RS))

Fonte: DATASUS
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ASSISTENCIA

Contratualizacao SUS

Valores Anuais Contratualizados
2005-2024

Evolugcao Contratualizagao SUS
R$90.000.000,00

R$81.205.516,46
R$80.000.000,00

R$70.000.000,00
R$60.000.000,00
R$50.000.000,00

R$35.213.314,80

R$40.000.000,00 RS34. 031 063,06
RS$31.732.287,72

R$30.000.000,00 R$29.101.604,30
R$20.000.000,00 i T
R$10.000.000,00 R$5 441.166,40

RS- —

2005 - 2016 2016 - 2018 2018 - 2021 2021 2022

Fonte: Setor de Contratualizagdo e Regulagdo | STCOR
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ASSISTENCIA

Contratualizacao global

O contrato no modelo de orcamentacdo global, Contratualiza¢do SUS

celebrado no inicio de setembro/2024, Modelo Anterior X Modelo Atual
representa um grande passo na historia do HU-
UFIJF. Ele é o resultado de anos de trabalho com
o gestor municipal SUS. CONTRATUALIZAGAO GLOBAL

Volume de produgao assistencial contratualizado
por um valor global que faga cobertura total dos
valores estimados de custeio do Hospital (com
base no custo regional de materiais e servigos).

A orcamentacgdo global é uma modalidade de
financiamento dos hospitais que estabelece as

d. ¢ d I ~ d h ey MODELO ANTERIOR

iretrizes de contratualizagao dos hospitais. : No caso do HU-UFJF, os recursos sao utilizados

Nesta modalidade é definido previamente o Subgrupos de procedimentos para aportes de investimentos que se fizerem
. - contratualizados com base no prego necessarios para renovagio no parque

valor anual que o hospital recebera em seu médio dos procedimentos mensurados febleaico

énio | y la tabela SUS (SIGTAP
convénio junto ao gestor de saude (PJF) tendo prare SIS It

como base os custos totais para realizagéo de
um conjunto de procedimentos assistenciais em
quantidades pré-definidas (internagdes,
consultas, exames e demais procedimentos),
cujo cumprimento das metas estabelecidas é
avaliado periodicamente para confirmar os
repasses financeiros »

Base legal: Art. 15, inc. Il e Art. 20, do Anexo 2 do
Anexo XXIV da Portaria de Consolidagao GM/MS
n.2 2, de 28 de setembro de 2017

,______________________________
’
R e e e e e NN

Fonte: Setor de Contratualizagdo e Regulagdo | STCOR
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ASSISTENCIA

Contratualizacao SUS

Metas Contratualizadas
[Quantitativas]
Evolugdo | 2016-2024

Procedimento Ano Aumento %
2016 2024
Ambulatdrio 29.850 54.483 83%
Internag¢do 314 635 102%
Alta Complexidade 577 982 70%
FAEC 1.108 2.509 126%

Fonte: Setor de Contratualiza¢do e Regulagdo | STCOR

ssofn A HY EBSERH ™o

EDUCAGAO

Pdg. 20 do Relatdrio de Gestdo
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ASSISTENCIA

Contratualizacao SUS

O tempo médio de permanéncia é
um importante indicador hospitalar
pois a redugédo deste indicador,
dentre outros beneficios, tem o
potencial de ampliar a capacidade de
internagdes devido ao maior giro do
leito. Observa-se na série iniciada em
2015, com dados até abril de 2024,
que ha uma constante melhora neste
indicador geral do Hospital, salvo nos
anos de 2020 e 2021, devido ao
impacto da pandemia »

Pdg. 21 do Relatdrio de Gestdo

Metas Qualitativas
2015-2024

10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

0,0

8,4

2015

TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA

8,6
7,2 7,5
6,6 6,6 61
I I I I 515 |

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: DATASUS
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ASSISTENCIA

Contratualizacao SUS

Metas Qualitativas

2015-2024
TAXA DE MORTALIDADE

Destaca-se que o indice de >/0% 4,5%
mortalidade no HU-UFJF 4,0% 3,5% 3,6%

. 3,2% .
durante o periodo da o 3,0%
pandemia revelou-se menor I 24%  2,3% L% 1
do que o estadual e o 2,0% 1%
nacional » 1,0% I I I

0,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: DATASUS
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ASSISTENCIA

Enfretamento a pandemia COVID-19

Evolu¢cdao do Numero de Leitos para Pacientes COVID-19
2020-2022

UTI - 5 8 13 5 5 5 -
Pediatria - - - - - 5 - -
Total 2 18 15 19 10 15 5 -

Fonte: Geréncia de Aten¢do a Saude | GAS

> Sobre a atuagdo na pandemia, cabe destacar o relevante
papel do HU-UFIJF na prestacéo de assisténcia de qualidade
para pacientes internados pela COVID-19, a ponto de

viabilizar estudos que geraram duas teses, com publica¢des
de trabalhos cientificos.

susé A]f H:H. EBSERH MINISTERIO DA
Fronta B W w HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

EDUCAGAO

Pdg. 23 do Relatdrio de Gestdo
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ASSISTENCIA

Satisfacao dos usuarios SUS

Avaliagao dos Usuarios SUS na Rede Ebserh

2023

X # ebserhgovhr ©© O @ ebserh

J f; ssefs EBSERH "oy BRAPIL Satisfacdao dos Participantes
O HU-UFIF estd entre os trés i _— e it
hospitais mais bem T L M
avaliados na pesquisa de R e I b
satisfagdo dos usudrios da 5 0309
Rede Ebserh no ano de 2023, i3k
com a nota 9,7. Quando 0s i
usudrios foram questionados s it
se indicariam o HU-UEJF, i »
98,34% responderam | s

positivamente »

Fonte: Painel de Satisfacdo dos Usudrios SUS — Rede Ebserh

] .
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ASSISTENCIA

Regulacao assistencial

Com a equipe NIR estruturada foi possivel
realizar acées que otimizaram o fluxo de
pacientes, com melhor acolhimento,
melhaoria no tempo de espera para
admissdo, transferéncias internas e
externas, e altas de pacientes, bem como
uma melhor gestdo do leito, com uma
alocacdo mais eficiente dos leitos
disponiveis, respeitando o perfil
assistencial do Hospital e a
contratualizacéo com o gestor SUS, bem
como o consequente aumento da taxa de
ocupacdo e a reducdo das taxas de
permanéncia (slide sequinte) »

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

*Cabe ressaltar que os anos de 2020 e 2021 foram
impactados diretamente pela pandemia COVID-19

Pdg. 25 do Relatdrio de Gestdo

Taxa de Ocupagao dos Leitos
2015-2024

Evolug¢ao da Taxa de Ocupacgao

6830%

60748%

53,44% %,
5185%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Setor de Contratualiza¢@o e Regulagdo | STCOR
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ASSISTENCIA

Regulacao assistencial

Apos a implementacédo do NIR, houve uma
melhoria na interface com a central de
regulacdo municipal tanto para as
internacées de urgéncia como para as
eletivas com o acompanhamento do
processo de autorizagdo de guias de
internacdo e conferéncia diaria do mapa
de leitos para manter conformidade entre
o sistema utilizado pelo HU-UFJF (AGHUx)
e o sistema estadual de regulagéo
assistencial (SUSfacil) ™

Pdg. 25 do Relatdrio de Gestdo

2015

A www.hu-ufjf.ebserh.gov.br

Tempo Médio de Permanéncia nos Leitos
2015-2024

Evolug¢do da Média Permanéncia

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Setor de Contratualiza¢@o e Regulagdo | STCOR

susaf A
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hu.ufif @ hu-ufjf
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ASSISTENCIA

Habilitacoes recentes

Habilitagdes
2021-2023

HABILITACOES EM ALTA COMPLEXIDADE

SERVICO DE REFERENCIA EM DOENCAS RARAS

Habilitacao em 2021
Segundo Centro de Referéncia no estado de MG

Mais de 2.300 atendimentos realizados (até jun/23)

ATENCAO ESPECIALIZADA NO PROCESSO TRANSEXUALIZADOR
Habilitagao em 2023
Modalidade ambulatorial e hospitalar

Atendimentos ja sendo realizados

Fonte: Setor de Apoio Diagndstico e Terapéutico | DCDT

Pdg. 27 do Relatdrio de Gestdo
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ASSISTENCIA
Novo HU-UFJF

Instituida
Comissao
Mista entre

Elaboragao
do relatorio
situacional
da obra
paralisada

HU e UFJF

Apresentacao do
relatorio situacional

para a Ebserh

2017

2018
Atualizacao para a UFJF
sobre a obra

A www.hu-ufjf.ebserh.gov.br

Linha do Tempo — apds a paralisagao das obras

Instituicao
de GT misto
para
apresentar a
situacao da
obra a entao

nova gestao
Ebserh

projetos de
engenharia
(Ebserh)

Retomada

formal das

Fonte: Geréncia Administrativa | GAD

Pdg. 30 do Relatdrio de Gestdo

de engenharia

responsavel

pelos projetos

Entrega do
CAPS
(Bloco G) na

Unidade Dom

Bosco

2016-2026
- Licitagao : Contrata t;E'h:-:-m
dos da empresa

Tratativas
entre HU,
UFJF, Ebserh
e PJF sobreo
perfil

assistencial

Assuncao
da nova
gestao
Ebserh

MNovas
tratativas
visando a
inclusao

(©) hu

Nova
empresa
contratada
para
realizagao de

diagnostico e

projetos

Obras
incluidas no
PAC (180

milhdes) |

das obras

no PAC

ssafn A

Previsao de
entrega do
Novo
Ambulatorio
(Bloco E9)
parao1°
semestire

EBSERF

Previsao de

MINISTERIO DA
EDUCAGAO

ufjif @ hu-ufjf
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ASSISTENCIA
Novo HU-UFJF

Faculdade
Medicina

Maquete Eletrénica
Novo HU-UFJF e Unidades UFJF

2024
;iade
Fisioterapia
Blocos Uso/Destinaciao Blocos Uso/Destinacao
“A” e “B” Ambulatérios (existentes) “E”  Unidade hospitalar
“E9" Ambulatorios o Prédio sob gestdo campus UFJF
wpgn Ambulatérios, farmacia, exames de imagem e “G” CAPS (entregue em 2022)
administracdo = 5 IO
Fonte: Geréncia Administrativa | GAD . T e I - sumenicoe de conyivenci

wp Centro de Pesquisa Clinica e dreas da Geréncia —
s ETE Estacdo de tratamento de efluentes

de Ensino e Pesquisa

ssafn A

EBSERH ""i.cise

Pdg. 31 do Relatdrio de Gestdo



Gestao HU-UFJF | 2014-2024

ASSISTENCIA
Novo HU-UFJF

Configuracdao do Prédio Hospitalar
(Bloco E)
2024

Fonte: Geréncia Administrativa | GAD

Pdg. 32 do Relatdrio de Gestdo

A www.hu-ufjf.ebserh.gov.br

QUADRO DE LEITOS

Unidade

N° de Leitos
Censaveis

MN° de Leitos
nao Censaveis

N°. de leitos
totais

CENTRO DE DIAGNOSTICO POR
IMAGEM {CDI)

5]

NEOMATOLOGIA (10 leitos UTI + 10 leitos
LUCINCO + 5 leitos UCINCA) - 25 leitos

25

CENTRO DE PARTO CIRURGICO

CENTRO DE PARTO NORMAL - 4 lsitos
PPP

UNIDADE DE INTERMNACAO
ALOJAMENTO CONJUNTO - 10 leitos
E INTERMNACAO OBSTETRICIA — 15
leitos

25

PRONTO ATEMDIMENTO
REFEREMNCIADO (PA) - 12 leitos Adultos
e 2 leitos Infantil

14

PRONTO ATEMNDIMENTO OBSTETRICO
- 5 leitos

UNIDADE DE INTERNACAO
PEDIATRICA - 25 leitos

25

UNIDADE DE TRANSPLANTE DE
MEDULA OSSEA (TMO) - 10 leitos e
HOSPITAL DIA - 6 leitos

10

UTI PEDIATRICA - 10 leitos

10

UTI COROMNARIANA - 10 leitos

10

UTI ADULTOS CLINICOS, UTI ADULTOS
CIRURGICOS E UTI NEUROLOGICA - 30
leitos

30

UMIDADE DE INTERMNACAQO CIRURGICA
A - 13 leitos

23

HEMODINAMICA - 2 salas de exames

CENTRO CIRURGICO E CIRURGIA
HOSPITAL DIA (CC) - 10 salas de cirurgia

20

UMNIDADE DE INTERMNACAO CIRURGICA
B - 27 leitos

27

UNIDADE DE INTERNACAQ CIRURGICA
C - 27 leitos

27

UNIDADE DE INTERNACAD CLINICA
MEDICA A - 27 leitos

27

UNIDADE DE INTERNACAD CLINICA
MEDICA B - 27 leitos

27

UNIDADE DE INTERNACAD CLINICA
MEDICA C - 23 leitos

25

UNIDADE DE INTERNACAD CLINICA
MEDICA D - 25 leitos

27

TOTAL BLOCO E

318

384

hu.ufif @ hu-ufjf
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ASSISTENCIA
Novo HU-UFJF

Maquetes Eletronicas do Prédio Hospitalar
(Bloco E)
2024

Fonte: Geréncia Administrativa | GAD

» —~ “’“; 4 _—
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Pdg. 33 do Relatdrio de Gestdo
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ASSISTENCIA

M El icas - Bloco E
Novo HU-UFJF aquetes Eletrénicas - Bloco

Proje¢des das Areas Internas
2024

Recepgao principal Acesso Centro de Parto Normal

BLOCOE.
RECEPGAQ PRINCIPAL

BLOCOE
ACESSO CENTRO DE PARTO NORMAL

Fonte: Geréncia Administrativa | GAD ssuim A HY EBSERH "™irino o

-------- EDUCAGAO
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Pdg. 34 do Relatdrio de Gestdo
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ASSISTENCIA

Novo HU-UEJF Maquetes Eletronicas - Bloco E
Proje¢des das Areas Internas
2024
Quarto PPP Sala de Discussdo de Casos | Residentes

H

l ‘1 w_..... eBSERT
w gl

I

e

’ ‘sl
’
¥

BLOCOE g .
SALA DE DISCUSSAO DE CASOSE ESTAR
RESIDENTES

BLOCOE

QUARTOP.P.P

EBSERH MINISTERIO DA

EDUCAGAO

Fonte: Geréncia Administrativa | GAD

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Pdg. 34 do Relatdrio de Gestdo
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ASSISTENCIA

Novo ambulatoério Imagens do Novo Ambulatério
2024

Em preparativos para inauguracgéo,
prevista para o primeiro semestre de
2025, teremos o novo bloco estrutural
de atendimento ambulatorial
denominado inicialmente de Bloco E9 e,
atualmente, Bloco C. Esta amplia¢éo do
servico ambulatorial representara
importantes avangos para ensino,
pesquisa e a extensdo.

Neste novo cendrio de pratica, por
exemplo, a medicina fetal sera grande
avancgo para o ensino na ginecologia-
obstetricia »

Fonte: Geréncia Administrativa | GAD susmm ‘Jf AU EBSERH “™:oee s

Pdg. 36 do Relatdrio de Gestdo
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ASSISTENCIA

Novo ambulatorio
Imagens do Novo Ambulatério

2024

Fonte: Geréncia Administrativa | GAD EBSERH A

Pdg. 37 do Relatdrio de Gestdo
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ASSISTENCIA

Novo ambulatorio

Contemplara espacgos para consultas, acompanhamentos e exames ambulatoriais nas areas de:

= Qbstetricia de alto e baixo risco;

= Enfermagem obstétrica;

* Fonoaudiologia;

=  Nutrigdo;

» Psicologia;

» Enfermagem: cuidados com a pele;
® Processo transexualizador;

» Cardiologia;

® @Ginecologia;

= Climatério;

= Mastologia;

= Planejamento familiar;

=  Pneumologia;

= Doencas raras;

=  Espaco destinado ao Centro de Referéncias de Imunobiologicos Especiais.

Fonte: Geréncia de Atengdo d Satde | GAS sufn AL HY EBSERH “™gene s

Pdg. 38 do Relatdrio de Gestdo
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ASSISTENCIA

Novas habilitacoes para
procedimentos em alta
complexidade

Novo HU-UFJF

Novas habilitagées para o HU-UFJF
foram discutidas com a participagéo do
Colegiado Executivo (COLEX/HU-UFIJF),
Administragdo Central Ebserh, equipes
da Superintendéncia Regional de Saude
de Juiz de Fora (SRS-JF), e da Secretaria
de Saude da Prefeitura de Juiz de Fora
(SS-PJF) e aprovadas na Comissédo
Intergestores Bipartite
(CIB/Macrorregional MG) »

Fonte: Geréncia de Aten¢do a Saude | GAS

Pdg. 38 do Relatdrio de Gestdo

Centro de Referéncia de Alta Complexidade Cardiovascular (urgéncia
referenciada)

UCO Tipo Il

Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em Neurologia/Neurocirurgia
(urgéncia referenciada)

Transplante de Cérnea/Esclera e Figado

Gestacdo de Alto Risco

Centro de Parto Normal Intra-hospitalar

UTI Pediatrica

UTI Neonatal

UCINCO e UCINCA

Hospital de Urgéncia tipo Il

Centro de Tratamento da Ma Formagéo Labio-palatal

Centro de Referéncia em Oftalmologia

Linha de cuidado do idoso

Centro de reproducéo assistida

UNACON com servigo de hematologia

Ortopedia (habilitacdo ja existente, no entanto, sera implantada a urgéncia
referenciada)

Leitos de saude mental

Urologia pediatrica

Medicin I (cirurgi :
ed.c af eta.(.c urg a) .. e A HY EBSERH "mgiimeos
Servico de verificagdo de ébito e
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ASSISTENCIA

Credenciamento como unidade de alta complexidade em oncologia

» Com a perspectiva da retomada das obras do Novo HU-UFJF, uma nova
oportunidade surgiu durante as discussdes realizadas entre o Hospital,
Administracdo Central Ebserh, Gestores Estadual e Municipal de Saude). O
HU-UFIJF recebeu a sinalizagdo positiva para habilitacéo imediata em
Hospital Geral com Cirurgia Oncologica e UNACON — Exclusiva de
Hematologia.

Fonte: Geréncia de Aten¢do a Saude GAS

ssefm AL HY EBSERH “™:uois
Pdg. 39 do Relatdrio de Gestdo



Gestao HU-UFIJF | 2014-2024

ASSISTENCIA
CAPS Liberdade

b Fachada do CAPS Liberdade
A nova estrutura fisica do Centro de 2024

Atencdo Psicossocial (CAPS Liberdade), na
Unidade Dom Bosco, foi inaugurada em
04/09/2021, com a participagdo da
Reitoria/UFIJF, da Superintendéncia/HU-
UFJF, da Prefeitura de Juiz de Fora (PIF), e
da Presidéncia/Ebserh. No CAPS sdo
ofertados servicos de saude abertos para a
comunidade, com equipe diversificada que
trabalha em conjunto para atender as
necessidades de saude mental das pessoas,
incluindo aquelas que enfrentam desafios
relacionados as necessidades decorrentes n
do uso prejudicial de dlcool e outras b &
drogas. Esses servicos estdo disponiveis na
regido e sdo especialmente focados em
ajudar em situagdes dificeis ou no processo
de reabilitagé@o psicossocial »

Fonte: Unidade de Comunica¢do Regional UCR24

susé Aﬂ]f H:.U' EBSER MINISTERIO DA

EDUCAGAO

Pdg. 41 do Relatdrio de Gestdo
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ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

Pdgs. 42 a 57 do Relatdrio de Gestdo

Clausula Primeira - Do Objeto

O presente contrato tem por objeto a gestdo especial
gratuita, pela CONTRATADA, do HOSPITAL UNIVERSITARIO,
6rgdo integrante da UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
- UFJF, na forma e condicdes definidas neste contrato e
e el EFEIRGIO (P dic T 210N S He omioie lemialie irtdoF

IT - o apolio ao ensino, a pesquisa e a extensdo ao
ensino-aprendizagem e a formacdo de pessoas no campo da
saude publica;

susaf A

EBSERH

MINISTERIO DA
EDUCAGAO
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ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

TOpicos principais

1. Residéncias

2. Investimentos

3. Pesquisa cientifica e publicagbes

4. Inovacgéo tecnologica em saude
4.1. Telessaude e telemedicina

u .
sus - ﬁjf MINISTERIO DA
Faonens s Juss o8 Famn

‘...ml. ....H... 4 s
i HOSPITAIS UNIVERSITARIDS FEDERAIS

(@
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Gestao HU-UFJF | 2014-2024

ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

Residéncias

Evolu¢dao no Preenchimento das Vagas de Residéncias

2014-2024
Residéncias Médicas Residéncias Uni e Multiprofissionais
Vagas Vagas Aumento . o Vagas Aumento
Vagas disponibilizadas
disponibilizadas  preenchidas % ¢ . preenchidas %
14 36

Fonte: Geréncia de Ensino e Pesquisa | GEP

P Destaca-se o0 movimento significativo das dreas uniprofissionais para as
multiprofissionais, resultando em uma ampliagéo das vagas em diversas especialidades,
como Analises Clinicas, Educacgdo Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Nutrigéo,
Psicologia e Servigo Sacial. Este progresso demonstra uma resposta proativa e eficaz as
demandas crescentes na drea da saude, sinalizando um continuo e promissor investimento

na formagdo multiprofissional.
soaf A MY EBSERH “™ieii

Pdg. 49 do Relatdrio de Gestdo
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ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

Residéncias

2015-2024

- A\ Vagas na Residéncia Médica no periodo

B Pediatria ® Cirurgia Geral
= Ecocardiografia m Medicina intensiva
Endoscopia = Medicina da Familia

Fonte: Geréncia de Ensino e Pesquisa | GEP

Pdg. 56 do Relatdrio de Gestdo

11 novas bolsas

para Residéncia

Multiprofissional

Ministério da Saude
(2023)

Edital de Fomento do HU-UFJF
2021 - R$ 19,7 mil (4 projetos)
2022-R$ 32,7 mil (9 pm]eto‘s)

Edital-Ebserh Sede 2022 equipamentos de
pesquisa HU-UFJF =» RS 135,9 mil

Emendas parlamentares (2024f
Custeio: R$250 mil
Capital: R$2,3 milhdes

. .
ssofn A HY EBSERH ™o D
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ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

Investimentos

2015-2024
Investimentos Acumulados (milhares) Espacos Criados e
Ensino e Extensdo Melhorados
76 632 s
quartos de multiuso
2019 2020 2021 2023 : descanso para no DB
Investimentos Bibhol;gm residentes _(ahoratério
no .
2019: RS 498 mil de capital p/ espagos de ensino — Ebserh e AREMG 3 eSpacs 8 de Habilidades e
2020: RS 78mil em mobiliario - Ebserh orescricio Simulacdo
2021: RS 56 mil no LHSR - Ebserh o SC Realistica (LHSR)

2023: RS 34.595,88 aquisicdo de televisores para modernizagdo das
salas de aula - Ebserh

Fonte: Geréncia de Ensino e Pesquisa | GEP

] .
soafn A MY EBSERH ™:itois

Pdg. 56 do Relatdrio de Gestdo
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ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

Pesquisa Cientifica e Extensao

HU Revista . , . + 300 Pessoas capacitadas em termas
2020: Publicacdo continua 60 artigos/edicdo relativos a pesquisa e inovacdo
Indexacdo DOAJ

2023: Nova classificacdo Qualis B3
Implementacdo do Rede Pesquisa

Alunos de graduagio da UFIF contemplados com bolsa Ebserh/CNPg * 401 pesquisadores credenciados

ric2022e2023 T * 119 pesquisas aprovadas

rT2022 D
Atuacdo em extensdo no ambito do
HU-UFJF

Fonte: Geréncia de Ensino e Pesquisa | GEP

] .
soafn A MY EBSERH ™:itois

Pdg. 56 do Relatdrio de Gestdo
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Gestao HU-UFJF | 2014-2024
ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO
Inovacao Tecnolbégica em Saude

cleo de Avaliagao de Tecnologias em Saude

Membro efetivo da Rebrats

m Rebrats Nivel Il em sintese de
evidéncia e avaliacao

econdmica

@ NATS como eixo Transversal da

residéncia multiprofissional

Projeto
Teleinterconsultas

2022 2020: reativacdo do

Telemedicina e Telessaude

2021: inicio dos atendimentos remotos dg
Projeto de Teleconsultas. Atualmente
* 15 servigos e especialidades

Nucleo de
Telemedicing e

Tel ide (NTT ' '
elessaude | ) * 40 atendimentos mensais

Propostas realizacdo de atendimentos remotos
* 2023: junto a populagdo carceraria da Penitenciaria José Edson Cavalieri
* 2024: junto a equipe do Departamento de Internagcdo Domiciliar da PJF

Fonte: Geréncia de Ensino e Pesquisa | GEP

Pdg. 56 do Relatdrio de Gestdo

] .
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ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

Atividades académicas no Novo HU-UFJF

Dimensionamento — Novo HU-UFJF

CAPACIDADE DE PROJETOS DE PROJETOS DE Salas de discussao de casos
FORMACAO DE EXTENSAO PESQUISA
RESIDENTES (por ano) (por ano)
(por ano)

Salas de reuniao

Salas de aula

Auditoérios

Salas de Preceptoria/Orientacao de aluno

Salas de estudos para alunos e residentes

i Biblioteca Fisica

Antes  Depois Depois Antes  Depois Espacos de Teleconsulta e Telediagnéstico

78 novos espagos de ensino
Antes = situagdo atual
Depois = situagdo apds a
inauguragdo do Novo HU-UFJF

‘ﬂ!Jf MINISTERIO DA

. . . .
Fonte: Geréncia de Ensino e Pesquisa | GEP SUSIEY . P EDUCAGAO

Pdg. 57 do Relatdrio de Gestdo
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SISTEMA DE GESTAO HOSPITALAR

Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

Pdgs. 58 e 59 do Relatdrio de Gestdo

Clausula Primeira - Do Objeto

O presente contrato tem por | objeto! atigestaottespeeiasl
QI U [t pela CONTRATADA, do HOSPITAL UNIVERSITARIO,
6rgdo integrante da UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA -
UFJF, na forma e condicdes definidas neste contrato e na
Lei n°® 12.550, de 2011, compreendendo:

IIT - a implementacdo de sistema de gestdo unico, com

geracdo de indicadores quantitativos e qualitativos para
estabelecimento de metas;

susaf A

EBSERH

MINISTERIO DA
EDUCAGAO
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SISTEMA DE GESTAO HOSPITALAR
AGHU

| e b e e Evolugdo AGHU
2015-2023

Concebido através de projeto desenvolvido entre Ano Quant Mbédulos implementados (100% em uso)
o0 MEC e o Hospital das Clinicas de Porto Alegre _
(HCPA), iniciado em 2009, cujo objetivo era 2015 5 Controle de pacientes | Internagdo | Prescrigio Médica | Farmaécia | Indicadores ‘
viabilizar um novo modelo de gestdo para os 5
HUFs com a implantagdo de um software capaz
de padronizar praticas e registros assistenciais e
administrativos.

2018 3 : Ambulatério Assistencial | Ambulatério Administrativo | Exames ‘
Em junho/2012 a equipe do HCPA veio ao HU- 2019 B Cirurgias | Estoque | Prontuarios On Line -
UFJF para a fase de implantagéo do AGHU, que TS i 5 = )
viria proporcionar maior seguranga para a ! 2020 - Prescriglio de Enfermagem ‘
populacgdo atendida no Hospital e permitir a 1 Evolucio Multiprofissional

andlise de indicadores padronizados, ampliando
a qualidade dos servigos prestados.

2023 1 Certificagdo digital
O aplicativo foi implantado no HU-UFJF naquele

mesmo més de junho/2012 e, a partir de entdo, = e P—— Prowrise Contticaghe
N . —_— Paceates tnternagio POy wative -~ F Weaca O Enherm agem Owrtal
vem sendo executadas a¢des de aprimoramento 14 e P

e refinamento do aplicativo » dh O Y- 0 S O s camen o o

Fonte: Setor de Tecnologia da Informag¢do e Saude Digital | SETISD

Total

susé Aﬂ]f EBSER MINISTERIO DA

EDUCAGAO

Pdg. 58 do Relatdrio de Gestdo
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PLANO DE REESTRUTURACAO

Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

objetivos do presente contrato.

como um dos referencials para

Clausula Terceira - Do Plano de Reestruturacéao

O Plano de Reestruturacdao, elaborado em
pelas partes, que se encontra no Anexo I,
CON-SIECIlCaOMeselcls

SORTENEe
servira

Pdgs. 60 e 61 do Relatdrio de Gestdo

]

HOSPITAIS UNIVERSITARIDS FEDERAIS

MINISTERIO DA
EDUCAGAO
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PLANO DE REESTRUTURACAO

Anexo | do Contrato de Gestao

» Elaborado com a participacdo da Administracdo Central
Ebserh e teve sua concep¢do em fevereiro/2014.

P O Plano de Reestruturacdo é parte integrante do Contrato de
Gestdo, sendo representado pelo seu Anexo |.

P O Contrato de Gestdo reza que o Plano de Reestruturacdo teria
a sua execugdo iniciada na data de assinatura do termo
contratual (19/11/2014) e findada 12 meses apds (18/11/2015),
consoante Clausula Terceira, Paragrafo Primeiro.

ssefm AL HY EBSERH “™:uois
Pdg. 60 do Relatdrio de Gestdo
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PLANO DE REESTRUTURACAO

Principais Metas e Estratégicas Alcancadas | 2014-2015

Administrag3o Financeira '\/
Programaogdo orgamentdria/financeira no escopo da nova Unidade Gestora Ebserh 155903
2014 : ]
i Centros de custos implantados
Processos de trabalho de gestdo/fiscalizagdo contratual implantados

Total de 19 ag¢oes
Atengio & Saide estratégicas e 62 metas

Perfil assistencial redefinido
Contratualizagdo SUS redefinida e repactuada
Politica de Humanizagdo ampliada nas unidades de internagdo

Auditoria

Sistema de Auditoria (SigEbserh/Auditoria) implantado *A época de elaboracéo do Plano (2013-2014), foram

observadas conjunturas existentes até entdo, incluindo a
Gestiio de Pessoss < finalizagdo das obras referentes ao novo prédio do
Concurso para contratagdo de pessoal realizado A S e g BOSCO( T T RS
Equipe de Governanca capacitada 2 b ] = 4 = X g
semestre de 2014) as quais ainda ndo estdo conclusas,

Logistica e Infraestrutura tendo sido paralisadas em Janeiro/2015 e retomadas em

pl'anofi de Obfof/’(' ormas e Uqu’i"g’a@S dt’ (:‘qu"pal"(.’nfos E"abo’ados 2023 Portanto algumas metas nao foram a/vejadas

. , :

Ouvidoria
Programa habitual e continuo de pesquisa de satisfacdo (publicos interno e externo) implantado
Planejamento e Avaliagio Fonte: Setor de Governanca | SEGOV
Programa de Monitoramento do Plano de Reestruturagdo implantado

Tecnologia da Informacédo

Equipamentos para o pleno funcionamento do AGHU instalados

EBSERH ""i.cise

susaf A

Pdgs. 60 e 61 do Relatdrio de Gestdo
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PLANO DIRETOR
Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

Clausula Terceira = Do Plano de
Reestruturacao

Paragrafo Segundo: Durante o periodo
previsto no paragrafo anterior sera
elaborado o Plano Diretor do Hospital,
conjuntamente pela CONTRATADA ¢ CONTRATANTE.

SUS‘-I‘ lﬂ]f HU EBSER MINISTERIO DA

EDUCAGAO

Pdgs. 62 a 65 do Relatdrio de Gestdo
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PLANO DIRETOR

Evolucao dos Planos Diretores | principais estratégias

|
. Gestores do HU-UFIF participam do Projeto de Capacitac3o para Elaboragdo de PMlanos Diretores para HUFs, atrawés de parceria entre a Ebserh e o Hospital

2015 Sirio Libands 5P
2016 Vigéneia do Plano Diretor 2016-2017
15 apdes estrotégicos | 87 atividodes
Desdobramneto da nova estratégia Ebserh com a definigio do Mapa Estratégico da Rede Ebserh 2019-2023, através do Programa Mais Ebserh > 0 d-etqlhqmento
Assisténcio | Ensino | Pesquisa | Sustentabilidade | Processos e Tecnologia | Governanga [ Pessoas dos principais
avangos estratégicos,
diante do
cumprimento dos
Vigincia do Plano Diretor 2019-2023 ¥
.'-'_:;lrr_'l_ﬁgiﬁ_: E-.-;._‘mtégn_—.;_: I 44 indicadores de desempenha prOjetOS e mEtGS,
£3% de execucdo estd disponivel no
relatorio
Elaboragdo do Plano Direbor 2024-2028, com base nos pilares do novo Mapa Estratégico da Rede Ebserh 2024-2078
Assigfé@ncio [ Ensno [ Pesquita | Sustentabivdade Fingncedra | Desenvalvimento instituciondal [ Responsabiidode Ambiental, Social ¢ Governanga [ Desenvalamento
do Trobalhador
Vigéncia do Mano Diretor 2024-2028
7 projetos estrotégicos | 41 entregas
Fonte: Setor de Governanga | SEGOV wsujm A HY EBSER MINISTERIC B
W o ———— HOSPITAIS UK INERS TARIOS FEDERAIS EDUCAGAO

Pdg. 62 do Relatdrio de Gestdo
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CESSAO PATRIMONIAL

Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

Pdg. 66 do Relatorio de Gestdo

Clausula Quarta - Da cessdo do Patrimdénio

Paragrafo Segundo - A cessdo dos bens permanentes
pela CONTRATANTE a CONTRATADA surtira efeitos apods

ar s reallizacdo: r~des! H.nven ianl ot ed tisieratilideonculistele

observando-se o prazo constante no paragrafo sétimo
da clausula sexta.

]

EBSERH

MINISTERIO DA
EDUCAGAO
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CESSAO PATRIMONIAL

Principais acoes

2016

2017

2018

Pdg. 66 do Relatorio de Gestdo

Realizagdo do levantamento prévio dos bens patrimoniais realizado pela Unidade de Patriménio (UPAT/HU-UFJF) 4/

Encaminhamento do levantamento prévio patrimonial a UFJF ‘/

Conclusdo do inventario patrimonial realizado por empresa contratada pela Ebserh
Instituigdo de comissdo mista (Ebserh e UFJF) para o acompanhamento do inventario conclusivo -\,

Formalizagdo junto & UFJF a cessio dos bens méveis e iméveis inventariados

Assinatura dos Termos de Cessio de Uso dos Bens Méveis

Conclusio dos processos de desfazimentos de bens inserviveis (Unidade Gestora HU-UFJF Suplementar & UFJF)

Fonte: Setor de Governanca | SEGOV

sus‘-.‘ Aﬂ]f EBSER MINISTERIO DA

EDUCAGAO
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GESTAO DOS SERVIDORES CEDIDOS

Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

Clausula

Quinta - Da

publicos a CONTRATADA

Paragrafo Segundo -
legais e regulamentares,
gestao

Observadas

administrativa dos

cessao dos Servidores

as disposicdes
compete a CONTRATADA =&
servidores cedidos,

inclusive quanto a aspectos referentes a [...]

Pdg. 67 do Relatdrio de Gestdo

]

EBSERH

MINISTERIO DA
EDUCAGAO
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GESTAO DOS SERVIDORES CEDIDOS

Gestao de Pessoas

Dispositivos Contratuais
2015-2024

a) Concessio, com &nus pela CONTRATADA (Ebserh), de didrias, passagens e indenizagdo de transporte J
! b) Redistribuicdo interna de competéncias e alocagio de pessoal s/

¢} Controle de frequéncia, de produtividade e de horas extraordinarias de trabalho J

d) Programagio de escala de trabalho, de recessos e de plantdes

e) Programagdo de férias, licencas, afastamentos, e avaliar desempenho e capacitagdes’

" Crescer com Competéncia / Gestdo de Desempenho de Competéncias = programa Ebserh de pactuagéo e monitoramento de metas individuais
e de equipe

Fonte: DivisGo de Gestdo de Pessoas | DivGP

susé Aﬂ]f EBSER MINISTERIO DA

EDUCAGAO

Pdg. 67 do Relatdrio de Gestdo
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TRANSICAO DA GESTAO [UFJF — Ebserh]

Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

Clausula Sexta - Das regras de transicgao

Paragrafo Sexto - A gestdo plena do Hospital pela CONTRATADA
se efetivarada somente decorrido o periodo de transicéao,
caracterizado pelo registro da filial EBSERH nos o6rgdos
federais, estaduais e municipais; com a instituicdo das
unidades operacionais nos sistemas estruturantes do gowverno
federal (SIAFI e SIASG), com a nomeacao dos cargos diretivos
e de chefia e, com a substituicdo de eventuais wvinculos
precarizados exlistentes no Hospital Peie empregados
concursados.

MINISTERIO DA
EDUCAGAO

]

Pdgs. 68 e 69 do Relatdrio de Gestdo
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TRANSICAO DA GESTAO [UFJF — Ebserh]

Gestao plena Ebserh

Pressuposto Conclusao DBS
Instituicdo das unidades operacionais estruturantes Cut/2015 UGS 155903
do Governo Federal (SIAF] e SIASG) com a criacao da
Unidade Gestora propria do HU-UFIF/Ebserh J HU-UFJF/Ebserh

O Sequndo Termo Aditivo ao

Em Jan/2015 iniciaram-se as nomeagdes para os

o Dez/2015 . .
Contrato de Gestdo prescreveu a Nomeacso dos careos diretivos e de chefia =i cargos diretivos (Superintendente e Gerentes) e,
data limite de 10/06/2016 para 5 2 J durante todo o exercicio de 2015, foram nomeados os
o GICGHCE da gest&o plena dO demais cargos de chefia constantes do organograma
p =# Deasligamentos dos contratados FHU
HU-UFIJF pela Ebserh, atendendo N INICIO- Jun/15
a 3 pressupostos P Substituicdo de vinculos precarizados por TERMINO: Mar/16
empregados publicos concursados J ~» Contratagbes Ebserh

INICIO: Nov/15
TERMIND: Set/17¢

" Fim do contrato de terceirizagdo de médo-de-obra com a Fundagdo de Apoio ao Hospital Universitdrio da UFJF (FHU)
2Prazo de validade do concurso

Fonte: Setor de Governanca | SEGOV

EBSERH ™" iciie

|
SUS N
u oot RO s

Pdg. 68 do Relatdrio de Gestdo


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hu-ufjf/governanca/superintendencia/unidade-de-planejamento/gestao-ebserh/contrato-de-gestao-ufjf-x-ebserh

Gestao HU-UFJF | 2014-2024

TRANSICAO DA GESTAO [UFJF — Ebserh]

Substituicao dos vinculos precarizados

2024 - atualizado até Maio/2024

Admissdes Ebserh - concurso local + concurso nacional + processo seletivo
emergencial (pandemia COVID-19)

Admissoes Ebserh = incluidas 18 contratacbes tempordrias via Processo
Seletivo Emergencial, nos anos de 2020 e 2021 (pandemia COVID-19)

Terceirizados - contratados via Fundag¢do de Apoio ao HU-UFJF (FHU) +
contratados via ProLabore (Auténomos)

Atualmente, o Hospital ndo possui trabalhadores terceirizados (FHU +
Auténomos), sendo esta mdo-de-obra substituida integralmente por
empregados publicos Ebserh.

Fonte: DivisdGo de Gestdo de Pessoas | DivGP

Pdg. 69 do Relatdrio de Gestdo

Ano

2015

2016

2017

2018

2019

Total

A www.hu-ufjf.ebserh.gov.br

Desligamentos
Terceirizados

181

253

434

ssafn A

hu.ufif @ hu-ufjf

Admissées
Ebserh

109
448
125
373

27

60

21

42

1.370

EBSER MINISTERIO DA

EDUCAGAO
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OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

Clausula Sétima - Das Obrigacgdes e
Responsabilidades da CONTRATADA

Sao obrigacdes da CONTRATADA:

[=-v 1

SUS N ‘Jf

| | MINISTERIO DA
| T ————— E B.SE.R, o EDUCAGAO
Pdgs. 70 a 85 do Relatdrio de Gestdo
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OBRIGAQOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]
Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

— TOpicos principais

1. Selo Ebserh de Qualidade
2. Acordo Organizativo de Compromissos
3. Tecnologia da Informacgéo e Comunicagéo (TIC)

4. Modelo de Governanga
4.1. Estrutura organizacional
4.2. Gestéo por processos
4.3. Gestdo de riscos
4.4. Transparéncia e Controle social

5. Comisséoes Obrigatorias para Hospital de Ensino (HE)

_ |
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RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

Principais obrigacoes

Inciso Contratual Ocorréncias 2014-2024

"  Reolizogdo do Projeto Ebserh/Hospital Sivio Libanés para Copocitocto de
Gestores (ltem 3.5 — Plano Diretor)

»  [mplantagdo de novo arguiteturo organizacional com énfase em
gerenciolismo hospitelor, otrovés de umao estruture de governanga vinculado
& Superintendéncia {item 3.9 4 — Maodelo de Governanca)

"  mplontagdo do Codeio de Valor do Rede Ebserh promovendo o
encadeamenta entre processos gerenciais, finalisticas e de suporte, de forma
o promover entregas de volor oos clientes das HUFs {ailunos, resigdentes
usudrios SUS)

Ill — Desenvolver gestao qualificada e
moderna no HU

IV - Implantar ferramenta Aplicative de Gestdo para Hospitais Universitdrios (AGHU) implantodo e modulas
informatizada de gestdo hospitalar | assistenciais disponibilizados/aprimorados (ltem 3.3 — Sistema de Gestdo Hospitala

VI - Manter forga de trabalho do Contratados 1.370 novos empregados publicos {Item 3.8 — Transicdo do Gestdo)
Hospital Universitario adequada ao

bom funcionamento dos servigos,
ohservando-se o dimensionamento
do quadro de pessoal Q/

Fonte: Setor de Governanga | SEGOV

ssafn A

EBSERH ™" iciie

Pdg. 70 do Relatdrio de Gestdo
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Pdg. 70 do Relatdrio de Gestdo

A www.hu-ufjf.ebserh.gov.br hu.ufif @ hu-ufjf

RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

Principais obrigacoes

Financiamento

XIV - Promover a reestruturacao fisica
e a modernizagao do parque
tecnologico do Hospital Universitario

Aplicados o total de RS 27.000.000,00 referentes o recursas de capital incluindo obras
€ equipomentos, entre 2019 e 2023 (item 3.12.1 — Gestdo Orcomentaria e Financeira)

v,

XV1— Apoiar a estrutura do HU para o
processo de certificacdo como
Hospital de Ensino (HE)

O HU-UFIF é certificodo como HE desde Janeiro/2005 (ftem 1.2 — O HU-UFIF). Este
certificado € otualizodo periodicomente  conforme cumprimento dos reguisitos
estobelecidos em portaria conjunta entre o Ministério do Soude-M5 e o Ministério da
EducopGo-MEC (ltem 3.9.5 — Comissdes Assessoras de Hospitais de Ensing)

¥MII - Usar a avaliacdo de resultados
obtidos, no cumprimento de metas
de desempenho e observancia de
prazos, para o aprimoramento de
pessoal e melhorias estratégicas na
atuacdo perante a populacdo e a
CONTRATANTE

Programas, prajetos e convénios cumpridos:

Plano Diretor (Item 3.5 — Plano Diretar)

Contratualizagio/SUS (Item 3.1.3 — Evoluciio do Controtualizacdo SUS)

Selo Ebserh de Quaiidade (Ttem 3.9.1 — Selo Ebserh de Qualidade)

Contrata de Objetivos | Acordo Orgonizativo de Compromissas — ACC {ltem
+.9.2-A0C

Programao de Fortalecimento e Melhoria da Qualidade dos Hospitois do
SUS/MGE (PRO-HOSP)

Programa Crescer com Competéncio Ebserh (Gestdo de Desempenho de
Competéncia - GDC)

Programa de Avoliacio de Desempenho UFJF (PROADES) ‘J

Fonte: Setor de Governanca | SEGOV

ssafn A

MINISTERIO DA
EDUCAGAO

Detalhamento dos
investimentos na se¢ao

‘Gestdo e

Hospitalar’
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RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]
Selo Ebserh de Qualidade

Evolugao da Conformidade dos Requisitos AVAQualis

O selo foi instituido pelo Programa Ebserh de Gestéo 2019-2023
da Qualidade (PGQuali) com o objetivo de promover a 76%
gestdo da qualidade, a exceléncia na gestdo, na 74%
educacgdo, na pesquisa e na extensdo em saude no 72%
ambito dos HUFs que compdem a rede Ebserh. 70%
68% — i de requisitos
A Avaliacgdo Interna da Qualidade (AVAQualis) é 6% conformes
realizada por uma equipe de avaliadores internos B == de RE conformes
composta por servidor ou empregado publico da rede s
Ebserh, lotado no hospital, com o objetivo de examinar o
0S processos organizacionais com a finalidade de E’H
levantar evidéncias e avaliar o nivel de conformidade o Jo16 — -
frente a este manual visando a melhoria continua do
desempenho » Fonte: Setor de Gestdo da Qualidade | STGQ

] .
soafn A MY EBSERH ™:itois

Pdg. 73 do Relatdrio de Gestdo


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/programa-e-selo-ebserh-de-qualidade
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A www.hu-ufjf.ebserh.gov.br

RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

Acordo Organizativo de Compromissos (AOC)

Inicialmente chamado de Contrato de
Objetivos, foi instituido em 2019,
constituindo-se em acordo pactuado
entre a Administracdo Central Ebserh e o
HU-UFJF, composto por metas e
indicadores de desempenho anuais,
visando a melharia da gestéo
administrativa, assistencial e académica
do Hospital »

Fonte: Setor de Governanga | SEGOV

Pdg. 74 do Relatdrio de Gestdo

hu.ufif @ hu-ufjf

Desempenho das Metas do AOC

Indicador

Tempo médio de permanéncia cirdrgico ( dias )

Tempo médio de permanéncia clinico | dias )

2022-2023

% de recebimento de recursos estimados no @mbito da

Contratualizagdao SUS

% maximo de itens contratados mediante dispensa de

licitagdo (por valor) em relacdo ao total de itens
contratados

Enviar em tempo oportuno os registros do Censo Hospitalar
Diario { digs )

% de cobertura orcamentdria proveniente da

Contratualizacdo SUS e de outras receitas proprias

do HUF

sus # Jf
u oot RO s

353
75-85%

2022 2023
Meta  Execucio Meta  Execucio
4,3 3,71 3,6 3,6
8,7 8,6
85% 86%
2% 0,21%

MINISTERIO DA
EDUCAGAO

HOSPITAIS UNIVERSITARIDS FEDERAIS
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RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC)

Principais Ferramentas de TIC Implementadas
2015-2024

©

Service Desk

Aimplantacdo de um
Service Desk estruturado
proporcionou um canal
de atendimento eficiente
e centralizado,
melhorando a resolucao
de incidentes e o suporte
aos colaboradores do
HU-UFJF.

0

Controle de
Impressao

O recurso de retencdo de
impressao implementado
no HU-UFJF permitiu um
melhor controle do
volume e da pertinéncia
das impressoes,
otimizando custos e

recursos.

(D

Duplicagbo de
Dados

A duplicacao do link de
dados entre as unidades
Dom Bosco e Santa
Catarina garantiu maior
redundancia e
disponibilidade da
infraestrutura de rede,
fortalecendo a
continuidade operacional

do hospital.

©)
()

Integrag¢bo de
Sistemas

Iniciativas como a
integracao entre o PACS e
o AGHU, além de outras
integracoes, promoveram
a conectividade entre
sistemas, reduzindo erros
e melhorando a eficiéncia

dos processos.

MINISTERIO DA

o A
sus [ | :.U.J;.'::rig':v.":m EDUCAGAO

Fonte: Setor Saude Digital e Tecnologia da Informagdo [ SETISD HU- EBSER

Pdg. 75 do Relatdrio de Gestdo



Gestao HU-UFIJF | 2014-2024
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RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC)

Politica de Seguranca

Em 2017, a Politica de Seguranca da
Informacdo e Comunicagdes (POSIC) foi
criada para estabelecer diretrizes e
procedimentos que visam garantir a
confidencialidade, integridade e
disponibilidade das informacdes.

Integracao a ETIR-Ebserh

Em 2020, se integrou a ETIR-Ebserh (Equipe
de Prevencao, Tratamento e Resposta a
Incidente Cibernético), fortalecendo sua
postura de seguranca e alinhando-se as

melhores préticas da rede Ebserh.

Controle de Acessos

Em 2018, permitiu um maior controle e
seguranca dos computadores conectados a
rede de dados do hospital, aprimorando a

gestdo de identidades e acessos.

Infraestrutura

Em 2022, a implantagdo de sistemas de
seguranca (firewall) e a duplicacdo de
comunicacao (enlace de dados) entre as
unidades Dom Bosco e Santa Catarina
garantem redundancia e protecdo contra
ameacas cibernéticas, contribuindo para a

seguranca da infraestrutura de TI.

Fonte: Setor Saude Digital e Tecnologia da Informagdo | SETISD

Pdg. 76 do Relatdrio de Gestdo

Principais Dispositivos de Seguranca
Cibernética Implementados
2017-2022

. .
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RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC)

Eventos Protegidos pelos Dispositivos de Seguranga Cibernética
Abril/2024

12.441

" Baixa ® Média M Critica

Somente no més de Abril/2024, o firewall da Unidade Dom Bosco protegeu a
rede institucional contra 21.267 eventos de seguranc¢a (atividades suspeitas ou
potencialmente prejudiciais), sendo, 983 malwares (softwares maliciosos que
podem infectar a rede institucional para roubar dados.

Fonte: Setor Saude Digital e Tecnologia da Informagdo | SETISD sus mgm “Jf EBSERH "™:litcie

Pdg. 77 do Relatdrio de Gestdo
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RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC)

Pdg. 77 do Relatdrio de Gestdo

Principais Painéis de Gestao Implementados
2015-2024
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Salas Cirurgicas Pendéncias Ambulatoriais Produc¢ao Ambulatorial
Foram criados painéis interativos O painel de Pendéncias O painel de Gestao Ambulatorial,
para monitorar a ocupagaoe a Ambulatoriais permite que a auxilia o monitoramento e o
utilizacdo das salas cirurgicas e equipe de Regulacao acompanhe controle diario dos procedimentos
ambulatérios, fornecendo de forma eficiente os de média e alta complexidade em
informagdes estratégicas para a atendimentos pendentes ou nao relagao as metas definidas no
tomada de decisdes. finalizados. contrato SUS

Fonte: Setor Saude Digital e Tecnologia da Informagdo | SETISD

A www.hu-ufjf.ebserh.gov.br hu.ufif @ hu-ufjf
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RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC)

Evolugao da Infraestrutura em TIC

Quantitativos
2015-2024
Computadores Switches
705
672
78 78
578 72
47 47
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Crescimento de 72,8% do parque computacional entre 2015 e 2024
= Crescimento de 91,5% em ativos de rede entre 2015 e 2024

Fonte: Setor Satide Digital e Tecnologia da Informagdo | SETISD sufn AL HY EBSERH “™gene s

Pdg. 78 do Relatdrio de Gestdo
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RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC)

» Implantado no inicio de 2019, com 356 processos
administrativos digitalizados a época, visando a migra¢éo para

- Sistema Eletronico o SEI-Ebserh.
Sel. de Informacgdes
P Atualmente, todos os processos do HU-UFIJF sdo instruidos e
tramitados via SEI-Ebserh.

Fonte: Setor de Governanca | SEGOV

. .
ssofn A HY EBSERH ™o

Pdg. 79 do Relatdrio de Gestdo
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RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

Modelo de Governanca

Somame-se a estrutura de governanga, os
principais colegiados de apoio a gestao:

= Colegiado Executivo (instdncia deliberativa,
composta por: Superintendéncia; Geréncia
de Ensino e Pesquisa; Geréncia de Aten¢do a
Saude; Geréncia Administrativa);

= Comissao de Acompanhamento das
Atividades (académicas, assistenciais e
administrativas) — CAA/HU-UFJF —
(instdncia consultiva, composta por:
Diretorias Académicas UFIF; Gestores SUS;
Representantes dos Alunos; Representantes
das Categorias Profissionais de Servidores).

Fonte: Setor de Governanc¢a | SEGOV sus.:m Aﬁjf }l-!;l- EBSERH MINISTERIO DA

Pdg. 80 do Relatdrio de Gestdo

Estrutura Organizacional

: St“ilo‘
| SETOR DE | SETOR DE
SETOR DE GESTAQ TECNOLOGIA DA
GOVERNANCA E - CONTRATUALIZACAO
DA QUALIDADE J ESTRATEGIA J ',wu““" ""m'm‘: J £ REGULACAD J

GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA DE ENSINO
ATENCAO A SAUDE ADMINISTRATIVA E PESQUISA

Os processos organizacionais encadeiam-se em gerenciais, finalisticos e de suporte, através da
Cadeia de Valor da Rede Ebserh, de forma a promover entregas de valor para os clientes dos

Hospitais de Ensino (alunos, residentes e usudrios SUS).

EDUCAGAO



https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/cadeia-de-valor
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RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

Modelo de Governanca

Pdg. 80 do Relatdrio de Gestdo

Gestdo por Processos

P Os processos organizacionais encadeiam-se em gerenciais, finalisticos e de
suporte, através da Cadeia de Valor da Rede Ebserh, de forma a promaover

entregas de valor para os clientes dos Hospitais de Ensino (alunaos, residentes
e usuarios SUS).

P Através da atuacdo do Escritorio de Processos (E-proc), foi implementado
o Caderno de Processos do HU-UFIJF o qual, entre 2015 e 2024, remonta 275

processos homologados e publicados. Todos os processos estéo aderentes ao
Modelo de Governanca de Processos do HU-UFJF (MGQOP) que norteia e

estabelece principios, politicas e regras procedimentais fundamentais sobre a
gestdo por processos.

Fonte: Escritdrio de Processos | E-proc

Susé ‘ﬂ]f H:,U' EBSER MINISTERIO DA
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https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/cadeia-de-valor
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hu-ufjf/acesso-a-informacao/caderno-de-processo/menu
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RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

Modelo de Governanca

Gestao de Riscos
Mapas de Riscos Homologados e Publicados

Quant
mapas de riscos

Superintendéncia 2

Subcadernos
de riscos

Através da Atuagdo da Comissdo de
Controle Interno (CCl/HU-UFIF),
durante 2017 e 2024, foram
homologados e publicados 38 mapas
de riscos no Caderno de Riscos do HU-
UFJE, nas diversas areas
organizacionais, compostos por 339
riscos mapeados »

Atencao a Saude 11

Ensino e Pesquisa 1

Administragao 22
Comissodes | Nucleos 1

Especificos 1
TOTAL DE MAPAS DE
RISCOS
TOTAL DE RISCOS
IDENTIFICADOS

38

Fonte: Comissdo de Controle Interno | CCl

] .
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https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hu-ufjf/acesso-a-informacao/caderno-de-riscos/caderno-de-riscos
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RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

Modelo de Governanca

O HU-UFIJF foi classificado, em 2024, pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), em 1° lugar
no ranking transparéncia ativa, entre

320 instituigdes federais, na aderéncia a Lei de
Acesso a Informacdo, cumprindo todos os 49 itens
publicados e atualizados ™

O HU-UFIJF também possui elevado grau de
maturidade em governancga, tendo sido classificado
como ambiente dtimo para prevencdo de fraudes e
corrupgdo, através do Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupgdo (e-Prevengdo), patrocinado
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) V¥

Controle Interno

PAINEL
LEI DE ACESSO
A INFORMACAO

0% aados sobre Transparéncis Ativa
refietem & siuagho stual & ndo
podem ser fittrados por pariodo.

OUVIDORIA[Orgdo (LAI)] = EBSERM
HU-U¥JF - Hospital Universitano de
Julz de Fora

A www.hu-ufjf.ebserh.gov.br

hu.

Controle Social | Ranking Transparéncia Ativa

VISAO GERAL PEDIDOS SOLICITANTES omISSOES

RECURSOS

EBSERH - HU-UFJF - Hospital Universitario de Juiz de Fora

CATEGORIA DO ORGAO: AUTARQUIA

TRANSPARENCIA ATIVA

avausnos: 49 | 49
cumerinos: 49

RANKING DE CUMPRIMENTO

1/320

CUMPRIMENTO DE ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA

Classificacso Orglo

Cumpridos

ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

CUMPRE

100.000%

CUMPRIMENTO DE ITENS
GOVERNO FEDERAL

CUMPRE PARCIALMENTE

NAO CUMPRE

Total avaliado

ol

CUMPRIMENTO POR CATEGORIA Total Avadlage: 5713

CATEGORIA DO ORGAD. AUTAROUA

Fonte: Painel Transparéncia Ativa | CGU

GESTAO

sugestoes para implementacao de melhorias

HU-UFJF é classificado como instituicao de nivel aprimorado em
relacao a boas praticas de prevencao a corrupgao

Avaliacao & realizada por meio da plataforma E-Prevencao, sistema em auditoria que permite avaliar boas praticas e ter acesso a

Fonte: Comissdo de Controle Interno | CCl

Pdg. 83 do Relatdrio de Gestdo
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https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hu-ufjf/comunicacao/noticias/2022/hu-ufjf-e-classificado-como-instituicao-de-nivel-aprimorado-em-relacao-a-boas-praticas-de-prevencao-a-corrupcao
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
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RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

Modelo de Governanca

Este grdfico representa o desempenho
do HU-UFIJF quanto a aderéncia as boas
praticas de prevengdo a fraude e a
corrupg¢ao.

O HU-UFIJF possui um conjunto de
praticas suficientes para reduzir as
fragilidades e alcangar nivel de
seguranga desejavel para as tomas de
decisd@o, em ambiente regido pela ética
e integridade »

Pdg. 84 do Relatdrio de Gestdo

Diagndstico de Boas Praticas Institucionais | HU-UFJF
2023

Muito Alto

Alto

Médio

Muito Baixo

AVANCADD APRIMORADO INTERMEDIARIO BASICO IMICIAL

Fonte: Tribunal de Contas da Unido | TCU
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A www.hu-ufjf.ebserh.gov.br

RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA [Ebserh]

hu.ufif @ hu-ufjf

Comissoes Assessoras para Hospitais de Ensino

Comissdes Obrigatorias Atuantes no HU-UFJF

COMISSAO DE ETICA MEDICA CEM
COMISSAO DE ETICA DE ENFERMAGEM CEE
COMITE DE ETICA EM PESQUISA CEP
COMISSAO DE REVISAO DE PRONTUARIOS E DOCUMENTAGCAO MEDICA E ESTATISTICA | CRPDME
COMISSAO DE CONTROLE DE INFECCAO HOSPITALAR CCIH
COMISSAO INTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTES CIPA
COMISSAO DE REVISAO DE OBITOS CRO
COMISSAO DE TERAPIA NUTRICIONAL CTN
COMISSAO DE FARMACIA E TERAPEUTICA CFT

COMISSAO DE PROTECAO RADIOLOGICA

CPR
COMISSAO INTRA-HOSPITALAR DE DOACAO DE ORGAOS E TECIDOS PARA TRANSPLANTE  CIHDOTT

COMITE DE AUDITORIA TRANSFUSIONAL

CAT
COMISSAO DE RESIDENCIA MEDICA COREME
COMISSAO DE RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL m
Fonte: Setor de Governanca | SEGOV susmim A
Pdg. 85 do Relatdrio de Gestdo
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OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE [UF.lF]

Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

Clausula Sétima - Das Obrigacgdes e
Responsabilidades da CONTRATADA

Sao obrigacdes da CONTRATADA:

[=-v 1

SUS N ‘Jf

| | MINISTERIO DA
| T ————— E B .SE.R, o EDUCAGAO
Pdg. 86 do Relatdrio de Gestdo
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RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE [UFJF]

Principais obrigacoes

Inciso Contratual Ocorréncias 2014-2024

I - DiSF“"'_"hili_"—'ﬂr'm_matfﬁi_'h (bens Bens patrimoniais disponibilizados e termaos de cessdes de uso overbados (ltem 3.6 —
movels e Imovels) mediante Cessdo Patrimonial)

instrumento de cessao de uso para
consecucao dos objetivos do presente

contrato ,/

IV - Garantir que a carga horaria Carga hordria garontida pelo Plano Individual de Trabalho Interno de Trabolha (PIT)

docente destinada ao aprovado pela Unidode Acodémico o qual o docente estd vinculodo
acompanhamento de alunos no

cenario de ensino-aprendizagem, seja
realizada no ambiente do hospital
universitario, considerando o seu

perfil assistencial Q/

Fonte: Setor de Governanca | SEGOV

ssafn A

EBSER MINISTERIO DA

EDUCAGAO
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CARGOS DIRETIVOS

Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

Clausula Nona - Dos cargos diretivos do Hospital

V - Para os cargos de chefia, a selecdo sera

e Pattpalfo Collic gilad oM xccralive et Snr i ERE- e
do nivel hieradrquico 1imediatamente

laeloieisieieniEe

superior.

P As nomeacgdes para os cargos comissionados e as funcées gratificadas
observam a norma de sele¢do de chefias Ebserh a qual contempla andlise
curricular e entrevista profissional, sendo realizadas por comissédo propria

instituida para a selecdo de cada chefia.

EBSERH  "™Iioiis

susmm A Jf
u oot RO s "

Pdg. 87 do Relatdrio de Gestdo
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GESTAO E FINANCIAMENTO HOSPITALAR

Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

Clausula Décima - Do financiamento

A execucdo do objeto do presente Contrato serd financiada
pelas dotacdes orcamentdarias do Ministério da Educacéo

destinadas ao HU-UFJF, alocadas diretamente no orcamento
da CONTRATADA, e pelos recursos provenientes do SUS e de

outras fontes de recursos.

Paragrafo Unico - Os recursos REHUF provenientes do

Ministério da Saude também compordo as fontes de

financiamento do presente contrato e serdo transferidos
diretamente a CONTRATADA pelo FNS mediante autorizacédo
expressa da CONTRATANTE.

]

Pdgs. 88 a 109 do Relatdrio de Gestdo
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GESTAO E FINANCIAMENTO HOSPITALAR
Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

TOpicos principais

Gestédo orcamentaria
Gestdo de custos
Gestdo de aquisicoes
Gestdo patrimonial
Infraestrutura
Engenharia clinica
Gestdo de pessoas

NOULAWLNR

u .
sus - ﬁjf MINISTERIO DA
Faonens s Juss o8 Famn
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GESTAO E FINANCIAMENTO HOSPITALAR

Gestao orcamentaria

Aporte orcamentario de custeio
num incremento significativo,
passando de aproximadamente

RS 38 milhées para
aproximadamente RS 57
milhdes »

Aportes vultuosos em
investimentos na infraestrutura
fisica e tecnologica do Hospital,
com um total aplicado no
periodo de mais de RS 26
milhées »

Pdg. 90 do Relatdrio de Gestdo

A www.hu-ufjf.ebserh.gov.br

Or¢camento Executado

hu.ufif @ hu-ufjf

2019-2023
DESPESA ITEM EXECUGAO 2019 | EXECUGAO 2020 | EXECUGAO 2021 | EXECUGAO 2022 | EXECUGAO 2023
SERVICOS CONTINUADOS RS 22.619.246,71 | RS 29.261.016,11 | RS 23.292.076,36 | RS 27.606.840,76 | RS 33.780.642,60
SERVICO SUPRIMENTO DE FUNDOS | R$  10.126,33 | RS  18.854,82 | R$ 9.649,32 | RS 8.882,29 | RS  10.879,59
cusTelo | MATERIAL DE CONSUMO RS 15.565.158,53 | RS 18.732.805,21 | R$ 17.351.103,70 | RS 16.076.201,72 | RS 23.428.150,33
MATERIAL SUPRIMENTO DE FUNDOS| R$ ~ 91.180,57 | R$  189.686,96 | R$  165.767,28 | RS  91.049,11 | RS  54.729,60
CAPACITAGAO RS  87.955,66 | RS  84.900,00 | RS 111.834,40 | RS  44.986,62 | RS  50.073,80
DIARIAS RS 13.564,77 | RS 1.888,06 | RS - RS 25.584,84 | RS 27.180,64
TOTAL DESPESAS DE CUSTEIO R$ 38.387.232,57 | R$ 48.289.151,16 | R$ 40.930.431,06 | R$ 43.853.545,34 | R$ 57.351.656,56
e e MATERIAL PERMA:‘JENTE RS 7.120.923,81 | RS 3.296.771,56 | RS 5.165.325,43 | RS 1.937.703,91 | RS 5.731.669,17
OBRAS/INSTALACOES RS 323.591,80 [ RS 1.142.634,74 | RS 2.319,27 | RS 1.506.581,33 | RS  649.189,99

TOTAL DESPESAS DE INVESTIMENTO

RS 7.444.51561

R$ 4.439.406,30

R$ 5.167.644,70

R$ 3.444.28524

Fonte: Setor de Gestdo Or¢camentdria e Financeira | SGOF

ssuim A HY EBSERH

MINISTERIO DA
EDUCAGAO

R$ 6.380.859,16
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GESTAO E FINANCIAMENTO HOSPITALAR

Pdg. 91 do Relatorio
de Gestdo

Ano Investimento Valor
Microscopios curdrgicos 410.000,00
Videocolonocépios e Videoendoscdpios 737.000,00
2019 Componentes para upgrade nole.quipamento de ressonancia 2.450.000,00
magnética
Obras da Subestagao de Egaet;grlii;fletrlca na Unidade Santa 323.591,80
Projetos de arquitetura e engenharia para o Novo HU-UFJF 3.952.200,30
Equipamentos de fungdo pulmonar 360.000,00
2020 Equipamentos de ultrassonografia cardiologia 282.000,00
Obras de complementagdo do Novo Ambulatério (ambulatdérios
e centro de referéncia de imunobioldgicos) do novo complexo 1.029.930,42
hospitalar da Unidade Dom Bosco
i Tomoégrafo 3.500.000,00
Ventiladores artificiais eletronicos 183.000,00
Cardioversores 60.000,00
Citometros de fluxo 510.000,00
2022 Equipamentos de seguranca cibernética (appliance de firewall) 205.934,00
Computadores 496.000,00
r X r m incéndioer
R
Mobiliarios (:grzﬁaa)rllac;sr,arze'jzf/,ocztj:;;a}:tz:r;flcadores de 248.572,45
Aparelho de raio-x telecomandado (incluidos: projetos de
arquitetura e engenharia; adequagdes de infraestrutura fisica) L]
Arcos cirargicos 1.102.288,88
Duodenoscdpios 430.000,00
2023 Mesas cirurgicas 180.916,67
Aparelhos de ultrassom obstétrico 323.860,00
Videoendoscdpios 170.000,00
Videocolonoscépios 197.800,00
Equipamentos de ultrassonografia 199.600,00
Kit de instrumentais para videocirurgia 300.592,97

Gestao orcamentaria

Principais Investimentos
Equipamentos e Obras
2019-2023

Fonte: Setor de Gestdo Or¢camentdria e Financeira | SGOF
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GESTAO E FINANCIAMENTO HOSPITALAR

Gestao de custos

Custeio Total Anual
2021-2023

O HU-UFIJF foi pioneiro entre os HUFs da

Rede Ebserh na implantagdo de uma gestéo ST TET
estruturada de custos, ao aderir ao ANUAL
Programa Nacional de Gestéo de Custos
(PNGC) dO Ministério da Saljde (MS) Pessoal 226.639.344,59 231.952.778,55 242.283.662,10
Material de Consumo 18.304.470,81 19.101.596,46 21.832.019,19
Apos o cumprimento das etapas do
programa 0 Sistema Apuracao e Gestﬁo de Servicos de Terceiros 23.379.121,80 27.630.422,35 31.435.192,21
V4
Custos do SUS (APURASUS) foi Despesas Gerais 1.326.076,11 1.408.711,47 1.415.198,46
disponibilizado. Esta solucdo, aliada a
metOdOIogia Uti’izada permitiu ao HU'UFJF Depreciacdo 1.779.506,97 1.954.402,81 2.180.719,40
2
ter um conhecimento mais aprofundado de
TOTAL GERAL 271.428.520,28 282.047.911,64 299.146.791,36

seus custos, auxiliando os gestores na
melhor administracédo dos recursos
disponiveis »

Fonte: Sistema APURASUS

] .
soafn A MY EBSERH ™:itois
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https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/sectics/desid/apurasus
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GESTAO E FINANCIAMENTO HOSPITALAR

Gestao de aquisicoes

Valores Economizados nas Aquisigoes
2014-2023

Economia Processual (Valor Estimado x Valor Homologado)

RS 57.569.341,64
RS 53.005.224,66
RS 43.775.010,19 RS 42.077.929,09 RS 44.494.484,93
Computada uma média no periodo de RS 36.096.128,17 RS 35.543.025,50 RS 34.709.255,04
aproximadamente RS 37 milhées mensais »
RS 11.907.393,54 RS 13.725.748,89
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais (DW SIASG)

] .
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/siasg
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GESTAO E FINANCIAMENTO HOSPITALAR

Gestao de aquisicoes

Observado incremento ao longo do periodo,
com um pico em 2016 quando houve a
assuncdo da gestdo plena pela Ebserh por
meio de uma nova Unidade Gestora filial
Ebserh.

A média de licitacdes para o periodo foi de
aproximadamente 75 pregdes anuais »

Pdg. 96 do Relatdrio de Gestdo
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Evolugao dos Pregdes Realizados
2014-2023

Quantidade de Pregdes

2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021

Fonte: Geréncia Administrativa | GAD
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GESTAO E FINANCIAMENTO HOSPITALAR

Gestao patrimonial

Registros dos Bens Patrimoniais
2017-2023

EVOLUCI\O DOS BENS LOCALIZADOS EM INVENTARIO

Observado aumento dos bens
integrados ao HU-UFJF,
passando de 2.072 em 2019
para 4.348 em 2023, mais do
que dobrando o numero de bens
integrados em 4 anos »

Fonte: Unidade de Patriménio | UPAT

ssofn A HY EBSERH ™o
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GESTAO E FINANCIAMENTO HOSPITALAR

Infraestrutura

Obra de adequagdo do site para | Obra de reforma e ampliagdo de carga elétrica da Subestagdo no HU-
instalagdo da nova Ressonancia | SC, passando de 225 para 450KVA
Magnética

Avangos Estruturais
2015-2024

Locacdo de gerador de 400 KVA | Covid: adaptagdo agil de espagos fisicos na pandemia, com construgdo
para a Unidade SC passando a dar | de area de quartos de isolamento com antecamaras e sistema de
cobertura de contingéncia elétrica | climatizagdo com press3o negativa

para toda edificacdo

Fonte: Divis@o de Logistica e Infraestrutura Hospitalar | DLIH

] .
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GESTAO E FINANCIAMENTO HOSPITALAR

Infraestrutura

Covid: instalacdo de prote¢Ges em vidro em todas as recepgdes como | Retrofitting do  elevador da

medida protetiva contra a Covid Unidade SC
Avangos Estruturais
2015-2024
Finalizagdo da obra e inauguracdo do Novo Centro de Atengdo | Instalagdo de nova central de
Psicosocial - CAPS gases medicinais no HU-SC
Finalizagdo da Obra do Bloco ES (ambulatdrios)
Fonte: Divisdo de Logistica e Infraestrutura Hospitalar | DLIH sus mm AJf AY EBSERH ‘ipme o

Pdgs. 98 e 99 do Relatdrio de Gestdo
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GESTAO E FINANCIAMENTO HOSPITALAR

Infraestrutura

Pdg. 100 do Relatdrio de Gestdo

Avangos Estruturais
2015-2024

» Implantagdo do novo contrato de manutengdo predial nos moldes solicitados
pela Ebserh;

P Revitalizag¢Go da pintura das dreas de enfermaria, centro cirurgico, laboratorio de
andlises clinicas, refeitorio, recep¢do;

» Contratacdo de empresa de desenvolvimento de projetos de engenharia para o
Novo HU-UFIJF, bem como adequacdes das instala¢des atuais das unidades do HU-
UFJF (elétrica; Sistema de Protecdo contra Descargas Atmosféricas-SPDA; incéndio;
climatizag¢éo,; abrigo de residuos; site da tomografia);

» Aprovacgdo do projeto de combate a incéndio pelo Corpo de Bombeiros de Minas
Gerais.

Fonte: Divisdo de Logistica e Infraestrutura Hospitalar | DLIH

ssuim A HY EBSER
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GESTAO E FINANCIAMENTO HOSPITALAR

Engenharia clinica

Investimentos em Equipamentos Médico-Hospitalares
2016-2024

Total de
Equipamentos
Proprios

1.648 809 R$26.234.302,18* R$43.035.681,16*

*Inclusos: tomdgrafo e raio-X telecomandado

Aquisicoes Valor das Aquisi¢oes Valor Total do Parque

2016-2024 2019-2024 Tenoldgico

Fonte: Setor de Engenharia Clinica | STEC

MU EBSERH "3iis
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GESTAO E FINANCIAMENTO HOSPITALAR SHEHTE S :
Principais Agoes de Investimentos

Engenharia clinica 2019-2020

P Upgrade técnico da ressondncia magnética, com contrato de manutengdo reduzido de RS 42.000,00/més para RS
16.000,00/més;

P Digitalizagéo do raio-X da Unidade Santa Catarina, facilitando o trabalho dos usudrios e com menor exposigédo de radiagéo
aos pacientes;

» Aquisicdo centralizada de um novo aparelho de raio-x telecomandado, em um investimento da ordem de RS 2.000.000,00,
ampliando a capacidade da pesquisa, da assisténcia e da formagéo de pessoas;

P Recebimento de doagdo de uma nova autoclave de 340 litros para o Centro de Material e Esteriliza¢éo (CME), em
substitui¢do a antiga, oriunda do Programa CEMIG de Eficiéncia Energética;

P Aumento em mais de 100% da capacidade dos leitos de UTI durante o periodo de combate a pandemia, com realocagéo de
equipamentos e recuperagdo dos inativados;

» Implantag¢do do Grupo de Trabalho de Gestédo Operacional de Aquisi¢éo de Materiais Permanentes (GTGOAMP),
trabalhando conjuntamente com a Geréncia de Aten¢do a Saude (GAS) no controle e priorizagdo de compra de equipamentos;
P Desenvolvimento de projeto de pesquisa junto a Divisdo de Gestédo do Cuidado e Apoio Diagnaéstico e Terapéutico (DCDT),
envolvendo professores e alunos da UFIF, para estruturagdo do processo de tomada de decisdo para aquisicéo de
equipamentos médico-hospitalares utilizando ferramentas de andlise multicritérios;

P Desenvolvimento do Plano de Gerenciamento de Equipamentos Médico-Hospitalares, atendendo normativos vigentes, bem
como mapeamento de processos, mapas de riscos e planos de contingéncia do Setor de Engenharia Clinica (STEC/HU-UFJF).

Fonte: Setor de Engenharia Clinica | STEC sufn AL HY EBSERH “™gene s
Pdgs. 100 e 101 do Relatdrio de Gestdo
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P Implantacdo de sistema de gestdo de equipamentos médico-hospitalares (GETS), adotado em toda a Rede Ebserh,
otimizando a gestdo centralizada e comparagdo entre as unidades hospitalares;

> Apoio técnico dos engenheiros do STEC/HU-UFJF aos projetos em dmbito da Rede Ebserh, junto a Administragdo Central
Ebserh, com o envolvimento de grupos de trabalho: GT para Aquisi¢éo de Tomografia Computadorizada; GT para Aquisi¢éo de
Equipamentos de Hemaodindmica; GT para Desenvolvimento de Especificagdées dos Equipamentos do Novo Hospital
Universitario do Amapa; GT para Elaboragéo de Procedimentos Operacionais Padrdo; GT para Estudo de Mercado para

Aquisi¢do de Equipamentos de Alta complexidade;

» Participacdo no projeto da Administracdo Central Ebserh na estruturacgdo de processos de trabalho para a Rede Ebserh,
resultando na elaboracdo do Caderno de Processos HU-UFIJF e boas praticas de engenharia clinica.

Fonte: Setor de Engenharia Clinica | STEC sufn AL HY EBSERH “™gene s

Pdgs. 100 e 101 do Relatdrio de Gestdo
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Investimentos em Capacitagdes
Realizados pela Administragao Central Ebserh

TREINAMENTOS OFERTADOS PELA SEDE

& I :
2}

| 25
I 67 550,
| 641,2
| 702
B rs17.071.00
= | 6424
| 384
| 2878
| 49
B s 28.336.90
| EREREE
| 778

o
& 2
2020 202 2022 2023
Hn%de treinamentos N custo
mCH total E n%total de participantes

Fonte: Unidade de Desenvolvimento de Pessoal | UDP

ssuim A HY EBSER

Pdg. 107 do Relatdrio de Gestdo

MINISTERIO DA
EDUCAGAO




Gestao HU-UFJF | 2014-2024 A www.hu-ufjf.ebserh.gov.br hu.ufif @ hu-ufjf

GESTAO E FINANCIAMENTO HOSPITALAR

Gestao de pessoas

Acoes de Psicologia Organizacional

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL EDO
TRABALHO

= dh
— - "4
o
o £
] M=
i
= g o
= o
um i
oM N = o “f=
— I I - — - —
(=N =1 =] = = I
nll || = nl. nll. 0
] 2

2017 2018 2015 202 n22 2023

B MNP de atendimentos individuais B N de atendimentos em equipe
B M® de entrevistas realizadas B N? de remanejamentos

m MN® de entrevistas de remanejame nto

Fonte: Unidade de Desenvolvimento de Pessoal | UDP

] .
soafn A MY EBSERH ™:itois

Pdg. 108 do Relatdrio de Gestdo



Gestao HU-UFJF | 2014-2024 A www.hu-ufjf.ebserh.gov.br hu.ufif @ hu-ufjf

DESEMPENHO CONTRATUAL
Contrato de Gestao Especial Gratuita n°® 58/2014

Desempenho das principais clausulas

contratuais: CONTRATO DE GESTAO
UFJF X EBSERH
* Produg¢édo hospitalar; ——Evoluglo %
» Ensino/Pesquisa/Extenséo; 99— 100 - 100
= Sistema de gestéio _94—95—95—935 =
= Plano de reestruturagdo P
= Plano diretor P
» (Cessdo do patriménio 8
=  @Gestdo dos servidores cedidos /

= QGestdo plena
= Responsabilidades da Ebserh |
= Responsabilidades da UFJF
n Cargos de Cheﬁa 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
= Gestdo e financiamento
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Contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014

Tema / Ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Produciio hospitalar 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Ensino/Pesquisa/Extensdo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Sistema de gestio 75 79 828 828 88 83 83 89 a3 96 100
Plano de Reestruturagio 84 B84 B84 26 94 95 96 97 100 100 100
Plano Diretor 0 50 82 a7 100 100 100 100 100 100 100
Cessfio do patrimdnio 33 33 33 50 67 67 67 iy 100 100 100
Gestiio dos servidores cedidos 1} 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Gestdio plena 1] 66 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Responsabilidodes do CONTRATADA (Ehserh) 53 65 67 94 100 100 100 100 100 100 100
Responsabilidades da CONTRATANTE (UFIF) a0 43 43 83 89 89 89 89 100 100 100
Cargos de chefia 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Gestdio e Financiamento 72 76 76 74 94 94 95 97 100 100 100
Evolucio %0 55 75 81 238 94 95 95 L 29 100 100

-> Os detalhamentos dos desempenhos anuais estéo contidos nos Relatorios de Monitoramento da Gestéo Ebserh junto ao HU-UFJF, disponiveis
no sitio eletrénico institucional

MINISTERIO DA
EDUCAGAO
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