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administragdo superior, fundamentada nos principios da eficiéncia,

y‘f UPLAN Visao: tornar-se exceléncia no auxilio a tomada de decisdao da

Assessoria da Superintendéncia da ética e da transparéncia

RELATORIO N°: 011.2018.01-T

Assunto>

APRESENTACAO

Juiz de Fora/MG, 08 de fevereiro de 2017

Gestao Ebserh

Programa de Monitoramento do Contrato de Gestédo
Especial Gratuita n® 58/2014 celebrado entre a UFJF
e a Ebserh

Execucao contratual referente ao Segundo Semestre de
2017

Desempenho e Ocorréncias

O Programa de Monitoramento foi concebido pela UPLAN - Assessoria da
Superintendéncia do Hospital Universitario da UFJF / Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(HU-UFJF/Ebserh) e motivado pelo trabalho realizado pela Auditoria Interna da UFJF a qual
analisou o contrato em epigrafe, consoante:

Atividade Autor Data Documento
Requerimento de informagdes ao Auditoria Interna da Solicitacao de Auditoria n°
HU—UFJE/Ebserh - treze UFIF 01/08/2016 040/2016/001/08
questionamentos
R C . Oficio 021.2016.001.08 —
Respostas a Solicitagdo de Auditoria HU-UFJF/Ebserh 17/08/2016 Controladoria HU-UFJF/Ebserh
Emissao do Relatério Final de Auditoria Interna da 21/02/2017 Relatério Final de Auditoria n°
Auditoria UFJF 011.2016.12.08
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O Programa de Monitoramento foi aprovado pela Comissdo de Acompanhamento
das Atividades académicas, assistenciais e administrativas do Hospital Universitario da UFJF
(CAA-HU/UFIJF), instituida pelo Conselho Superior da UFJF através da Resolug¢do CONSU n°
19/2014, de 09 de outubro de 2014, cujos membros sao:

Superintendente Geral do HU como seu presidente; Diretor da Faculdade de Medicina; Diretor da
Faculdade de Enfermagem; Diretor da Faculdade de Odontologia; Diretor da Faculdade de
Farmacia; Diretor da Faculdade de Servigo Social; Diretor da Faculdade de Educacao Fisica; Diretor
do Instituto de Ciéncias Biologicas; Diretor da Faculdade de Fisioterapia; Representacdo discente
de acordo com a LDB da Educacao, indicada pelo Diretdrio Central dos Estudantes; Representante
dos servidores técnico-administrativos na forma da lei, indicada pela entidade da categoria;
Representante do Conselho Municipal de Sadde- CMS; Representante do orgdo gestor da saude

do Municipio de Juiz de Fora; Representante da Superintendéncia Regional de Saude — SRS.
Resolucao CONSU n° 19/2014, art. 2°, caput

Em 01 de novembro de 2017, o Conselho Superior da UFJF aprovou a Resolu¢ao
CONSU n° 59/2017 a qual atribuiu trés novas competéncias a CAA-HU/UFIJF:

VII — Avaliar e acompanhar o Contrato de Gestdo Especial Gratuita n° 58/2014 celebrado entre a
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) ¢ a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(EBSERH;.

VIIT — Definir as formas de publicizacdo dos relatorios do Programa de Moniforamento do
Conftrato de Gestio Especial Gratuita n® 58/2014;

IX — Apresentar, semestralmente aec CONSU, os relatorios do Programa de Monitoramento do
Contirato de Gestdo Especial Gratuita n® 58/2014.

Resolucio CONSU n° 59/2017, art. 1°
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METODOLOGIA DO MONITORAMENTO

O monitoramento do Contrato de Gestdo Especial Gratuita n°® 58/2014 ¢ realizado através da
avaliagdio SEMESTRAL das seguintes agoes:

Acoes Mensuracio Alcance
Emitir relatorio Semestral 11
Gerais

Apresentar a CAA-HU/UFJF e ao CONSU/UFJF Semestral 11
Especificas Avaliar a execugdo das principais clausulas 100% das clausulas continuas’ 9/9
P contratuais 100% das clausulas pontuais? 373
Desempenho | Comparar os nimeros entre o semestre atual € o Quadro demonstrativo 11

Institucional | semestre anterior

" Clausulas continuas = vigentes durante todo o periodo de execugdo contratual
2 Clausulas pontuais = exaurem-se com a sua concretizagdo

ACOES ESPECIFICAS (avaliagdo da execugio das principais clausulas contratuais)

Ocorréncias e naumeros absolutos/relativos
Periodo de avaliacdo: 2° semestre de 2017 / exercicio de 2017 / acumulado até 31/12/2017

Do objeto contratual - producio hospitalar

Acio

Demonstrar a produ¢do resumida do Hospital sintetizada por grupos de procedimentos

21 hospitalares

Clausula continua

[Clausula Primeira, Inciso I]

Clausula Primeira - Do Objeto

O presente contrato tem por objeto a gestdo especial gratuita, pela CONTRATADA, do HOSPITAL
UNIVERSITARIO, o6rgdo integrante da UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF, na forma e
condig¢des definidas neste contrato e na Lei n°® 12.550, de 2011, compreendendo:

I - a oferta, a populacdo, de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio
diagnéstico e terapéutico, no admbito do Sistema Unico de Saude (SUS);
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Informacdes e ocorréncias

Destacamos a producao do Hospital referente ao 2° semestre de 2017, segmentada em cinco grupos:
exames; consultas; cirurgias; internagao (esses quatro procedimentos de média complexidade); e
procedimentos de alta complexidade + Fundo de Ac¢odes Estratégicas e Compensatorias
(FAEC), comparando o desempenho do Hospital com as metas definidas na contratualizagdo com a
Prefeitura de Juiz de Fora através do Sistema Unico de Saude (Contrato SUS).

Produgdo do HU x Metas contratualizadas SUS
Periodo: 22 semestre/2017

Procedimentos Produglo / Meta | jul/17 |ago/17 | set/17 | out/17 |nov/17 | dez/17 | MEDIA
Produgdo 37.628 26342 18.174 6.649 32817 15493 26.184
Exames
Meta 18.330 18.530 18.330 18,530 18.539 18.539 18.330
Consultas / Produgdo 28212 13.684 11.169 4.048 18.654 079 14.141
Acompanhamentos : . " : : _ .
Meta 10.936 10.936 10956 10956 10956 10936 10.936
0 Cirurgias;’ Produ;ﬁo 910 333 383 133 632 336 451
Acompanhamentos s g it - -
MMeta 335 335 535 335 335 535 335
2 Produgio 202 300 375 508 314 363 325
Internacdes
Meta 314 314 314 314 314 314 314
Total média Producio 87.042 | 40.679 | 30.101 | 11.158 | 52.417 | 25271 41.111
complex.
Meta 30.164 | 30.164 | 30.164 | 30.164 | 30164 | 30.164 30.164
) Alta Complexidade + Produgio 2306 1997 1613 1651 1779 1819 1861
FAEC
Meta 1.685 1.685 1.685 1.683 1.685 1685 1685
Producio 890348 | 42.676 | 31.714 | 12.809 | 54.196 | 27.090 | 42.972
(}+()| TOTAL GERAL :
Meta 31.849 | 31.849 | 31.849 | 31.849 | 31.849 | 31.849 | 31.849

Exames: coleta de material; diagndstico em laboratério clinico; diagnéstico por anatomia patologica e citopatologia;
diagndstico por radiologia; diagndstico por ultrassonografia; diagnéstico por endoscopia; métodos diagndsticos em
especialidades; diagndstico e procedimentos especiais em hemoterapia.

Consultas e Acompanhamentos: consulta/atendimento/acompanhamento; fisioterapia; tratamentos clinicos (outras
especialidades); hemoterapia; terapia especializadas.

i i : pequenas cirurgias de pele, tecidos subcutdneos e mucosa; cirurgia das vias aéreas
superiores; cirurgia do aparelho da visdo; cirurgia do aparelho digestivo, 6rgdos anexos e parede abdominal; cirurgia do
sistema osteomuscular; cirurgia do aparelho geniturinario; cirurgia de mama; cirurgia reparadora; bucomaxilofacial;
outras cirurgias; anestesiologia.

Internacgées: clinica cirdrgica; clinica médica; clinica pediatrica; terapia nutricional (6%).

Base de dados: Sistema de Informag¢oes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) - Ministério da Saude
Sistema de Informagdes Hospitalares do SUS (SIH/SUS) - Ministério da Saude

Fonte: Unidade de Processamento da Informagdo e Monitoramento (UPIM) do HU-UFJF/Ebserh
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Base de dados: Sistema de Informagées Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) - Ministério da Saude
Sistema de Informagdes Hospitalares do SUS (SIH/SUS) - Ministério da Saude
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Fonte: Unidade de Processamento da Informagdo e Monitoramento (UPIM) do HU-UFJF/Ebserh
Percentual de Execucao - 2° semestre de 2017
Producao Hospitalar

% de Cumprimento das Metas do

Grupo de Producio Contrato SUS
Procedimentos de média compl'exidz‘lde (Exames; 100%
Consultas/Acompanhamento; Cirurgias/Acompanhamentos; Internagoes)
Procedimentos de alta complexidade + FAEC 100%
Média 100%

Do objeto contratual - ensino, pesquisa e extensao

Acio

Levantar o quantitativo de residentes, por programas profissionais, das dreas médica e
2.2 | multiprofissional, bem como o niimero de projetos de pesquisa e de extensdo de acordo
com 0s normativos especificos

Clausula continua

[Clausula Primeira, Inciso I1]

Clausula Primeira - Do Objeto

O presente contrato tem por objeto a gestdo especial gratuita, pela CONTRATADA, do HOSPITAL
UNIVERSITARIO, 6rgdo 1integrante da UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF, na forma e
condig¢des definidas neste contrato e na Lei n® 12.550, de 2011, compreendendo:

II - o apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo ao ensino-aprendizagem e a formagdo de pessoas
no campo da saude publica;

Informacdes e ocorréncias

Durante o exercicio de 2017, o Hospital apresentou:

=> Ensino: total de 272 residentes (110 multiprofissionais + 162 da drea médica);

-> Pesquisa: total de 75 projetos aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do
HU-UFIJF (43 projetos proprios + 32 projetos de outras instituigcdes);

=> Extensio: 44 projetos desenvolvidos pela UFJF e cadastrados na Geréncia de Ensino e
Pesquisa (GEP) do HU-UFJF/Ebserh + diversas agdes sociais, dentre as quais: Ebserh
Solidaria - mutirdo da satde no distrito de Monte Verde/MG (em Nov/2017) - realizagdo de
exames, palestras educativas e atividades de integragdao social / Dezembro Laranja -
conscientiza¢do da prevencao do cancer de pele).
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Total de residentes MULTIPROFISSIONAIS - por programas

Periodo: exercicio 2017

Ordem | Programas profissionais ...Quantitative de residentes
1 ANAITISES CLINICAS 1 0
2 CIRURGIA E TRAUMATOLOGLA BUCOMAXIT OF ACIAL 1 2
3 FARNMACIA 1 0
4 GESTAOHOSPITALAR 4 0
5 MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE DO ADULTO 16 13 0
6 INTEGRADA MULTIPROFISSIONAL EM _'-\.TEN(;_:\.O HOSPITALAR 16 17 0
[ MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE DA FAMILIA 8 & 0
8 MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE MENTAL o 3 0
e e e o conBRORINE Lo s 35 33 2
Total de Residentes 110

Total de programas de residéncia multi e uniprofissional = 08
*R1, R2 e R3 = primeiro, segundo e terceiro anos de residéncia

GESTAO HOSPITALAR (Economia; Administrag&o)

MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE DO ADULTO (Analises Clinicas; Educagéo Fisica; Enfermagem; Farmacia; Fisioterapia;

Nutricdo; Psicologia; Servigo Social)

INTEGRADA MULTIPROFISSIONAL EM ATENGAO HOSPITALAR (Andlises Clinicas; Enfermagem; Farmécia; Fisioterapia;

Nutricdo; Psicologia; Servigco Social)
MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE DA FAMILIA (Enfermagem; Servigo Social; Odontologia)
MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE MENTAL (Enfermagem; Psicologia; Servigo Social)

Total de residentes MEDICOS - por programas
Atualizacdo: exercicio de 2017

Ordem Programas profissionais . Quantitativo de residentes
*

1 ANESTESIOLOGLA 4 4

2 CARDIOLOGLA 2 1

3 CIRURGIA GERAL 4 4

4 CIRURGIA PLASTICA 1 1 1
5 CLINICA MEDICA 8 8

] DERMATOLOGILA 2 2 3
1 ECOCARDIOGEAFIA 1
8 ENDOCRINOLOGIA E METABOLOGLA 2 2

9 ENDOSCOPIA DIGESTIVA 2
10 GASTOENTEROLOGILA 3 3
11 GASTOENTEROLOGIA PEDIATRICA 1
12 HEMATOLOGIA E HEMOTERAPLA i 2
13 HEPATOLOGLA 1
14 INFECTOLOGLA 1 1
15 NEFROLOGLA 2 2
16 NEONATOLOGILA 2 2
17 NEUROLOGLA 4 3 4
18 OBSTETRICIA E GINECOLOGILA 5 3 4
19 OFTALMOLOGLA 2 2 2
20 ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGLA 1 2 2
21 OTORRINOLARINGOLOGLA 2 2 2
22 PATOLOGLA 1
23 PEDIATRIA T 7
24 PNEUMOLOGLA 1 2
25 PSIQUIATRIA 3 3 3
26 RADIOLOGIA E DIAGNOSTICO POR IMAGEM 2 2 2
27 REUMATOLOGLA 2 2 2
28 UROLOGLA 1 1 1

_________________________________________________________________ Subtotal ] 60 63 39
Total de Residentes ; 162

Total de programas ativos de residéncia médica = 28
*R1, R2, R3 = primeiro, segundo e terceiro anos de residéncia

Fonte: Geréncia de Ensino e Pesquisa (GEP) do HU-UFJF/Ebserh
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Percentual de Execucao - exercicio de 2017
Ensino, Pesquisa e Extensao

%
Macro . o °
Meta Dispositivo Legal Alcance Execucao
Processo
da Meta
Portaria Interministerial - MEC/MS - n°
Abranger, no minimo, | 1.077/2009> - dispée sobre a Residéncia
50% das profissoes Multiprofissional em Saude
definidas em Art. 1°, Paragrafo Unico: O disposto nesta
normativo especifico Portaria abrange as seguintes profissoes: 8/13 100%
para os programas de | Biomedicina, Ciéncias Biologicas, Educagdo | 770 residentes ’
residéncia Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia,
Ensi multiprofissional em | Fonoaudiologia, Medicina Veterinaria, Nutrigdo,
tltlSlH;O saude Odontologia, Psicologia, Servico Social e Terapia
olat ae .
27 Ocupacional.
residentes
Decreto Federal n°® 80.281/77' - regulamenta a
Abranger, no minimo, | Residéncia Médica
50% das areas Art. 1°, Pardgrafo Primeiro: Os programas de
definidas em Residéncia serdo desenvolvidos, 4/5 100%
normativo especifico preferencialmente, em uma das seguintes areas: | /62 residentes ¢
para os programas de Clinica Médica;, Cirurgia Geral; Pediatria;
residéncia médica Obstetricia e Ginecologia; ¢ Medicina Preventiva
ou Social.
. N Lei Federal n° 12.550/113 - autoriza a cria¢do da
Apoiar a geragio do
conhecimento em, no Ebserh
, . ’ Art. 4° , inciso IV: Compete a Ebserh - prestar 2/3
. minimo, duas . . ~ . i o
Pesquisa . servigos de apoio a geragdo do conhecimento em | 75 projetos 100%
modalidades de . s . L .
. . pesquisas basicas, clinicas e aplicadas nos | aprovados
pesquisas definidas em . . D, .
. , hospitais universitarios federais e a outras
normativo especifico R n
1nstituigoes congeneres,
Decreto Federal n° 7.661/11 - aprova o Estatuto
Social da Ebserh
. Art. 8%, inciso II: A EBSERH exercera atividades
Desenvolver servigos . :
- N relacionadas com suas finalidades,
de apoio a extensao . i .
N competindo-lhe, particularmente: - prestar, as .
~ universitaria e SR - . . 44 projetos °
Extenséo . , instituigdes federais de ensino superior ¢ a outras 100%
congénere através do e 1. . . . cadastrados
instituigdes publicas congéneres, servigos de apoio
acompanhamento de . \ . . N
. a0 ensino e a pesquisa e a extensdo, ao
projetos . . X ~
ensino-aprendizagem e a formag@o de pessoas no
campo da satde publica, em consonancia com as
diretrizes do Poder Executivo;
Média 100%

" Disponivel em <http.//www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1970-1979/d80281.htm>



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1970-1979/d80281.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=15462-por-1077-12nov-2009&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=15462-por-1077-12nov-2009&Itemid=30192
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12550.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Decreto/D7661.htm

H U . . Ministério da
o J . Educacio

Filial HU-UFJF/Ebserh

Do objeto contratual - sistema de gestao

Acao

Pautar o grau de implementa¢do do Aplicativo de Gestdo para Hospitais Universitarios
2.3 | Ebserh (AGHU), detalhando os principais modulos que estdo em funcionamento no
sistema

Clausula continua

[Clausula Primeira, Inciso I1I]

Clausula Primeira - Do Objeto

O presente contrato tem por objeto a gestdo especial gratuita, pela CONTRATADA, do HOSPITAL
UNIVERSITARIO, o6rgdo integrante da UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF, na forma e
condig¢des definidas neste contrato e na Lei n°® 12.550, de 2011, compreendendo:

IITI - a implementacdo de sistema de gestdo Unico, com geragdo de indicadores quantitativos e
qualitativos para estabelecimento de metas;

Informacdes e ocorréncias

O AGHU foi concebido através de projeto desenvolvido entre o Ministério da Educagao (MEC) e o
Hospital das Clinicas de Porto Alegre (HCPA), iniciado em 2009, cujo objetivo era viabilizar um
novo modelo de gestdo para os Hospitais Universitarios Federais (HUFs) com a implantagdao de um
software capaz de padronizar praticas e registros assistenciais € administrativos.

Em JUN/2012 a equipe do HCPA veio ao HU-UFJF para a fase de implantacio do AGHU, que
viria proporcionar maior seguranga para a populacdo atendida no Hospital e permitir a analise de

indicadores padronizados, ampliando a qualidade dos servigos prestados.

O aplicativo foi implantado no HU-UFJF em 15/06/2012 e, a partir de entdo, vem sendo executadas
acOes de aprimoramento e implementagdo do aplicativo.

Principais modulos implantados

Modulo Pacientes

> Neste modulo, realizamos o ingresso do paciente no sistema através de seu cadastramento e
abertura de prontuario. Este cadastramento antecede a todos os outros processos assistenciais.
No médulo PACIENTES, temos acesso ao prontuario e ao cadastro de novos registros. Este
modulo é utilizado por todos os usuarios dos setores assistenciais.




HU I -y : Ministério da
o J . Educacio

Filial HU-UFJF/Ebserh

Médulo Internagao

> Neste moddulo, sdo registradas todas as informagbes necessarias durante o periodo de
internagdo, como: especialidade, equipe, convénio, unidade de internagéo e leito. Este médulo é
utilizado pelo Setor de Internagéo.

Moédulo Ambulatério

> Neste médulo é realizado o atendimento multiprofissional em consultas eletivas nas diversas
especialidades que atuam no Hospital. Sdo realizados os agendamentos de consultas,
programacao das agendas, registro de consultas e bloqueio de agendas. Este médulo é utilizado
pelas especialidades que atendem no Hospital.

Médulo Prescrigao

> Descreve os principios e a base legal referente aos processos de atengéo ao paciente e as regras
de registro dos mesmos no respectivo prontuario. Este modulo € dividido em Prescricao Médica
(utilizado pelo médico) e Prescrigdo de Enfermagem (utilizado pela enfermagem).

Modulo Enfermagem

> Neste moédulo é realizada a prescrigdo de enfermagem e controle de sinais. Este médulo é
utilizado apenas pela Enfermagem.

Moédulo Estoques

> Este médulo esta com 90% de implantagao, isto &, grau satisfatério de utilizagéo;

> Entretanto, ainda existem deficiéncias que carecem de ser resolvidas pela Ebserh/Sede, como:
inexisténcia de paridade de saldo de estoque e saldo com validade; auséncia de geracdo do
Relatério de Movimentagao de Almoxarifado (RMA) para os devidos langamentos contabeis no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI); incompatibilidade entre os agrupamentos
de itens e os respectivos subelementos de despesas (isso deixa os gestores do Hospital ainda
dependentes do Sistema Integrado de Gestao Académica (SIGA) da UFJF).

Modulo Farmacia

> Aqui sdo encontrados os processos de Dispensacao, Conferéncia de medicamentos, Relatérios e
Cadastros, ou seja, temos dentro deste mddulo uma divisdo distinta a qual denominamos de
Farmacia (que engloba a dispensacao e a conferéncia) e o Estoque (que engloba os relatérios e
cadastros). Este modulo é utilizado pelos médicos e residentes.

10
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Modulo Exames

> Neste modulo sdo solicitados os exames que s&o realizados no Hospital envolvendo os setores
de Imagem, Laboratério e Patologia. Este modulo foi implantado em NOV/2013 nos trés setores
com énfase no Setor de Laboratério de Analises Clinicas. Sua conclusdo, em FEV/2014 se deu
com a implantagdo do servigo de interfaceamento (processo que envolveu as empresas que
realizam a transferéncia dos resultados dos equipamentos de analise de material bioldgico para o
aplicativo);

> A solicitagdo de exames é realizada através deste médulo somente pelos médicos e residentes.

Modulo Cirurgia

> Este moédulo foi o ultimo a ser implantado no Hospital (SET/2014) pela equipe de implantag&o do
HCPA. Nele as cirurgias sdo cadastradas ja divididas em salas através da aba Agendar Cirurgias
/ PDT Eletivas e Nao Previstas e que podem ser verificadas na aba Lista de Cirurgias / PDT;

> O modulo permite que os familiares possam ter noticias em tempo real do andamento dos
procedimentos e/ou cirurgias através de um monitor.

Suprimentos

> Neste médulo temos Estoque e Orcamento, sendo atualmente utilizado apenas o submédulo
Estoque. Nesta parte temos Almoxarifado, Movimentacdo de Estoque, Controle de Estoque,
Consultas, Relatoérios, Fechamento Mensal e Cadastros;

> Temos dentro deste médulo uma divisdo distinta entre si que chamamos de Almoxarifado (que
engloba o almoxarifado, movimentacdo e controle de estoque) e o Estoque (que engloba os
relatérios, fechamento mensal e cadastros). Este médulo € utilizado pelo Setor de Almoxarifado e
por todos os usuarios do aplicativo que solicitam materiais diversos.

Financeiro

> Mobdulo dividido em duas partes: Custos e Faturamento. Na primeira, Custos, usamos para a
pesquisa e criacdo de centros de custos. A Ebserh/Sede esta desenvolvendo um projeto amplo
para os Hospitais Universitarios no qual o HU-UFJF/Ebserh esta inserido. O subméddulo
Faturamento ndo esta disponivel ainda e, no momento, ndo esta sendo desenvolvido pela
Ebserh/Sede, que priorizou outras frentes de desenvolvimento na aplicativo.

Modulo Indicadores

> Este mddulo fornece todos os dados hospitalares (Ambulatério, Internagéo, Estoque e Exames)

Os percentuais referentes ao grau de implantagao (disponivel para uso) e ao nivel de implementagao
(em uso) dos principais moédulos do aplicativo sao:
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Percentual de Execucao - acumulado até 31/12/2017
Sistema de Gestao

Moédulos Implantacio Implementacio
Pacientes 100% 100%
Internacdo 100% 100%
Prescrigdo 100% 100%
Ambulatério 100% 95%
Exames 100% 95%
Farmacia 100% 100%
Estoques 100% 90%
Enfermagem 100% 20%
Cirurgias 100% 80%
Indicadores 100% 100%
Média 100% 88%

Fonte: Geréncia de Atengdo a Saude (GAS) do HU-UFJF/Ebserh

Do Plano de Reestruturacao

Acao

2.4

Consignar as agoes executadas do Plano de Reestruturagao do Hospital, bem como aquelas
metas ndo alcangadas, pontuando as causas e as ocorréncias para cada atividade

[Clausula Terceira]

Clausula pontual

O Plano de Reestruturacéo,

Clausula Terceira - Do Plano de Reestruturacgéo

elaborado em conjunto pelas partes,
servird como um dos referenciais para a consecugdo dos objetivos do presente contrato.

que se encontra no Anexo I,
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Informacdes e ocorréncias

O Plano de Reestruturagdo do Hospital foi elaborado com a participacdo da Ebserh/Sede e teve sua
concepgao em Fev/2014.

O Plano de Reestruturacdo ¢ parte integrante do contrato n® 58/2014 sendo representado pelo seu
Anexo I, conforme determina Clausula Primeira, Paragrafo Terceiro.

O contrato n° 58/2014 reza que o Plano de Reestruturagdo teria a sua execugdo, consoante Clausula
Terceira, Paragrafo Primeiro, iniciada na data de assinatura do termo contratual (19/11/2014) e
findada 12 meses apds (18/11/2015), portanto, ja expirado o prazo de sua execugao.

A época de elaboracio do Plano, foram observadas conjunturas existentes até entdo como a
finalizagdo das obras referentes ao novo prédio do Hospital (prevista para finalizar no segundo
semestre de 2014) as quais ainda ndo estdo conclusas e, por conseguinte, as metas gerais estruturais
e de producao relativas a atencdo a satide nao foram alvejadas:

Metas de atengao a saidde:

o O HU/UFJF dispde atualmente de 159 leitos hospitalares, dos quais 09 sdo de
Unidade de Terapia Intensiva adulto. Encontram-se em construcdo seis prédios
novos, com previsdo de finalizacdo das obras prevista para o 2° semestre de 2014.
A estrutura contara com 346 leitos hospitalares, sendo 73 leitos de UTI/UCI.

s De acordo com a capacidade instalada atual, destaca-se a capacidade de produgé&o
de 46.728 consultas médicas e multiprofissionais/més, considerando o parametro
de (03 consultas/12hs/22 dias), tomando por base a PT GM/MS n° 1.101/2002.
Considerando a nova estrutura assistencial, o HU tera um potencial de producéo de
71.808 consultas médicas e multiprofissionais/més.

» Disponibilizar 20 leitos cinicos em saude mental, para atencao as pessoas com
sofrimento ou transtorno mental e com necessidades decorrentes do uso de crack,
alcool e outras drogas (Portaria GM/MS n° 3.088 de 23/12/11 e PT. GM/MS n°® 148
de 31/01/12).

Plano de Reestruturacio do HU-UFJF, Apresentacio

A seguir, demonstramos os resultados atualizados (ap6s a vigéncia do Plano - data da atualizacdo:
31/12/2017) referentes as demais agdes estratégicas, para cada uma das oito areas de atuagdo:
Administracio e Financas; Atencdo ¢ Saude; Auditoria; Gestio de Pessoas; Logistica e
Infraestrutura Hospitalar; Ouvidoria; Planejamento e Avaliacio; ¢ Tecnologia da
Informacio.
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Execucdo das agdes estratégicas do Plano de Reestruturacgéo

Periodo:

acumulado até 31/12/2017

GRUPO = P %
ORGANIZACIONAL AGAO ESTRATEGICA EXECUGAO 0BS

Criar filial Ebserh 100% 4 metas.
2 metas. Proposta de Planejamento

Aprimorar a gestdo orgamentaria e Orgamentdrio dc.’ exercicio de 2018

financeira 100% elaborada e enviada para Sede em Julho
de 2017, revista em novembro de 2017 e
em atualizacdo em janeiro de 2018.
1 meta. O HU-UFJF ja definiu quase todos
os centros de custos do Hospital,
ingressou como participante do Programa

Incorporar a TIC na gestdo na Nacional de Gestdo de Custos (PNGC) em

gestdo dos custos nas unidades 98% 2017 e ja foi realizada capacitagdo por

Administragdo e | hospitalares parte do Ministério da Saide no HU
Finangas preparando o Hospital para receber e

implementar o programa APURASUS para
apuracgao de custos em 2018.

Reallza]r.a gesta9 das compras 100% 1 meta.

estratégicas de insumos e produtos
10 metas. 90% dos processos de trabalho
de gestdo patrimonial encontram-se

Aprimorar os processos de implantados / Termos de cessdo de uso

trabalho da gestao administrativa, 67% dos bens patrimoniais; lista dos

com a incorporagdo da TIC responsaveis pelos bens patrimoniais e
registro dos bens no SPIUNet ainda ndo
conclusos.

Fonte: Geréncia

Administrativa (GA) e Divisdo Administrativa/Financeira (DAF) [HU-UFJF/Ebserh]

GRUPO

AGAO ESTRATEGICA

%

OBS

prioritarias do SUS

ORGANIZACIONAL EXECUGAO
Iniciar o processo de 5 metas. Ambulatérios ndo reorganizados
reestruturacdo da atengdo a saude, 60% por linhas de cuidado / Linhas de cuidado
com base nas linhas de cuidado prioritarias ainda ndo definidas.
Aprimorar 0s processos gerenciais o

Atengdo a Saude | de atengdo hospitalar 100% 6 metas.

3 metas. Ampliagdo de leitos de UTl e
Integrar o Hospital as politicas 33% implantacdo de novos leitos clinicos em
0

salde mental ndo realizadas (obra do
novo HU paralisada).

Fonte: Geréncia de Atengdo a Saude (GAS) do HU-UFJF/Ebserh
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GRUPO = P %
ORGANIZACIONAL AGAO ESTRATEGICA EXECUGAO 0BS
Elaborar e executar o Plano Anual
Auditoria de Atividades de Auditoria Interna 100% 10 metas.
(PAINT)
Fonte: Auditoria Interna da Ebserh/Sede
GRUPO - : %
ORGANIZACIONAL AGAO ESTRATEGICA EXECUGAO 0BS
Dimensionar o quadro ideal e 100% 1 meta.
recompor a forca de trabalho
Gestao de
Pessoas . - (. 2 metas. 60% das capacita¢des da equipe
Realizar capacitagdes estratégicas L . )
~ 75% técnica-operacional (adm, finangas,
para a estrutura¢do do HU ‘s .
logistica, ...) realizada.
Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas (DGP) do HU-UFJF/Ebserh
GRUPO = . %
ORGANIZACIONAL ATV S EXECUCAO 0BS
6 metas. Avaliagao da aquisicao de
Logistica e Monitorar e avaliar a situagdo de insumos por meio de pregdes
Infraestrutura logistica e infraestrutura fisica e 83% centralizados ndo realizada (atualmente, a
Hospitalar tecnoldgica Ebserh/Sede n3o realizada pregdes

centralizados).

Fonte: Divisdo de Logistica e Infraestrutura Hospitalar (DLIH) do HU-UFJF/Ebserh

GRUPO
ORGANIZACIONAL

ACAO ESTRATEGICA

%
EXECUCAO

OBS

Ouvidoria

Buscar a exceléncia no
atendimento e na informacdo ao
cidadao

100%

5 metas.

Fonte: Ouvidoria do HU-UFJF/Ebserh
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GRUPO = . %
ORGANIZACIONAL AGRO ESTRATEGICA EXECUCAO 0BS
qurdenar a elaboragdo do Plano 100% 1 meta.
. Diretor do HU
Planejamento e
Avaliagao .
Monitorar o FN’Iano de 100% 1 meta.
Reestruturacao

Fonte: Superintendéncia e UPLAN - Assessoria da Superintendéncia [HU-UFJF/Ebserh]

GRUPO

ACAO ESTRATEGICA

%

OBS

ORGANIZACIONAL EXECUCAO
1 meta. Identificar potencialidades e
necessidades de informatizagao dos
Mapear os processos de .
. o 20% processos de trabalho existentes (o
informatizagdo do HU e
mapeamento é feito por demanda das
Tecnologia da Geréncias).
Informagéo Promover os requisitos minimos de
. q . 2 metas. 40% de iniciagdo das atividades
infraestrutura fisica e tecnoldgica 70% de reestruturacio fisica
para implantagdo do AGHU ¢ ’
Expandir o sistema AGHU 88% 1 meta (ver agdo 2.3).

Fonte: Setor de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informagdo (SGPTI) do HU-UFJF/Ebserh

Percentual de Execucao - acumulado até 31/12/2017
Plano de Reestruturacio

Grupo Organizacional % de Execugdo das Metas
Administragao e Finangas 93%
Atencdo a Saude 64%
Auditoria 100%
Gestdo de Pessoas 90%
Logistica e Infraestrutura Hospitalar 83%

Ouvidora 100%
Planejamento e Avaliagdo 100%
Tecnologia da Informacgao 59%

Média 86%
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Do Plano Diretor

Acao

2.5 | Identificar o grau de execucao do Plano Diretor do Hospital

Clausula continua

[Clausula Terceira, Paragrafo Segundo]

Durante o periodo previsto no pardgrafo anterior serd elaborado o Plano Diretor do Hospital,
conjuntamente pela CONTRATADA e CONTRATANTE.

Informagdes e ocorréncias

O Plano Diretor Estratégico do HU-UFJF/Ebserh (PDE) foi concebido com a participacdo da
Ebserh/Sede através de convénio realizado com o Hospital Sirio Libanés de Sao Paulo. O plano teve
a vigéncia consignada para Jan/2016 a Dez/2017..

Execucdo das acgdes do PDE

Periodo: 2016/2017 (vigéncia do Plano)
F . |

SITUAGAO DAS ACOES

1. Desenvolver assisténcia segura a saude 73%
2. Criar processos para construgdo, validacdo e monitoramento dos protocolos com visdo 62%
multiprofissional

3. Criar e formalizar contratos internos compativeis com as demandas do SUS e necessidades de 20%
ensing

4. Criar e monitorar os fluxos assistenciais 93%
L. Definir as ferramentas e agfies de comunicacdo em conformidade com a Politica de

Comunicagdo interna e externa i
6. Criar e implementar um plano de gestdo da engenharia clinica 100%
7. Criar e implementar um Plano de manutengdo predial preventiva e corretiva 86%
8. Mapear, modelar e divulgar os Processos de Compras 100%
9. Reestruturar o setor de hotelaria 100%
10. Reestruturar a educacgdo permanente 93%
11. Integrar HU/Pro-Reitorias e Unid. Académicas para o desenvolvimento do ensino e pesquisa ey
em todos os niveis

12. Renovar contratualizacio de acordo com a capacidade instalada 100%
13. Elaborar e implementar um Plano de Gest3o de Contratos 100%
14. implantar Sistema de Custos 53%
15. Elaborar e implementar um Plano de Gestdo de Materiais 100%

Para mais informacdes acesse: www.ebserh.gov.br/web/hu-ufjf/pde
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Evolucdo da execugao do PDE

Periodo: 2016/2017 (vigéncia do Plano)

r : )
EVOLUCAO DO PDE

Evolugdo da Execucdo do Plano Diretor Estratégico

L P
% N MW B s BaN ‘ﬁ“ —

e
“‘."-!-‘Ii-

T =2
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87%

Concluido

B R F O B &N R N R = B
: & £ £ 5 § ¥ § 2 § £ 3§38 %

L -

B

Visao Geral do PDE

Total de agoes Total de acties Total a Orcamento executado | Percentual concluido
previstas finalizadas concluir acumulado (R$) do PDE
15 6 9 2.000,00 87%

Total de atividades previstas Total de atividades finalizadas
87 63

Total a concluir
24

Execucgédo orcamentaria do PDE
Periodo: 2016/2017 (vigéncia do Plano)

Orcamento Orcamento ~
) Observacoes
previsto executado

> A Ebserh/Sede ainda ndo disponibilizou o montante
referente ao or¢amento previsto.
> O orcamento executado foi disponibilizado pelo
proprio HU-UFJF/Ebserh (outras fontes).
R$ 4.510.448,30 R$ 2.000,00 > O orgamento executado foi aplicado na agdo 5 -
Definir as ferramentas e acoes de comunicacio em

conformidade com a Politica de Comunicaciao
interna e externa.

Fonte: Relatorio de Acompanhamento do PDE do HU-UFJF/Ebserh - referéncia Dez/2017.
Disponivel em: <http://www.ebserh.gov.br/web/hu-ufjf/pde>
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Percentual de Execucao - 2016/2017
Plano Diretor

87%

*O novo PDE 2018-2019 teve seu planejamento iniciado em Mai/2017 e, atualmente, encontra-se
na fase de discussdo participativa junto a comunidade hospitalar (servidores UFJF, empregados
publicos Ebserh, terceirizados e usuarios SUS).

Da cessdo do patrimonio

Acao

2.6

Identificar as agdes desenvolvidas visando a consecugdo do inventario dos bens
patrimoniais do Hospital, bem como as respectivas cessoes de uso

Clausula pontual

[Clausula Quarta, Paragrafo Segundo]

Clausula Quarta - Da cessdo do Patrimdnio

Paragrafo Segundo - A cessdo dos bens permanentes pela CONTRATANTE & CONTRATADA surtird efeitos
apds a realizagdo de inventdrio que serd concluido observando-se o prazo constante no paragrafo
sétimo da clausula sexta.

Informacdes e ocorréncias

l.

a

a

A Unidade de Patriménio (UP) do HU-UFJF/Ebserh realizou levantamento prévio dos bens
(de propriedade ou de posse do Hospital) durante o periodo de OUT/2016 a JAN/2017,

O levantamento prévio foi encaminhado, em FEV/2017, através do processo administrativo
n°® 23071.002745/2017-21, a Pro-Reitoria Adjunta de Planejamento, Or¢amento e Financgas
da UFJF para analise e ponderagdes daquela autarquia de ensino;

Foi constituida comissdo mista (entre colaboradores Ebserh e servidores UFJF) visando o

acompanhamento do inventario conclusivo a ser realizado por empresa privada contratada
pela Ebserh/Sede;

Proximas atividades:

Recebimento do inventario conclusivo a ser realizado pela empresa privada contratada pela
Ebserh/Sede;
Processamento das cessdes de uso dos bens para a Ebserh.

Fonte: Unidade de Patrimonio (UP) do HU-UFJF/Ebserh
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Percentual de Execucao - acumulado até 31/12/2017
Cessao do Patrimonio

Atividade % de Cumprimento da Meta
Realizagdo do inventdrio preliminar (Unidade Patriménio) 100%
Realizagdo do inventario conclusivo (empresa contratada) 50%
Processo e instrumento de cessdo de uso proprios (Termos de Cessdo) 0%
Média 50%

Da gestao dos servidores cedidos

Acao

Administrar os servidores cedidos observando os aspectos: assunc¢ao de diarias/passagens/
indenizacdo de transporte; redistribuicdo interna; alocacdo de pessoal; controle de
frequéncia/produtividade/horas-extras; programacgoes de escala de
trabalho/recessos/plantdes/férias/licencas/afastamentos; avaliar desempenho e capacitagdes

2.7

Clausula continua

[Clausula Quinta, Paragrafo Segundo]

Clausula Quinta - Da cessdo dos Servidores publicos a CONTRATADA

Paragrafo Segundo - Observadas as disposicgdes legais e regulamentares, compete a CONTRATADA a
gestdo administrativa dos servidores cedidos, inclusive quanto a aspectos referentes a [...]

Percentual de Execucao - acumulado até 31/12/2017
Gestao dos Servidores Cedidos

Atos de Gestao de Pessoal % de Cumprimento

a) Concessdo, com onus pela CONTRATADA, de diarias, passagens e indenizagao de 100%
transporte,
b) Redistribuigdo interna de competéncias e alocagdo de pessoal; 100%
¢) Controle de frequéncia, de produtividade e de horas extraordinarias de trabalho; 100%
d) Programacao de escala de trabalho, de recessos e de plantdes; 100%
e) Programac@o de férias, licengas, afastamentos, e avaliar desempenho e capacitagdes'. 100%

Média 100%

" Crescer com Competéncia = programa Ebserh de pactuagdo e monitoramento de metas individuais e de equipe

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas (DGP) do HU-UFJF/Ebserh
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Da transicio da gestio (UFJF - Ebserh)

Acao

Pautar o andamento das acdes necessarias a consecucao da gestdo plena do Hospital pela
Ebserh: instituicdo das unidades operacionais estruturantes do Governo Federal (SIAFI e
SIASG); nomeagdo dos cargos diretivos e de chefia; substitui¢do de vinculos terceirizados
por empregados publicos concursados

2.8

Clausula pontual

[Clausula Sexta, Paragrafo Sexto]

Clausula Sexta - Das regras de transigéo

Paragrafo Sexto - A gestdo plena do Hospital pela CONTRATADA se efetivard somente decorrido o
periodo de transigdo, caracterizado pelo registro da filial EBSERH nos o6rgdos federais,
estaduais e municipais; com a instituicdo das unidades operacionais nos sistemas estruturantes
do governo federal (SIAFI e SIASG), com a nomeacgdo dos cargos diretivos e de chefia e, com a
substituicdo de eventuais vinculos ©precarizados existentes no Hospital por empregados
concursados.

Informacdes e ocorréncias

O segundo termo aditivo ao contrato n° 58/2014 prescreveu a data limite de 10/06/2016 para o
alcance da gestdo plena do HU pela Ebserh, cujos pressupostos foram atingidos, consoante:

Percentual de Execucao - acumulado até 31/12/2017
Regras de Transicao

Data - % Execu¢io
Pressuposto Conclusio Observacdes da Meta
Instituicdo  das unidades
operacionais estruturantes do
Governo Federal (SIAFI e Out/2015 UG 155903 100%
SIASG) com a criagdo da HU-UFJF/Ebserh ¢

Unidade Gestora propria do
HU-UFJF/Ebserh

Em JAN/2015 iniciaram-se as nomeagdes para 0s cargos
diretivos (Superintendente e Gerentes) e, durante todo o 100%
exercicio de 2015, foram nomeados os demais cargos de chefia

Nomeagao dos  cargos Dez/2015
diretivos e de chefia

=>  Desligamentos dos contratados FHU
INICIO: Jun/15

SubstlFulqao de vinculos 04/04/2016! TERMINO: Mar/16
precarizados por empregados 100%
publicos concursados =>  Contrata¢des Ebserh

INICIO: Nov/15
TERMINO: Set/17 (prazo de validade do concurso)

Média 100%

" Fim do contrato de terceirizagdo de mao-de-obra com a Fundagédo de Apoio ao Hospital Universitario da UFJF (FHU)
Fonte: Setor de Or¢amento e Finangas (SOF) e Divisdo de Gestdo de Pessoas (DGP) [HU-UFJF/Ebserh]
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Cronograma de substituigdo dos terceirizados
Atualizacdo: até 31/12/2017

Data Ocorréncia Quant.
Jun/15 Desligamentos de terceirizados 04
Jul/15 Desligamentos de terceirizados 03

Ago/15 Desligamentos de terceirizados 02
Set/15 Desligamentos de terceirizados 05
Out/15 Desligamentos de terceirizados 15
Desligamentos de terceirizados 151
Nov/15
Admissdes Ebserh 108
Desligamentos de terceirizados 01
Dez/15
Admissdes Ebserh 01
Jan/16 Admissdes Ebserh 01
Fev/16 Desligamentos de terceirizados 106
Fev/16 Admissdes Ebserh 116
Mar/16 Desligamentos de terceirizados 147
Mar/16 Admissdes Ebserh 132
Abr/16 Admissdes Ebserh 78
Mai/16 Admissdes Ebserh 13
Jun/16 Admissdes Ebserh 4
Jul/16 Admissdes Ebserh 2
Ago/16 Admissdes Ebserh 1
Set/16 Admissdes Ebserh 4
Out/16 Admissdes Ebserh 2
Dez/16 Admissdes Ebserh 95
Jan/17 Admissdes Ebserh 26
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Fev/17 Admissdes Ebserh 12
Mar/17 Admissdes Ebserh 15

Abr/17 Admissdes Ebserh 7
Total de desligamentos de terceirizados FHU 434
Total de admissées Ebserh 617

*Atualmente, o Hospital ndo possui trabalhadores terceirizados (FHU), sendo esta mdo-de-obra substituida
integralmente por empregados publicos Ebserh.

**Em Set/2017 foi publicada a convocag¢do de 558 empregados publicos (contingente restante para a
contratagdo completa das 1.232 vagas previstas no certame publico de 2015) os quais foram contratados em
Jan/2018.

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas (DGP) do HU-UFJF/Ebserh

Das obrigacoées e responsabilidades da CONTRATADA (Ebserh)

Acio

Pautar o desenvolvimento das principais obrigagdes da Ebserh, identificando o

2. .
? cumprimento de cada dever contratual [Clausula Sétima]

Clausula continua

=> Inciso IV - Implantar ferramenta informatizada de gestdo hospitalar
e Aplicativo de Gestdo para Hospitais Universitarios (AGHU) implantado em 15/06/2012
(ver Agao 2.3).

=> Inciso VI - Manter forca de trabalho do Hospital Universitario adequada ao bom
funcionamento dos servigos, observando-se o dimensionamento do quadro de pessoal
e Durante o periodo analisado (2° semestre/2017) o HU-UFJF/Ebserh convocou 558 novos
empregados publicos (Set/2017).

=> Inciso XIV - Promover a reestruturacdo fisica e a modernizagao do parque tecnoldgico do
Hospital Universitario
e Durante o exercicio de 2017, foram descentralizados recursos orgamentarios de capital
da ordem de R$ 1.589.515,32, sendo que o total planejado (necessitado) foi de R$
2.563.171,64 (62% de planejamento executado);
e A obra do novo prédio do HU encontra-se paralisada.
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=> Inciso XXIII - Usar a avaliagdo de resultados obtidos, no cumprimento de metas de
desempenho e observincia de prazos, para o aprimoramento de pessoal e melhorias

estratégicas na atuagdo perante a populacdo e a CONTRATANTE
apresentou a avaliagdo dos resultados obtidos no
cumprimento de metas estabelecidas para para os seguintes programas:

e Até 31/12/2017, o Hospital

Desempenho em programas
Periodo: acumulado até 31/12/2017

% Execugao

Programa Objeto Metas ) Observagao
Periodo
Plano Diretor Acdes estratégicas com 87% Programa
Estratégico prazo de execugao de 2 ver Agao 2.5 Jan/2016 a | encerrou-se em
2016-2017 (PDE) anos Dez /2017 31/12/2017
Integracao do HU a o
S R
Contratualizagdo | Rede de Atengao a ~ . 100% Produgéo acima das
SUS Satde do municipio de ver Agao 2.1 2° semest metas ‘
. 2017 contratualizadas
Juiz de Fora
. . ~ Trimestralmente, o
Melhoria na qualidade -Tx de ocupacéao . ;
Programa de C A o Hospital necessita
. da assisténcia, dos leitos; !
Fortalecimento e - a comprovar, através
. manutencgao e -Tx de referéncia o R
Melhoria da L . . 100% de atualiza¢do de
. ampliagdo da (internagdes); ~
Qualidade dos . . . 2° semest | documentagéo e
o capacidade instalada, -Visita aberta L
Hospitais do . : i 2017 atingimento das
incremento do custeio, (horas);
SUS/MG . - . metas, a sua
e melhoria da gestao -Tx de mortalidade ~
(PRO-HOSP) : PR * manuteng¢do no
hospitalar institucional (*)
programa
Capacitacao e Programa
Programa avaliagdo dos Metas individuais >90% encontra-se em fase
Crescer com - . d tuacso d
Competéncia empregados publicos e de equipe 2017 e pactuagdo das
omp Ebserh metas para 2018
Programa de Capacitagéo e Programa
Avaliacdo de avaliagao dos Metas individuais >70% encontra-se em fase
Desempenho Servidores publicos e de equipe 2017 de pactuagéo das
(PROADES) UFJF metas para 2018

(*) As metas séo estabelecidas pelo Governo de Minas Gerais / Secretaria de Estado de Satide / Superintendéncia de
Redes de Atengdo a Saude / Diretoria de Politicas de Gestdo Hospitalar (NOTA TECNICA SRAS/DPGH/CGH N°

0016/2016)

Fonte: UPLAN - Assessoria da Superintendéncia do HU-UFJF/Ebserh
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=> Inciso XXVIII - Respeitar as metas de desempenho, indicadores e prazos de execugao,
previstas nos Anexos, conforme art. 6° da Lei n°12.550, de 2011; (Anexos ao contrato:
Anexo VI — Metas de desempenho, indicadores e prazos de execugdo a serem observados; e
Anexo VII — A sistematica de acompanhamento e avalia¢do, contendo critérios e pardmetros

a serem aplicados)

e Até 31/12/2017, o contrato de Gestao Especial Gratuita n® 58/2014 n&o contemplava os
respectivos anexos.

e Entretanto, o presente relatério, o qual é produto do Programa de Monitoramento do
Contrato de Gestado Especial Gratuita n°® 58/2014 celebrado entre a UFJF e a Ebserh,
contém os pressupostos deste inciso: metas de desempenho, indicadores, prazos de
execugao, sistematica de acompanhamento e avaliagao, critérios e parametros.

Percentual de Execucao - acumulado até 31/12/2017
Obrigacoes da CONTRATADA

Atribuicoes % de Cumprimento

Implantar sistema de gestdo (AGHU - ver A¢do 2.3) 100%

Manter forga de trabalho observado o dimensionamento do quadro de pessoal

o,
(substitui¢do dos terceirizados precarizados - ver A¢do 2.8) 100%

Promover a reestruturagdo fisica e modernizagdo do parque tecnoldgico (recursos de
capital = or¢amento planejado R$ 2.563.171,64 / or¢amento disponibilizado R$ 62%
1.589.515,32)

Aprimorar a gestdo de pessoas com €nfase em avaliagdo de desempenho (Crescer com

Competéncia e PROADES) 100%

Implementar a¢des estratégicas visando a consecugdo dos objetivos institucionais (PDE; 100%

Contratualiza¢do SUS, PRO-HOSP)

Respeitar as metas de desempenho contratuais (Programa Monitoramento Gestdo Ebserh) 100%
Média 94%
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Das obrigacoées e responsabilidades da CONTRATANTE (UFJF)

Acao

2.10

Pautar o desenvolvimento das principais obrigagdes da UFJF, identificando o
cumprimento de cada dever contratual [Clausula Oitava]

Clausula continua

=> Inciso I - Disponibilizar os materiais (bens moéveis e imdveis) mediante instrumento de

cessao de uso para consecucgdo dos objetivos do presente contrato

e Até 31/12/2017, ndo foram executados os termos de cesséo de uso dos bens moveis.

e Entretanto, o presente relatério, o qual é produto do Programa de Monitoramento do
Contrato de Gestado Especial Gratuita n°® 58/2014 celebrado entre a UFJF e a Ebserh,
contém os pressupostos deste inciso: metas de desempenho, indicadores, prazos de
execugao, sistematica de acompanhamento e avaliagao, critérios e parametros.

Inciso II - Fiscalizar as metas de desempenho, indicadores e prazos de execugdo, previstas
no respectivo Anexo, conforme art. 6°,I1 da Lei n° 12.550, de 2011; (Anexos ao contrato:
Anexo VI — Metas de desempenho, indicadores e prazos de execu¢do a serem observados; e
Anexo VII — A sistematica de acompanhamento e avaliacdo, contendo critérios e parametros

a serem aplicados)
o Até 31/12/2017, o contrato de Gestao Especial Gratuita n° 58/2014 nao contemplava os
respectivos anexos.

Inciso IV - Garantir que a carga horaria docente destinada ao acompanhamento de alunos no
cendrio de ensino-aprendizagem, seja realizada no ambiente do hospital universitario,

considerando o seu perfil assistencial
e Carga horaria garantida pelo Plano Individual de Trabalho Interno de Trabalho (PIT)
aprovado pela unidade na qual o docente esta vinculado.

Percentual de Execucao - acumulado até 31/12/2017
Obrigacoes da CONTRATANTE

Atribuicées % de Cumprimento
Realizar os termos de cessdo de uso dos bens patrimoniais (ver A¢do 2.6) 50%
Respeitar as metas de desempenho contratuais (Programa Monitoramento Gestdo Ebserh) 100%
Garantir a carga horaria docente 100%
Média 83%
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Dos cargos diretivos do Hospital

Acao

Verificar a aderéncia das comissdes responsaveis pelas nomeacdes dos cargos de chefia do

2.1 Hospital a composic¢ao legal

Clausula continua

[Clausula Nona, Inciso V]

Clausula Nona - Dos cargos diretivos do Hospital

V - Para os cargos de chefia, a selecdo serd feita pelo Colegiado Executivo do Hospital, e o
representante do nivel hierdrquico imediatamente superior.

Informacdes e ocorréncias

Todas as nomeagdes ocorridas no 2° semestre/2017 referentes aos processos seletivos para
preenchimento dos cargos de chefia foram averbadas pelo Colegiado Executivo (COLEX) o qual ¢
formado pelo Superintendente e os representantes das trés geréncias (Geréncia de Ensino e
Pesquisa, Geréncia Administrativa e Geréncia de Aten¢do a Satde), bem como pelo representante
do nivel hierarquico imediatamente superior ao cargo concorrido.

Fonte: Secretaria e Divisdo de Gestdo de Pessoas (DGP) [HU-UFJF/Ebserh]

Percentual de Execucao - 2° semestre 2017
Cargos Diretivos

100%
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Do financiamento

Acao

Atualizar a execugdo orcamentaria do Hospital, identificando as respectivas rubricas de

g trabalho

Clausula continua

[Clausula Décima, caput e Paragrafo Unico|

Clausula Décima - Do financiamento

A execugdo do objeto do presente Contrato serd financiada pelas dotagdes orgamentdrias do
Ministério da Educacdo destinadas ao HU-UFJF, alocadas diretamente no orcamento da CONTRATADA,
e pelos recursos provenientes do SUS e de outras fontes de recursos.

Paragrafo Unico - Os recursos REHUF provenientes do Ministério da Satde também compordo as
fontes de financiamento do presente contrato e serdo transferidos diretamente a CONTRATADA pelo
FNS mediante autorizacdo expressa da CONTRATANTE.

Informacdes e ocorréncias

Demonstramos, nos quadros infra, os créditos recebidos pelo Hospital, estratificados por rubricas de
trabalho (dotacdes orcamentarias especificas necessarias @ manutencao hospitalar), excetuando os
créditos vinculados (pessoal, aposentadorias, pensdes, auxilio-alimentacdo, assisténcia médica e
odontologica aos servidores, assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores, apoio a
residéncia em saude), provenientes das seguintes Unidades Or¢amentarias (Origem):

=> Fundo Nacional de Satde (Ministério da Satde);
=> Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh);

De acordo com os respectivas rubricas or¢gamentarias (Objeto):

=> NUVE = Nucleo de Vigilancia Epidemiologica;

=> REHUF = Programa Nacional de Reestruturacao do Hospitais Universitarios Federais;

- SUS = contratualizacio Sistema Unico de Saude;

=> RECURSOS COMPLEMENTARES = recursos proprios (cessdo onerosa da cantina e
multas administrativas); PROHOSP; complementagdes da Ebserh/Sede.

Para uma melhor anélise da disponibilidade or¢amentaria do Hospital, comparamos os primeiro e
segundo semestres de 2017:
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Créditos orcamentarios recebidos

Periodo: 12 semestre/2017

a0 de Governo
UG Executra fg Origem Objeto ND Valor
Cod Descrigio
20AL |INCENTIVO FINANCEIRO ADS ESTADQS, DISTRITO FEDERAL E MUNICIPIOS FNS NUVE CUSTEIO 25.000,00
20G8 |REESTRUTURACAQ DQS SERVICOS AMBULATORIAIS E HOSPITALARES PRE FNS REHUF CUSTEIO 2.252.238,53
2068 |REESTRUTURACAQ DOS SERVICOS AMBULATORIAIS E HOSPITALARES PRE FNS REHUF CAPITAL 290.533,36
155903 Recursos
HU-EBSERH 4086  [FUNCIONAMENTO E GESTAQ DE INSTITUICOES HOSPITALARES FEDERAIS EBSERH complementares (% CUSTEIQ 1.002.596,89
8585 |ATENCAQ A SAUDE DA POPULACAO PARA PROCEDIMENTOS EM MEDIAE A FNS 5US CUSTEIO | 11.405.878,12
Subtotal CUSTEID 14.685.713,54
Subtotal CAPITAL 290.533,36
Total 14.976.246,90
Créditos orgamentarios recebidos
Periodo: 22 semestre/2017
L Agdo de Governo
G Executri Origem Objeto ND Valor
Cod Descrigio
20AL  |INCENTIVO FINANCEIRO AOS ESTADOS, DISTRITO FEDERAL E MUNICIPIOS FNS NUVE CUSTEID RS 34.994,54
2068  |REESTRUTURACAO DOS SERVICOS AMBULATORIAIS E HOSPITALARES PRE FNS REHUF CUSTEIO | RS 2.471540,61
2068  |REESTRUTURACAO DOS SERVICOS AMBULATORIAIS E HOSPITALARES PRE FNS REHUF CAPITAL RS 0,00
20RX  |REESTRUTURACAO E MODERNIZACAD DOS HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS EBSERH o CUSTEIO | RS 29.768,00
complementares (¥
42 Recursos
HU- 4086  |FUNCIONAMENTO E GESTAO DE INSTITUICOES HOSPITALARES FEDERAIS EBSERH CUSTEIO | RS 6.971.302,71
complementares (¥
EBSERH
" Recursos
4086  |FUNCIONAMENTO E GESTAO DE INSTITUICOES HOSPITALARES FEDERAIS EBSERH CAPITAL | RS 1.298.98106
complementares (¥)
8585 |ATENCAO A SAUDE DA POPULACAO PARA PROCEDIMENTOS EM MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE FNS 5US CUSTEIO | RS 7.648.518,42
Subtotal CUSTEIO RS 17.156.124,28
Subtotal CAPITAL RS 1.208.981,96
Total RS 18.455.106,24

(*) Recursos complementares: recursos proprios (cesséo onerosa da cantina e multas administrativas); PROHOSP;
complementagdo da Ebserh/Sede (planos de trabalho)

Fonte: UPOF - Unidade de Programagdo Or¢amentaria e Financeira
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Créditos orcamentarios recebidos
Periodo: 12 e 22 semestres/2017

Manutencédo do HU-UFJF/Ebserh

Total RS 33.431.353,14

R.540.000.000,00
R%30.000.000,00
R&20.000.000,00

R%10.000.000,00

RS 0,00

W12 semestref2017 W 22 semestre/ 2017

Créditos orcamentarios recebidos
Periodo: 12 e 22 semestres/2017

Manutencéo do HU-UFJF/Ebserh

25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00

5.000.000,00
S—

0,00

x

FMNS Eb=serh FMNS Ebserh FMNS Ebserh
1% semestre/ 2017 28 semestref 2017 Total 2017

Fonte: UPOF - Unidade de Programag¢do Or¢amentdria e Financeira
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Analise dos dados

(d Os créditos necessarios a manutengdo do Hospital Universitario (REHUF/FNS,
REHUF/EBSERH, NUVE/FNS, SUS/FNS e SUS/EBSERH ), excetuando os créditos
vinculados (pessoal, aposentadorias, pensdes, auxilio-alimentagdo, assisténcia médica e
odontoldgica aos servidores, assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores, apoio a
residéncia em saude), apresentaram um incremento da ordem de R$ 3.478.859,34 (23%),
comparando-se o disponibilizado para o 1° semestre/2017 (R$ 14.976.246,90) com o
disponibilizado para o 2° semestre/2017 (R$ 18.455.106,24). Os créditos disponibilizados
pela Ebserh referentes ao 2° semestre/2017 (R$ 8.300.052,67) superaram os créditos
disponibilizados no 1° semestre/2017 (R$ 1.002.596,89) na ordem de 827%.

(A As rubricas de capital apresentaram o seu melhor incremento no 2° semestre/2017 atingindo

o montante de R$ 1.298.981,96, representando 7% do total de créditos disponibilizados (R$
18.455.106,24) para este semestre.

Percentual de Execucao - exercicio de 2017

Financiamento
Créditos Disponibilizados (I) Total Empenhado (IT) % de Execucao (ID\(1)*100
R$ 33.431.353,14 R$ 33.431.353,14 100%
Créditos Disponibilizados (I) Total Liquidado (IIT)* % de Execucao (IID\(1)*100
R$ 33.431.353,14 R$ 16.441.211,64 49%
Média 74%

*Justificativas:

1) O montante de R$ 10.963.789,64 (33% do total de créditos disponibilizados)
foi descentralizado no ultimo trimestre de 2017;

2) Durante o més de dezembro/2017 ndo ocorreram liquidacdes tendo em vista a
recomendacdo da Ebserh/Sede de suspensdo das atividades face ao inventario
dos almoxarifados.

Fonte: SOF - Setor de Orcamento e Financas
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RESUMO das ac¢oes especificas (execugdo das principais clausulas contratuais)
Numeros relativos

Acio Objeto Periodo avaliado EXZ(;:g:eﬁo
2.1 | Producido hospitalar (contrato SUS) 2° semestre de 2017 100%
2.2 | Ensino/Pesquisa/Extensdo Exercicio de 2017 100%
2.3 | Implementacdo do sistema de gestdo unico (AGHU) Acumulado até 31/12/2017 88%
2.4 | Execucdo do Plano de Reestruturagio Acumulado até 31/12/2017 86%
2.5 | Execugdo do Plano Diretor Estratégico 2016-2017 87%
2.6 | Cessdo do patriménio (UFJF - Ebserh) Acumulado até 31/12/2017 50%
2.7 | Gestdo dos servidores cedidos (Ebserh) Acumulado até 31/12/2017 100%
2.8 | Gestdo plena (Ebserh) Acumulado até 31/12/2017 100%
2.9 | Cumprimento das obrigagdes da CONTRATADA (Ebserh) Acumulado até 31/12/2017 94%
2.10 | Cumprimento das obrigacdes da CONTRATANTE (UFJF) Acumulado até 31/12/2017 83%
2.11 | Processo seletivo para os cargos de chefia 2° semestre de 2017 100%
2.12 | Financiamento Exercicio de 2017 74%

Meédia 88%
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DESEMPENHO INSTITUCIONAL (comparativo entre 1° e 2° semestres/2017)
Numeros relativos acumulados

% de Execucio Desempenho
Acio Objeto Institucional
Até 30/06/2017 | Até 31/12/2017 | 1°-2° semestres 2017
2.1 | Produgdo hospitalar (contrato SUS) 100% 100% -
2.2 | Ensino/Pesquisa/Extensdo 100% 100% --
Implementagdo do sistema de gestao unico o o
2.3 (AGHU) 88% 88% --
2.4 | Execugdo do Plano de Reestruturagéo 84% 86% +2 p.p
2.5 | Execugdo do Plano Diretor Estratégico 82% 87% +Sp.p
2.6 | Cessdo do patriménio (UFJF - Ebserh) 33% 50% +17 p.p
2.7 | Gestao dos servidores cedidos (Ebserh) 100% 100% -
2.8 | Gestdo plena (Ebserh) 100% 100% -
Cumprimento das obrigagdes da o N
. + .
29 | CONTRATADA (Ebserh) 67% 4% 27pp
Cumprimento das obrigagdes da o N
. + .
210 | CONTRATANTE (UFJF) 43% 83% 40p.p
2.11 | Processo seletivo para os cargos de chefia 100% 100% -
2.12 | Financiamento 76% 74% -2pp
Média 81% 88% +7 p.p
p.p = ponto percentual
e d
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