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APRESENTAÇÃO

O Programa de Monitoramento do Contrato de Gestão Especial Gratuita nº 58/2014 ,1

celebrado entre a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e a Empresa Brasileira de Serviços
Hospitalares (Ebserh), foi concebido pela UPLAN - Assessoria da Superintendência do Hospital
Universitário da UFJF/Ebserh, e motivado pelo trabalho realizado pela Auditoria Interna da UFJF a
qual analisou o contrato em epígrafe, conforme:

Atividade Autor Data Documento

Requerimento de informações ao
HU-UFJF/Ebserh - treze

questionamentos

Auditoria Interna da
UFJF 01/08/2016 Solicitação de Auditoria nº

040/2016/001/08

Respostas à Solicitação de Auditoria HU-UFJF/Ebserh 17/08/2016 Ofício 021.2016.001.08 –
Controladoria HU-UFJF/Ebserh

Emissão do Relatório Final de
Auditoria

Auditoria Interna da
UFJF 21/02/2017 Relatório Final de Auditoria  nº

011.2016.12.08

O trabalho de auditoria realizado pela UFJF resultou em duas recomendações:

➔ Recomendação 001: Proceder alteração no artigo 3º da Resolução CONSU nº 19/2014
para incluir nas competências da Comissão de Acompanhamento das Atividades
acadêmicas, assistencial e administrativa do Hospital Universitário, a de acompanhar e
avaliar  o contrato de gestão especial gratuita nº 058/2014.

➔ Recomendação 002: Implantar sistemática de acompanhamento e avaliação periódica
(mensal, ou bimestral, ou semestral) do cumprimento das cláusulas do contrato de
gestão especial gratuita nº 058/2014.

Em 06 de junho de 2017, o Programa de Monitoramento foi aprovado, com
periodicidade de avaliação semestral, pela Comissão de Acompanhamento das Atividades
acadêmicas, assistenciais e administrativas do Hospital Universitário da UFJF (CAA-HU/UFJF),
instituída pelo Conselho Superior da UFJF através da Resolução CONSU nº 19/2014, de 09 de
outubro de 2014, composta pelos responsáveis:

1 Assinado em 19/11/2014, cujo objeto é a administração do HU-UFJF. Disponível em:
<https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hu-ufjf/governanca/superintendencia
/unidade-de-planejamento/gestao-ebserh>.
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https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hu-ufjf/governanca/superintendencia/unidade-de-planejamento/gestao-ebserh
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hu-ufjf/governanca/superintendencia/unidade-de-planejamento/gestao-ebserh


Resolução CONSU nº 19/2014, art. 2º, caput

Em 01 de novembro de 2017, o Conselho Superior da UFJF aprovou a Resolução
CONSU nº 59/2017 a qual atribuiu três novas competências à CAA-HU/UFJF:

Resolução CONSU nº 59/2017, art. 1º

Acesse
<https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hu-ufjf/governanc

a/superintendencia/unidade-de-planejamento/gestao-ebserh >

➔ Programa de Monitoramento contendo os respectivos relatórios semestrais
➔ Contrato de Gestão Especial Gratuita nº 58/2014 - UFJF x Ebserh
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METODOLOGIA

O monitoramento do Contrato de Gestão Especial Gratuita nº 58/2014 é realizado através da
avaliação SEMESTRAL das seguintes ações:

Ações Mensuração Alcance

1. Gerais

Emitir relatório Semestral 1/1

Apresentar o relatório à CAA-HU/UFJF e
encaminhar ao CONSU/UFJF Semestral 1/1

2. Específicas Avaliar a execução das principais cláusulas
contratuais

100% das cláusulas contínuas¹
100% das cláusulas pontuais²

9/9
3/3

3. Desempenho
Contratual

Comparar os indicadores de desempenho com
semestres anteriores Quadro demonstrativo 1/1

¹ Cláusulas contínuas = vigentes durante todo o período de execução contratual
² Cláusulas pontuais = exaurem-se com a sua concretização

Ações Específicas (principais cláusulas contratuais):

1 Produção hospitalar/ambulatorial 7 Gestão dos servidores cedidos

2 Ensino/Pesquisa/Extensão 8 Transição da gestão

3 Sistema de Gestão 9 Responsabilidades | Ebserh

4 Plano de Reestruturação 10 Responsabilidades | UFJF

5 Plano Diretor Estratégico 11 Cargos diretivos

6 Cessão do patrimônio 12 Financiamento hospitalar
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AÇÕES ESPECÍFICAS
(avaliação da execução das principais cláusulas contratuais)

Ocorrências e números absolutos/relativos

➤ Considerando que, durante o exercício de 2021, as atividades do Hospital sofreram
grande impacto face à situação de emergência em saúde pública ocasionada pela
COVID-19, levando a ajustes de seu perfil hospitalar na Rede de Atenção à Saúde local, de
acordo com as demandas do Gestor Municipal de Saúde Pública, o monitoramento da
performance das principais cláusulas do Contrato de Gestão celebrado entre a UFJF e a
EBserh foi realizado pelo desempenho das principais atividades das três grandes áreas do
Hospital -- ASSISTÊNCIA | ENSINO/PESQUISA | ADMINISTRAÇÃO -- em relatórios
específicos, evidenciando a execução para o exercício de 2021.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
↓↓ clique ↓↓

>> RELATÓRIO DE DESEMPENHO DAS ATIVIDADES ASSISTENCIAIS <<
Gerência de Atenção à Saúde | GAS

Exercício 2021

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
↓↓ clique ↓↓

>> RELATÓRIO DE DESEMPENHO DAS ATIVIDADES DE ENSINO E PESQUISA <<
Gerência de Ensino e Pesquisa | GEP

Exercício 2021

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
↓↓ clique ↓↓

>> RELATÓRIO DE DESEMPENHO DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS <<
Gerência Administrativa | GAD

Exercício 2021

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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DESEMPENHO CONTRATUAL

➤ Considerando a situação de emergência em saúde pública pela COVID-19, a
performance das principais ações contratuais, para o exercício de 2021, refletem os
mesmos percentuais executados durante o 2º semestre de 2020.

2º semestre 2020 x exercício 2021

Ação Objeto

% de Execução

Variação2º semestre
2020

Exercício
2021

1 Produção hospitalar e ambulatorial 63% 63% --

2 Ensino/Pesquisa/Extensão 100% 100% --

3 Sistema de gestão 88% 88% --

4 Plano de Reestruturação 95% 95% --

5 Plano Diretor Estratégico 60% 60% --

6 Cessão do patrimônio 67% 67% --

7 Gestão dos servidores cedidos 100% 100% --

8 Transição da gestão 100% 100% --

9 Responsabilidades da CONTRATADA (Ebserh) 83% 83% --

10 Responsabilidades da CONTRATANTE (UFJF) 89% 89% --

11 Cargos diretivos 100% 100% --

12 Financiamento 69% 69% --

Média 84% 84% --

p.p. = ponto percentual
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