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1. INTRODUCAO

A Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — Ebserh, € uma empresa publica

vinculada ao Ministério da Educacao (MEC), criada pela lei n® 12.550, de 15 de dezembro

de 2011, com a finalidade de prestar servicos gratuitos de assisténcia médico-hospitalar,

ambulatorial e de apoio diagnéstico e terapéutico a comunidade, assim como prestar as

instituicdes publicas federais de ensino ou instituicdes congéneres servicos de apoio ao

ensino, a pesquisa e a extensao, ao ensino-aprendizagem e a formacdo de pessoas no

campo da saude publica, com a observancia da autonomia universitaria, nos termos do art.

207 da Constituicéo Federal.

Com base na lei de criagdo da Ebserh, as competéncias da Estatal sdo:

Administrar unidades hospitalares, bem como prestar servicos de
assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio diagndstico e
terapéutico a comunidade, no ambito do SUS;

Prestar as Instituicbes Federais de Ensino Superior (Ifes) e a outras
instituicdbes congéneres servicos de apoio ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, ao ensino-aprendizagem e a formacado de pessoas no campo da
saude publica, mediante as condi¢Bes fixadas no estatuto social;

Apoiar a execucdo de planos de ensino e pesquisa de Ifes e de outras
instituicdes congéneres, cuja vinculagdo com o campo da saude publica ou
com outros aspectos da sua atividade torne necesséria essa cooperacgao,
em especial na implementacdo das residéncias médica, multiprofissional e
em area profissional da salde, nas especialidades e regides estratégicas
para o SUS;

Prestar servicos de apoio a geragdo do conhecimento em pesquisas
basicas, clinicas e aplicadas nos HUFs e a outras instituicdes congéneres;

Prestar servigos de apoio ao processo de gestdo dos HUFs e a outras
instituicdbes congéneres, com implementacdo de sistema de gestdo Unico
com geracdo de indicadores quantitativos e qualitativos para o
estabelecimento de metas; e

Exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, nos termos do seu

estatuto social.



A partir da criacdo da Ebserh, a instituicdo passou a ser a responsavel pela gestao
de hospitais universitarios federais. Entre as atribuicdes assumidas pela empresa, estdo a
coordenacgdo e avaliagdo da execucdo das atividades dos hospitais; o apoio técnico a
elaboracéo de instrumentos de melhoria da gestdo e a elaboragédo da matriz de distribuicédo
de recursos para os hospitais
Atualmente sdo 45 Hospitais Universitarios, incluidos os Complexos Hospitalares,
conforme descrito abaixo:
- Regiéo Norte

Complexo Hospitalar Universitario da Universidade Federal do Para

Hospital de Doencas Tropicais da Universidade Federal de Tocantins
Hospital Universitario Getulio Vargas da Universidade Federal do
Amazonas

Hospital Universitario da Universidade Federal do Amapé

Hospital Universitario da Universidade Federal de Roraima

- Regido Nordeste

Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Ceara
Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Pernambuco
Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranh&o
Hospital Universitario da Universidade Federal do Piaui
Hospital Universitario da Universidade Federal de Sergipe

Hospital Universitario da Universidade Federal do Vale do S&o Francisco
Hospital Universitario Alcides Carneiro da Universidade Federal de Campina
Grande

Hospital Universitario Jalio Bandeira da Universidade Federal de Campina Grande
Hospital Universitario de Lagarto da Universidade Federal de Sergipe

Hospital Universitario Lauro Wanderley da Universidade Federal da Paraiba
Hospital Universitario Prof. Alberto Antunes da Universidade Federal de Alagoas
Hospital Universitario Prof. Edgard Santos da Universidade Federal da Bahia

Maternidade Climério de Oliveira da Universidade Federal da Bahia

Hospital Universitario Ana Bezerra da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte

Hospital Universitario Onofre Lopes da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte

Maternidade Januario Cicco da Universidade Federal do Rio Grande do Norte

- Regido Centro Oeste

Hospital das Clinicas da Universidade Federal do Goias
Universitario de Brasilia da Universidade Federal de Brasilia

Hospital Universitario Jalio Muller da Universidade Federal do Mato Grosso
Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian da Universidade Federal
do Mato Grosso do Sul

Hospital Universitario da Universidade Federal de Grande Dourados

- Regiao Sul



Complexo Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Parana
Hospital Escola da Universidade Federal de Pelotas
Hospital Universitario da Universidade Federal do Rio Grande

Hospital Universitario da Universidade Federal de Santa Catarina
Hospital Universitario de Santa Maria da Universidade Federal de Santa
Maria

- Regido Sudeste

Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais
Hospital das Clinicas da Universidade Federal do Triangulo Mineiro
Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia
Hospital Universitario da Universidade Federal de Sao Carlos
Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora

Hospital Universitario Anténio Pedro da Universidade Federal Fluminense
Hospital Universitario Cassiano Anténio Moraes da Universidade Federal do
Espirito Santo

Hospital Universitario Gaffrée e Guinle da Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro

Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Rio de Janeiro

Os Hospitais Universitarios Federais (HUFs) sao importantes centros de formacéo
de recursos humanos na area da saude e prestam apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao
das instituic@es federais de ensino superior as quais estdo vinculados.

Além disso, no campo da assisténcia a salde, os hospitais universitarios federais
s&o centros de referéncia de média e alta complexidade para o Sistema Unico de Saude
(SUS).

A criacdo da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh) integra um
conjunto de medidas adotadas pelo Governo Federal para a reestruturacdo dos hospitais
vinculados as instituicdes federais de ensino superior.

Quanto as instincias estatutarias, a Ebserh conta com a Assembleia Geral,
composta pela Unido, representada pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, nos
termos do Decreto-Lei n° 147, de 3 de fevereiro de 1967, e 0os seguintes érgaos estatutarios:

e Conselho de Administracéo (CA);

¢ Diretoria Executiva (DIREX);

e Conselho Fiscal (CF);

e Conselho Consultivo;

e Comité de Auditoria (COAUD); e

e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (CPESR). A
administracdo € exercida pelo CA e pela DIREX, com base nas atribuicbes

do Estatuto Social.



O Conselho de Administragéo - CA é érgao de deliberacao estratégica e colegiada,
composto por nove membros eleitos pela Assembleia Geral, sendo formado por trés
membros do Ministério da Educacao, pelo Presidente da Empresa, um membro indicado
pelo Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos, dois membros indicados pelo
Ministério da Saude, um representante dos empregados e um membro indicado pela
Associacao Nacional dos Dirigentes das Ifes. Deve ser composto por, no minimo, dois
membros independentes.

A Diretoria Executiva - DIREX é o 6rgdo gestor central de administracdo e
representacdo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Estatal, em
conformidade com a orientacéo geral tracada pelo CA. E composta pelo Presidente e Vice-
Presidente da Empresa e até cinco Diretores, todos eleitos pelo CA.

1.1 Misséo, Visdo e Valores

A empresa tem como propoésito "Salde, ensino, pesquisa e inovagao a servico da
vida e do SUS". E sua visdo é "Consolidar-se como uma rede de hospitais universitarios de
exceléncia para o SUS." A partir das principais perspectivas da visdo estratégica, foram

definidos 5 (cinco) pilares estratégicos:

1. Sociedade: compreendendo o publico dos usuérios do Sistema Unico de Saude (SUS), além dos estudantes, residentes, docentes e pesquisadores da
Rede.

]

. Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca: que compreende a contribui¢do social da empresa, em especial sobre a ampliagao da integracao da
Ebserh no SUS.

3. Desenvolvimento Institucional: que se refere ao aprimoramento dos processos internos da empresa frente aos desafios de promogdo da atuagao
integrada dos hospitais em rede.

4. Sustentabilidade Financeira: que representa o compromisso com o equilibrio entre receitas e despesas, mantendo a satide financeira da empresa.

5. Desenvolvimento do Trabalhador: referindo-se ao compromisso de desenvolvimento da forga de trabalho frente aos desafios estratégicos da empresa

Figura 1: Pilares estratégicos da Rede Ebserh

Alinhados com todos 0s compromissos estratégicos dos pilares, foram propostos
24 (vinte e quatro) objetivos estratégicos, organizados em sete temas: Sociedade
(Pesquisador), Sociedade (Usuario SUS), Sociedade (Estudante), Desenvolvimento do
Trabalhador, Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca, Sustentabilidade
Financeira e Desenvolvimento Institucional. A partir disso, construiu-se o Mapa Estratégico
da Ebserh 2024-2028, o qual demostra seus objetivos estratégicos, bem como direciona o
Plano Anual de Compras (PAC) 2025 da Rede Ebserh.
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Figura 2: Mapa estratégico Ebserh 2024-2028.

Essas definicbes exprimem a forma como a Ebserh se estrutura para ofertar os
servicos de assisténcia a saude, apoio a formacdo de recursos humanos, ao
desenvolvimento e disseminacao do conhecimento em saude, ao ensino e a pesquisa nos
Hospitais Universitarios Federais (HUFs).

Outrossim, demostram também como estdo organizados internamente seus
recursos para fazer a gestdo de suas unidades; como se da o relacionamento entre a
Administracdo Central e as 45 unidades hospitalares, no que tange a responsabilidade pela
tomada de decisdo e a forma como a Rede se relaciona com o0s entes externos; e ainda, a

estratégia que utiliza para otimizar o uso de seus ativos e direcionar seu crescimento.

1.2 Plano de Negdcio

O Plano de Negdcios da Rede Ebserh é um instrumento derivado da Estratégia de
Longo Prazo, de carater anual, que comunica aos interessados as prioridades em relagdo a
projetos e metas. Além de contribuir para fortalecer a governanga da Ebserh, o documento
cumpre uma exigéncia prevista na Lei das Estatais (Lei n® 13.303/2016) (Brasil, 2016) e é
utilizado nas avaliacdes do Indicador de Governanga da Secretaria de Coordenacgéo e
Governanca das Empresas Estatais do Ministério da Economia (IG-SEST).

O Plano de Negocios especifico para o periodo de 2024 é um instrumento crucial
para detalhar as estratégias, os esfor¢os e recursos necessarios, a expansao de servigos e
a otimizacéo de processos, alinhando-se com as demandas emergentes do setor de saude

e educacgdo e as expectativas da sociedade em relacdo a oferta de servicos de qualidade.



Esse plano é um guia estruturado para a empresa, visto que promove uma gestdo mais
eficiente e orientada para resultados, a fim de consolidar a posicdo da Ebserh como
referéncia no setor publico de satde no Brasil.

A Ebserh tem a possibilidade de atuar de maneira qualificada e propositiva nas
areas assistencial, tecnologica e cientifica, contribuindo com o desenvolvimento de politicas
publicas. A Estatal é referéncia nacional em producao cientifica e tecnolégica, com alto grau
de atratividade para parcerias com a industria, seja para desenvolvimento de protocolos,
medicamentos, testes de equipamentos e disseminagcdo de novas tecnologias; além do
potencial de se ter ganhos de escala em ac¢des coordenadas entre os HUFs, por meio de
compras estratégicas, centralizadas e regionalizadas.

Salta a vista a oportunidade da empresa de ampliar cada vez mais sua capacidade
de atuar em rede. No ambito das compras estratégicas, cabe mencionar que as aquisicoes
em escala favorecem a negociacdo com base em descontos sobre volume. Ademais, os
HUF representam uma oportunidade prioritaria para o setor produtivo oferecer artigos ao
setor publico e disseminar seus produtos para futuros clientes.

Isto posto, destacam-se ainda as principais oportunidades econdmicas para o setor
produtivo, quais séo:

a. centralizacdo das compras estratégicas com incremento de volume e
participacdo em negociacdes com fornecedores nacionais, em condi¢cdes mais vantajosas
do que se fossem realizadas isoladamente; e,

b. atratividade para o estabelecimento de convénios, no sentido de fornecer auxilio
na conducao de pesquisas, testes e disseminacado de novos produtos e tecnologias. Sob a
Otica dos pacientes, destaca-se a responsabilidade social da Empresa como centro de
exceléncia de referéncia na prestacdo de servigo assistencial e de ensino e pesquisa na
rede publica.

1.3. Porte e Perfil do HU-UFJF

O Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora (HU-UFJF) esta
localizado na cidade de Juiz de Fora, unidade federada de Minas Gerais, e sua origem
remonta a assinatura do convénio entre a Santa Casa de Misericérdia e a UFJF, no dia 8 de
agosto de 1963, com a finalidade do desenvolvimento de atividades de ensino das clinicas
das Faculdades de Medicina, Farmécia e Odontologia da UFJF. Com a edi¢do da Lei Federal
n° 8.080/90, que dispde sobre as condigbes para promog¢do da saude, e a nova logica dos
hospitais universitarios como pontos de atencéo do Sistema Unico de Saude (SUS), o HU-
UFJF incorporou-se ao Sistema de Saude do Municipio de Juiz de Fora e passou a ser o
Hospital de referéncia da Regiédo (Zona da Mata Mineira, regido sul de Minas Gerias e alguns
municipios do Rio de Janeiro). Neste contexto, foi desenvolvida a primeira alternativa com a

finalidade de viabilizar o Hospital Universitario Regional de assisténcia e formacao em saude



a partir de um projeto sistémico desenvolvido pela UFJF — o Plano Integrado de Educacéo
e Saude (Pies). O HU-UFJF foi certificado como Hospital de Ensino em 03 de janeiro de
2005. Os critérios para certificagdo e reconhecimento dos hospitais de ensino foram
estabelecidos pela Portaria Interministerial n® 1.000, de 15 de abril de 2004, dos Ministérios
da Saude e da Educacao

Atualmente, o Hospital € considerado uma instituicdo de saude de referéncia na
macrorregido do entorno de Juiz de Fora. Presta servicos assistenciais em regime
integralmente publico, desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa e extensdo. O HU-
UFJF tem sua estrutura formada por duas unidades separadas fisicamente: a Unidade Dom
Bosco e a Unidade Santa Catarina. A Unidade Santa Catarina abriga os leitos de internacdo
das especialidades clinicas, cirtrgicas, pediatricas e terapia intensiva. As cirurgias de maior
complexidade sdo realizadas nesta unidade. J4 a Unidade Dom Bosco é caracterizada pelo
atendimento ambulatorial, tanto de especialidades clinicas como de procedimentos
cirirgicos de menor complexidade. Os servicos de apoio diagnéstico, como os servicos de
imagem e de endoscopia, estéo localizados nesta unidade. A Unidade Dom Bosco também
abriga o Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS) o qual disponibiliza os servicos de
acompanhamento (intensivo, semi-intensivo e ndo intensivo) a pacientes em saude mental
e atendimentos em oficinas terapéuticas. O Hospital constitui cenario para o
desenvolvimento de atividades académicas dos cursos de graduacdo na area de saude da
UFJF (9 cursos e 1.500 alunos) e atividades de pos-graduacédo lato sensu na modalidade
residéncia. Também conta com 36 programas de residéncia médica e multiprofissional que
atendem a 270 residentes, bem como com bolsas ofertadas para projetos de treinamento
profissional. Em relacdo a pesquisa, o HU-UFJF assume o compromisso de estimular o
desenvolvimento de linhas de pesquisa de interesse do SUS, em conformidade com o perfil
epidemioldgico local e regional e as diretrizes nacionais para pesquisa em saude, com foco
na busca de novas tecnologias para o cuidado e a gestdo em salde, articulando e
mobilizando os grupos de pesquisas atuantes no Hospital para a elaboracdo e
desenvolvimento de projetos de pesquisa de interesse institucional. Ainda incentiva a
participacdo em editais de agéncias de fomento e entidades afins a pesquisa para a
elaboracéo de parcerias através de projetos de inicia¢do cientifica. Dessarte, os projetos de
extensdo em desenvolvimento no Hospital, que contam com a participagdo de bolsistas e
voluntérios, primam pela articulagdo das acgfes institucionais com as necessidades da
comunidade no intuito de garantir a integragédo do conhecimento cientifico com a assisténcia

aos cidadaos.

2. FONTES DE FINANCIAMENTO



Conforme estabelecido nos Artigos 1° e 2° da Lei n® 12.550, de 15 de dezembro de
2011, que criou a Ebserh, a Empresa possui patrimdnio proprio vinculado ao MEC e capital
social sob propriedade integral da Unido. Sob essas condicbes, o financiamento das
atividades da empresa e dos hospitais universitarios federais a ela vinculados é realizado
por meio do orcamento da Unido, na forma prevista no Artigo 8° da mesma lei.

Assim, o orcamento destinado anualmente a Empresa € composto por trés fontes
de financiamento:

a. orcamento especifico previsto nas Leis Orcamentarias Anuais (LOA), que faz
parte do orcamento geral do MEC e consta no Volume V da LOA de cada exercicio, alocado
na Unidade Orcamentaria (UO) da Ebserh (identificada com o cédigo 26443);

b. demais aportes orgamentarios do MEC destinados aos HUFs por previsdo em
LOA ou descentralizacéo de créditos, que contemplam principalmente o financiamento da
folha de servidores concursados pelas universidades que atuam nos hospitais e o
financiamento de bolsas de residéncia médica e multiprofissional, além de outros aportes
eventuais; e,

c. aportes orcamentarios do MS descentralizados aos HUFs. Apesar de ndo serem
vinculados ao ministério, os hospitais prestam servicos de atendimento a populacdo no
ambito do SUS. Dessa forma, recebem recursos orcamentarios e financeiros do MS por
instrumento de contratualiza¢do ou outras subvencoes.

De acordo com o Art. 7° do Estatuto Social da Empresa, suas receitas constituem
de:

1. dotacBes que lhe forem consignadas no orcamento da Unido;

2. receitas decorrentes:

a) da prestacdo de servicos compreendidos em seu objeto;

b) da alienacdo de bens e direitos;

c) das aplicacdes financeiras que realizar;

d) dos direitos patrimoniais, tais como aluguéis, foros, dividendos e
bonificacbes; e,

e) dos acordos e convénios que realizar com entidades nacionais e
internacionais.

3. doagles, legados, subvencgdes e outros recursos que Ihe forem destinados por
pessoas fisicas ou juridicas de direito puablico ou privado; e

4. rendas provenientes de outras fontes.

2.1 Acordo Organizativo de Compromissos (AOC): qualidade e eficiéncia



O Planejamento da Aplicagdo de Creéditos Orcamentérios dos HUFs da Rede
Ebserh e 0 Acordo Organizativo de Compromissos (AOC) séo importantes instrumentos de
pactuacao entre a Administracdo Central e os HUFs.

O Acordo de Objetivos e Compromissos (AOC) tem como objetivo estabelecer
condi¢cdes materiais e institucionais para que os hospitais universitarios federais aprimorem
suas atividades de ensino, pesquisa, inovacao e extensao com qualidade e efetividade. Além
disso, busca promover acdes e servicos de satde no ambito do Sistema Unico de Satde
(SUS), seguindo a Politica de Planejamento da Aplicacéo de Créditos da Rede Ebserh e as
disposicdes dos Decretos n° 7.082/2010 e n® 11.674.

Lancado em 2024, esse instrumento esta fundamentado em um conjunto de
dispositivos legais e programas estratégicos, como o Decreto n® 7.082/2010, que institui o
Programa Nacional de Reestruturacédo dos Hospitais Universitarios Federais (REHUF), e o
Decreto n® 11.674/2023, que estabelece o Programa Nacional de Qualificacdo e Ampliacédo
dos Servicos Prestados por Hospitais Universitarios Federais no SUS (PRHOSUS). Também
é regido pela Lei Federal n° 12.550/2011, que regulamenta a criacdo da Ebserh e define
suas diretrizes. O AOC especifica o teto orcamentario de cada hospital e detalha os valores
vinculados aos programas REHUF e PRHOSUS, sendo um compromisso pactuado entre a
Administracdo Central da Ebserh e os Hospitais.

O planejamento do AOC é estruturado para atender as demandas prioritarias das
unidades hospitalares e otimizar a utilizacdo dos recursos orgcamentarios disponibilizados
pela Lei Orcamentaria Anual (LOA). Esse processo inicia-se com o levantamento das
necessidades de cada unidade, consolidado pela Administracdo Central. As demandas sdo
ordenadas por prioridade, validadas pelas areas técnicas e formalizadas no planejamento
anual. A pactuacao final visa controlar os recursos financeiros as estratégias de ensino,
pesquisa, assisténcia hospitalar e gestéo, garantindo resultados e inova¢des importantes.

As mudancas na metodologia trouxeram beneficios, como maior eficiéncia na
alocacdo de recursos, aprimoramento da gestdo hospitalar e melhoria na qualidade da
assisténcia, ensino e pesquisa. O AOC consolida-se como um instrumento essencial para
fortalecer as politicas publicas de salde e garantir a gestdo eficiente dos hospitais

universitarios federais, promovendo resultados de impacto no SUS.



Modelo de Desdobramento da Estratégia da Rede Ebserh
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Figura 3: Modelo de Desdobramento da Estratégia da Rede Ebserh.

3. COMPRAS CENTRALIZADAS E REGIONALIZADAS

A Exposicao de Motivos (EM) do Projeto de Lein® 1.749/2011, que autoriza o Poder
Executivo a criar a Ebserh, defende que “a gestéo integrada de varias unidades hospitalares
permitira obter ganhos de escala e especializacdo nos processos de compras; em processos
finalisticos, na aquisi¢cao e disseminacgéo de tecnologias e na gestdo de pessoas” (BRASIL,
2011); isto é, a EM traz em seu bojo a centralizacdo de compras para os hospitais
universitarios.

De fato, a unificacdo de compras em processos nacionais traz a possibilidade de
reduzir custos processuais, padronizar materiais e servicos, aumentar o poder de
negociacgao junto ao mercado, especializar equipes e obter ganhos de escala.

Em 2021, foi aprovado o novo organograma da Ebserh, que contemplou a Diretoria
de Administragdo e Infraestrutura com uma unidade organizacional cujo objetivo é
implementar a centralizagdo de compras: o Servico de Compras Centralizadas - SCCEN,
vinculado & Coordenadoria de Administracdo e a Diretoria de Administracéo e Infraestrutura
- DAL

De acordo com o Regimento Interno da Administragdo Central, aprovado em 14 de
junho de 2022, Art. 98, sdo competéncias do Servigo de Compras Centralizadas — SCCEN:

l. gerir o modelo de categorias de compras da Rede Ebserh e de caAmaras

técnicas de padronizagéo nacional referentes as categorias de compras;



Il desenvolver estudos e operacionalizar agées que visem a implementacéo
de estratégias e solu¢des inovadoras relativas as contratacoes;

M. planejar as compras centralizadas, fomentando a incorporacdo das
necessidades e do conhecimento técnico dos HUFs da Rede Ebserh;

V. instruir os procedimentos de planejamento das compras centralizadas,
realizando estudos técnicos e prospec¢des de mercado, com suporte das
areas especificas das demais Diretorias;

V. monitorar a efetividade das compras centralizadas e seus indicadores de
eficiéncia e economicidade;

VI. articular, com demais centrais de compras nacionais e internacionais, 0
desenvolvimento de agbes colaborativas visando aprimorar as compras
centralizadas;

VII.  propor e manter atualizado o cronograma de compras centralizadas; e

VIII.  propor estratégias de profissionalizacdo dos compradores da Rede Ebserh.

Em 30 de junho de 2022, foi publicada a Resolugdo n° 171, que institui a Politica de
Compras Centralizadas da Ebserh. Sao objetivos da politica de compras centralizadas definir
modelo de atuacéo voltado ao estimulo das compras conjuntas, com o intuito de viabilizar a
captura de ganhos de eficiéncia operacional, como reducdo de custos e garantia de
abastecimento de todas as unidades hospitalares, reunir informacdes, conhecimento técnico
e recursos, com o intuito de aprimorar as aquisicbes, em substituicio aos métodos de
compras individuais pelos quais cada unidade adquire bens e servicos que sédo de
necessidade comum da Rede.

Em 2024, foi publicada a nova Politica de Compras da Rede Ebserh, verséo 2.0,
aprovada pela Diretoria Executiva (DIREX) da Ebserh, através da Resolucdo N° 1009, de 19
de margo de 2024, e ratificada pelo Conselho de Administracdo (CA), através da Resolugdo
n° 242, em 18 de abril de 2024. Como parte integrante da nova Politica de Compras da Rede
Ebserh, esta prevista a elaboragdo do Plano Anual de Compras — PAC, como instrumento
norteador dos processos de compras e contratagcdes de bens e servicos dos Hospitais
Universitarios e Adminitragdo Central para o exercicio de 2025.

O Servigo de Compras Centralizadas - SCCEN promove acles sistematicas de
comunicacdo para informagfes sobre as contrata¢cdes conjuntas e aproximacgdo da Sede
com as unidades hospitalares, cujo objetivo é fortalecer o sentimento de rede. Entre essas
acOes destacam-se apresentacdes sobre as atividades do SCCEN para gestores e

colaboradores que atuam com contrata¢ées publicas.



Ademais foram instituidos os 6rgédos colegiados para auxilio no desenvolvimento
das normas dessa Politica de Compras Centralizadas, dentre os quais: a Comissdo de
Governanca de AquisicOes Centralizadas/Regionalizadas - CGAC da Rede Ebserh.

A partir de entdo, passou a ser planejado, em conjunto com as areas técnicas da
Administracdo Central, com a participacdo dos gestores de categorias, o Cronograma de
Compras Centralizadas. Essa acgdo prevé o0s processos de compras a serem
operacionalizados pela Administracdo Central no decorrer do exercicio de cada ano corrente
para atendimento de toda a rede. Logo, o Cronograma torna previsivel e mensuravel as
compras e contratagcbes para os HUF, bem como o compromisso de entrega por parte da
Administracdo Central, ao tempo que agrega credibilidade as compras conjuntas.

Destaca-se ainda como ac¢do de comunicacdo com as unidades hospitalares da
Rede Ebserh a criagdo do portal de Licitacbes e Contratos. Na intranet da Estatal sédo
publicadas as atualiza¢cdes normativas, decisées recentes do Tribunal de Contas da Uniéo,
informacbes sobre o andamento das compras centralizadas. No espaco disponivel ao
publico interno é apresentado ainda o Painel de Compras Centralizadas com dados
atualizados sobre as atas centralizadas, as contratacdes, os procedimentos licitatorios.

Todas essas acGes da empresa convergem aos objetivos do PAC, instituido pelo
Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022, destacados em seu Art. 5°:

1. racionalizar as contratacfes, por meio da promocdo de contratacbes
centralizadas e compartilhadas, a fim de obter economia de escala,
padronizacao e reducdo de custos processuais;

2. garantir o alinhamento com o planejamento estratégico, o plano diretor de
logistica sustentavel e outros instrumentos de governanca existentes;
subsidiar a elaboracéo das leis orcamentarias;
evitar o fracionamento de despesas; e,
sinalizar inteng6es ao mercado, potencializando o didlogo pertinente, com
conseguente ganho em competitividade.

Nessa mesma vertente, o tema compras centralizadas e regionalizadas faz parte
do rol dos indicadores estratégicos da Estatal, inserido no pilar Sustentabilidade Financeira
da Rede Ebserh. O objetivo estratégico desse pilar € empregar 0s recursos de maneira

eficiente, visando a perenidade e ao equilibrio da Rede.

4. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERPECTIVAS

A governanca corporativa da Ebserh tem instituidas atividades de gestéo de riscos

e controles internos como fatores essenciais para o alcance dos objetivos estratégicos da



empresa, visando tanto a identificacédo, o tratamento das variaveis e a garantia da eficacia
de seus controles, quanto 0 norteamento estratégico das decisGes institucionais e
efetividade do controle da integridade nos processos organizacionais.

Com o advento da Lei de Responsabilidade das Estatais, Lei n® 13.303/2016, e seu
Decreto Regulamentador, Decreto n°® 8.945/2016, a gestdo de riscos e controles internos
surgiram como eixos que se assentam e conectam diversas engrenagens de governanca,
conferindo razoavel seguranca institucional nas instancias deliberativas e nos diversos

processos organizacionais.

4.1 Gestao de Riscos

Segundo a Politica de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos,
este Ultimo segmento define-se como processo que visa identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situacées de risco e fornecer seguranca razoavel no alcance
dos objetivos organizacionais.

Esse processo é conduzido pela Assessoria de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos - ACCIGR, vinculada a Presidéncia. Os riscos corporativos mais
criticos, estratégicos e de integridade sdo examinados trimestralmente ou quando
necessario. Essa atividade permite aos proprietarios de risco adotar a atitude preventiva e
se antecipar aos eventos indesejaveis. As acbes estdo alinhadas aos principios da
Administracdo Publica, execucgdo correta dos recursos, monitoramento constante, controle
interno ativo e agilidade administrativa.

Importa salientar que a metodologia adotada pela Ebserh estd embasada no
Manual de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo do Ministério da Economia;
no Guia de Gestdo de Riscos do Ministério da Economia; e no Manual de Gestdo de Riscos
do Tribunal de Contas da Unido.

Nesse contexto, uma importante ferramenta para a qualidade e a eficiéncia desse
processo foi a implementacéo, em 2024, do Acordo Organizativo de Compromissos (AOC)
gue estabelece o planejamento e permite aos gestores dos HUF realizarem o planejamento

administrativo, o que facilita a execuc¢éo orgcamentaria.

4.2 Controle Interno e Externo

O Controle Interno, segundo a definicdo da politica da Empresa, constitui-se em
processos que englobam o conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas
de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre
outros, operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de colaboradores da
empresa, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel para que o0s

objetivos organizacionais sejam alcangados.



Na Politica de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos esta
previsto que a atividade deve ser estruturada para oferecer seguranca razoavel ao alcance
dos objetivos da organizacgdo. Isso implica em definir objetivos claros para a eficacia do
funcionamento dos controles; congregar todas as atividades materiais e formais
implementadas pela gestdo para assegurar que as respostas aos riscos sejam executadas
com eficacia, possibilitando o alcance dos objetivos estabelecidos; basear-se no
gerenciamento de riscos; integra-los ao processo de gestdo; e aplicar-se a toda a Rede
Ebserh. O controle interno é incumbéncia de todas as areas, com énfase a ACCIGR.

A Constituicdo Federal (CF/88), em seu artigo 70, trouxe a fiscalizagdo como
instrumento para efetivacéo do controle externo e interno do Poder Publico:

A fiscalizacdo contdabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial da Unido e das entidades da administracdo direta e indireta,

N

quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das
subvencdes e rendncia de receitas, sera exercida pelo Congresso Nacional,
mediante controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada
Poder.

Desse modo, em relacdo ao controle interno, a Ebserh € avaliada pela
Controladoria-Geral da Unidao (CGU), como 6érgao central do sistema de controle interno.
Como 6rgao auxiliar desse sistema a Empresa possui uma unidade de auditoria interna que
realiza acoes de auditoria e esta sujeita as orientacdes normativas, a supervisao técnica e a
fiscalizacdo especifica pelo 6rgdo central. O controle externo é exercido pelo Congresso
Nacional, auxiliado pelo TCU, que possui, dentre outras atribuicGes, a competéncia para
julgar as contas dos administradores e demais responsaveis perante a Unido. Em sintese, o

6rgao de controle externo € o TCU.

4.3 Integridade Publica

Para fortalecer o controle interno e demonstrar que atua sempre conforme os
interesses publicos e de forma a manter a confianca das partes interessadas, a
Administracdo Publica deve ser tdo transparente quanto possivel sobre todas as suas
decisbes, acgles, planos, orgamentos, despesas, contratos, transferéncias e resultados,
permitindo que as partes interessadas verifiquem se a organizagdo estad cumprindo sua
finalidade.

O Mapa Estratégico da Rede Ebserh esta alinhado a proposta de constante
fortalecimento da integridade como um instrumento que proporciona o controle interno e que
evidencia a importancia da cultura ética e da transparéncia.

Nesse contexto, com base no comprometimento da Alta Administracdo, na
validagdo das diretrizes pelo corpo técnico, na gestéo de riscos associados a integridade e

no monitoramento continuo das atividades, a Ebserh instituiu o Programa de Integridade,



cujo objetivo é orientar as condutas pessoais e profissionais de todos os colaboradores,
independentemente do cargo ou funcdo que ocupem, em seu relacionamento com a
sociedade. O Programa de Integridade tem como base o propésito, a visdo e os valores
institucionais, entrelacados com a ética nas condutas em suas diferentes dimensoes,
objetivando uma construcdo de identidade e de imagem de uma organizagéo reconhecida,
com foco no trabalho inovador e de exceléncia, alinhado as boas préaticas de governanga
corporativa e a comunicagao transparente com todos os publicos com o0s quais a Rede

Ebserh se relaciona.

5. PLANO ANUAL DE COMPRAS - PAC Ebserh 2025

O Plano Anual de Compras da Ebserh € um documento que estabelece o
planejamento, execucéo, controle e avaliacdo das contratacbes de bens e servicos em geral
da rede, com a estratégia de longo prazo, de acordo com a Resolu¢édo do CGPAR n° 45, de
30 de dezembro de 2022, que dispde sobre as orientacbes as empresas estatais federais
sobre planejamento, execucao, controle e avaliacdo das contratacées de bens e servicos
em geral e o com a Politica de Compras da Rede Ebserh 2.0, aprovada pela Diretoria
Executiva, conforme Resolug¢édo n°1009, de 19 de marcgo de 2024, e ratificada pelo Conselho
de Administracdo, Resolucéo n° 242, em 18 de abril de 2024.

O PAC Ebserh - 2025 esta fundamentado em todas as perspectivas que norteiam
0s objetivos estratégicos do pilar Sustentabilidade Financeira da Ebserh, quais sejam:

¢ Promover eficiéncia nos processos de gestao do trabalho;
¢ Ampliar e diversificar as fontes de financiamento;
e Aprimorar 0s processos de compras e contratagdes.

Dessa forma, os aludidos objetivos sao intermediadores no que tange ao processo
de compra e estruturagéo, pois elucidam e referenciam os pontos fundamentais e praticos a
serem estabelecidos como prioridades efetivas na construcdo de estudo técnico e, ainda,

para o gerenciamento de riscos dos contratos de bens e servigos.

5.1 Estrutura do PAC

O Plano Anual de Compras (PAC) é o instrumento de governanca para contratacdes
e aquisi¢des, que tem por finalidade:

| —assegurar o alinhamento das contratacdes as necessidades da Ebserh, a fim de
contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos;

Il — realizar o planejamento das contratacdes e aquisicdes para o ano subsequente,

de modo a dar maior previsibilidade das demandas com vistas a eficiéncia e a qualidade do



gasto publico, bem como mapear potenciais riscos;

Il — garantir a transparéncia e o controle das contratagdes;

IV — acompanhar o cumprimento dos prazos e responsabilidades das unidades
envolvidas na instrugdo processual, de modo a concluir as contratacdes e aquisicbes no
tempo e na qualidade desejados;

V — subsidiar a elaboracdo da proposta orcamentaria a ser encaminhada a
Administracao Central da Ebserh.

O PAC Ebserh - 2025 tera por base:

1. Politica de elaboracao do planejamento da aplicacéo de créditos da Rede Ebserh,
aprovada na 1652 reunido extraordinaria do Conselho de Administracéo, realizada no dia 28
de setembro de 2023,

2. Acordo Organizativo de Compromissos (AOC): instrumento de consolidacédo da
Aplicacdo de Créditos Or¢camentarios dos HUFs da Rede Ebserh o qual é estabelecido a
pactuacdo entre as partes acerca da finalidade, dos prazos e dos valores destinados para
as aquisicOes e contratacdes do exercicio futuro, aprovados pelo Colegiado de cada Unidade
Hospitalar e da Administracdo e do planejamento de compras anual das Unidades
Hospitalares da Rede Ebserh.

3. O Plano de Aplicacédo de Créditos Orcamentarios: instrumento por meio do qual
sdo detalhados os itens que as Unidades Hospitalares da Rede Ebserh planejam
adquirir, obedecidos o0s tetos orcamentarios indicados anualmente pela
Administracdo Central para execucdo, desdobrando-se no Plano Anual de
Compras - PAC.

A estrutura do cronograma do Plano Anual de Compras (PAC) deve contemplar:

a) Area demandante/requisitante
b) objeto

c) valor estimado

d) Fonte de recursos

e) data de inicio do processo de aquisicdo

5.2 Planejamento PAC Ebserh - 2025

Ao longo do ano de 2024, foi elaborada uma estratégia metodoldgica para os
Hospitais Universitarios Federais (HUFs) participarem do planejamento e constru¢do do
PAC Ebserh - 2025. Essa metodologia envolveu etapas estruturadas, desde o alinhamento
inicial com as areas técnicas da Administracdo Central até a padroniza¢do do planejamento
final, com o objetivo de garantir a transparéncia no processo, eficiéncia na execucao e

coeréncia entre as necessidades dos HUFs com as diretrizes da Administragdo Central.



O processo teve inicio com o alinhamento e a definicAo de um catalogo de objetos
em colaboracdo com as &reas técnicas da Administracdo Central. Essa etapa foi essencial
para identificar e validar os itens que seriam apresentados aos Hospitais Universitarios como
base para o planejamento. Em seguida, foi realizada a apresentacdo da proposta para a
construcao do PAC, envolvendo tanto as areas técnicas da Administracao Central quanto os
HUFs, de modo a garantir um entendimento comum sobre as prioridades, os objetivos e os
critérios.

Para aprofundar o planejamento, foram promovidas oficinas tematicas especificas,
nas quais participaram as areas técnicas da Administracéo Central, como SPIA, SGE, SGP,
SEC e TI, juntamente com os HUFs. Nessas oficinas, foram abordadas as categorias:
insumos, mobiliario administrativo e assistencial, equipamentos médicos e de tecnologia da
informacé&o (TI), promovendo um didlogo direto entre os envolvidos.

Posteriormente, foi enviado um formulario padronizado aos HUFs, permitindo que
cada hospital apresentasse suas propostas com base nas informacdes obtidas nas oficinas
tematicas. As informacgbes coletadas foram entdo consolidadas pelo Servico de Compras
Centralizadas (SCCEN) para a construcdo da proposta final do Plano Anual de Compras de
2025, garantindo que as necessidades especificas de cada hospital fossem integradas ao
Plano. Por fim, a metodologia além de promover maior integracdo e eficiéncia no
planejamento, garantiu que as demandas especificas de cada hospital fossem contempladas
de maneira sistematica e transparente. O resultado deste planejamento pode ser verificado

nos anexos deste documento.

6. DESPESAS PREVISTAS COM MATERIAIS DE CONSUMO

3 - MATERIAIS DE CONSUMO

3.01 Materiais administrativos RS 538.275,96
3.02 Géneros de Alimentacdo RS 827.840,98
3.03 Materiais de limpeza/higiene RS 73.500,00
3.04 Medicamentos RS 11.466.060,28
3.05 Gases Medicinais RS 1.619.219,30
3.06 Materiais hospitalares RS 12.885.729,87
3.07 Material para Reabilitacdo (Orteses, proteses e materiais especiais - OPME) RS  5.812.767,63
3.08 Outros RS 1.313.888,29

TOTAL | RS 34.537.282,31

Aquisi¢ao de Instrumentais
Aquisicdo de insumos para UHHO
Aquisi¢cao de EPIs e EPCs
Aquisicdo de capas e colchGes



Aquisicao de Instrumentais
Locagdo/Comodato de Equipamentos e Fornecimento de Insumos para
UHHO - Substituigdo do CTO 005/2021
Aquisicao de insumos para odontologia
Aquisicdo de insumos para imagem
Aquisi¢ao de Material médico Hospitalar
Aquisi¢cdo de insumos para endoscopia
Aquisi¢cdo de insumos para oftalmologia e otorrino
Aquisi¢do de insumos para fisioterapia
Aquisi¢ao de insumos para hemodialise e Urologia
Aquisicdo de OPMEs
Aquisi¢ao de Material médico Hospitalar
Aquisi¢dao de material respiratério
Aquisicao de EPIs Assistenciais
Aquisicao de OPME para Bucomaxilo
Aquisi¢cdo de canulas, drenos, tubos e sondas
Aquisicao de nutrigao enteral
Aquisicdo de material de expediente
Aquisicao de sacos, materiais de limpeza, materiais de copa e cozinha
Aquisicao de insumos para processamento de produtos para saude
(CME)
Aquisicao de fios cirurgicos, clipes, telas e hemostaticos
Aquisicao de insumos para informatica
Aquisicao de pegas e acessorios para equipamentos
Aquisicao de insumos para manutengao predial
Aquisicao de produtos quimicos
Aquisicao de insumos para anatomia patoldgica, hematologia e
imunohematologia e Imunologia
Aquisicao de insumos para microbiologia
Aquisicao de medicamentos do aparelho digestorio, metabolismo,
vitaminas e suplementos, contrastes, sangue e orgaos hematopoiéticos.
Aquisicdo de insumos para unitarizadora (Substitui¢do dos Contratos
004/2024 e 005/2024)

Aquisicao de medicamentos do aparelho respiratorio, anti-
inflamatdrios, analgésicos, antitérmicos, imunoterapia e alergia,
dermatoldgicos, odontoldgicos e oftalmicos
Aquisicdo de Medicamentos Oncoldgicos
Aquisicdo de medicamentos para anestésicos e adjuvantes, ansioliticos,
sedativos, anticonvulsivantes, antidepressivos, antipsicéticos.
Aquisicdo de medicamentos antimicrobianos
Aquisicao de solugdes de pequeno e grande volume.
Aquisicdo de medicamentos manipulados
Aquisicdo de medicamentos do aparelho cardiovascular, medicamentos
diversos e de uso geral.

Aquisicdo de correlatos e saneantes
Agulhas, seringas e cateteres (equipos e extensores)
Aquisicdo de vidrarias e utensilios gerais
Aquisicdao de grampeadores cirurgicos e cargas
KIT DE VALVULAS COMPLETO PARA REALIZACAO DE MANUTENCAO
PREVENTIVA EM ASPIRADOR CIRURGICO MODELO A45, MARCA OLIDEF.
(INEX)

Aquisicdo de insumos laboratoriais e insumos para coleta
Aquisicdo de Instrumentais
Aquisicdo de insumos para UHHO



Aquisicao de EPIs e EPCs
Aquisi¢cdo de capas e colchGes
Aquisicao de insumos para endoscopia e insumos para imagem
Aquisi¢ao de Material médico Hospitalar
Aquisi¢do de insumos para oftalmologia, otorrinolaringologia e
fisioterapia
Aquisi¢ao de insumos para hemodialise e Urologia
Aquisi¢do de insumos para o Bloco Cirtrgico
Aquisi¢ao de material respiratério
Aquisicdo de EPIs Assistenciais
Aquisi¢cdo de canulas, drenos, tubos e sondas
Aquisicao de nutrigao enteral
Aquisicao de sacos, materiais de limpeza, materiais de copa e cozinha e
materiais de expediente
Aquisicdo de insumos para processamento de produtos para satide
(CME), fios cirurgicos, clipes, telas e hemostaticos
Aquisicao de insumos para informatica
Aquisicao de pegas e acessorios para equipamentos
Aquisicao de insumos para manutengao predial
Aquisicao de produtos quimicos, insumos para anatomia patoldgica,
hematologia e imunohematologia e Imunologia, Insumos para
Microbiologia
Aquisicao de medicamentos do aparelho digestorio, metabolismo,
vitaminas e suplementos, contrastes, sangue e orgaos hematopoiéticos;
Aquisicao de medicamentos para anestésicos e adjuvantes, ansioliticos,
sedativos, anticonvulsivantes, antidepressivos, antipsicéticos; Aquisicao
de medicamentos antimicrobianos; Aquisi¢cao de solugées de pequeno e
grande volume
Aquisicdo de insumos para unitarizadora
Aquisicao de medicamentos do aparelho respiratorio, anti-
inflamatdrios, analgésicos, antitérmicos, imunoterapia e alergia,
dermatoldgicos, odontoldgicos e oftalmicos
Aquisicdo de Medicamentos Oncolégicos
Aquisicao de medicamentos para anestésicos e adjuvantes, ansioliticos,
sedativos, anticonvulsivantes, antidepressivos, antipsicéticos
Aquisicdo de medicamentos manipulados
Aquisicao de medicamentos do aparelho cardiovascular, medicamentos
diversos e de uso geral
Aquisicdo de correlatos e saneantes
Agulhas, seringas e cateteres (equipos e extensores)
Aquisicdo de vidrarias e utensilios gerais
Aquisicdo de OPMEs e de grampeadores cirurgicos e cargas
Aquisicdo de insumos laboratoriais e insumos para coleta
Aquisicdo de insumos para processamento de produtos para satide
(CME), fios cirurgicos, clipes, telas e hemostaticos
Renovacgdo Contratual (CTO 024/2024 - Laminas de Shaver (OPMEs da
Otorrino))

Renovacao Contratual (Contrato OPMEs de Ortopedia 2024)
Renovacgdo Contratual (Conjunto de Higiene Oral) - CTO 017/2023
Renovacao Contratual (Indicador Biolégico com equipamento em

comodato) - CTO 024/2022
Renovacao Contratual (Papel Grau Cirtirgico com equipamento em
comodato) - CTO 030/2022
Renovacao Contratual (Aquisicdo de bolsas de dialise peritoneal)



Renovagao Contratual (Equipos com Bombas em comodato) - CTO
013/2021
Renovagao Contratual (bainha de dilatagdo uretral, cesta para extragdo
de calculo renal e fibra de laser) - CTO 031/2023
Renovacgdo Contratual (Enxertos) - CTO 052/2024
Renovagao Contratual (Clipes Cirurgico Grande e Médio-Grande) - CTO
053/2024
Renovacdo Contratual (Clipe Cirurgico Tam. Médio) - CTO 054/2024
Renovacdo Contratual (Clipe Cirurgico Tam. Grande) - CTO 055/2024
Renovagao Contratual (Protese Mamaria Anatémica e Protese Peniana)
- CTO 056/2024
Renovacgdo Contratual (Contrato OPMEs de Ortopedia) - CTO 025/2023
Renovacdo Contratual - OPME Bucomaxilofacial - CTO 007/2022
Renovagao Contratual (Agulhas de bidpsia com disparadores em
comodato) - CTO 001/2024
Renovagao Contratual (Agulhas de bidpsia com disparadores em
comodato) - CTO 031/2022
Renovagao Contratual (Aquisi¢do de Protese Mamaria Redonda) - CTO
014/2024
Renovagao Contratual (Aquisi¢do de insumos para EQUIPAMENTO
FACSCALIBUR UHHO) - CTO 019/2023
Renovagao Contratual (Recarga para Botijao de Gas GLP) - Contrato
15/2023
Renovacgdo Contratual (Insumos para Autoclave) - CTO 021/2022
Renovagao Contratual (filtro para fluidos de dialise Diacap Ultra) - CTO

022/2023

Renovagao Contratual (Pegas para manutengdo Osmose Reversa) - CTO
033/2023

Renovagao Contratual (Aquisicdo de Valvulas para Broncoscopia) - CTO
033/2024

Renovagao Contratual (Insumos para Facoemulsificador) - CTO
029/2022 e CTO 005/2023
Renovagao Contratual (Insumos para Equipamentos Drager) - CTO

023/2023

Renovagao Contratual (Insumos para Aspiradores de Secre¢ao Fanem) -

CTO 041/2023

Renovagao Contratual (Aquisicdo de linha de amostra para
pletismégrafo corporal Vyntus Bory (INEX))

Renovagao Contratual (Aquisi¢do de pecas para realizacdo de
manutencdo corretiva de camas da marca Linet (INEX))
Renovagao Contratual - Aquisi¢cao de reagentes para Imunologia com
equipamentos em comodato - CTO 020/2022
Renovacgdo Contratual - Bioquimica - CTO 036/2023.
Renovacdo Contratual - Gasometria Portatil - CTO 049/2024
Renovacdo Contratual -Gasometria - CTO 048/2024.
Renovagao Contratual - Insumos para o equipamento citometro de fluxo
DxFlex (BD) - CTO 041/2024 (Inex.).

Renovagao Contratual - Teste do Suor - (Inex.).
Renovagio Contratual - Coagulagio - CTO 034/2021
Renovacgdo Contratual - Hemocultura - CTO 037/2021
Renovacao Contratual - Automacao da Microbiologia
Renovacgdo Contratual - Hematologia - CTO 002/2023
Renovacao Contratual -Fitas de Glicema com glicosimetros em
comodato - CTO 025/2022



Renovagao Contratual - Aquisicdo de gases medicinais (Nitrogénio) -
CTO 034/2023

Renovagao Contratual - Aquisicao de gases medicinais (Nitrogénio) -
CTO 024/2023

Renovacdo Contratual - Aquisi¢do de gases medicinais - CTO 009/2022

Renovacdo Contratual - Aquisi¢do de gases medicinais - CTO 033/2021

7. DESPESAS PREVISTAS COM REESTRUTURAGAO FiSICA E TECNOLOGICA

SUBGRUPO CUSTEIO INVESTIMENTO TOTAL

5.01 Equipamento Médico-Hospitalar (EMH) RS 704.875,20 | RS 11.213.405,00 | RS 11.918.280,20
5.02 Mobiliario RS 1.136.117,84 | RS 139.890,00 | RS 1.276.007,84
5.03 Obras RS - RS 4.055.335,21 | RS 4.055.335,21
5.04 Tl (Equipamento, Software, Servico) RS - RS 1.362.680,00 | RS 1.362.680,00
5.05 Outros RS - RS 163.053,50 | RS 163.053,50

TOTAL RS 1.840.993,04 | RS 16.934.363,71 | RS 18.775.356,75

ITEM GND QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL

AUTOCLAVE GRANDE PORTE INVESTIMENTO 1 RS 450,000,00 | RS A50,000,00
MAMOGRAFQ INVESTIMENTO 1 R$ 1.202.313,00 | R$ 1.202.313,00
MESA CIRURGICA [ELETRICA] INVESTIMENTO 4 RS  56.72640 | RS  226.905,60
VENTILADOR INVESTIMENTO 6 R$  B0.000,00 | RS  480.000,00
RAIO X MOVEL INVESTIMENTO 2 RS  239.250,00 | R§  478.500,00
DESFIBRILADOR-CARDIDVERSOR INVESTIMENTO 10 RS  40.000,00 | RS  400.000,00
DERMATOSCOPIO INVESTIMENTO 1 RS  10.000,00 | RS  10.000,00
DISPOSITIVO LITOTRIPTOR MECANICO INVESTIMENTO 5 RS 2.700,00 | RS 13.500,00
BIOIMPEDANCIA TETRAPOLAR INVESTIMENTO 1 RS 9.000,00 | RS 9.000,00
ASPIRADOR CIRURGICO ELETRICO INVESTIMENTO 13 RS 8.000,00 | RS  104.000,00
SISTEMA DE AFERESE INVESTIMENTO 1 R$  535.000,00 | R$  535.000,00
FACOEMULSIFICADOR INVESTIMENTO 1 RS  890.000,00 | RS  £90.000,00
SISTEMA DIGITALIZACAO IMAGEM RADIOLOGICA INVESTIMENTO 1 R$  157.500,00 | RS  157.500,00
ESPIROMETRO INVESTIMENTO 1 RS  25.000,00 | R$  25.000,00
MONITOR VIDEOQ INVESTIMENTO 1 RS 13.000,00 | RS 13.000,00
TOMOGRAFO COERENCIA OPTICA INVESTIMENTO 1 RS 57513400 | RS  575.134,00
APARELHO DE ULTRASSOM COM JATO DE BICARBONATO INVESTIMENTO 1 RS 5.000,00 | RS 5.000,00
FOTOPOLIMERIZADOR INVESTIMENTO 1 RS 1.344,00 | RS 1.344,00
AMALGAMADOR INVESTIMENTO 1 RS 1.721,00 | RS 1.721,00




ITEM GND QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
VENTILADOR BIPAP/CPAP INVESTIMENTO 2 RS 15.092,40 | RS 38.184,80
MANOVACUBMETRO INVESTIMENTO 1 RS 1.250,00 | R$ 1.250,00
MGDULO PARA MONITORAMENTO HEMODINAMICO INVESTIMENTO 1 RS  209.859,00 | RS  209.859,00
CONJUNTO MANOMETRO LIQUIDO CEREBRO-ESPINHAL (RAQUIMANGMETRO) | INVESTIMENTO 1 RS 3.200,00 | RS 3.200,00
DETECTOR RAIO-X DIGITAL INVESTIMENTO 1 RS 15.000,00 | RS 15.000,00
ALGOMETRO INVESTIMENTO 1 RS 3.200,00 | RS 3.200,00
SISTEMA PARA ANALISE DO SUOR (CLORIDRGMETRO) INVESTIMENTO 1 RS  115.000,00 | RS  115.000,00
MICROSCOPIO DE LUZ POLARIZADA INVESTIMENTO 1 RS 20.400,00 | R$ 20.400,00
MANTA DE LED CINTA INVESTIMENTO 1 RS 1.253,00 | RS 1.253,00
CADEIRA EXAME-TRATAMENTO INVESTIMENTO 1 RS 14.200,00 | RS 14.200,00
ULTRASSOM COM ECO INVESTIMENTO 1 RG  323.000,00 | RS  323.000,00
ULTRASSOM PARA FISIOTERAPIA INVESTIMENTO 1 RS 1.983,00 | RS 1.983,00
LASER CLINICO INVESTIMENTO 1 RS 3.500,00 | RS 3.500,00
DETECTOR FETAL US CORACAQ INVESTIMENTO a RS 350,00 | R$ 1.400,00
VIDEO COLPOSCOPIO INVESTIMENTO 1 RS 26.000,00 | RS 26.000,00
ULTRASSOM OBSTETRICO INVESTIMENTO 1 RS  323.000,00 | RS  323.000,00
AMNIOSCOPIO E FETOSCOPIO INVESTIMENTO 2 RS 2.428,00 | RS 4.856,00
KIT LARINGOSCOPIO ADULTO INVESTIMENTO 1 RS 1.200,00 | RS 1.200,00
MOMITOR DE TRIAGEM INVESTIMENTO 1 RS 7.374,00 | RS 7.374,00
ITEM GND QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
ELETRONEUROMIOGRAFO INVESTIMENTO 1 RS  152.82500 | RS  152.825,00
MONITOR DE IMAGEM E CIRURGIA INVESTIMENTO 1 RS 32.000,00 | RS 32.000,00
MONITOR AMBULATORIAL DE PRESSAD ARTERIAL (MAPA) INVESTIMENTO 1 RS 350,00 | RS 350,00
UMNIDADE AUTOMATICA PARA REPROCESSAMENTO DE FILTROS INVESTIMENTO 3 RS 22.640,00 | RS 67.920,00
SIMULADOR AVANGADO, CORPO INTEIRO, ADULTO INVESTIMENTO 1 RS 250.000,00 | RS  250.000,00
SIMULADOR AVANCADO INFANTIL - CRIANCA 6 ANOS INVESTIMENTO 1 RS  200.000,00 | RS  200.000,00
SIMULADOR DE SINAIS VITAIS INVESTIMENTO 1 Il$ 25.000,00 | RS 25.000,00
TORRE DE VIDEQCIRURGIA (SISTEMA DE VIDEOLAPAROSCOPIA) FULL HD INVESTIMENTO 4 RS  467.910,04 | RS 1.871.640,16
TORRE DE VIDEQCIRURGIA [SISTEMA DE VIDEOLAPAROSCOPIA) 4K INVESTIMENTO 2 RS  349.211,00 | RS  698.422,00
MONITOR DE SINAIS VITAIS INVESTIMENTO 4 RS 14.974,19 | RS 59.896,76
ELETROCARDIOGRAFO INVESTIMENTO a RS 5.249,00 | RS 36.996,00
CONJUNTO DE PISTOLAS PRESSURIZADAS PARA LIMPEZA INVESTIMENTO 2 RS 12.370,00 | RS 24.740,00
LAVADORA ULTRASSONICA INVESTIMENTO a RS 54.04583 | RS 210.783,32
ACESSORIOS UNIVERSAL PARA MESA CIRURGICA TIPO PERNEIRA EM BOTAS COll INVESTIMENTO 2 RS 24.696,00 | RS 49.392,00
CAIA AQUECEDORA INVESTIMENTO 1 RS 4.583,00 | RS 4.583,00
SISTEMA DE OXIGENOTERAPIA DE ALTO FLUXO INVESTIMENTO 2 I!$ 35.547,50 | RS 71.095,80
FIBROBRONCOSCOPIO INVESTIMENTO 2 RS 67.857,72 | RS 135.715.44
FOCO CIRURGICO FIXO LED, COM POSSIBILIDADE DE INTEGRACAD COM CAMEER INVESTIMENTO 1 RS 114.311,00 | RS 114.311,00
CAMERA PARA FOCO CIRURGICO INVESTIMENTO 1 RS 30.577,00 | RS 30.577,00
MANOVACUDMETRO DIGITAL INVESTIMENTO 2 RS 2.953,65 | RS 5.907,30




MACQUINA DE TOSSE ASSISTIDA INVESTIMENTO 1 RS 15.790,10 | RS 19.790,10
MODULD PARA MONITOR DE SINAIS VITAIS INVESTIMENTO 2 RS 10.284,64 | RS 20.565,28
ULTRASSOM CIRURGICO INVESTIMENTO 1 RS 35.500,00 | RS 39.500,00
EQUIPO CLINICO DE OTORRINOLARINGOLOGIA INVESTIMENTO 2 RS 15.800,00 | RS 31.600,00
CADEIRA OTORRINOLARINGOLOGICA INVESTIMENTO 4 RS 16.560,30 | RS 66.241,20
CABO MONOPOLAR PARA RESSECTOSCOPIOS, PLUG 2 MM INVESTIMENTO 2 RS 720,00 | RS 1.440,00
ELETRODO DE RESSECCAD, MONOPOLAR INVESTIMENTO 2 RS 640,00 | RS 1.280,00
CAIXA PLASTICA RADEL INVESTIMENTO 1 RS 2.041,73 | RS 2.041,73
CAIXA PLASTICA RADEL - PARA CONIUNTO DE INSTRUMENTAIS INVESTIMENTO 1 RS 7.221,63 | RS 7.221,63
ENDOSCOPIO RIGIDO MISTRA FULL HD INVESTIMENTO 2 RS 24.549,45 | RS 49,098,90
OBTURADOR PADRAC INVESTIMENTO 2 RS 1.545,00 | RS 3.090,00
CAMISA EXTERNA DE REm INVESTIMENTO 2 RS £.455,00 | RS 16.910,00
ELEMENTO DE TRABALHO MISTRA - MONCPOLAR INVESTIMENTC 2 RS 18.795,00 | RS 37.590,00
CAMISA DE RESSECCAQ INVESTIMENTO 2 RS 11.000,00 | RS 22.000,00
PINGA MISTRA INVESTIMENTO 2 RS 5.280,00 | RS 10.560,00
CAMISA PARA HISTEROSCOPIA DIAGNOSTICA MISTRA INVESTIMENTO 2 RS 13.500,00 | RS 27.000,00
ENDOSCOPIO RIGIDO MISTRA FULL HD - 2,9mm INVESTIMENTO 2 RS 32.274.99 | RS 64.549,98
TESOURA MISTRA INVESTIMENTO 2 RS 5.200,00 | RS 10.400,00
PINCA DE BIOPSIA MISTRA INVESTIMENTO 2 RS 6.500,00 | RS 13.000,00
SELADORA DE BANCADA INVESTIMENTO 1 RS 26.590,00 | RS 26.590,00

LOCACAO DE EQUIPAMENTO DE TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA m";ﬁ:iﬁéﬂms CUSTEID 12 RS  49.753,20 | R$597.038,40
REALIBAGAD DF TESTE DF SUOR AUTOMATZADO v aoainro | CUSTEC| 12 [BS 500000 | R 3500000
;Em ;?s:miﬁcﬁcggzgfgffom"m PARA E::I:r':ooﬂaz:o CUSTEIO 12 RS 5.250,00 | R$ £3.000,00
ARMARIO ARQUIVO INVESTIMENTO 18 RS 2.400,00 | RS 43.200,00
ARMARIO COM 12 DIVISOES INVESTIMENTO 4 RS 1.800,00 | RS 7.200,00
LONGARINA 4 LUGARES INVESTIMENTO 20 RS 2.400,00 | RS 48.000,00
CADEIRA CAINA ALTA INVESTIMENTO 25 RS 1.133,00 | RS 28.325,00
MESA DE REUNIAO INVESTIMENTO 10 RS 1.000,00 | RS 10.000,00
BANCO,/MOCHO COM ASSENTO INVESTIMENTO 15 RS 211,00 | RS 3.165,00
ANDADOR REGULAVEL ADULTO CUSTEIO 7 RS 150,00 | RS 1.050,00
ARMARIO DE ACO CUSTEIO 25 RS 1.500,00 | RS 37.500,00
ARMARIO DE ESCRITORIO CUSTEIO 29 RS 748,33 | RS 21.701,57
BANCO TARTARUGA CUSTEIO 2 RS 250,00 | RS 500,00
BANQUETA EM ACO CUSTEID 25 RS 387,58 | RS 9.689,50
BARRA PARALELA CUSTEIO 1 RS 3.500,00 | RS 3.500,00
BEBEDOURO INDUSTRIAL CUSTEIO 20 RS 1.782,00 | RS 35.640,00
BERGO ACRILICO COM CESTO EM INOX CUSTEIO 2 RS 1.125,00 | RS 2.250,00
BIBLIOCANTO CUSTEIO 48 RS 20,00 | RS 960,00
BIOMBO HOSPITALAR CUSTEIO 70 RS 460,07 | RS 32.204,90
BRACADEIRA INOX PARA PUNCAD VENOSA CUSTEIO 2 RS 178,00 | RS 356,00
CADEIRA COLETA DE SANGUE BRAGADEIRA CUSTEID 10 RS 489,00 | RS 4.890,00
CADEIRA DE ESCRITORIO BASE FIXA CUSTEIO 24 RS 165,00 | RS 3.960,00
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CADEIRA DE ESCRITORIO GIRATORIA CUSTEIO 240 RS 800,00 | R$  192.000,00
CADEIRA DE RODAS PROPRIA RM CUSTEID 1 RS 3.417.73 | RS 3.417,73
CADEIRA DE RODAS CUSTEIO 17 RS 1.200,00 | RS 20.400,00
CARRINHO COM SUPORTE DE KIT OXIGENIO CUSTEID 1 RS 816,30 | RS 816,30
CARRINHO DE BANHO CUSTEIO 14 RS 1.077,90 | RS 15.090,60
CARRINHO DE MEDICAGAO PARA INSTRUMENTAL CUSTEID 3 RS 1.661,55 | RS 9.969,30
CARRINHO DE TRANSPORTE DE CILINDRO CUSTEIO 3 RS 600,00 | RS 1.800,00
CARRINMO DE TRANSPORTE CUSTEIO 5 RS 800,00 | RS 4,000,00
CARRINHO HOSPITALAR PARA COLETA LABORATORIAL CUSTEID 3 RS 1.400,00 | RS 4.200,00
CARRO AUXILIAR COM 3 GAVETAS CUSTEIO 4 RS 700,00 | RS 2.800,00
CARRO MACA HOSPITALAR CUSTEID 7 RS 3.538,36 | RS 24.768,52
CORTINA HOSPITALAR CUSTEIO 5 RS 960,00 | RS 4.800,00
ESCADA COM 06 DEGRAUS CUSTEID 1 RS 163,01 | RS 163,01
FOCO CLINICO CUSTEIO 10 RS 350,00 | RS 3.500,00
KIT BANHEIRA COM SUPORTE E REDUTOR CUSTEID 8 RS 284,23 | RS 2.273,84
MACA HOSPITALAR RETRATIL CUSTEIO a RS 3.250,00 | RS 13.000,00
MACA PARA ATENDIMENTO CUSTEIO 1 RS 872,67 | RS 872,67
MACA HOSPITALAR OBESOD CUSTEIO 6 RS 3.500,00 | RS 21.000,00
MESA ALXILIAR ESPEC. RM CUSTEIO 1 RS 905,00 | RS 905,00
MESA AUXILIAR HOSPITALAR CUSTEIO 2 RS 832,00 | RS 1.664,00
MESA DE CABECEIRA CUSTEIQ 140 RS 1.030,40 | RS 144.256,00
MESA DE ESCRITORIO CUSTEIO 30 RS 700,00 | RS 21.000,00
MESA DE MAYO CUSTEID 30 RS 650,00 | RS 19.500,00
MESA DE REFEITORIO CUSTEIQ 22 RS 2.790,00 | RS §1.380,00
MULETA CANADENSE COM BRACADEIRA ARTICULADA ADULTO CUSTEID RS 50,00 | RS 100,00
MULETA CANADENSE COM BRACADEIRA ARTICULADA INFANTIL CUSTEID RS 150,00 | RS 300,00
ORGANIZADOR DE CARROS DE EMERGENCIA CUSTEIO 7 RS 3.050,00 | RS 21.350,00
POLTRONA PARA ACOMPANHANTE CUSTEID 180 RS 1.600,00 | RS 288.000,00
QUADRO BALCANICO INOX CUSTEIO 1 RS 5.000,00 | RS 5.000,00
QUADRC BRANCO CUSTEIO 2 RS 1.000,00 | RS 2.000,00
QUADRO DE AVISOS CUSTEID 1 RS 450,00 | RS 450,00
SOMBREIRD PARA ESTACIONAMENTO CUSTEIO 2 RS 5.480,00 | RS 10.960,00
SUPORTE DE BRACO PARA COLETA DE SANGUE CUSTEID 1 RS 150,90 | RS 150,90
SUPORTE DE SORO ESPEC. RM CUSTEIO 1 RS 828,00 | RS 828,00
SUPORTE DE SORO HOSPITALAR AJUSTAVEL COM RODIZIOS CUSTEIQ 140 RS 230,00 | RS 32.200,00
VENTILADORES CUSTEIO 140 RS 250,00 | RS 35.000,00
PRANCHA PASSANTE CUSTEIO 10 RS 1.200,00 | RS 12.000,00

OBRA GASES MEDICINAIS (BLOCO ES UNIDADE DOM BOSCO) INVESTIMENTO R$  120.000,00 | RS  120.000,00
OBRA INSTALACAOQ DA TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA (UNIDADE |\ RS 1.520.943,85 | RS 152084385
DOM BOSCO)
OBRA DO SISTEMA DE PREVENCAO E SEGURANCA CONTRA INCENDIO
E PANICO - SPSCIP (UNIDADE SANTA CATARINA) INVESTIMENTO R$ 1.614.391,36 | RS 1.614.391,36
OBRA COMPLEMENTAR DO SISTEMA DE PREVENI;;D E SEGURANGCA

INVESTIMENTO 600.000,00 | RS 600.000,00
CONTRA INCENDIO E PANICO - SPSCIP (UNIDADE SANTA CATARINA) R 5
OBRA INSTALACAOD DO BACKUP DO CHILLER (UNIDADE DOM BOSCO) |  INVESTIMENTO R$  200.000,00 | RS  200.000,00
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5.04 TI (EQUIPAMENTO, SOFTWARE, SERVICO)

ITEM GND QUANTIDADE | VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
CONJUNTO DE COMPUTADOR/DESKTOP E MONITOR INVESTIMENTO 200 RS 4.550,00 | RS 910.000,00
CONIUNTO DE COMPUTADOR/DESKTOP ALTO DESEMPENHO INVESTIMENTO 2 RS 6.470,00 | RS 12.940,00
MONITOR (22 TELA) INVESTIMENTO 40 RS 576,00 | RS 23.040,00
TABLET INVESTIMENTO 10 RS 870,00 | RS 8.700,00
FIREWALL INVESTIMENTO 1 RS 388.000,00 R$ 388.000,00
NAS 20 TB OU SUPERIOR INVESTIMENTO 2 R$  10.000,00 | RS  20.000,00
TOTAL R$ 1.352.680,00

5.05 OUTROS

ITEM GND QUANTIDADE | VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL

TELEVISOR INVESTIMENTO 4 RS 4.000,00 | RS 16.000,00
PLACA DE CAPTURA DE VIDEO PARA STREAMING INVESTIMENTO 2 RS 1.500,00 | RS 3.000,00
BICICLETA ERGOMETRICA INVESTIMENTO 5 RS 8.000,00 | RS 40.000,00
AR CONDICIONADO SPLIT PISO/TETD 60.000 BTU/H INVESTIMENTO 5 RS 13.393.59 F-!S 66.967,95
AR CONDICIONADO SPLIT PISC,/TETO 48.000 BTU/H INVESTIMENTO 1 RS 1339359 | RS 13.393,59
AR CONDICIONADO SPLIT PISO/TETD 24.000 BTU/H INVESTIMENTO 4 RS 5.397.99 | RS 21.591,56
AR CONDICIONADO SPLIT PISO/TETO 9.000 BTU/H INVESTIMENTO 1 RS 2.100,00 | RS 2.100,00
TOTAL RS 163.053,50

8. CONSIDERACOES FINAIS

A Ebserh ja trabalha com os mecanismos de controle e avaliacdo, comités e
comissdes, painéis, elencados nesse documento, e 0 PAC Ebserh 2025 sera mais uma
ferramenta de gestdo da Diretoria de Administracdo e Infraestrutura, por meio do
acompanhamento da execucao do Plano.

Este relatério servirda como instrumento de controle periddico das compras e
contratacBes realizadas, uma vez que as informacdes nele contidas devem subsidiar a
avaliacdo e auxiliar no monitoramento do processo de contratacdo, na sua execucao e nos
possiveis impactos de eventuais ndo contratactes de itens definidos neste PCA, além de
permitir que seja verificada a aderéncia do plano a gestdo orcamentaria e financeira,
possibilitando que a convergéncia dos itens efetivamente adquiridos com aquilo que foi
estipulado no planejamento inicial seja atestada.

A eficiéncia, a eficacia e a efetividade das contrata¢fes, sob a égide da legislacdo
regente, se constituem no objetivo estratégico da Ebserh dada a sua relevancia para o
cumprimento da missao institucional.

O ganho de economia de escala é um dos objetivos da iniciativa, outro é a
minimizacao dos riscos de fraude e corrupc¢ao nas aquisi¢cdes e o aumento da qualidade dos
produtos em geral.

Por fim, para subsidiar os esforgos internos e otimizar a utilizacdo dos recursos
alocados, o PAC Ebserh - 2025, instrumento que consolida as demandas a serem

contratadas no exercicio subsequente ao da sua elaboracéo, se fundamenta na diretriz de




“planejar, executar, controlar e avaliar as contratacdes de bens e servicos em geral”,

conforme recomenda a Resolucdo CGPAR n° 45, de 30 de dezembro de 2022.
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ANEXO | - MEDICAMENTOS

# OBJETO 2025 Centralizado Regionalizado HUF local
L. Centralizada
1 |medicamento Contrates radiolégicos (curvaA,Be C')
. y . Centralizada
2 |medicamento Medicamentos Antineopldsicos e afins(oncoldgico) (curva ,.AI'ZB eC
Cenftralizad HUF L |
3 |medicamento Medicamentos Antimicrobianos entra IZ,,O “ .,OCO "
(curva"A) (curva"Be C")
Centralizada HUF Local
4 |medicamento Medicamentos Cardiovasculares B " "
(curva"A) (curva"Be C")
. Medicamentos Gerais Injetaveis (Anti-inflamat érios, Analgésicos e Centralizada HUF Local
5 |medicamento Y " " "
Antitérmicos) (curva"A) (curva"Be C")
Centralizad HUF Local
6 |medicamento Medicamentos Controlados/Anest ésicos entra IZ:] “ .,OCO "
(curva"A) (curva"Be C")
7 |medicamento Medicament o radiofarmacos Centralizada
Regionalizada
8 |medicamento Soros Hospitalares (curgo "A,BeC")
HUF Local
9 |[medicamento Medicamentos Manipulados (curva"A,BeC")
HUF Local
10 [medicamento Medicamentos para Oftalmologia e Agentes Diagndsticos

(curva"A,BeC")




ANEXO Il = MATERIAL HOSPITALAR

# OBJETO 2025 Centralizado Regionalizado HUF local
1 |Material hospitalar Seringas e agulhas Centralizada HUF Local
P 9 9 (curva"A) (curva"Be C")
. X . Centralizada HUF Local
2 |Material hospitalar Equipos e Cateteres (curva"A) (curva"BeC")
. . . L Centralizada HUF Local
3 |Material hospitalar Fios Cirdrgicos (curva"A) (curva'Be C")
- . , Centralizada HUF Local
4 [Material hospitalar EPIS (curvaA) (curva"Be C")
HUF L |
5 [Material hospitalar Bolsas de Colostomia, Curativos e Adjuvantes " oca "
(curva"A,Be C")
. . . . . . . HUF Local
6 |Material hospitalar Braquiterapia e outros Mat eriais para Radioterapia (curva'A,Be C")
. . . HUF Local
7 |Material hospitalar Drenos e Canulas (curva"A,BeC")
. . o o HUF Local
8 |Material hospitalar Embalagens Farmacéuticas (Unitarizadoras OPUSPAC) . .
(curva"A,Be C")
. . . . HUF Local
9 |Material hospitalar Equipos e seringas de Bombas (cuva'A,BeC')
. . ) ) ) o HUF Local
10 |Material hospitalar Fitas de Glicemia com Glicosimetro em Comodato . .
(curva"A,Be C")
. . . . HUF Local
11 |Material hospitalar Lentes e Materiais para Oftalmologia (curva"A,BeC")
. . . ) HUF Local
12 [Material hospitalar Materiais Hospit alares de Uso Geral (curva"A,BeC')
13 |Material hospitalar Materiais para Banco de Sangue HUF Local
i pi Iais p qu (curva"A,BeC")
14 |Material hospitalar Mat eriai ra Diagnosti Im m HUF Local
aterial hospitala ateriais para Diagndstico e Image (curva'A,BeC')
. . L . HUF Local
15 |Material hospitalar Mat eriais para Nefrologia (curva"A,BeC")
. . - o PN . HUF Local
16 |Material hospitalar Mat eriais Respirat érios, UTI, Centro Cirdrgico, Anestesia e Outros

(curva"A,BeC")




HUF Local

17 |Material hospitalar Saneantes, Antissépticos e Materiais para CME (Esterilizagdo) (curvaA,BeC")
HUF Local
18 |Material hospital Tel H felil
8 |Material hospitalar elas e Hemost aticos (curva"A,BeC')
HUF Local
19 [Material h ital T
9 aterial hospitalar ubos e Sondas (curva"A,BeC")
20 [Material hospitalar Instrumentais Cirdrgicos (Caixa e Video) HUF Local
i pi v Is Cirurgi X ! (curva'A,BeC")
HUF Local
21 |Material hospitalar Materiais Diversos para Laborat ério de Andlises Clinicas N .
(curva"A,BeC")
22 [Material hospitalar Materiais para Laboratério de Anatomia Patolégi HUF Local
aterial hospitala ateriais para Laborat ério de Anatomia Patolégica (curvaA,Be C")
' ' o ] HUF Local
23 |Material hospitalar Materiais para Odontologia

(curva"A,BeC")




ANEXO Il - OPME

OBJETO 2025 Centralizado Regionalizado HUF local
OPME OPMEs e Mat eriais Hospitalares (Cirurgia Geral , Pldstical) Centralizada
OPME OPME'S e Outros Mat eriais Hospit alares (Urologia) Cenftralizada
OPME OPME's e Outros Mat eriais Hospit alares (Cardiovascular) Regionalizada
) L . . HUF Local
OPME OPME's e Outros Mat eriais Hospit alares (Endoscopial) (curva A, BeC')
HUF Local
OPME OPME's e Outros Materiais Hospit alares (Hemodindmica) N N
(curva"A,Be C")
) . . . . HUF Local
OPME OPME's e Outros Materiais Hospit alares (Neurocirurgia) (curva A, BeC')
, . . . . . HUF Local
OPME OPME's e Outros Materiais Hospitalares (Ortopedia e Cirurgia Oral) (curva A, B e C')
) L . . . . HUF Local
OPME OPME's e Outros Mat eriais Hospit alares (Ot orrinolaringologial) (curva’a, Be C')
HUF Local
OPME OPME's e Outros Materiais Hospit alares (Traumatologia)

(curva"A,BeC")




ANEXO IV — ACESSORIOS

OBJETO 2025

Cenfralizado

Regionalizado

HUF local

Acessorios Insumos e acessérios para TIC Centralizada

Acessorios Acessorios para Monitores Multiparamétricos Regionalizada
Acessorios Acessorios para Oximetros e Cardioversores Regionalizada
Acessorios Acessorios Médicos, Tensidmetros, Eletrocardidgrafos e outros Regionalizada
Acessorios Acessorios para Eletrocirdrgia e Eletro procediment os Regionalizada
Acessorios Acessorios para Gasoterapia Regionalizada
Acessorios Acessorios para Ventilacdo Mecdnica Regionalizada
Acessorios Baterias para Equipamentos Médicos Hospit alares Regionalizada
Acessorios Filtros, Insumos para Equipamentos Hospit alares e Osmose Regionalizada




ANEXO V — MATERIAL GERAL

OBJETO 2025 Cenfralizado Regionalizado HUF local

Material geral Gds Medicinal - Locagdo HUF Local
Material geral Gases Medicinais HUF Local
HUF Local

Material geral

Férmulas nutricionais e insumos para sonddrio e lact drio

(curva"A,Be C")

Material geral Mat eriais de escritorio HUF Local
Material geral Mat eriais para Hotelaria Hospitalar HUF Local
Material geral Nutricdo Parenteral - Servicos HUF Local
Material geral Ldmpadas Especiais HUF Local
Material geral Mat eriais Diversos (Expediente, Organizagdo, dentre outros) HUF Local
Material geral Papéis para Exames Médicos e Outros Insumos para EMH HUF Local




ANEXO VI-TI

OBJETO 2025

Cenfralizado

Regionalizado

HUF local

Tl Link redundante Centralizada
Tl Firewall (Appliance) Centralizada
Tl Solugdo de Backup Centralizada
Tl Servidores de Rede Locais Regionalizada
Tl Armazenamento - Storage/Fita Regionalizada
Tl Switch Regionalizada
TI (DAI) Servico de telefonia e Internet Regionalizada




mobilidrio administrativo

ANEXO VIl — MOBILIARIO ADMINISTRATIVO

OBJETO 2025

armdrio ago - roupeiro/2 portas

Cenfralizado

Cenftralizada

Regionalizado

HUF local

mobilidrio administrativo

mesas de trabalho

Centralizada

mobilidrio administrativo

mesas de reunido

Centralizada

mobilidrio administrativo

gaveteiro

Centralizada

mobilidrio administrativo

longarina

Centralizada

mobilidrio administrativo

cadeiras de escrit ério

Centralizada

mobilidrio administrativo

cadeiras caixas

Centralizada

mobilidrio administrativo

cadeira empilhdvel

Cenftralizada

mobilidrio administrativo

Lixeira (recipiente para acondicionamento de lixo)

Centralizada




ANEXO VIIl - LOGISTICA

OBJETO 2025 Centralizado Regionalizado HUF local
logistica estantes Centralizada
logistica carrinhos de materiais gerais Centralizada
logistica palete Centralizada
logistica leitor de cddigo e barras Centralizada
logistica organizadores de fila HUF Local
logistica rotuladora HUF Local




mobilidrio assistencial

ANEXO IX — MOBILIARIO ASSISTENCIAL

OBJETO 2025

poltrona para acompanhantes

Cenfralizado

Cenftralizada

Regionalizado

HUF local

mobilidrio assistencial

mesa de refeicdo

Centralizada

mobilidrio assistencial

suporte para soro

Cenftralizada

mobilidrio assistencial

mesa auxiliar para procedimento

Centralizada

mobilidrio assistencial

biombo com rodizios

Cenftralizada

mobilidrio assistencial

cadeira de rodas

Centralizada

mobilidrio assistencial

maca de fransporte

Centralizada




ANEXO X — DIVERSOS

# OBJETO 2025 Centralizado Regionalizado HUF local
1 |Diversos Refrigerador assistencial Centralizada

2 |Diversos ar-condicionado Centralizada

3 |Diversos Freezer assistencial Centralizada

4 |Diversos bebedouro Regionalizada

5 |[Diversos ™v Regionalizada

6 |Diversos Refrigerador domestico Regionalizada

7 |Diversos Freezer domestico Regionalizada

8 |Diversos microndas Regionalizada

9 |Diversos cilindro de oxigénio Local HUF
10 |Diversos ventilador Local HUF




ANEXO XI — EQUIPAMENTOS DE ENGENHARIA CLINICA

# OBJETO 2025 Centralizado Regionalizado HUF local
13 |[EQUIPAMENTOS DE SUPORTE A VIDA Desfibrilador Centralizada
14 |[EQUIPAMENTOS DE SUPORTE A VIDA Monitor de 6xido nitrico Centralizada
15 |EQUIPAMENTOS DE SUPORTE A VIDA Berco aquecido Centralizada
16 |EQUIPAMENTOS DE SUPORTE A VIDA Ressuscitador - ventilador manualem “ t * Centralizada
17 |EQUIPAMENTOS DE SUPORTE A VIDA Incubadora neonatal Centralizada
18 |EQUIPAMENTOS DE SUPORTE AO DIAGNOSTICO Bilirubinometro transcuténeo Centralizada
19 |EQUIPAMENTOS DE SUPORTE AO DIAGNOSTICO Detector fetal de mesa Centralizada
20 |[EQUIPAMENTOS DE SUPORTE AO DIAGNOSTICO Cardiotocégrafo Centralizada
21 |EQUIPAMENTOS PARA MANUTENCAO DA VIDA Fototerapia em led Centralizada
22 |EQUIPAMENTOS POR METODOS OPTICOS Videolaringoscopio neonatal Centralizada
23 [INSTRUMENTO DE MEDICAQ Radidmetro para fototerapia digital Centralizada
24 |EQUIPAMENTO DE SUPORTE Cama ppp Centralizada
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Despacho - SEI
Processo n? 23765.020785/2024-76
Interessados: Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos, Setor de Administracao

O COLEGIADO EXECUTIVO DO HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
JUIZ DE FORA, no uso de suas atribui¢bes legais e regulamentares, em especial a disposta no art. 72, e seus incisos, do
Regimento Interno da HU-UFJF, aprovado pelo Conselho Superior da UFJF, sob a Resolucao N¢ 62/2017, de 11 de
dezembro de 2017, examinando os autos do Processo em epigrafe, resolve APROVAR o Plano Anual de Compras (PAC
COMPRAS) do HU-UFJF (Documento SEI n2 45606937) elaborado conforme minuta disponibilizada pela Administragao
Central da Ebserh por meio do Oficio-Circular - SEI n® 27/2024/SCCEN/CAD/DAI-EBSERH (Documento SEI n®
45284097).

O modelo do Plano Anual de Compras devera foi complementado, conforme orientagoes do Oficio-Circular -
SEI n? 27/2024/SCCEN/CAD/DAI-EBSERH, com as seguintes informacoes:

a) Resumo da unidade hospitalar na segdo correspondente, indicado porte, perfil conforme descrito no
Relatoério de Gestdo de 2014 a 2024 do HU-UF]JF;

b) Inclusdao do resumo do grupo 3 (materiais de consumo) do Acordo Organizativo de Compromissos
(AOC). Os dados foram aprovados por meio do Despacho - SEI (Documento SEI n? 45563636) do COLEX;

c) Inclusao do detalhamento do grupo 3 (materiais de consumo) do AOC. Os dados foram aprovados por
meio do Despacho - SEI (Documento SEI n? 45472831) do COLEX;

d) Inclusdo do resumo do grupo 5 (reestruturacdo fisica e tecnoldgica) do AOC. Os dados foram
aprovados por meio do Despacho - SEI (Documento SEI n® 45563636) do COLEX;

e) Inclusao do detalhamento do grupo 5 (reestruturacao fisica e tecnolégica) do AOC. Os dados foram
aprovados por meio do Despacho - SEI (Documento SEI n? 45563636) do COLEX.

(assinado eletronicamente pelos membros do Colegiado Executivo)

BRUNO AZEVEDO GOMES FREITAS
Superintendente substituto
Gerente Administrativo

SERGIO ANTONIO RIBEIRO CAMPOS
Gerente de Ensino e Pesquisa substituto

SERGIO PAULO DOS SANTOS PINTO
Gerente de Atencgdo a Saude

e|| Documento assinado eletronicamente por Bruno Azevedo Gomes Freitas, Gerente, em 30/12/2024, as 15:55,
& L‘j conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

i eletrénica 20 ]_ 5.

e|| Documento assinado eletronicamente por Sergio Antonio Ribeiro Campos, Gerente, Substituto(a), em
I L‘j 30/12/2024, as 16:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539

assinatura

| eletrénica dﬁ 8 dﬁ Q]!I]]er de 21)]_ 5

ell Documento assinado eletronicamente por Sergio Paulo dos Santos Pinto, Gerente, em 30/12/2024, as 17:54,
o L‘j conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

i eletrénica 20 ]_ 5.

Referéncia: Processo n® 23765.020785/2024-76 SEL 1° 45606988
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