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Norma - SEI n® 2/2022/DGP-EBSERH

Brasilia, data da assinatura eletrénica.

O Diretor de Gestao de Pessoas da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — Ebserh, no uso
das atribuicOes legais e estatutarias, e considerando a delegacdo de competéncia de que trata
a Portarian?2 46 de 20/09/2012, publicada no DOU de 02/10/2012, e considerando a recondugéo
realizada na 1162 Reunido do Conselho de Administracdao, em 28 de janeiro de 2021, em
conformidade com o disposto no artigo 47, inciso Il, do Estatuto Social da Ebserh, e considerando
a Reunido Extraordinaria 4602 da Diretoria Executiva, realizada em 19 de maio de 2022, que
aprovou a proposta da Norma Operacional, resolve:

Divulgar norma operacional que dispGe sobre os critérios e procedimentos a serem aplicados
para selecdo e nomeacdo das funcdes gratificadas e cargos comissionados, no ambito da
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — EBSERH.

TITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO |

DO OBIJETIVO

Art. 19. Estabelecer os critérios, o perfil profissional e os procedimentos gerais a serem
observados para a nomeacdo das funcdes gratificadas e cargos comissionados no ambito da
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH, possibilitando a sele¢ao de profissionais
gue relunam competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes sobre os negocios da
organizacdo e com dominio e experiéncia da drea pretendida, dentre outros, em consonancia
com as melhores praticas de governancga corporativa.



CAPITULO Il

DA APLICABILIDADE

Art. 22, A selecao para o preenchimento das fungdes gratificadas e os cargos em comissao no
ambito da Administracdo Central da EBSERH e, dos cargos em comissdo no ambito das filiais,
sera realizada pela analise e critérios da area especifica, estabelecidos em procedimento
préprio, que tramitara no ambito da Administracdo Central.

§19 O cargo de Superintendente e as Geréncias serdo ocupados na forma do estabelecida no
Regimento Interno da Empresa.

§29 O cargo de Auditor Interno das filiais sera ocupado por meio de sele¢do pelos Auditores
Geral e Adjunto da Ebserh, submetida a apreciacdo da Diretoria Executiva da Empresa.

§32 A selecdo feita no §22 deverd observar pelo menos os seguintes critérios: tempo de
experiéncia em Auditoria Interna Governamental ou em Auditoria na drea da Saude, bem como
se o auditor participou de Programa de Formacao de Auditores para a Rede Ebserh.

§49 A sele¢do do cargo de Ouvidor serd realizada pelo Ouvidor-Geral da Ebserh, observando os
requisitos previstos no Regimento Interno da Ouvidoria da Ebserh.

§52 A selecdo dos ocupantes das fungdes gratificadas e cargos em comissao vinculados as
Diretorias da Administracdo Central sera realizada pelo respectivo Diretor, por meio de
requisitos e critérios especificos para a drea, conforme procedimento préprio a ser estabelecido.

§62 A selecdo dos ocupantes das fungdes gratificadas vinculadas a Consultoria Juridica sera
realizada pelo Consultor Juridico, por meio de requisitos e critérios especificos para a drea,
conforme procedimento préprio a ser estabelecido.

Art. 32. O processo seletivo previsto no Titulo Il aplica-se as func¢Ges gratificadas de Unidade,
Setor e Divisdo das unidades hospitalares integrantes da Rede EBSERH.

CAPITULO IIl

DOS REQUISITOS MINIMOS



Art. 49, Para nomeacdo nas funcgdes gratificadas e cargos comissionados nas unidades
hospitalares integrantes da Rede EBSERH devem ser observados os seguintes requisitos minimos
obrigatérios:

I Formacao superior completa;

1. Nivel técnico com experiéncia minima de trés anos na area de atuacao, para as fungdes
gratificadas de chefia de unidade;

Il. Cursos de capacitacdo em gestdo de pessoas/lideranca de equipe, com carga horaria
minima acumulada de 40 (quarenta) horas, a serem comprovados até a data de exercicio na
funcdo pretendida, em caso de nomeacdo para fungGes gratificadas;

V. Ser empregado efetivo da Rede EBSERH ou servidor publico ocupante de cargo de
provimento efetivo, em caso de nomeacdo para fungGes gratificadas;

V. Nao ter sofrido penalidade disciplinar nos ultimos 02 (dois) anos;

VL. N3o constar na relagdo de responsaveis com inabilitacdo para o exercicio de cargo em
comissdo ou fungao de confianga no ambito municipal, estadual ou da Administragao Publica
Federal, em razdo de decisdo do Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 60 da Lei n2?
8.443/92.

§ 12, Para a fungdo de Chefe de Setor de Tecnologia da Informagdo e Saude Digital, caso a
formacao de nivel superior ndo seja em area correlata, serd exigida pés graduacdo em tecnologia
da informacao.

§ 29. Para a funcdo de Chefe de Setor de Contabilidade devera ser exigida a formacdo superior
em ciéncias contabeis.

§ 32. Nos casos de nomeacao para fungdes gratificadas de chefia de unidade, o requisito previsto
no inciso | poderd ser substituido, excepcionalmente, por formagdao de nivel técnico, com
experiéncia minima de 3 anos na area de atuacdo.

Art.52. E proibida a nomeacdo de conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou
por afinidade, até o terceiro grau, de Ministro de Estado, da mdxima autoridade administrativa
da Ebserh, da autoridade nomeante, ou, ainda, de empregado publico ou servidor lotado nesta
empresa ocupante de cargo em comissdao ou fungdo de confianga de direcdo, chefia ou
assessoramento, para cargo em comissdo ou funcdo de confianga, nos termos do Decreto n?
7.203/2010 e da Sumula Vinculante n? 13 do STF, independentemente da existéncia de



influéncia das mencionadas autoridades na contratacdo, sendo observadas as seguintes
excegoes:

I Ndo se configura nepotismo no caso em que a nomeacdo seja de servidores ou
empregados publicos ocupantes de cargos de provimento efetivo, permanentes, inclusive
aposentados, observada a compatibilidade do grau de escolaridade do cargo ou emprego de
origem, ou a compatibilidade da atividade que lhe seja afeta e a complexidade inerente ao cargo
em comissdo ou funcdo comissionada a ocupar, além da qualificacao profissional do servidor ou
empregado.

1. N3o se configura nepotismo no caso da nomeacao de pessoa, ainda que sem vinculacao
funcional com a administracdo publica, para a ocupacdo de cargo em comissdo de nivel
hierarquico mais alto que o do outro ocupante de cargo em comissdo ou fungdo de confianca.

Il. N3o se configura nepotismo as nomeacdes, designacdes ou contratacdes realizadas
anteriormente ao inicio do vinculo familiar entre o agente publico e o nomeado, designado ou
contratado, desde que ndo se caracterize ajuste prévio para burlar a vedac¢do do nepotismo.

V. N3o se configura nepotismo as nomeacgdes, designacdes ou contratacdes de pessoa ja
em exercicio no mesmo 6rgdo ou entidade antes do inicio do vinculo familiar com o agente
publico, para cargo, fungdo ou emprego de nivel hierdrquico igual ou mais baixo que o
anteriormente ocupado.

Paragrafo Unico. Em qualquer caso, é vedada a manutencdo de familiar ocupante de cargo em
comissdo ou fungdo de confianga sob subordinacdo direta do agente publico.

TiTULO Il

DO PROCESSO SELETIVO

PARA PREENCHIMENTO DE FUNGOES GRATIFICADAS

CAPI{TULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS



Art. 62. O Processo Seletivo corresponde a sequéncia estruturada de acdes e de procedimentos
com o propésito de selecionar candidatos para ocupar as funcdes gratificadas nas unidades
hospitalares integrantes da Rede EBSERH.

§12 O processo seletivo ndo constitui concurso publico, nem a este se equipara para quaisquer
fins ou efeitos.

§22 A participacdo ou desempenho no processo seletivo ndo gera direito a nomeacdo ou a
designacao.

§32 Somente sera aceita a participagdo do candidato que nao estiver em gozo de licencas
superiores a 15 (quinze) dias e afastamentos previstos em normativo interno, legislacdo
especifica ou Acordo Coletivo de Trabalho, salvo quanto ao gozo de férias.

§42 No processo seletivo sera admitida a participacdo dos empregados efetivos da Rede Ebserh
e dos servidores publicos da Instituicdo de Ensino Superior vinculada, além de outros
servidores/empregados publicos efetivos, exigindo-se, para o ultimo caso, validacdo da
indicacdo do servidor/empregado externo pela Geréncia correlata.

§592 Durante todo o processo seletivo serdo observados os ditames da Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (Lei n? 13.709/2018).

CAPITULO Il

DA DIVULGACAO E INSCRICAO

Art. 72. A divulgacdo da abertura de processo seletivo para as fungdes gratificadas de Unidade,
Setor e Divisdo das unidades hospitalares integrantes da Rede EBSERH ocorrerd por meio de
Portaria, conforme Anexo |, a ser publicada no Boletim de Servico da respectiva unidade,
observando os critérios abaixo:

I Indicacdo do periodo de inscri¢do, o qual sera de, no minimo, 07 (sete) dias corridos;

1. Indicacdo de endereco eletronico ou ferramenta com idéntica finalidade, para onde os
interessados deverdo encaminhar a ficha de inscricdo e anexos, bem como por meio da qual
serdo encaminhadas as informacdes seguintes do Processo Seletivo aos interessados;



Il. Indicacdo da presente Norma Operacional para ciéncia dos interessados.

CAPITULO Il

DAS FASES

Art. 82. O processo seletivo para as fungdes gratificadas de Unidade, Setor e Divisdo é de
competéncia da unidade hospitalar onde sera exercida a funcao.

Pardgrafo unico. A condugdo do processo seletivo serd realizada pela Unidade de
Desenvolvimento de Pessoal, sob a coordenacdo da Divisdo de Gestdo de Pessoas do respectivo
hospital, sendo dividida em duas fases obrigatdrias, na seguinte ordem:

I. 12 Fase: Analise Curricular de carater eliminatorio e classificatorio;

Il. 22 Fase: Entrevista de carater eliminatdrio e classificatério.

Art. 92. A Administracdo Central da Ebserh poderd, por ato discricionario, deliberar pela
realizacdo de 32 Fase do Processo Seletivo, de carater eliminatdrio, e consistente em nova
entrevista com os candidatos, a qual sera conduzida pela Diretoria correspondente.

Art. 10. A Superintendéncia do hospital a qual a vaga esta vinculada solicitard a respectiva
Divisdo de Gestdo de Pessoas a abertura do processo seletivo.

§12 A primeira e a segunda fase do processo seletivo serdo conduzidas por Comissdo de Selecdo
nomeada através de Portaria, cuja edicdo é de competéncia da Superintendéncia do respectivo
hospital.

§29 A Portaria de nomeacdo devera ser publicada no Boletim de Servigo da respectiva Unidade.

§32 A Comissdo de Selecdo devera ser composta por nimero impar de membros, sendo
assegurado o quantitativo minimo de 05 (cinco) integrantes, entre os quais deverdo constar o
Gerente e o Chefe de Divisdo da area, bem como um integrante da Divisdo de Gestdo de Pessoas
do respectivo hospital, sendo preferencialmente Psicélogo Organizacional.



§42 E vedada a participacdo, na Comissdo de Selecdo a ser formada, de cdnjuge, companheiro
ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau do candidato a fungao
gratificada.

Art. 11. A pontuagdo estabelecida em cada fase do Processo Seletivo é independente, nao
havendo somatdrio dos pontos obtidos em fases distintas.

Art. 12. Para fins de andlise e classificagdo na 12 Fase do Processo Seletivo, deverdo ser
anexados, junto a ficha de inscricdo, o curriculo do candidato, que devera obedecer o formato
Lattes e a documentagdo comprobatdria, sendo consideradas:

I Para experiéncia profissional:

a. Copia da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS), constando, obrigatoriamente, a
folha de identificagdo com numero e série, a folha com a foto do portador, a folha com a
qualificacdo civil, a folha de contrato de trabalho e as folhas de altera¢cdes de saldrio que
constem mudanca de funcdo, acrescida de declaracdo do empregador que informe o periodo
(datas de inicio e fim) e a discriminagdo do servico realizado, com a descricdo das atividades
desenvolvidas, se exercido na drea privada;

b. Cépia de Declaragdo, ou Certiddo de tempo de servigo, que informe o periodo (datas de inicio
e fim) e a discriminagdo do servigo realizado, com a descri¢do das atividades desenvolvidas, no
caso de servidor publico.

1. Para cursos de capacitagao:

a. Certificado de curso na area especifica para a funcdo pretendida, com carga hordria
minima de 30 (trinta) horas.

Il Para os cursos de pds-graduagao em nivel de especializagdo:

a. Diploma de curso de pds-graduagdo em nivel de especializagdo, com carga horaria
minima de 360 (trezentos e sessenta) horas/aula, expedido por instituicdo reconhecida pelo
MEC.

V. Para os cursos de pds-graduacao em nivel de mestrado ou doutorado:

a. Diploma de curso de pds-graduacdo em nivel de doutorado (titulo de doutor) ou
mestrado (titulo de mestre), expedido por instituicdo reconhecida pelo MEC.



§12 No caso do inciso Ill, também sera aceita a declaragdo de conclusdo de pés-graduacdo em
nivel de especializacdo, expedido por instituicdo reconhecida pelo MEC, desde que
acompanhada de histdrico escolar.

§22 No caso do inciso IV, também sera aceito certificado e/ou declaragdo de conclusdo de curso
de Doutorado ou Mestrado, expedido por instituicdo reconhecida pelo MEC, desde que
acompanhado de histérico escolar.

Art. 13. Na 12 Fase, serdo observados os requisitos minimos obrigatoérios previstos no Art 42 e,
guando se tratar de funcdes gratificadas de Setor e Divisao, devera também haver atendimento
de, no minimo, um dos seguintes critérios:

I Possuir experiéncia profissional de, no minimo, dois anos em atividades correlatas as
areas de atuacdo da Empresa ou em areas relacionadas as atribuicdes e as competéncias da
funcao;

Il Ter ocupado cargo em comissao ou fun¢do de confianga em qualquer Poder, inclusive
na administracdo publica indireta, de qualquer ente federativo por, no minimo, um ano;

1. Possuir titulo de especialista, mestre ou doutor em drea correlata as areas de atuagao
da Empresa ou em dreas relacionadas as atribui¢ées da fungao;

Art. 14. A classificacdo na 12 Fase, referente a Analise Curricular, se dara mediante os seguintes
critérios:

I Experiéncia na area especifica para a fun¢do pretendida — 1 ponto para cada ano
completo, até o limite de 8 pontos;

Il. Experiéncia em area correlata a fungao pretendida — 0,5 ponto para cada ano completo,
até o limite de 6 pontos;

Il. Experiéncia em gestdo ocupando funcdo gratificada/cargo comissionado - 1 ponto para
cada ano completo, até o limite de 4 pontos;



V. Capacita¢des na area especifica para a funcdo pretendida — 0,5 ponto a cada 15 horas
acumuladas de capacitacdo, até o limite de 3 pontos;

V. Capacitacdes em drea correlata a fungdo pretendida — 0,5 ponto a cada 10 horas
acumuladas de capacitacao, até o limite de 1 ponto;

Art. 15. Havendo empate na classificagdo da 12 Fase referente a Andlise Curricular, serdo
observados os seguintes critérios:

I Possuir titulo de especialista em area correlata as areas de atuacdo da Empresa ou em
areas relacionadas a funcdo pretendida — 1 ponto por titulo até o limite de 2 pontos;

Il. Possuir titulo de mestre em area correlata as dreas de atuacdo da Empresa ou em areas
relacionadas a funcao pretendida — 2,3 pontos;

Il Possuir titulo de doutor em drea correlata as areas de atuacdo da Empresa ou em dareas
relacionadas a funcao pretendida — 2,5 pontos;

Paragrafo Unico. Persistindo o empate, sera selecionado o candidato que obtiver maior tempo
de exercicio na Unidade da Rede EBSERH a qual a fungdo esta vinculada.

Art. 16. Participardo da 22 Fase referente a Entrevista os melhores classificados na 12 Fase,
observando o limite definido abaixo:

l. De 1 a 5 inscritos — Até a 32 classificacao;

1. De 6 a 10 inscritos — Até a 42 classificagao;

Il A partir de 10 inscritos — Até a 52 classificacdo;



Paragrafo Unico. O Superintendente da Unidade da Rede EBSERH a qual a vaga esta vinculada
poderad, por ato discriciondrio, ampliar o quantitativo de classificados para a 22 Fase do Processo
Seletivo em até quatro vezes o limite definido no caput.

Art. 17. A 22 Fase do Processo Seletivo, referente a Entrevista, consistird na andlise das
caracteristicas pessoais do candidato com vistas a avaliar as suas habilidades, experiéncias,
atitudes e expectativas para o exercicio da funcdo, observados os seguintes critérios e
pontuagao:

I Capacidade de negocia¢do, gerenciamento de conflitos, tomada de decisdo, visdo
sistémica, conformidade normativa e capacidade de articulacdo entre dreas distintas — Até 40
pontos;

Il. Resiliéncia, flexibilidade, gestdo de equipes e relacionamento interpessoal - Até 30
pontos;

M. Consisténcia na argumentacdo, organizacao, coesao, articulacdo e clareza na exposicao
de ideias e capacidade de sintese - Até 20 pontos;

V. Habilidade técnica para a fungdo pretendida - Até 15 pontos;

Paragrafo Unico. A entrevista sera realizada conforme formato definido pela Comissdo de
Selegao.

Art. 18. O candidato que obtiver a melhor classificacdo na 22 Fase serd indicado para a funcgdo,
pelo Colegiado Executivo da respectiva Unidade hospitalar da Rede Ebserh, a(s)
Diretoria(s)/Coordenadoria(s) correspondente(s) da Administragdo Central, a qual apresentara
manifestacdo quanto a necessidade de realizacdo ou ndo da 32 Fase do Processo Seletivo.

§12 A Diretoria de Gestdo de Pessoas realizard consulta anual as demais Diretorias da
Administracdo Central para indicacdo de quais cargos (Unidade, Setor e Divisdo) serdo
consultadas para participa¢ao na 32 Fase do Processo Seletivo.

§292 Em caso de aciumulo de cargos, empregos ou fun¢do publica pelo candidato indicado, deve
ser emitido Parecer da Comissdo de Acumulacdo de Cargos local, previamente ao
encaminhamento a Diretoria/Coordenadoria correspondente da Administragdo Central.



§32 Caso a Administracao Central da EBSERH delibere pela realizacao de 32 Fase do Processo
Seletivo, de cardter eliminatdrio, a fim de avaliar o comprometimento com as atividades da
Empresa e alinhamento estratégico do candidato indicado pelo Colegiado Executivo da Unidade
da Rede EBSERH, serdo observados os seguintes critérios e pontuagao:

I Dominio sobre a legislacdo e literatura aplicavel a drea de atuagao da funcdo — Até 40
pontos;

1. Dominio sobre a legislacao aplicavel a administracao publica, em especial a legislacao
aplicadvel a EBSERH - Até 30 pontos;

M. Conhecimento sobre o Mapa Estratégico da EBSERH (Direcionadores, Propdsito, Visdo,
Valores e Objetivos Estratégicos) - Até 20 pontos;

V. Habilidade técnica para a funcdo, bem como, conhecimento sobre sistemas
relacionados a rotina na EBSERH, conforme o caso - Até 10 pontos;

§49 A 32 Fase do Processo Seletivo serd conduzida com a participacdo da(s) respectiva(s)
Diretoria(s)/Coordenadoria(s) da Administracdo Central.

§52 Serd eliminado o candidato que ndo obtiver o minimo de 80% de aproveitamento do total
de pontos na 32 Fase do Processo Seletivo, devendo o Colegiado Executivo da Unidade da Rede
EBSERH indicar o segundo melhor classificado na 22 Fase, o qual, também, precisa atingir o
aproveitamento minimo de 80% na 32 fase.

§62 Em caso de nenhum dos candidatos na 32 fase atingirem o aproveitamento minimo de 80%
serd iniciado novo Processo Seletivo.

Art. 19. A Diretoria correspondente da Administracdo Central, apds o previsto no artigo anterior,
encaminhard o processo a Diretoria de Gestdo de Pessoas para providéncias quanto a
nomeacao.

CAPITULO Il

DA NOMEAGAO



Art. 20. Serd nomeado o candidato indicado pelo Colegiado Executivo da Unidade da Rede
EBSERH, conforme disposto no Art.182.

Pardgrafo Unico. Caso seja realizada a 32 Fase do Processo Seletivo, somente serd nomeado o
candidato indicado que obtiver pontuacdo igual ou superior ao minimo de 80% de
aproveitamento do total de pontos.

Art. 21. A nomeacado de empregado efetivo da EBSERH estad condicionada a compensacao de
eventual saldo de horas positivas acumuladas no Banco de Horas.

Paragrafo Unico. Eventual saldo de horas negativas acumuladas ndo compensadas até a data de
nomeacdo serdo descontadas em folha pagamento apds expiradas, conforme calendario
definido.

Art. 22. Anomeacdo de servidores pertencentes aos quadros de outros drgdos da Administracdo
Publica ficara condicionada a edicdo do ato de cessdo pelo 6rgao de origem.

§12 A ndo edicdo do ato previsto no paragrafo anterior no prazo de 30 dias corridos, prorrogdveis
justificadamente por até 15 dias corridos, a contar do recebimento do pedido de cessdo pelo
orgdo de origem do servidor, acarretara, no caso da realizagdo do processo seletivo, na
desclassificacdo do candidato, e consequente convocagao do préximo candidato, se houver.

§292 A nomeagdo do empregado ou servidor indicado pela autoridade maxima da Unidade
hospitalar da Rede Ebserh esta condicionada a verificagdo, pela Diretoria de Gestdo de Pessoas
da Ebserh, do preenchimento dos requisitos previstos nesta normativa, notadamente a
idoneidade do candidato, sob pena de nulidade da nomeacao.

Art. 23. A vigéncia da portaria de nomeacdo sera da data de sua publicacdo ou data nela
especificada, sendo vedada a indicagdo retroativa.

TiTULO I

DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS



Art. 24. Todos os nomeados aos Cargos em Comissdao ou Fungbes Gratificadas da Ebserh
exercerdo suas atividades em regime de dedicacdo integral.

Art. 25. Os cargos e fungdes que estiverem ocupados a data da publicacdo desta Norma somente
serdo submetidos ao regime nela previsto apds a exonerac¢do ou dispensa de seu ocupante.

Art.26. Os substitutos para as fungdes cuja nomeacao do titular tenha ocorrido sob a égide do
regime previsto nesta Norma deverdo atender os requisitos previstos nos incisos I, lll, IV e V do
Art. 49, salvo quando ndo for possivel.

Art. 27. O procedimento de exoneracdo ad nutum para os cargos em comissdo e as funcdes
gratificadas seguira as regras gerais aplicdveis ao caso.

Pardgrafo Unico - A mesma autoridade competente para nomear o colaborador para o exercicio
de funcdo de confianca é competente para a sua exoneragao.

Art.28. Para os Cargos em Comissdo ou Funcdes Gratificadas exercidas por empregado efetivo
da Rede EBSERH ou servidor ou empregado publico cedido, podera ser percebido o salario fixado
para o Cargos em Comissdo ou Funcdo Gratificada, integralmente e ndo acumulavel com o
salario de origem, ou a remuneragao do cargo ou emprego de origem com acréscimo de 60%
(sessenta por cento) do salario correspondente ao cargo ou fungdo exercida na EBSERH.

Art.29. As aclOes de capacitagcdo e desenvolvimento de pessoal necessarias a ocupacdo dos
cargos em comissao e das fun¢bes de confianga de que trata esta Norma deverdo constar no
planejamento de capacitacdo das Unidades da Rede EBSERH, a partir da andlise das
necessidades de treinamento, aperfeicoamento ou desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e competéncias.

CAPITULO Il

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art.30. Os casos omissos e duvidas deverdo serdo apreciados e dirimidos pela Diretoria de
Gestdo de Pessoas.



Art.31. Fica vedada a nomeacdo para ocupacao de Funcao Gratificada ou Cargo Comissionado
de candidato indicado por meio eletivo.

Art.32. A Diretoria de Gestdo de Pessoas podera expedir instrucGes especificas relativas aos
procedimentos a serem observados na nomeacdo das funcdes gratificadas e cargos
comissionados, ficando sujeitas as disposi¢cdes desta Norma.

Art. 33. Os processos encaminhados a Administracao Central até o dia anterior a vigéncia desta
Norma, embora pendentes de analise pela drea técnica, serdo reguladas pela Resolugao n2 423,
de 03 de maio de 2021, publicada no Boletim de Servigo n2 1061 de 10 de maio de 2021.

Art. 34. Revogam-se a Resolucdo n2423, de 03 de maio de 2021, publicada no Boletim de Servico
n2 1061 de 10 de maio de 2021 e as demais disposicdes em contrario na data de vigéncia desta
Norma.

Art. 35. Esta Norma entra em vigor apds decorridos 15 (quinze) dias corridos de sua publicagdo.

ANEXOS

Integram a presente Norma Operacional os seguintes anexos:

Anexo | — Portaria de Abertura de Processo Seletivo para Fungdo Gratificada
Anexo Il - Ficha de Inscrigdo no Processo Seletivo.

Anexo Il — Tabela de Pontuacdo — 12 Fase.

Anexo IV — Tabela de Pontuacao — 22 Fase.

Anexo V — Tabela de Pontuagdo — 32 Fase.



EBSER

ANEXO | - PORTARIA DE ABERTURA DE PROCESSO SELETIVO PARA FUNCAO GRATIFICADA

(modelo com as informag¢des minimas que devem ser observadas)

Portaria-SEI n2 X, de (data da portaria)

O Superintendente da Unidade da Rede EBSERH (Nome da Unidade), no uso de suas atribui¢cdes
legais, de acordo com as competéncias que lhe foram conferidas pelo Regimento Interno e, em
consonancia, com a Norma Operacional que dispde sobre os critérios e procedimentos a serem
aplicados para selecdo e nomeacao das fungGes gratificadas e cargos comissionados, no ambito
da Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares — EBSERH, resolve:

Art. 19 Iniciar processo seletivo para funcdo gratificada de Chefe (nome da fungdo) junto ao
(nome da unidade organizacional superior).

Art. 29 Para atuacdo no processo seletivo foi designada a Comissdo de Selecdo, conforme
Portaria- SEl (n2 e data da portaria e indicacdo da publicacdo).

Art.32 As inscrigdes para o processo seletivo devem ser realizadas no periodo de (indicagdo do
periodo, observado o minimo de 07 (sete) dias corridos), devendo os interessados
encaminharem ficha de inscrigdo (Anexo ll), curriculo e documentagdo comprobatéria para o
(indicar endereco eletronico ou outro instrumento com idéntica finalidade).

Art.42 Aplica-se ao processo seletivo o procedimento e demais disposi¢des contidas na norma
operacional especifica.

Art. 52 Esta Portaria - SEl entra em vigor na data de sua assinatura.

Norma Operacional Especifica
Anexo Il - Ficha de Inscricdo no Processo Seletivo.

(Nome do Superintendente)



ANEXO Il - FICHA DE INSCRICAO NO PROCESSO SELETIVO

NOME:

CPF:

CARGO EFETIVO:

ORGAO:

FUNGAO PARA A QUAL SE INSCREVE:

FORMAGAO SUPERIOR :

POS GRADUACAO EM NIVEL DE
ESPECIALIZACAO:

POS GRADUAGCAO EM NiVEL DE
MESTRADO:

POS GRADUAGCAO EM NiVEL DE
DOUTORADO:

DECLARACAO:

Declaro que estou ciente que o processo seletivo ndo se constitui em concurso publico, nem
a este se equipara para quaisquer fins ou efeitos, bem como, que a minha participagao ou
desempenho no processo seletivo ndo gera direito a nomeac¢do ou a designacgao.

Declaro que estou ciente que, caso nomeado, as atividades serdao exercidas em regime de
dedicagdo integral.

Declaro, ainda, a veracidade das informagdes prestadas acima e contidas no curriculo, bem
como nas demais documentag¢des comprobatdrias anexadas, sob pena de responsabilidade
administrativa, civel ou criminal.

OBS: Deverao ser anexados a ficha de inscri¢do: Curriculo e documentagao comprobatoéria,
conforme Art 12.

Assinatura do Candidato



ANEXO Il - TABELA DE PONTUAGAO - 12 FASE

NOME:

CPF:

CARGO EFETIVO:

ORGAO:

FUNGAO PARA A QUAL SE INSCREVE:

REQUISITOS OBRIGATORIOS:

FORMAGCAO SUPERIOR COMPLETA: ( ) SIM ( ) NAO

CURSOS DE CAPACITAGAO EM GESTAO DE PESSOAS/LIDERANGA DE EQUIPE, COM CARGA HORARIA MINIMA
ACUMULADA DE 40 (QUARENTA) HORAS: ( ) SIM ( ) NAO

EM CASO DE FUNGAO GRATIFICADA DE SETOR/DIVISAO, ATENDE AO DISPOSTO NOS INCISOS |, 1l OU 1l DO ART

13:( )SIM( )NAO

CRITERIOS CLASSIFICATORIOS:

Critérios:

Pontuagao:

Pontuacdo Atribuida:

I)Experiéncia na area especifica para a fungdo
pretendida.

1 ponto para cada ano completo,
até o limite de 8 pontos.

Il)Experiéncia em drea correlata a fungdo
pretendida.

0,5 ponto para cada ano completo,
até o limite de 6 pontos.

Ill)Experiéncia em gestdao ocupando fungdo
gratificada/cargo comissionado.

1 ponto para cada ano completo,
até o limite de 4 pontos.

IV)Capacita¢des na area especifica para a fungdo
pretendida.

0,5 ponto para cada 15 horas
acumuladas, até o limite de 3
pontos.

V) Capacitagbes em darea correlata a fungdo
pretendida.

0,5 ponto a cada 10 horas
acumuladas , até o limite de 1
ponto;

TOTAL

CRITERIOS DE DESEMPATE:

Critérios:

Pontuacao:

Pontuagdo Atribuida:

19) Possuir titulo de especialista em area
correlata as dreas de atuacdo do 6rgdo ou da
entidade ou em dareas relacionadas a funcdo
pretendida.

1 ponto por titulo até o limite de 2
pontos.

29) Possuir titulo de mestre em area correlata as | 2,3 pontos.
areas de atuacdo do 6rgdo ou da entidade ou

em areas relacionadas a fungdo pretendida.

39) Possuir titulo de doutor em area correlata as | 2,5 pontos.

areas de atuacdo do drgdo ou da entidade ou
em dreas relacionadas a fun¢do pretendida.

OBS: Persistindo o empate, sera selecionado o candidato que obtiver maior tempo de exercicio na Unidade

da Rede EBSERH a qual a fungao esta vinculada.




ANEXO IV - TABELA DE PONTUACAO — 22 FASE

NOME:

CPF:

CARGO EFETIVO:

ORGAO:

FUNGAO PARA A QUAL SE INSCREVE:

CRITERIOS CLASSIFICATORIOS:

Critérios: Pontuacao:

Pontuagdo
Atribuida:

) Capacidade de negociacdo, | Até 40 pontos.
gerenciamento de conflitos, tomada de
decisdo, visdo sistémica, conformidade
normativa e capacidade de articulacao
entre areas distintas.

Il) Resiliéncia, flexibilidade, gestdo de | Até 30 pontos.
equipes e relacionamento interpessoal.

lll)Consisténcia na  argumentacdo, | Até 20 pontos.
organizacdo, coesdo, articulacdo e
clareza na exposicdo de ideias e
capacidade de sintese.

IV)Habilidade técnica para a funcdo | Até 15 pontos.
pretendida.

TOTAL




ANEXO V — TABELA DE PONTUAGAO - 32 FASE

NOME:

CPF:

CARGO EFETIVO:

ORGAO:

FUNGAO PARA A QUAL SE INSCREVE:

CRITERIOS CLASSIFICATORIOS:

Critérios: Pontuagao: Pontuacgao
Atribuida:

I)Dominio sobre a legislacdo e literatura | Até 40 pontos.
aplicavel a area de atuacdo do cargo ou
fungao.

I)Dominio sobre a legislacdo aplicavel a | Até 30 pontos.
administracdo publica, em especial a
legislacdo aplicavel a EBSERH.

lll)Conhecimento sobre o Mapa | Até 20 pontos.
Estratégico da EBSERH (Direcionadores,
Propdsito, Visdo, Valores e Obijetivos
Estratégicos).

IV)Habilidade técnica para o cargo, bem | Até 10 pontos.
como, conhecimento sobre sistemas
relacionados a rotina na EBSERH,
conforme o caso.

TOTAL

CRITERIO DE ELIMINACAO:

Obteve o minimo de 80% de aproveitamento do total de pontos:

( )SIM( )NAO

OBS: Sera eliminado o candidato que nao obtiver o minimo de 80% de aproveitamento
do total de pontos, devendo o Colegiado Executivo da Unidade da Rede EBSERH indicar
o segundo melhor classificado na 22 Fase, o qual, também, precisa atingir o
aproveitamento minimo de 80% na 32 fase.




