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Relatdrio de Gestdao Patrimonial do HC-UFU 2025

1. OBJETIVO

O Relatorio de Gestao Patrimonial do HC-UFU 2025 tem como objetivo
apresentar, de forma detalhada e transparente, as acdes desenvolvidas e os
resultados alcancados pela unidade de patriménio no decorrer do ano. Este
documento busca registrar os dados da Unidade de Patrimbnio, os avancos
obtidos na gestdo dos bens patrimoniais, evidenciar os projetos de melhoria e

iniciativas institucionais implementadas.

A estrutura do relatdrio foi planejada para abordar:

1.Dados da Unidade de Patrimonio: Exposicdo dos dados operacionais e
gerenciais relacionados ao controle e manutencao dos bens patrimoniais do
hospital.

2.Projetos de Melhoria: Descricdo das acdes e projetos implementados para
otimizar processos e garantir maior eficiéncia e eficdcia na gestao
patrimonial.

3.Projetos Institucionais: Relato das iniciativas realizadas em parceria com

outras areas e instituicdes, alinhadas as diretrizes estratégicas do HC-UFU.

Esse relatdrio serve como um instrumento de prestacdao de contas e
planejamento, reforcando o compromisso da Unidade de Patrimbénio com a
exceléncia na gestao de seus recursos patrimoniais, alinhado aos principios de

transparéncia e responsabilidade institucional.
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2.DADOS DA UNIDADE DE PATRIMONIO

2.1 Recepcao e tombamento dos bens

A recepcao e o tombamento de bens patrimoniais constituem etapas
essenciais para assegurar a transparéncia, a rastreabilidade e a eficiéncia na
gestdao dos recursos publicos. No exercicio de 2025, a Unidade de Patrimdnio
do Hospital de Clinicas de Uberlandia (HC-UFU/Ebserh) realizou a incorporacao
de 2.388 novos bens ao acervo institucional, resultando em um acréscimo
financeiro de R$ 62.423.674,39.

Com essas incorporacdes, o patriménio adquirido pela Ebserh passou de
5.404 bens, no valor de R$ 54.350.868,28, em 2024, para 7.792 bens,
totalizando R$ 116.774.542,67 em 2025. Esse crescimento representa um
aumento de 44,2%em quantidade de itens e de 114,9% em valor patrimonial,
evidenciando a expressiva expansdao e qualificacdo do acervo no periodo
analisado.

O incremento observado esta fortemente associado a incorporacdo de bens
de maior valor agregado, com destaque para a conta contabil de Equipamentos
Médico-Hospitalares, que apresentou elevacdo financeira de R$
54.914.064,46. Esse resultado reflete diretamente os investimentos realizados
em decorréncia da inauguracdo do Bloco 8DJU, que possibilitou a renovacao
de parcela significativa do parque tecnoldgico assistencial do hospital.

Figura 1- Ressondncia Magnética incorporado em 2025
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Em termos quantitativos, a conta contdbil de Equipamentos de Tecnologia da
Informacado foi a que apresentou maior crescimento, com a incorporacao de
1139 novos itens. Esse aumento evidencia a decisdo estratégica da Direcao do
HC-UFU/Ebserh de promover a modernizacdo do parque computacional da
instituicdo, visando maior eficiéncia operacional e suporte adequado as
atividades assistenciais e administrativas.

Todos os bens recebidos em 2025 passaram por processo criterioso de
tombamento, assegurando sua correta identificacao, classificacdao contabil e
registro nos sistemas oficiais de controle patrimonial. Ressalta-se que o
tombamento ultrapassa o carater meramente administrativo, pois garante:

1.Controle e rastreabilidade: registro individualizado dos bens, permitindo o
acompanhamento de sua localizacdo, uso e vida util;

2.Transparéncia na gestao publica: fortalecimento da prestacao de contas e do
uso responsavel dos recursos publicos;

3.Responsabilidade patrimonial: atribuicdo formal de responsaveis pelos bens,
assegurando sua correta utilizacdo e conservacdo, bem como a
responsabilizacdo em casos de extravio ou irregularidades.

O crescimento expressivo do acervo patrimonial reforca a capacidade do HC-
UFU/Ebserh de ofertar servicos de saude com maior qualidade, sustentados por
uma base patrimonial moderna, adequada e alinhada as necessidades
institucionais. A atuacdo da equipe da Unidade de Patriménio foi fundamental
para garantir que cada bem incorporado contribuisse efetivamente para o
cumprimento da missao institucional, refletindo o compromisso da Ebserh com a
melhoria continua do atendimento a populacao.

Para fins de transparéncia e melhor compreensdo dos dados, a Tabela 01
apresenta de forma detalhada as informacdes relativas a recepgcdo e ao
tombamento dos bens nos exercicios de 2024 e 2025, evidenciando:

e A quantidade de bens incorporados;
e Os respectivos valores financeiros;
e A distribuicdao por conta contabil.
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A partir dessa tabela, verifica-se que o ativo imobilizado adquirido pela Ebserh
no HC-UFU, ao final de 2025, totaliza R$ 116.774.542,67, correspondentes a
7.792 bens devidamente tombados.

DADOS DA UNIDADE DE PATRIMONIO - HC-UFU/EBSERH - 2025

RECEPCAO DE BENS ADQUIRIDOS (ADQUIRIDOS OU DOADOS)

2024 2025 DIFERENCA

CONTA CONTABIL |DESCRICAD CONTA QUANT VALOR QUANT VALOR QUANT VALOR
123110101 APARELHOS DE MEDICAD E ORIENTACAD 73 RS 1.795.484 11 E7 RS 1959.530,96 14 RS
123110103 EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,0DONTO,LAB E HOSP 866 RS 39.309.936,76 1644 RS  94.224001,22 778 RS 54.914.064,46
123110105 EQUIPAMENTO DE PROTECAD, SEGURANCA E SOCORRD 25 RS 57.177 52 45 RS 177.849,57 RS 120.672,05
123110106 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS o RS - 138 RS 36.000,00 RS 36.000,00
123110107 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 6 RS 557.059,86 14 RS 1.100.847,75 RS 543.787,89
123110121 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 4 RS 660.000,00 a RS 660.000,00 RS . !
123110125 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 31 RS 786.881,10 50 RS 1.109.161,18 RS 322.280,08
123110201 EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUNICACAD/TIC RS  5.949.619,56 RS 9.857.754,25 RS  3.908.134,69 @
123110301 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS RS  1.255.119,02 603 RS 2.940.336,76 RS 1.675.217,74
123110303 MOBILIARIO EM GERAL LH 3633468455 GH] 3.776.730,80 RS 143.266,25
123110405 EQLIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDED E FOTOD RS 180.773 36 RS 692.078,36 RS 511.305,00
123110501 VEICULOS EM GERAL RS 1,559,860 RS 70.059,60 RS 53.500,00
123119907 BENS NAO LOCALIZADOS RS 24.380,00 RS 40.779,38 RS 16.399,38
124110201 SOFTWARE DE VIDA UTIL INDEFINIDA RS 128412 B4 RS 12941284 RS -

Total RS 54.350.968,28 R$ 116.774.542,67 RS 62.423.674,

Tabela 1 - RECEP(_;‘;&O DE BENS DE 2025 - Fonte: Siads/RMB
21 Chamados atendidos pela unidade de patriménio

Com o objetivo de aprimorar a organizacdo, a rastreabilidade e a
transparéncia das demandas relacionadas a gestdao patrimonial, no exercicio de
2024 foi implementado o Central de Atendimento de Servicos (CAS) como porta
de entrada oficial para todas as solicitacdes direcionadas a Unidade de
Patriménio (UPAT). Essa iniciativa representou um avanco significativo na
padronizacdao dos fluxos de trabalho e na formalizacdo das demandas
patrimoniais no ambito do HC-UFU/Ebserh.

Ao longo de 2025, observou-se a consolidacdo desse modelo de
atendimento, com a adesdo efetiva de todas as unidades, que passaram a
registrar suas solicitacbes de forma mais estruturada e sistematica. Esse
comportamento reflete o amadurecimento institucional quanto a importancia da
gestdao patrimonial como instrumento estratégico para o controle dos bens
publicos, a governanca e o suporte a tomada de decisdo.

Conforme os registros do CAS, no exercicio de 2025 foram abertos 2.280
chamados, dos quais 2.260 foram devidamente atendidos e encerrados, o
que representa um indice de resolucdo superior a 99%. Esse resultado
evidencia a capacidade operacional da UPAT e o comprometimento da equipe
na conducao das demandas recebidas.
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No que se refere ao tempo médio de atendimento, os dados consolidados
indicam que, em 2025, os chamados da area de patrimbénio apresentaram
tempo médio de solucdo de aproximadamente 10,38 dias. Esse indicador
reflete o desempenho global da unidade ao longo do exercicio e demonstra
que a maior parte das demandas foi tratada dentro de prazos compativeis com
a complexidade dos processos envolvidos.

A andlise mensal do tempo médio de solucdo evidencia variacdes ao longo do
ano, com médias que oscilaram entre aproximadamente 6,72 dias, no més de
marco, e 18,47 dias, no més de agosto. Esses picos estdo diretamente
relacionados a periodos de maior volume de demandas e a tramitacdao de
chamados que envolvem processos administrativos mais complexos,
especialmente aqueles referentes ao desfazimento de bens patrimoniais. Além
do periodo do inventario geral de Patrimonio.

Ressalta-se que os chamados relacionados ao desfazimento de bens
patrimoniais demandam maior tempo de atendimento em razdao da
complexidade inerente ao processo. Além das etapas administrativas, como
avaliacdo técnica do estado do bem, definicdo da modalidade de desfazimento,
elaboracao de laudos, apreciacdo por comissdoes competentes, autorizacoes
superiores e cumprimento das normativas legais vigentes, esses chamados
exigem a disponibilidade de espaco fisico adequado para o recolhimento e
armazenamento tempordrio dos bens, até a conclusdao do processo. Essa
necessidade logistica impacta diretamente os prazos de atendimento, uma vez
que o fluxo de desfazimento depende da liberacdo e organizacdo desses
espacos, nao caracterizando, portanto, ineficiéncia operacional da Unidade de
Patrimonio.

De modo geral, observa-se equilibrio entre os volumes de chamados abertos
e fechados ao longo dos meses, indicando que, mesmo em periodos de maior
demanda, a Unidade de Patrimbénio manteve sua capacidade de resposta,
evitando o acumulo significativo de pendéncias. A utilizacdo do CAS como
ferramenta de gestdo possibilitou o monitoramento continuo dos prazos, a
padronizacao dos atendimentos e a producdao de indicadores gerenciais
confiaveis.
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Relatdrio de Gestdao Patrimonial do HC-UFU 2025

Assim, o desempenho registrado em 2025 evidencia ndo apenas o volume
expressivo de atendimentos realizados pela UPAT, mas também a maturidade
dos processos, a efetividade do CAS e o fortalecimento da cultura
organizacional voltada a formalizacdo, ao controle e a valorizacdo do patrimoénio
publico.

21 Desfazimento de bens

O desfazimento de bens patrimoniais constitui etapa fundamental do ciclo de
gestdo do patrimbnio publico, sendo indispensavel para assegurar a
atualizacdo, a racionalizacdao e a fidedignidade do acervo institucional. No
ambito do HC-UFU/Ebserh, esse processo é conduzido de forma estruturada
pela Unidade de Patriménio, em conjunto com a Comissao Especial de
Avaliacdo de Bens e Desfazimento (CEABD), observando rigorosamente a
legislacdo vigente, as normativas internas da Ebserh e os principios da
legalidade, transparéncia e responsabilidade administrativa.

Ao longo do exercicio de 2025, o desfazimento de bens apresentou
relevancia significativa, tanto pelo volume de processos realizados quanto pelo
impacto direto na organizacdo do patrimonio institucional. Foram conduzidos 22
processos administrativos, envolvendo aproximadamente 1.877 bens, com
valor total de aquisicdo estimado em R$ 3.840.216,28. Esses numeros
evidenciam a complexidade da atividade e o papel estratégico do desfazimento
como instrumento de saneamento do acervo, permitindo a retirada formal de
bens obsoletos, inserviveis ou antieconémicos dos registros patrimoniais.

O valor total de R$ 3.840.216,28 refere-se ao valor de aquisicdo dos bens
constantes nos processos de desfazimento realizados em 2025, nao
representando o valor presente liquido ou valor contabil atualizado dos itens.
Ressalta-se que grande parte dos bens desfeitos possui elevado tempo de uso,
sendo composta por equipamentos antigos e tecnologicamente defasados, os
quais, em muitos casos, ja se encontravam totalmente depreciados ou proximos
do valor residual.
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O processo de desfazimento compreende diversas etapas técnicas e
administrativas, iniciando-se pela formalizacdo da solicitagcdao via plataforma
CAS, passando pela avaliacdo técnica dos bens, emissdo de laudos, analise e
deliberacdo pela CEABD, até a definicdo da destinacdo final adequada, que
pode ocorrer por meio de doacdo, devolucdo a UFU, descarte ambientalmente
correto ou outras modalidades previstas em normativos. Todo o tramite é
devidamente documentado em processos eletrénicos no Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEl), garantindo a rastreabilidade dos atos e a conformidade com
os critérios de auditoria e controle interno.

Ressalta-se que o desfazimento de bens demanda, além da analise
documental e das autorizacdes necessarias, gestdo logistica e disponibilidade
de espaco fisico para o recolhimento e armazenamento temporario dos bens
até a conclusdo do processo. Essa etapa é essencial para assegurar a guarda
adequada dos itens, evitar riscos operacionais e permitir a correta classificacao
e destinacao final, impactando diretamente os prazos de tramitacao e exigindo
planejamento continuo por parte da Unidade de Patriménio.

Em 2025, o volume de bens destinados ao desfazimento foi fortemente
influenciado pela mudanca de diversas areas assistenciais para o Bloco 8DJU,
que ja se encontrava integralmente mobiliado e equipado com novos
equipamentos médicos e de tecnologia da informacao. Esse cenario possibilitou
a identificacdo e o encaminhamento de bens antigos, sucateados ou
tecnologicamente defasados das unidades anteriores, contribuindo para a
modernizacao do parque tecnoldgico do hospital e para a liberacdo de espacos
fisicos anteriormente ocupados por materiais sem utilidade operacional.

Além de promover a atualizacdo do acervo, o desfazimento de bens
desempenha papel relevante na otimizacao dos recursos publicos, ao viabilizar
o reaproveitamento de itens em bom estado por meio de devolugdes a UFU ou
disponibilizacdo no Catdlogo de Bens Usados, bem como ao assegurar a
destinacao ambientalmente adequada de bens irrecuperdveis. Dessa forma, o
processo contribui ndo apenas para a eficiéncia administrativa, mas também
para praticas sustentdveis e para o fortalecimento da governanca patrimonial.
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Assim, o desfazimento de bens patrimoniais consolida-se como atividade

estratégica para o HC-UFU/Ebserh, garantindo que os registros patrimoniais

refltam a realidade fisica dos bens, apoiando o planejamento institucional, a

tomada de decisdo gerencial e a adequada prestacdo de contas a sociedade e

aos orgaos de controle.

FPRO A O D ADC (] ]
il L] L) i )

JANEIRO 23860.032867/2024-85 46 RS 23.079,00
23860.003831/2025-75 331 RS 305.791,99

FEVEREIRO
23860.003779/2025-57 47 RS 14.240,80
23860.003399/2025-12 148 RS 22.577,97
MARCO 23860.032699/2024-28 29 RS 170.129,44
23860.005829/2025-31 2 RS _
ABRIL 23860.007092/2025-91 151 RS 1.228.764,99
23860.007912/2025-44 33 RS 55.454,95
MAIO 23860.011267/2025-64 56 RS 329.378,81
23860.012556/2025-81 88 RS 64.452,20
23860.013137/2025-66 15 RS 10.537,21
JUNHO 23860.015189/2025-77 70 RS -
23860.012557/2025-25 46 RS 21.531,53
23860.015334/2025-10 1 RS 86.500,00
JULHO 23860.015200/2025-07 98 RS 309.139,51
23860.015202/2025-98 53 RS 48.072,44
AGOSTO 23860.002144/2025-32 24 RS -
23860.022794/2025-02 72 RS 81.438,40

SETEMBRO
23860.022473/2025-08 156 RS 103.912,92
OUTUBRO 23860.024709/2025-32 198 RS 220.917,42
23860.027298/2025-37 152 RS 676.799,41

NOVEMBRO
23860.027300/2025-78 61 RS 67.497,29

3.840.216,28

Tabela 2 — Processos de Desfazimento de Bens Realizados Durante o Ano de 2025
adquiridos pela UFU - Fonte: SEI Obs.: Os valores se referem a valores de aquisicéo.
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PROCESSOS DE DESFAZIMENTO DE BENS REALIZADOS DURANTE O ANO DE 2025 - EBSERH

QUANTIDADE DE VALOR LiQUIDO
PROCESSO ITENS DE BENS

z3060 00753772025.40 — 1037576

TOTAL: 126. 364 79

Tabela 3 — Processos de Desfazimento de Bens Realizados Durante o Ano de 2025 adquiridos pela
Ebserh - Fonte: SEI Obs.: Os valores se referem a valores valor presente liquido do somatorio dos bens

3. PROJETOS DE MELHORIA

No ano de 2025, a gestdo patrimonial do HC-UFU realizou avancos
significativos no aprimoramento de seus processos e sistemas, promovendo
maior eficiéncia, transparéncia e controle na administracdo de bens
patrimoniais. Entre as principais iniciativas, destacam-se:

31 Implementacao do Power Bl

Como parte das acdes voltadas ao fortalecimento da governanca e a
qualificacdo da gestdo patrimonial, em 26 de maio de 2025 foi implantado o
Painel Gerencial da Unidade de Patriménio em Power BI, representando um
avanco significativo na consolidacao, andlise e visualizacdo das informacdes
patrimoniais do HC-UFU/Ebserh. A ferramenta passou a reunir, de forma
integrada e dinamica, dados provenientes dos sistemas operacionais da
Unidade, permitindo uma visdo ampla, atualizada e confiavel das atividades
desenvolvidas.

Por meio do painel, tornou-se possivel acompanhar de maneira sistematizada
a quantidade de chamados registrados, bem como o tipo de solicitacdo e o
tempo de atendimento das demandas direcionadas a Unidade de Patrimonio,
abrangendo solicitagcdes de bens, movimentacdes patrimoniais, processos de
desfazimento, entre outros servicos. Essa funcionalidade contribuiu diretamente
para o monitoramento do desempenho da unidade, a identificagcao de gargalos
e o aprimoramento dos fluxos de trabalho.
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O painel também disponibiliza informacdes consolidadas sobre a quantidade
de bens por unidade, os bens disponiveis em estoque, os bens ndo entregues
em razdao de indisponibilidade de estoque, além de outros indicadores
relevantes para o planejamento e a tomada de decisao gerencial. A visualizacdo
desses dados em tempo real possibilitou maior agilidade na resposta as
demandas institucionais e melhor alinhamento entre as areas demandantes e a

Unidade de Patrimonio.

A implantacdo do Power Bl contribuiu de forma expressiva para a
padronizacao das informacdes, reducao de controles paralelos e fortalecimento
da confiabilidade dos dados patrimoniais. Ademais, a ferramenta passou a
subsidiar a elaboracdao de relatdrios gerenciais, andlises estratégicas e
apresentacoes institucionais, promovendo maior transparéncia e qualidade na

prestacdo de contas.

3.2 Pesquisa de satisfacao da UPAT

Como parte das acdes de aprimoramento continuo da gestdao patrimonial, a
Unidade de Patriménio (UPAT) do HC-UFU/Ebserh realizou, em maio de 2025,
uma Pesquisa de Satisfacdo junto as Unidades Organizacionais do hospital, com
O objetivo de avaliar a qualidade dos servicos prestados, identificar
oportunidades de melhoria e fortalecer o relacionamento institucional com as
dreas demandantes. A iniciativa foi formalizada por meio do processo SEl n°
23860.013200/2025-64 e esta alinhada ao Programa de Melhoria de Gestao
do Setor de Administracao do HC-UFU, que estabelece o monitoramento do
indicador de satisfacdo do cliente como instrumento de governanca e
qualidade.
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A pesquisa foi aplicada de forma eletrénica, por meio de formuldrio online,
assegurando participacdo voluntdria e andénima, e contou com 38 respondentes
da comunidade hospitalar. O questionario foi estruturado para abranger de
forma ampla os principais aspectos da atuacdao da UPAT, incluindo acesso aos
sistemas, tempo de resposta, efetividade das solucdes, cordialidade da equipe,
comunicacdo, cumprimento de prazos, suporte técnico e agilidade no
atendimento. As avaliagcbes foram realizadas em escala de 1 a 10, permitindo

mensuracao objetiva do nivel de satisfacdao dos usuarios.

Os resultados quantitativos demonstraram elevado grau de satisfacdo com os
servicos prestados pela UPAT. A média geral das avaliacdes resultou em um
indice de satisfacdo de 92,83%, superando de forma significativa a meta
institucional de 80% estabelecida para o indicador de Satisfacdo do Cliente.
Destacaram-se positivamente aspectos como a cordialidade e disponibilidade
da equipe, a efetividade das solucdes apresentadas, o tempo de resposta as
solicitacbes e a facilidade de acesso ao sistema CAS, evidenciando a

consolidacado dos fluxos de atendimento implantados nos ultimos anos.

No que se refere aos resultados qualitativos, a pesquisa registrou
manifestacdes espontaneas que, em sua maioria, ressaltaram a presteza, a
agilidade e o comprometimento da equipe da UPAT no atendimento as
demandas das unidades. Também foram apresentadas sugestdes pontuais
relacionadas ao aprimoramento da comunicacdo em etapas especificas, a
devolutiva de informacdes sobre inventarios e a ampliacdo da divulgacdo de
bens disponiveis para reaproveitamento interno. As contribuicdes recebidas
reforcam a importancia do didlogo continuo com os usuarios e fornecem

subsidios relevantes para o aperfeicoamento dos processos de trabalho.

A realizacdo da pesquisa de satisfacdo consolidou-se, assim, como uma
importante ferramenta de gestdo, permitindo a Unidade de Patrimbnio avaliar
de forma sistematica a percepcao dos usuarios, monitorar o desempenho dos

servicos prestados e orientar acdes de melhoria continua.
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3.3 Workshop de gestao patrimonial

Com o objetivo de promover o alinhamento institucional e fortalecer a cultura
de gestao patrimonial no ambito do HC-UFU/Ebserh, foi realizado, em 25 de
novembro de 2025, o WORKSHOP DE GESTAO PATRIMONIAL, reunindo
chefias e liderancas das unidades assistenciais e administrativas do hospital. A
iniciativa teve como foco a apresentacdao de resultados, a atualizacdo sobre
processos, sistemas e normas, bem como o debate acerca das
responsabilidades dos gestores e chefias na administracdo, guarda e controle
dos bens publicos sob sua responsabilidade.

O evento contou com abertura institucional, apresentacao dos objetivos do
workshop e da relevancia estratégica da gestdo patrimonial no contexto
hospitalar. Na sequéncia, foi apresentado um panorama da gestdao patrimonial
no HC-UFU/Ebserh, abordando a estrutura e as atribuicOes da Unidade de
Patriménio (UPAT), a evolucdo recente dos processos, os principais desafios
enfrentados e os impactos das aquisicdes realizadas pela Ebserh no
crescimento e na qualificacdo do acervo patrimonial do hospital.

Durante o workshop, foram apresentados os resultados do Inventario de Bens
de 2025, com andlises comparativas e destaque para os avancos obtidos, bem
como os resultados consolidados da Pesquisa de Satisfacdo dos Servicos da
UPAT.

O workshop também contemplou a abordagem das normas e
responsabilidades patrimoniais no ambito da Ebserh, com a apresentacdao das
diretrizes institucionais sobre gestdo patrimonial, os deveres das chefias e
gestores quanto a guarda e ao controle dos bens, os procedimentos aplicaveis
em casos de extravio ou perda patrimonial e as orientacdes da Sede Ebserh
relativas as boas praticas e a conformidade normativa. Destaca-se, nesse
contexto, a ilustre presenca da Sra. Thais de Paula Nascimento Guimaraes,
Chefe do Servico de Gestao de Patriménio da Sede Ebserh, cuja participagao
contribuiu  significativamente para o alinhamento institucional e o
esclarecimento de duvidas estratégicas.

O evento contou com a participacdo de aproximadamente 40 colaboradores,
entre chefias e liderancas convidadas.
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4. PROJETOS INSTITUCIONAIS

Ao longo do ano de 2025, a Unidade de Patrimbénio do HC-UFU
desempenhou um papel central na execucao de projetos institucionais que
visam a eficiéncia, transparéncia e modernizacdo da gestdo de bens. Entre as
iniciativas realizadas, destacam-se:

441 Inventario Ebserh

O Inventario de Bens Patrimoniais da Ebserh referente ao exercicio de 2025
constituiu-se como um importante projeto institucional, fundamental para
assegurar a fidedignidade das informacdes patrimoniais, a transparéncia na
gestdo dos bens publicos e a conformidade com as normativas vigentes. O
levantamento foi realizado no periodo de 01 a 14 de agosto de 2025,
abrangendo uma &rea superior a 90.000 m?, distribuida em 20 blocos do HC-
UFU/Ebserh, o que evidencia a complexidade logistica e operacional da
atividade.

O inventario contemplou um universo de mais de 7.000 bens patrimoniais,
envolvendo bens modveis de diversas naturezas, localizados em areas
assistenciais, administrativas e de apoio. A execucdao do trabalho demandou
planejamento prévio, articulacdo com as unidades, envolvimento das chefias e
atuacdo integrada da Unidade de Patriménio, garantindo a conferéncia fisica, a
verificacdo de localizacdo, a atualizacdo cadastral e a validacdo das
informacdes nos sistemas corporativos.

Como resultado do levantamento, foram identificados 28 bens nao
localizados, o que corresponde a apenas 0,39% da quantidade total de bens
inventariados e 0,06% do valor patrimonial a época do inventario. Os indices
obtidos demonstram elevado grau de controle patrimonial, evidenciando a
maturidade dos processos de gestdo, a efetividade das acdes de
acompanhamento continuo e o comprometimento das unidades com a guarda e
0 uso adequado dos bens sob sua responsabilidade.
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Apds a consolidacdao das informacgdes, o Relatdério Final do Inventario foi
submetido a apreciacdo da Superintendéncia, obtendo aprovacdo e sendo
encaminhado a Sede Ebserh em 09 de setembro de 2025, sedo o primeiro
hospital da rede Ebserh a entregar o relatério final. O cumprimento tempestivo
desse projeto institucional reforca o compromisso do HC-UFU/Ebserh com a
governanca, a prestacao de contas e a melhoria continua da gestdo patrimonial.

4.2 Meta de gerenciar os bens pelos SIADS para o ano de 2025

Como parte do esforco de modernizacdo e controle patrimonial, o HC-UFU
estabeleceu a meta de gerenciar 40% dos bens pelo SIADS (Sistema Integrado
de Administracdo de Servicos Gerais) até o final de 2025. Essa meta foi
superada, alcancando 41,02% de bens gerenciados pelo sistema, conforme
demonstrado na tabela a seguir:

QUANTIDADE DE BENS GERENCIADOS PELO SIADS
ENTIDADE QUANTIDADE Fonte
UFU (N3o Siads) 11.173 Inventario 2024 — Relatério — SEI n2 9 (43961161)
EBSERH (siads) 7.771 RMB — Anexo II.1 — Quant. de bens — 12/2025 (56752374)
TOTAL 18.944
PERCENTUAL 41,02%

Tabela 4 — Quantidade de Bens Gerenciados pelo SIADS - Fonte: RMB e Relatdrio inventdrio 2024

4.3 Processo de doacao dos bens UFU para a Ebserh

No exercicio de 2025, o HC-UFU/Ebserh iniciou a conducdo do processo
administrativo voltado a regularizacdo patrimonial dos bens adquiridos pela
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e utilizados pelo Hospital de Clinicas,
por meio da proposta de doacao/transferéncia definitiva desses bens a Ebserh.
A iniciativa teve como fundamento o Contrato de Gestao Especial firmado entre
as instituicdes, bem como a necessidade de conferir maior seguranca juridica,
eficiéncia administrativa e aderéncia as normas federais de gestdo patrimonial.
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O processo administrativo n°® 23117.003216/2025-81 foi devidamente
instruido, tendo como marco inicial a consolidacdo dos dados oriundos do
Inventario de Bens UFU/Fundacdes referente ao exercicio de 2024, que
identificou 11473 bens localizados e ativos, totalizando R$ 90.228.416,80. A
partir desse levantamento, a Unidade de Patriménio do HC-UFU promoveu
ampla analise técnica e normativa, demonstrando a viabilidade da transferéncia
externa entre drgdaos da Unido, em substituicdo ao modelo de cessdao de uso,
conforme previsto no Decreto n° 9.373/2018.

Em 04/02/2025, foi realizada reunido na Chefia de Gabinete do Reitor
para tratar do tema, seguida de despacho da Procuradoria Federal,
manifestacdo técnica da DIRAM/PROPLAD e posterior encaminhamento a Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracao (PROPLAD), que se manifestou
favoravelmente a proposta de doacdo. Com o objetivo de conferir maior
celeridade e alinhamento técnico ao processo, foi instituido um grupo de
trabalho no Microsoft Teams, que promoveu a discussdo prévia e a elaboracao
das minutas necessarias, as quais foram formalmente juntadas ao processo em
14/07/2025, com base em modelos padronizados.

Apesar dos avancos técnicos e administrativos alcancados, o processo
permaneceu, ao final do exercicio de 2025, pendente de analise das minutas
pela DIRAM/PROPLAD e de manifestacdo conclusiva do Gabinete do Reitor, o
que impossibilitou o encaminhamento da matéria ao Conselho Diretor da UFU
(CONDIR). Ressalta-se que foram realizadas diversas cobrancas formais para o
prosseguimento da tramitacdo, inclusive com o apoio da Superintendéncia do
HC-UFU, nao tendo havido deliberacao das instancias competentes da UFU no
periodo avaliado.

Elaboracao
Felipe Tadeu Ribeiro — Chefe Unidade de Patriménio
Revisao
Fernanda Fernandes De Freitas — Chefe Setor de Administracao

Data de emissao
27/01/2026
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