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HOSPITAL DE CLINICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO
Avenida Getulio Guarita, n? 130 - Bairro Abadia
Uberaba-MG, CEP 38025-440
- http://hcuftm.hubrasil.gov.br/

Relatério - SEI n 27/2026/UACAP/DADT/GAS/HC-UFTM-HU BRASIL

Uberaba, data da assinatura eletrénica.

Assunto: RELATORIO ANUAL DE GESTAO DA UNIDADE DE ANALISES CLINICAS E ANATOMIA PATOLOGICA - 2025

1. FINALIDADE
Apresentar o Relatério de Gestdo Anual do Conselho Gestor da Unidade de Analises Clinicas e Anatomia Patoldgica
do Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Tridngulo Mineiro (HC-UFTM)

2. PERIODO DE ABRANGENCIA
Ano 2025

3. MEMBROS DA COMISSAO

Conforme estabelecido pela Portaria-SEI n° 10, de 14 de janeiro de 2025, os membros designados para
compor o Conselho Gestor da UACAP sao:

Coordenadora: Tatiana da Silva Campos (Chefe da Unidade)

Vice-Coordenador: Leonardo Euripedes de Andrade e Silva (RT e Chefe Substituto)

Suporte de Coordenagéo: André Luiz Maltos (Médico Patologista)

Coordenadores de Area:
Ana Claudia Correa da Silva (Bidloga)
Marcelo Costa Araujo (Farmacéutico)
Danilo Flavio Moraes Riboli (Biomédico)
Danyelle Afonso Machado de Paulo (Biomédica)
Luisa Silva Nangi dos Santos (Biomédica)
Marcos Aurélio Stoppa (Biomédico)
Vitor Mendonga Alves (Biomédico)
Michelle Ferreira Costa (Farmacéutica)

Representantes da Equipe Técnica:
Regina Coeli Dias (Técnica em Andlises Clinicas - Vinculo EBSERH)
Erika Mouzinho Franco (Técnica de Laboratério - Vinculo UFTM)

Assistentes Administrativos:
Claudio Eduardo de Paula
Elma Luciana Bento de Paula
Coordenador da Equipe de Patologia Cirurgica: Jodo Henrique do Amaral e Silva (Médico Patologista)

4. CRONOGRAMA E PAUTAS

1of5 26/06/2026, 14:57



SEI/SEDE - 62119914 - Relatério - SEI https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualiz...

As reunibdes gestoras foram realizadas mensalmente, conforme cronograma e pautas principais abaixo:

Data: 27/02/2025
Pautas: Mudanca do laboratdrio; Aplicativo de escalas; Interfaceamento de controles internos;
Treinamento AGHU; Aumento de preco de reagentes; Atendimento a pacientes
desacompanhados.

Data: 27/03/2025
Pautas: Mudanca nas escalas de trabalho; Retorno agendado de consultas; Processo de
Mudanga do Laboratério para o Ambulatério (logistica, infraestrutura, cobertura de servigo).

Data: 28/05/2025
Pautas: Relatorio pés-mudancga do laboratério (conclusdo das adequagdes); Controle de fluxo e
acesso; Plano de acgao para evento adverso na coleta; Cobertura de atestados; Demandas
setoriais (Coleta, Urindlise, Microbiologia, AlImoxarifado, Imunoquimica, Hematologia,
Separacao, Liberacgao).

Data: 26/06/2025
Pautas: Comunicacéo interna (TEAMS); Reposi¢édo de recursos humanos; Confecgao de
escalas; Assuntos de coleta (cadeira, cobertura externa, protocolo para teste de lactose em
diabéticos); Pendéncias setoriais (Imunoquimica, Urindlise, Hematologia, Biologia Molecular);
Mudanca de chefia substituta e RT.

Data: 20/08/2025
Pautas: Acompanhamento de pendéncias (galdes de urina, imunoblot, huddle); Coleta de liquor;
Exames da Ginecologia-Obstetricia; Uso de fones de ouvido; Dia D - Mutirdo Nacional EBSERH,;
Controle de acesso; Carga horaria; Sistemas (Infolab, liberagdo automatica).

Data: 25/09/2025
Pautas: Pendéncias (CADIN da Diex, pregao de uroanalise); Treinamentos em coletas
especializadas (Linfa, Ferida Crbnica).

Data: 23/10/2025
Pautas: Resultado do inventario; Avaliagdo do Huddle; Normativa para férias (EBSERH); Escalas
de trabalho; Controle interno da qualidade; Exames especificos (Anticoagulante Lupico);
Problemas com sistemas (INFORLAB, PMH); Protocolo para recebimento de amostras.

Data: 26/11/2025
Pautas: Andamento de pregdes (Coagulante Lupico, PCR, etc.); Estagios (Cefores); Qualidade
na leitura de Iaminas; Organizagdo do ambiente; Treinamento de coleta; Relatério de visita
técnica a UFU; Previsao de nova mudanca (2027); PAC e AOC anual.

5. DISCUSSOES E DELIBERAGOES

As atas das reunides gestoras (Anexos 2 a 9) registram discussdes e deliberac¢des criticas para a gestao
da UACAP ao longo de 2025. Os principais eixos tematicos e decis6es foram:

Mudanca Fisica do Laboratério: Foi o projeto mais impactante do ano. O Conselho Gestor planejou, executou e
monitorou toda a transicdo do laboratério para o ambulatério, garantindo a continuidade assistencial. Deliberou
sobre logistica, fechamento temporadrio da coleta, redistribuicdo de equipes, instalagdo de equipamentos e
adequacgdes de infraestrutura (como controle de acesso por reconhecimento facial e rotas de fuga). A mudanga foi
concluida com sucesso e a nova estrutura foi elogiada.

Gestdo de Pessoas e Escalas: Foram temas constantes. O Conselho deliberou sobre politicas de folgas e trocas de
plantdo (com registro obrigatdrio via SEl), enfrentou desafios de escassez de recursos humanos e aguardou a
reposicdo via concurso. Foram estabelecidos fluxos de revezamento para cobrir horarios de almogo/jantar e
atestados, visando a equidade e a necessidade do servico.

Qualidade e Seguranca do Paciente: Diversas decisbes visaram aprimorar a qualidade:
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Coleta: Implementagao de protocolo rigoroso para confirmagao de primeiro diagnostico de HIV
(com nova amostra e imunoblot), cancelamento do teste de tolerancia a lactose em pacientes

dia

béticos e padronizacio da orientacédo para pacientes desacompanhados.

Processos: Estabelecimento de fluxo para notificagdes a FUNED, protocolo para recebimento
adequado de amostras (com identificagdo minima) e instituigdo do Huddle diario para
comunicagao agil de problemas e solugdes.
Ambiente: Deliberagbes sobre organizacgéao, limpeza de equipamentos e controle de acesso para
seguranga do estoque.
Gestéo de Insumos e Contratos: O Conselho acompanhou ativamente processos licitatorios (pregdes)
para reagentes e equipamentos (como gasometria, galdes de urina, tiras de uroanalise, Diex),

gerenciou

o inventario anual e debateu a necessidade de futura contratacio de sistema informatizado

com interfaceamento de controles de qualidade.

Educagao Permanente e Melhoria Continua: Foram deliberados e agendados treinamentos para a
equipe (coleta de sangue, coleta de linfa, uso do AGHU). Foi realizada uma visita técnica a UFU para
buscar referéncias para o novo prédio em planejamento (previsdao 2027).

6. ACOES E

REALIZAGOES DA UNIDADE

Eixo Realizacbes

Conclusédo da mudanga do laboratério para o ambulatério com
Infraestrutura L -

sucesso, sem paralisacdo da producao

Conselho Gestor instituido e em pleno funcionamento, com reunibes
Governanga : . o

mensais e registro formal de decisdes
Qualidade Implementagéo de novo protocolo para primeiro diagnostico de HIV;

recusa de amostras hemolisadas; fluxo para notificagdes FUNED
Processos Instituicdo do Huddle diario para comunicagao agil; controle de acesso

eletrénico; normatizagao de férias conforme diretrizes EBSERH
Gestéo de Revezamentos estruturados; treinamentos realizados (coleta, AGHU,
Pessoas exames especializados)
Inovacao Visita técnica a UFU para planejamento do novo prédio (previsdo 2027)
Eventos

Institucionais

Participagdo no Mutirdo Nacional EBSERH (13/09/2025)

7.L¢O

ES APRENDIDAS
DESAFIOS ESTRATEGICOS PARA 2026

Reposicao de recursos humanos apds homologagdo do concurso publico
Contratagdo de novo sistema informatizado com interfaceamento de controles internos de qualidade
Planejamento da nova mudanga fisica (previsdo para 2027) em alinhamento com a Vigilancia Sanitaria

Ampliacdo da automacgdo em setores como urindlise com expectativa de contratagdo regional;
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Incorporacgao de tecnologia de automacgao em biologia molecular;
Fortalecimento da cultura de seguranca do paciente nos processos de coleta e identificacdo

Automacdo de registro de entrada e saida de corpos do necrotério;
Implantagdo de automacgdo dos exames de imunohistoquimica.

Producao de exames de 2025 UACAP/UFTM

1082241

92761 91033
86089 79368 87519 88400 94467 90030 95043 97610

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ

MESES

91960 87961

TOTAL

JAN= 86089
FEV= 79368
MAR= 87519
ABR= 88400
MAI= 94467
JUN=90030
JUL=92761
AGO=91033
SET=95043
0OUT=97610
NOV=91960
DEZ=87961
TOTAL=1.082.241

(Assinado eletronicamente)
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Tatiana da Silva Campos
Chefe da Unidade de Andlises Clinicas e Anatomia Patoldgica
Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Triangulo Mineiro

| °
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Documento assinado eletronicamente por Tatiana da Silva Campos, Chefe de Unidade, em 23/06/2026, as 08:38,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23521.014648/2023-84 SEI n? 62119914

Criado por patricia.delfino, versdo 20 por patricia.delfino em 23/06/2026 08:08:35.
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